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 كلمة العدد
     

من  و أالأفي عدده  المجلد الرابع عشريسر هيئة تحرير مجلة المعيار أن تقدم لكم      

 ، آملة أن تكون قد وفرت هذا الفضاء العلمي المحكم لكل الباحثين.0202سنة شهر جوان 

كالعادة على أبحاث متنوعة، حيث خصصت لكل ما يتعلق بالآداب د احتوى هذا العد    

والعلوم والإنسانية والاجتماعية، فتناول على سبيل المثال مواضيع في فلسفة التاريخ 

في العديد من المواضيع الأدبية أما في الأدب فقد تناول العدد أبحاثا  وفلسفة العلوم،

وفي علم الاجتماع تناول الباحثون، قضايا تحول القيم الاجتماعية وفكرة ، واللغوية

لبدنية والرياضة. وأخرى ذات طابع التواصل، ليختتم بأبحاث اجتماعية في النشاطات ا

 ،وقانوني اقتصادي

باحثين الفرصة المناسبة لتسيير حياتهم المهنية لير أن نكون قد وفرنا لنأمل كهيأة تحر     

 والعلمية، خاصة وهم مقبلين على مواعيد هامة لأجل الترقية والتأهيل. 

 

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
 

 

 



 

  
 ح

 

  

 محتويات العدد
 الصفحة الموضوع الرقم

14 
  من منظور علم الأصوات الحديث أشباه الصوائت في اللغة العربية، قضاياها ومشكلاتها -

 -الجزائر- د. عبد الصمد لميش جامعة محمد بوضياف بالمسيلة
4-41 

 علاء عبد الهادي)ديوان مهمل تستدلون عليه بظل أنموذجا( الأنساق الثقافية بين الثابت والمتحول في شعر - 11
 -الجزائر-جامعة محمد خيضر بسكرة ،قرين جميلة، -الجزائر-جامعة محمد خيضر بسكرة ،نايلي أسماء

41-11 

10 
 لعبد اللطيف محفوظ "البناء والدلالة في الرواية"البناء والدلالة في سيميائيات السرد قراءة في كتاب  -

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلتبوركبة بختة  د.، -الجزائر-، جامعة تيسمسيلتبلقاسم زروالة
11-03 

11 
 -الكريم القرآن من آيات دراسة-العلاء بن عمرو أبي لقراءة النّحوي التّوجيه -

 11-03 -تيارت-ابن خلدون ، جامعة أ.د بلحسين محمد

11 
 .أنموذجا ابتدائي الرابعة السّنة تلاميذ ــ يالعرب النحو تعليميّة في ودورهُا الذّهنية الخرائط

 -الجزائر- يسمسيلتتجامعة ، . بلميهوب هندد، -الجزائر– جامعة تيسمسيلت ،بوطيب سهيلة
11-13 

11 
 الرواية النسوية العربية بين التأسيس للمرجعية الذاتية ونقض المركزية

 -رالجزائ -ورقلة ،جامعة، قاصدي مرباح ،أحمد التجاني سي كبير
13-30 

13 
 المصطلح الإسلامي في معجم المصطلحات الأدبية لنواف نصار دراسة في الأصول والدلالات

 -الجزائر–الشلف جامعة  د. سبع فاطمة الزهراء
31-73 

13 
 النّظريةّ النّقديةّ الما بعد الماركسية

 -الجزائر -تيبازة -لمركز الجامعي مرسلي عبد الله ا ، ناديةسعدوني  ،-الجزائر -تيبازة -لمركز الجامعي مرسلي عبد الله ا ،جنادي زوليخة
73-440 

17 
 الواقع اللغوي في المجتمع الجزائري وأثره في اللغة الأم)العربية( "الثنائية اللغوية أنموذجًا"

 -الجزائر– المسيلة–جامعة محمد بوضياف ، أحمد لعويجي
441-411 

41 
 بي من منظور الدراسات النقدية قراءة في نماذجبنية الزمن في الخطاب الروائي المغار 

 -الجزائر– جامعة تيسمسيلت، عطار خالد، -الجزائر– جامعة تيسمسيلت، بن سميشة محمد
413-411 

44 
 بنية الشخصية في الخطاب الروائي الجزائري ومبدأ التواصل من النظرية إلى التطبيق

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،د. بن سعيد بشير
411-413 

41 
 تجليات المنهج الاجتماعي في الكتابة النّقدية عند مخلوف عامر

  -الجزائر– ، د.بوركبة بختة، جامعة تيسمسيلت-الجزائر– رحماني سمية، جامعة تيسمسيلت
413-431 

40 
 تحولات الرواية من السردي إلى الثقـافي مقاربة لرواية "رماد الشرق" لواسيني الأعرج

 -الجزائر- جامعة محمد بوضياف بالمسيلة ،د. بن أحمد نعيم
434-431 

41 
 -عناوين القصص أنموذجًا-الطفل ترجمة العنوان في أدب

 -الجزائر- جامعة تيسمسيلت ،قدوش زينب
433-477 

41 
 وذجا"تعليمية منهجية البحث اللغوي في الجامعة الجزائرية بين التنظير والتطبيق" السنة الثالثة لسانيات أنم

 -الجزائر– المركز الجامعي مرسلي عبد الله تيبازة ،كجعوط فاطمة
111-140 

41 
 توزيع الزمن في غزل جميل بن معمر

 -الجزائر– جامعة تيسمسيلت ،د.يعقوبي قدوية -الجزائر– جامعة تيسمسيلت، بوهطال فاطمة
141-113 

 طي الجزائري ــ قراءة في المنهج والإجراء في الدرةّ الألفيةــقواعد النحو العربي عند ابن مع تيسير تعليم 43
 -الجزائر–جامعة تيسمسيلت ، أ.د رزايقية محمود

117-114 



 

  
 خ

 

  

  السند، شخصية الولي، الفعل الخارق ت النص الأدبي السردي الكراماتي:ثواب 43
 -الجزائر– تلمسانجامعة  ،د. بن قادة إخلف

111-111 

47 
 -البدايات الأولى للرحلة عند العرب-ها حركة الرحلة وبواعث

 -الجزائر – جامعة بلحاج بوشعيب عين تموشنت، عيسى بخيتي
110-111 

11 
 خطاب الذات في ديوان )وبقيت وحدك( لعيسى الحيلح
 -الجزائر –اج البويرةالمشرف أد: مصطفى ولد يوسف جامعة أكلي محند أولح ،-الجزائر –ط د: بوطغان حيزية، جامعة أكلي محند أولحاج البويرة

265- 276 

14 
 شخصية المثقف في رواية "قنديل أم هاشم "قراءة نقدية من منظور عبد السلام الشاذلي

  -الجزائر– جامعة البويرة ،صليحة لطرشد. 
133-170 

11 
  شعرية العنونة في شعر عمار بن زايد دراسة لنماذج شعرية مختارة

 -الجزائر–د الله مرسلي تيبازة المركز الجامعي عببولفعة وافية، 
171- 013 

10 
 فيصل دراج ناقدا

 -الجزائر-جامعة تيسمسيلت ،د/ بلخياطي حاج لونيس، -الجزائر-ط. د/ عيد محمد، جامعة تيسمسيلت
017- 011 

11 
 -العمارة أنموذجا-معالم الحضارة في الفترة الأموية بالأندلس

 -الجزائر–جامعة تلمسان  ،.محمد مرتاضأ.د، -الجزائر–جامعة تلمسان  ،حفيظة صابر
336-325 

11 
 رسائل الأمير عبد القادر أنموذجا.-مقوّمات الخطابة الأرسطية

 -الجزائر–د. مصابيح حسين 
347-337 

11 
 -أشعة الشّروق لمحمد الهادي الحسني نموذجا-واقع الصحافة الأدبية في الجزائر

 -الجزائر-4-جامعة وهران ، مختار شعلال
348-357 

13 

L’empreinte identitaire culturelle algérienne à travers les motifs narratifs dans « Walou à 

l’horizon  de Slim» 

BENHEDDI Samia, Université d’Oran 2 Mohamed Ben Ahmed – Algérie-, YAHIAOUI Kheira, 

École Normale Supérieure d'Oran Ammour Ahmed – Algérie- 

358-371 

13 
Professional pressures and their relation with motivation for achievement, among a sample of 

professional guidance counselors 

KHELLOUF  Hafida, Bouzarreah -Algier- 

031-033 

17 
Reflecting Loss and Displacement through Fragmentation in the Collection of Short Stories ‘Aisha’ 

for Ahdaf Soueif 

Sarra Bougoufa, Sfax university –Tunisia- 

037-077 

01 
 التأصيل الإسلامي لفكرة حقوق الإنسان ومشكلة الطائفية

 -الجزائر -مناد محمد جامعة الجيلالي بونعامة بخميس مليانة
111-141 

04 
 قاربة للدبلوماسية الدفاعيةالتباري الاستراتيجي كم

 -الجزائر-0أ.د/عامر مصباح، جامعة الجزائر 
141-100 

01 
 التدخل الإنساني بين التطبيق والتضييق

 -الجزائر- جامعة زيان عاشور الجلفة، قيرع عامر
101-111 

00 
 ةالدبلوماسية الدفاعية: قراءة في التقاطعات الحاصلة بين حقلي الاستراتيجية والدبلوماسي

 -الجزائر-0جامعة الجزائر  ، د. الحواس كعبوش0جامعة الجزائر فاروق العربي، أ. د/
113-111 

01 
 الصيرفة الإسلامية والغربية من منظور خطة شيكاغو

 -الجزائر-، 4ئرأ.د. عبد الرحمن السنوسي جامعة الجزا، -المملكة المتحدة-جامعة لانكستر،  أ.د. جيرالد ستيل،
110-131 

                                                           
 



 

  
 د

 

  

01 
 العـمق الجغرافي الاستراتيجي كمحدد للأمن القومي الجزائري

 133-131  -الجزائر- 11جامعة سطيف ، طوبال عمر

01 
أ1111- 4711القضية الفلسطينية ضمن أجندة السياسية الخارجية الجزائرية من 

 114-137  -الجزائر–هادية يحياوي جامعة عباس لغرور خنشلة  ..د، أ-الجزائر–، جامعة عباس لغرور خنشلة ديداوي محمد أمين

03 
 المأزق الأمني الليبي بين تعقيدات الداخلية وجهود التسوية

 141-111 -الجزائر-أبو رحمة موسى منير جامعة تلمسان، -الجزائر-جامعة تلمسان ،ماموني فاطمة

03 
 ةالمنهج السلمي الصيني من منظور الثقافة الاستراتيجي

 101-141 -الجزائر–بكر بلقايد تلمسان  جامعة أبو ،قروش محمد

07 
 -التنوع الثقافي نموذجا–تأثير المحدد الثقافي في السياسة الخارجية الفرنسية 

 111-100 -تونس –بوخرس محمد أمين جامعة المنار 

11 
 التواصل الاجتماعي لدى الشبابتأثير وسائل التواصل الاجتماعي على المشاركة السياسية: دراسة حالة شبكات 

 111-111 جامعة جدة العالمية )السعودية(، احمد محمد عبد الرازق وهبه سيد د. ،-الجزائر–جامعة الشلف  ،صفراوي فاطمة د.

14 
اجيات الحساب على ضوء تركيبة الرواتب وتشعُّبَاتها ضمن المناصب العليا لفئة الموظفين في الجزائر: دراسة في الأطر النظرية، القانونية ومنه

 التعديلات الجديدة 
 -الجزائر– شاربي محمد جامعة سعيدة د مولاي الطاهر .د

114-131 

11 
 حماية الخصوصية الإلكترونية للمستهلك في البيئة الافتراضية
 -الجزائر– 14منتوري قسنطينة جامعة الإخوة ، د. كلو هشام، -الجزائر– 14طالبة دكتوراه بشكورة أحلام، جامعة الإخوة منتوري قسنطينة 

133-171 

10 
 دور التشريعات المؤطرة للنشاط المنجمي في الاستغلال الأمثل للثروة المنجمية في الجزائر

 113-170 -الجزائر– جامعة تيسمسيلت ،عـتـــــو رشــيد

11 
 دور الدبلوماسية الدفاعية الجزائرية في تسوية الأزمة الليبية

 -الجزائر-، 0جامعة الجزائر ، حنيفة الوليد أبو، -الجزائر-بومرداس، طالب حفيظة، جامعة 
117-111 

11 
أنماذج مختارة–دور الدبلوماسية الدفاعية الجزائرية في حل مختلف النزاعات الإفريقية 

 -الجزائر-0بركاني عزوز جامعة الجزائر ،-الجزائر-0، جامعة الجزائرباي سمير
111-111 

11 
 ة في الجزائر ضرورة تفكيك التجارب وإعادة بناء التصور في ظل الحرب الروسية الأوكرانية الراهنةالسياسات التنموي

  -الجزائر- جامعة جيلالي ليابس، رحالي محمد
114-111 

 قانون الصفقات العمومية ودوره في تحديد أسس ومتغيرات التنمية المحلية 13
 -لجزائرا-، د. مولاي طاهر جامعة سعيدة ،د. حادي عثمان

113-131 

13 
 المتعلق بمنصب الأمين العام للبلدية 41/011قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي 

 -الجزائر-روشو خالد جامعة تيسمسيلت ،-الجزائر-جامعة تيسمسيلت،  ،باية عبد القادر
134-131 

17 
 نحو منظور سياسي عربي جديد لظاهرة الفساد

 -الجزائر-، 0جامعة الجزائر ، حمد حليملـمام م
133-311 

 ( سنة.41-41اسهامات الرياضة المدرسية في انتقاء التلاميذ الموهوبين وتوجيههم إلى النوادي الرياضية من وجهة نظر الأساتذة لفئة ) 11
  -الجزائر-جامعة تيسمسيلت إسماعيل،بوسيف 

310-347 

 لمدربين ودورها في توجيه المهارات النفسية لدى ناشئي كرة القدم المنتمين لمدارس كرة القدمالمهارات القيادية الإدارية لدى ا 14
   -الجزائر-، خروبي محمد فيصل، جامعة تيسمسيلت، -الجزائر-، بن رابح خير الدين، جامعة تيسمسيلت، -الجزائر-بن نعجة محمد، جامعة تيسمسيلت، 

311-301 

سنة  17القدم أقل من لاعبي كرة " لدى RSAبالطريقة المستمرة والطريقة الفترية في تحسين القدرة على تكرار الجري السريع "5) ضد (5تأثير الألعاب المصغرة   11
 311-301 -الجزائر- ، واضح أحمد الأمين، جامعة تيسمسيلت-الجزائر-، سي العربي شارف، جامعة تيسمسيلت-الجزائر-حمد، جامعة تيسمسيلتأ قنون
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 سنة 43-41ف العلاقة بين المؤشر الأعلى لكتلة الجسم وبعض الأنماط المسيطرة على الجوع لدى الممارسين للتربية البدنية والرياضية توصي 10
 317-310 -الجزائر– جامعة محمد خيضر بسكرة، خليل مراد، -الجزائر- جامعة محمد خيضر بسكرة، أكرم غراب

11 
 م" 111واختبار الـ دقائق  1، اختبار 111*1، اختبار lavoie1985الهوائية القصوى الخاصة بالسباحة الحرة "اختبار دراسة تحليلية لبعض اختبارات السرعة 

 -الجزائر–جامعة تيسمسيلت ، قرقور محمد، -الجزائر–جامعة تيسمسيلت  ،حاج مكناش مرزاق
331-331 

11 
 سنة43لمنافسة عند لاعبي كرة القدم اقل من (خلال مرحلة ما قبل اRPEعلاقة قلق المنافسة بالمؤشر الذاتي )

 373-331 -الجزائر- جامعة البويرة، حاج أحمد مرادد. ، جامعة البويرة)الجزائر(، دينس محمدط.د. 

11 
 نظام التغذية عند رياضيي كمال الأجسام دراسة مسحية لقاعات التقوية العضلية بولاية الشلف

جامعة حسيبة بن بوعلي،  ،قراشة طيب، -الجزائر-، جامعة تيسمسيلتصالح ربوح، -الجزائر-لفالشجامعة حسيبة بن بوعلي، ، وداك محمد

أأ-الجزائر– جامعة أكلي محند اولحاج البويرة، طيبي طيب، الجزائر-الشلف

373-340 

13 Obama's Strategy against ISIS in Iraq 

bahouli abir, Algeria University 03 –Algeria- 
814-828 

13 The Algerian Diplomatic Efforts in Containing the Arab-Israeli Normalization Deals  

Mohamed Amine Souyad, University of Algiers 3 -Algeria- 
829-842 

17 
 أهميّة صيغ التمويل الإسلاميّة لتمويل المؤسسات الصّغيرة والمتوسطة في الجزائر

أ-الجزائر-، سريدي أحمد، جامعة تيسمسيلت-الجزائر–، عبد الغني محلق، جامعة المدية -ونست –جامعة المنار  علي سحوان،
310-311 

11 
 الجامعة المنتجة؛ توجه جديد للجامعة الجزائرية في ظل اقتصاد المعرفة

 -الجزائر-كمال العقاب، جامعة التكوين المتواصل 
311-331 

14 
 عب في التقارير الماليةحوكمة الشركات كآلية للحد من الغش والتلا

 -الجزائر-، د. خريفي حسام، جامعة تيسمسيلت -الجزائر-د. لعكاف عائشة، جامعة تيسمسيلت 
334-333 

11 
 -دراسة حالة جامعة الدكتور مولاي طاهر بسعيدة-نظم المعلومات الإدارية كأداة مساعدة للرفع من جودة عملية صنع القرار

 -الجزائر-، صحراوي بن شيحة، جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس-الجزائر-عيدي وفاء، جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباسس
333-711 

10 
 الدراسات البينية وإشكالية توظيف المنهج في العلوم الاجتماعية 

 -الجزائر–د. بن سليمان عمر، جامعة ابن خلدون تيارت 
714-741 

11 
 لاق في منظور العقلنة العلمية الحديثة ماكس فيبر أنموذجاالسياسة والأخ

 -الجزائر–لكــحـل فـيـصـل، جامعة ابن خلدون تيارت 
740-711 

11 
 الاتصال المسؤول آلية حديثة لتنمية الموارد البشرية في ظل أزمة كورونا    

  -الجزائر-جي مختار عنابة، جامعة بامومن لامية، -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابةبن عمارة أحمد، 
713-711 

11 
 الاستثمار في الأجيال الناشئة لصناعة النخب في العالم العربي والإسلامي 

 -الجزائر-جامعة يحيى فارس المدية، فرج سعيد .أ
710-711 

13 
 الأطر المفاهيمية والنظرية لظاهرة البداوة 

 -الجزائر–بوطيبة عبد الغني، جامعة ابن خلدون تيارت 
711-717 

13 
 التماسك الاسري، مرتكزاته وتحدياته في المجتمع الجزائري

 -الجزائر–المسيلة –مـــــامش  نـــجيـــة، جامعة محمد بوضياف 
731-731 

17 
 -ةالبليد-الحاجات الارشادية لأسر الاطفال ذوي اضطراب طيف التوحد دراسة ميدانية بالمركز البيداغوجي للإعاقة الذهنية بموزاية 

 -الجزائر– 11، حفظ الله رفيقة جامعة البليدة-الجزائر– 11بوقطاف عقيلة، جامعة البليدة
731-4111 

31 
 نموذجا Stuart hallالدراسات الثقافية ومحاولة فهم الفعل الاتصالي مقاربة 

 -الجزائر-، 1جامعة محمد لمين دباغين سطيف  لصلج عائشة،
4114-4141 
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34 
 علاقتها بالصهيونية اليهودية والموقف من الحوار مع الإسلامالصهيونية المسيحية: 

 -دولة قطر-طالبة ماجستير في دراسة الأديان وحوار الحضارات، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة قطر،  ، الجازي راشد المري
4141-4104 

72 
 دى عسيري القراءةالعلاقة بين التداخلات العيادية للعجز الفونولوجي ودقة القراءة ل

 -الجزائر-4زعزاعي خديجة انتصار باتنة ، -الجزائر-1جامعة محمد لمين دباغين سطيف، هناء بزيح
4101-4111 

73 
 العنوسة والأمن النفسي

 4114-4111  -الجزائر–جامعة ابن خلدون تيارت ، شعشوع عبد القادر

74 
 ذاتية )دراسة ميدانية على الطلبة في جامعة ابن خلدون(المخططات المبكرة غير المتكيفة وعلاقتها بالفعالية ال

 -الجزائر-1جامعة لونيسي علي البليدة، اليازيدي فاطمة الزهراء ،-الجزائر-1زموري أسامه، جامعة لونيسي علي البليدة
4111-4131 

75 
 المرنيسي والكتابة النسوية، بحث في الدين والمرأة 

 -الجزائر-، جامعة تيسمسيلتعيساني امحمد -رالجزائ-11، جامعة وهران بلال فتيحة
4133-4171 

76 
 الـمنهج الـرياضي في فلسفة روني ديكارت 

 -الجزائر–جامعة ابن خلدون تيارت  ،ط.د. بـورحلة نعيمة
4174-4414 

77 
 تأثير العلاج السلوكي المعرفي على درجة الادمان على الانترنت لدى عينة من طلبة جامعة المسيلة

  -الجزائر– جامعة المسيلة، أسماءخرخاش 
4411-4441 

78 
 ترسيخ القيم الدينية في الوسط المدرسي

 -الجزائر-بايود صابرينة جامعة آكلي محند أولحاج البويرة، -الجزائر-جامعة آكلي محند أولحاج البويرة ،قوق أبو بكر الصديق
4443-4404 

79 
 تمثّل مفهوم المواطنة لدى تلاميذ مرحلة التعليم المتوسط بالجزائر

 -الجزائر-جامعة الشهيد زيان عاشور بالجلفة، عروي مختار
4401-4411 

31 
 توجهات الدافعية في التعلم الإلكتروني

أ-الجزائر-ربعي محمد جامعة غليزان، 
4413-4411 

 -تلمسان–داء الوظيفي دراسة ميدانية بمفتشية الأقسام للجمارك جودة التكوين ودورها في تحسين الأ 81
 -الجزائر– تلمسان جامعة أبي بكر بلقايد ،ماريف منور، -الجزائر– تلمسان جامعة أبي بكر بلقايد، عميري رشيد

4414-4431 

82 
 دراسة عيادية لحالة بمستشفى تيارت جودة الحياة لدى الممرضة الأرملة

  -الجزائر–جامعة ابن خلدون، تيارت  ،، الماحي زوبيدة-تيارت الجزائر-ابن خلدون  جامعة، سعيدي رشيد
4431-4431 

83 
 في تحسين أداء العامليندور أرغنوميا الخطأ 

  -الجزائر–، أ.د بشلاغم يحي جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان -الجزائر–، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان رهواني بوزيان
4431-4473 

84 
 قراءة في بعض نماذج الفكر العربي والغربي المعاصر  اب الفلسفي والتوظيف الأيديولوجيؤال العولمة بين الخطس

 -الجزائر–جامعة عاشور زيان الجلفة  ،د. علة مختار
4477-4113 

 قراءة تحليلية-سوسيولوجيا الهجرة الجزائرية الى فرنسا 85
 -الجزائر– 2جامعة الجزائر، بوزبرة سوسن

4117-4111 

86 
 الفلسفة العربية المعاصرة واقع وممارسات

 -الجزائر -جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة ،د. بكيري محمد أمين، -الجزائر -جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة ،بن خيرة بوعلام د.
4111-4101 

33 
  -ايتيين وجان لويس أزان أنموذجا كتابات برنو-ات خصومه من الفرنسيينمن خلال مؤلفعبد القادر الجزائري  شخصية الأمير

  -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف،  ،حريشة جمال ،الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف طاليبي علي،
4103-4113 

33 
 ضغوط العمل: المقاييس والاستراتيجيات

 -الجزائر-خنشلة جامعة عباس لغرور ،د.شوشان نصيرة ، -جزائرال-خنشلة د. مامن فيصل، جامعة عباس لغرور
 

4113-4117 
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37 
  بين الفلسفة التربوية التقليدية والحديثة … طريقة التدريس

 -الجزائر-غليزان جامعة احمد زبانة نحرير لزرق
4111-4113 

71 
 مارتن هيدغر ونقد مفهوم الحقيقة عند أرسطو

 -الجزائر- جامعة ابن خلدون تيارت، أ. د لكحل فيصل ،-الجزائر- خلدون تيارتجامعة ابن ، ط. د. عبايد نورية
4117-4130 

74 
 محورية مؤسسات التنشئة الاجتماعية في إعادة غرس قيم التعلم الاجتماعي

 -الجزائر– 3جامعة الجزائر  ،د. جراد عبد القادر ،-الجزائر– 3جامعة الجزائر  د. مرابط أحلام،
4131-4177 

71 
 سألة الحجاب واللباس الشرعي عند السلفيةم

 -الجزائر-، جامعة تيسمسيلتأ. د عيساني امحمد، -الجزائر– 1جامعة وهران شطاح خيرة،
4011-4044 

70 
 مساهمة الإساءة الجسمية والنفسية في التنبؤ بالشعور بالخزي لدى التلاميذ

  -الجزائر-خلدون تيارت  ابنجامعة ، ي عادل عبد الرحمنبلعرب، -الجزائر-عدة بن عتو، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف 
4041-4011 

71 
 مستوى التفاؤل لدى عينة من الشباب المتعلمين من المجتمع الجزائري في ضوء بعض المتغيرات

 -الجزائر-جامعة سعيدة .الدكتور مولاي الطاهر، د. رقية  نبار
4013-4011 

71 
 جهاد الحاج عمر تل نموذجا م؛ 47قيا خلال القرن مقومات التعبئة والجهاد في غرب إفري

  -الجزائر–هقاري محمد، جامعة الحاج موسى أق أخموك تامنغست 
4010-4011 

71 
 -دراسة ميدانية لعينة من تلاميذ السنة الثالثة ثانوي-مهنة التلميذ بين التعليمات والممارسات

 -الجزائر– أبو القاسم سعد الله 11جامعة الجزائر ،غنية ضيف، -الجزائر– أبو القاسم سعد الله 11سارة بن حليمة، جامعة الجزائر
4013-4031 

73 
 واقع اضطراب التوحد في المدارس الابتدائية: إشكالية الكشف والتكفل دراسة استكشافية على عينة من أساتذة التعليم الابتدائي

  -الجزائر-معسكر جامعة مصطفى اسطمبولي ،سليماني فاطمة الزهراء
4034-4031 

73 
 وجهات نظر انثروبولوجية حول اصول ومستقبل الحرب

 -الجزائر-المسيلة جامعة محمد بوضياف، اسماعيل زروقة، -الجزائر-المسيلة ، جامعة محمد بوضيافعبد الكريم فني
4033-4114 

77 
Carte mentale et enseignement/apprentissage du FLE chez des collégiens sourds .  

Lot Hayette, Université Badji Mokhtar , Annaba –Algérie- ,Maarfia Nabila, Université Badji Mokhtar , Annaba –

Algérie 

1402-1417 
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�القصوى                      ���مية �ذات �المواضيع �ب�ن �من �الرواتب �ا��ا����عت���موضوع �الوقت �و�ال�سبة���� ��و��، �بالدرجة �للموظف�ن بال�سبة

�مسار و ��ديث�عن�الراتب�يأخذنا�نحفا ،التوظيفو ���نحمن�السّ �وال�دف�المحوري�حيث��عت���المغزى��و���؛بالدرجة�الثانية�نللأ�اديمي�

�م�م�جدّ  �الو وذ� ��البعد �متداخلة �- سوسيوأ�عاد ��م�� �والبعد ��ادي��، �ذلك �عن �ا��زائر�فالسّ فضلا ��� �الم�نية �احة �عدّة�قد عرفت

� �و�عديلات ��خ��ةتحس�نات ��ونة  �؛��
ّ
�يتمث �محور�ا �ل �النقاط �عدد �ز�ادة �رف��ستدلالية�� �مفاد�ا �بال�سبة�ال�� �الرواتب �قيمة ع

 التفكيكية�للموظف�ن،�و�س�������اتھ�الدراسة�الوقوف�ع���أ�م�المحطات�والمقار�ات�
ّ
أش�ال�ا�وأنماط�ا�ضمن�كذا�و  ،ق�بالراتبال���تتعل

�العمومية ��دارات ��� �العليا � ،ا��زائر�ة�المناصب �من �ا��وانبوذلك �ع�� �الوقوف ��خلال �و النظر�ة رة
ّ
�المسط �ل�ذالقانونية إ��� ا��انب،ا

�النماذج جانب ���عض �السياق؛الممارساتية ��ذا ��� �موضوع �معا��ة �نحاول �عامة �بصورة �المناصب�أي �أ��اب �ورواتب �الموظف�ن رواتب

  .قانونية�وحسابية�بطر�قة�نظر�ة�العليا

 �الدراسةل�إل��ا�من�خلال��ذا�أما�عن�أ�م�النتائج�المتوصّ ����
ّ
ومجالات�سما�مش���ا�ب�ن�مقتضيات�ل����أن�نظام�الرواتب��عت���قافتتمث

� �متباينة �التنظيمية �الثقافة �أن �كما �ا���ومي، �الطا�ع �ذات ��دارات �أحيانا �أخرى �أحيانا �ومتواكبة �اب�ن �ا��زائر الموظف�ن ��� �لعمومي�ن

�ب �بالعناصر�التفكيكية ��حاطة �خصوص �القانونية �لوالمسالك �العلياو�شعُّ لراتب �المناصب �ضمن �ع�. باتھ �فضلا ����ذا تص�يف�لأن

  .ع���رواتب�المناصب�العليا�تأث��ا�كب��اوال�يئات�العمومية�المؤسسات�

  ؛�الموظف�العام؛�المنصب�العا��الراتب�؛�: ال�لمات�المفتاحية

Abstract: 
            This paper presents The issue of salaries that considered the initial singnificance the pivotal goal of 
the pursuit of employment. The purpose of this research is to offer an outline of theoretical framework for 
describing  the socio-professional dimension and the academic dimension of salaries, to this end, we will 
seek  to standing on the most important deconstructive approaches related to salary, as well as its forms and 
patterns within the  high offices  in Algerian public administrations, and shed light on the theoretical and 
legal aspect, and some practice models. 
   consequently the discussion was focused on the issue of employee salaries and salaries of the  highest 
office holders  in a theoretical, legal and arithmetical way. 
Key words: Salary ; high office; Public employee; 
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  : مقدمة

 �عت���موضوع�الوظيفة�العامة�من�ب�ن�المواضيع�ال���ارتقى�       
ّ
الوظيفة�العامة� نظاممات�أن�صي��ا����الوقت�ا��ا��،�ومن�المسل

�وليد�ا��اضر �عمق�التار�خبل�  ؛ل�س ��� �وتطوّ و ف��،يضرب �وتطوّ �تما��� �ر�الدول ��دار�ة، كما��ش���و معروف�و وكما��ر�أنظم��ا

�ع��� �ال�شر�ة �حقل��سي���الموارد ��� ��دبيات�وكذا�الممارسات �من �المتمثلان���تواجد�نظام�ن�أساالعديد �العامة �سيان�للوظيفة

�ذا��خ����يلاحظ�أن�،�حيثللوظيفة�العامةالمغلق�والنظام�المفتوح��الأحرى�النظام�و أ��ور�ي�النظامو �نجلوساكسو�ي��النظام�

 .�ور�يوالمغلق�أع���نظام�الوظيفة�العامة��إ���غاية�اليوم�ئر�كبا����اتھ�الدول��عتمد�منذ��ستقلالوا��زا�.الدول �جلّ اعتمدتھ�

�للموظف �فالمسار�الم�� �ذلك �ا��زائر �فضلا�عن ��� �بالتغ�ّ �العام �والمستجدّ م��ء �و�ي�تھ�ات �تتما��� �ال�� �ب�ئة��ا��ارجية�ات وكذا

ستخدِمة�حيث�تفرض��ات�ن�البي�ت�ن�مقتضيا��ما�ع���
ُ
�و �دارة�العامة��سواء��انت�مركز�ة�أوالموظف��دارة�الم محلية�ع���حدِّ

تتمثلان�����اث�ت�ن��نالم���للموظف�العام�كما��ش���إليھ�النصوص�القانونية�الناظمة��محدودٌ�ضمن�مطيّت��المسار ولعلّ�،�سواء

ا��طوة��و���للولوج�إ���و ،�فيعت���التوظيف��أك���ا التقاعدمن�خلال�عدة�صور�معروفة�و�مثل��ان��اء�علاقة�العملو التوظيف�

و�نا�،�الم���ا��طوة��خ��ة�ل��روج�من��ذا�المسار�العلاقة�بمثابة��لان��اءالصور��خرى�و أالتقاعد�و�عت����الوظيفة�العامة،مسار�

ل�أ�دافھ  أ�م�القضايا�حول أي�راغب����العمل�و أص�جديد�م��بّ أي�و بھ�لأي�موظف�أنبادر�و ليندرج�سؤ���
ّ
 مبتغياتھو أ ال���تمث

�وا��ةف ��جابة ��ست�ون �مبت�� ��شمل �اوحتما �تحقيق �عن �ينجم �ما��  كتفاء
ّ
�المتمث �الما�� �التحصيل ��� �القيام��ل �مقابل الراتب

  .بم�امھ

    :أ�مية�الموضوع�وأ�داف�الدراسة  -1    

             � �المحور�ة �المواضيع �ب�ن �من �الراتب �والعم��،�عت���موضوع �العل�� �الطا�ع �تتأسّ ذات �وال�� ��عل��اس �مالية �ال��قية�تبعات

� �وأنماط�ا �بأش�ال�ا �أنظمة�وكذا  �،إ��...التعو�ضات
ّ
�ك�لوتمث �محور�ا�لفئة�الموظف�ن �ب�ن��،ل�موضوعا �مش���ا �قاسما وكذا�تمثل

 وكما�أشرنا�آنفا�ف�ذا�الموضوع��الممارساتية،و لعلمية�لأ�عاد�اة��اأ�عاد�عدّ 
ّ
�عت���من�ب�ن�المواضيع�ذات�الطا�ع�ل����الرواتب�المتمث

فنجد�ع���س�يل�المثال�أن��؛من�الغموض�شو�ھ��عض�حصا�ي،�لكن��ووح���المحاس���ري��داو      والقانو�ي النظري�والعل��

�ال��وما�ع��ا،صة�لصا��بأ�م�التعو�ضات�المخصّ �ةمَّ لِ غ���مُ وفئة��أخرى� الراتب اح�سابطر�قة�����ناك�فئة�من�الموظف�ن�لا��

 المراحل�ا��اصة�و والمسالك�أ�ة�ساليب�القانوني�ح��� يدرك�ن�لا أن��ناك�من�الموظف�ن�ممّ ذلك�أيضا�من�اقتطاعات،�إ���جانب�

�العليا �المناصب �. بتقلد �الدراسة ��اتھ �معا��ة�و�� � �إ�� � ����دف �القضايا �أ�م �والمحدّ �دار�ة �النظر�ة �تتعلق�و دات �ال�� العملية

��يمتاز���ا�صاحب�المنصب�ال�وكذا�الضمانات�وا��قوق��،نمطية�اح�سابھتوضيح�و بالممارسة�اليومية�للموظف�من�خلال�الراتب�

الطا�ع��داري�الذي��عا���موضوعا�و ذيتمحور�ال�دف�من�الدراسة�ع���ال�دف�و�صورة�أخرى��.العا���بخصوص�الز�ادة����راتبھ

  .وامتداداتھ�ضمن�المناصب�العليا����تركيبة�الراتب��–كما�أشرنا�سالفا��–دا�من�مواضيع�الوظيفة�العامة�متمثلا�أساسا�محدّ 

  :�الية�ش- 2

�الت         �ظل �أ�� �الم�نية �الساحة ��ش�د�ا �ال�� �ا��ديدة �ا��زائر�و عديلات ��� �للموظف�ن �بالوظيفية �م��ا ق
ّ
��عل �ما �سواء الز�ادات�،

ل�آخر�ا�سنة��ستدلاليةالنقاط��المتوالية�لعدد
ّ
�عقّد��اتھ�و���ظل��خل،وكذا��عديل�نظام�الضرائب�ع���الدّ ،2023،��وال���تمث

  :تقودنا�الدراسة�لطرح��ش�الية�التالية�للراتبالمالية�وظيفية�ال��كيبة�ال

من�ج�ة� المنصب�العا��و وراتب�الموظف�ذ�و ج�ة�من� ما�طبيعة��ال��كيبة�ال���تحدّد�راتب�الموظف�العام����ا��زائر� -

  ؟�ثانية



بَا��ا�ضمن�المناصب�العليا�لفئة�الموظف�ن��   : ���ا��زائرتركيبة�الرواتب�و�شعُّ

  دراسة�����طر�النظر�ة،�القانونية�وم��اجيات�ا��ساب�ع���ضوء�التعديلات�ا��ديدة�

ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ  
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� ��اتھ �من �متغ��ش�اليةانطلاقا ��� �متمثلة �أساسية �متغ��ات �ب�ن با
ّ

�منو��مرك �أخذت �ال�� � � � � � � �العادي�ّ���الراتب �الموظف ب�ن

�ذ �العا��و والموظف �المنصب � ��ش�الية �ف�اتھ �تقودنا، �عدّ � �طرح �إل � ��خرى �لنا��� �وتحدّد �محتوا�ا �لتفكيك �فرعية، ��ساؤلات ة

 
ّ

  :بة�للإش�الية�السابقة�من�خلال�ال�ساؤلات�الفرعية�التالية�الب�ية�المرك

1 - �� �و من �او الموظف؟ �الموظف�ما �بفئة �لمقصود �تختلفن؟ �الفئة�و�ماذا ���اتھ � �الفئات �عن يلة
ّ
غِ ِ

ّ
�؟الش وماذا���خرى

 يتقا���؟

   ؟�ا��سابية����م��اجيتھالضوابط�القانونية�لمف�وم�للراتب�؟�وكيف�و �طر�النظر�ة�ما���� - 2

 .المنصب�العا���و دة�للز�ادة����راتب�الموظف�ذما�����سس�المحدّ  - 3

  : حدود�الدراسة�- 3

�ةالتنظيميو حدود�محور�ة�للدراسة�تتمثل�أساسا����ا��دود�الزمنية�والم�انية�لال��اتھ�الدراسة�ال��ك���ضمن�نحاول�من�خ        

وال���تتعلق�ال���ش�د��ا�السنوات��خ��ة�ديلات�ا��ديدة�التع�دراسة�ومعاينة�أ�م��نية�ع��ا��دود�الزم؛�فتقتصر��والموضوعية

� �الدراسة، �آخر��عدو بموضوع �المثال �س�يل �ع�� �يل �المرسوم ��� �المتمثل. 23/54الرئا���المتمثل �الم�انية �ا��دود ��ةأما معاينة����

�المطبّ  �ا��زائر�النظام ��� �بالرواتبق  �،ا��اص
ّ
�يمث �حالةباعتبار�البلد �دراسة �و  ،ل �ت�ون �أن ��مكن �ا��الة �ع����اتھ �للتعميم قابلة

 للدراسة�فتت،�أما�ا��دود�التنظيمية�ا��زائر�النظم��دار�ة�ال���تتما����ونفس�نظام�الوظيفة�العامة�المعتمد���
ّ
ل�����خرى�مث

و�ال�سبة�ل��دود�الموضوعية�للدراسة�فتتمثل��المرفقي،و أالطا�ع�المح���و العمومية�ذات�الطا�ع�المركزي�أ�دارت�فئة�موظفي�����

�متغ�ّ  �فحص ��� �أساسي���ينأساسا � �ذن �والموظف �العادي �الموظف �راتب �العا��و �ما �أدو  ،المنصب �القضايا ��� �الولوج �طر�ون

� ��جور �كنظام لانالمتغ��ّ  ف�ذين�؛مثلاالشب��ة
ّ

��شك ��ين ��دارة �كعلم �عدة، �علوم �ب�ن �مش���ا �وقاسما �للدراسة �كب��ا علم�و حّ��ا

   .إ��...علم��قتصاد،�والمالية��و القانون�

  :م��اجية�الدراسة- 4

           
ّ

 اعتمدنا�����اتھ�الدراسة�ع���من��ية�مرك
ّ
�و�تمثل�المن���المحوري� ،ثانو�ةمنا���أخرى�و  ل�أساسا����من���محوريبة�تتمث

� ����الدراسة �خلال �مطبّ  من �دراسة�ا��الة�باعتبار�موضوع�الدراسة � ����من�� �ع���فئة�الموظف�ن�العمومي�ن �محور�ة ��بصورة ق

 �،�تعميمبحدّ�ذا��ا�يمكن�أن�ت�ون�نتائج�ا�قابلة�للأي�من�خلال�دراسة�حالة���؛ا��زائر
ّ
 المن���الوصفيل�المنا���الثانو�ة����وتتمث

�ية�سابا�طرائق�المن�خلال���ستعانة�بھت�حيث�تمّ �والمن����حصا�ي.  التعر�ف���او �عتمده����تحديد�تركيبة�المتغ��ات�أ�الذي

�ل �لرواتب �آليا�وتركيب��ا ��،يا��ام��اجو  �اوكذا �المقارن ��ستعانوالمن�� �خلال �من �ثانو�ة �ببصفة �ة ��� �ا��ي�يات�ھ ��عض ��� المقارنة

للدراسة��طار�النظري�تمثل�ال���مداخل�ومق��بات��اتھ�الدراسة�ع���كما�اعتمدنا�ضمن��.من��اتھ�الدراسةالعملية�و النظر�ة�أ

��ا الوقوف�ع����عض�التعار�ف�و�صطلاحات�المفا�يمية،��� و�ستعانة�بھالمدخل��ي�يمولو��� ���وتتمثل�أساسا لمدخل�وكذا

�والمحدّ �القانو�ي �المفسّرة �والتنظيمية ��طر�القانونية �أ�م �معاينة �خلال �من �عليھ ��عتماد �تم �وكذا�حيث �الدراسة، �لمتغ��ات دة

�يمسّ  �الدراسة �باعتبار�موضوع �المؤس��� �العمومي المدخل �و�دارات �للمؤسسات �ال�شري �جةال�ي�ل �إ�� �الوظيفي�ا، �المق��ب نب

���حيث�تم��ستعانة���ذا�المدخل�فيما�يتعلق��ومدخل�القادة��تعلق�بالدرجة��و���بالوظيفة�المؤداة،�باعتبار�موضوع�الراتب�ب

�العليا �للمناصب ��دار�ة �تفس���القيادة �المعلومات  ، �جمع �أسلوب �عن �أسلو��ن�و أ�أما �ع�� �اعتمدنا �فقد �العلمية �المادة جمع

 �سلوب�وبالدرجة��و������الم���المكت�أسلوبوا���ن�يتمثل��سلوب��ول����
ّ
ل����أسلوب�الم����لك��و�ي�من�الثا�ي�يتمث



  شار�ي�محمد/ د
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�بھ �المتعلقة �والمسائل �الرواتب �موضوع �حول �الدراسات �وأدقّ �أ�م �معاينة ��حصاءخلال �ع�� �واعتمدنا والقياس��والمعاينة�،

  :اعتماد�ا��طة�التالية�ارتأيناراسة�ولمعا��ة��اتھ�الد ،باعتبار�ا�أدوات�للتحليل�ست�باط����تحليل��اتھ�المعطياتو� 

  

 : ل�ي�لة�ال�شر�ةحول�ا�إطلالة�قانونية:  المبحث��ول�
ّ
  يلة��خرى�؟فئة�الموظف�ن�بماذا��تختلف�عن�الفئات�الشغ

 ؟�الموظف�العام� ومن��: طلب��ول�الم -

ِ � �ختلاف: طلب�الثا�ي�الم -
ّ
 .يلة���خرى ب�ن�فئة�الموظف�ن�والفئات�الشغ

ف�ماذا�يتقا�����:الثالثالمطلب� -
ّ
 ؟الموظ

   ناصب�العليا�لمضمن�اوامتداده�تركيبة�الراتب� :المبحث�الثا�ي�

 .ونظر�ة�الع�ش�الكر�م� نظر�ة�الكفاف�وموضعھ�ب�ن� التعر�ف�بالراتب: مطلب��ول� -

 .)����طر�القانونية�بناء�ع�ا��سابيةالستّة��ا��طوات( �طر�القانونية�ونماذج�تطبيقية�: من��ية�حسابھ:مطلب�الثا�ي� -

بات�الراتب�ضمن�المناصب�العليا� :المطلب�الثالث -  )معاينة�التحصيل�الما����ضا��( �شعُّ

  .التحصيل�الما����ضا���الناتج�عن�تو���المناصب�العليا�الوظيفية�وال�ي�لية :الفرع��ول  -

��المناصب�العلياأثر�تص�يف��دارات�العمومية�ع���التحصيل�الما����:الفرع�الثا�ي -
ّ
  :�ضا���الناتج�عن�تو�

   .خاتمة

يلة��خرى�؟: ل�ي�لة�ال�شر�ةحول�اإطلالة�قانونية�:  المبحث��ول -
ّ
  فئة�الموظف�ن�بماذا��تختلف�عن�الفئات�الشغ

�ع��             �خلال��ذا�المبحث�الوقوف �من �ال�شو قضايا�نظر�ة��نحاول �ال��كيبة �أساسا����تحديد �ال����عتمد�معرفية�تتمثل ر�ة

 �عل��ا��دارات�العمومية����ا��زائر؛�وذلك�من�خلال
ّ
،�فكث��ا�يلة��خرى التعر�ف�بفئة�الموظف�ن�و�ماذا�تختلف�عن�الفئات�الشغ

مف�وم�العامل�لكن�وجُب�الوقوف�ع���التفس���المعر���والقانو�ي�لمف�وم�الموظف،�و�ماذا�يختلف�عن�و ما��سمع�مف�وم�الموظف�أ

  .خرى الفئات�� 

  الموظف�العام�؟��و من��: مطلب��ول�-

�ناك�عدّة�محدّدات�توصيفية�لصفة�الموظف�العام�تتمثل�أساسا����المسلك�الدائم�للعمل�الذي�يزاولھ�الفرد�المرسّم�ضمن�       

���الدول�ة�العامة�نظم�الوظيف�تتقاسم�جلّ كما����،)24- 22،ص�ص�2015بوضياف،( إدارات��ش��ط�ف��ا�الطا�ع�العامو مرافق�أو �يئات�أ

���شطةو ���الفرد�وال�يئة�ذات�الطا�ع�ا���ومي�أساسا�تتمثل��ا�مش��ك�م��عض�و أ�مف�وم�الموظف����عناصر�مش��كةالعر�ية�

و�عض�الدول�س�ومصر�وتو��لمملكة��ردنية�وال�و�ت�والبحر�نع�ن����الدول�العر�ية��ا�عض�المشرّ ده�حدّ ا�وذلك�تبعا�لم�والراتب،

� �ص2015بوضياف،(    كفر�سا�ور�ية �للمشرّ و  .)18-10،ص �العام��ال��ك���ع���المقار�ة�القانونية �الموظف �لمف�وم ع�ا��زائري�لتعر�فھ

�عت���موظفا��ل�عون�عُّ�ن����وظيفة�عمومية�دائمة�“   :دت��ذا�المف�وم�كما�ي���حدّ   06/03من��مر��04المادة�فنجد�أن�المادة�

م����رتبة����السلم��  منظورا�و أم�قراءة�أولية�قدّ نالمادة�يمكن�لنا�أن��ھومن�خلال��ات .)04،ص06/03،2006أمر�(      .“داري�ورسِّ

���معاي���وعمليات�إدار�ة�وجُب�ع����ر��صفة�الموظفع�ا��زائري�قد�حصَ ���أن�المشرّ أساسا�تتمثل�لاك�ساب�صفة�الموظف��عاما�

ام�إتمضرورة�ضمن�نظام�الوظيفة�العامة�مع�أولا�ما��عرف�بالتعي�ن�و أالتنص�ب�ة�عملي����أن�يمرّ���ا،�تتمثل�أساسا�الفرد�المع�ن

كما�أن�ل�ذا� .ضمن�سلم�الرتب��دار�ة��)مسّ رُ (حيث�أشار�المشرع�ا��زائري�لذلك�من�خلال�فعل���ذا��خ����للف��ة�التجر��ية؛

  .العامة�د�ا�القانون��سا����للوظيفة�واجبات�حدّ ة�عليھ�عدّ ة�حقوق�و الموظف�عدّ 

  



بَا��ا�ضمن�المناصب�العليا�لفئة�الموظف�ن��   : ���ا��زائرتركيبة�الرواتب�و�شعُّ

  دراسة�����طر�النظر�ة،�القانونية�وم��اجيات�ا��ساب�ع���ضوء�التعديلات�ا��ديدة�

ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ  
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يلة���خرى ���ختلاف: مطلب�الثا�ي�-
ّ
 .ب�ن�فئة�الموظف�ن�والفئات�الشغ

  � 
ّ
ب�ن��للاختلاف�ال�سبة�وكذا�الطا�ع�ا��اص،�و �،ق�بال��كيبة�ال�شر�ة�داخل��دارت�ذات�الطا�ع�العامكث��ة����المفا�يم�ال���تتعل

� �الموظف�ن ِ �الفئاتو فئة
ّ
��خرى الشغ �أنّ �،يلة �حدّ  عالمشرّ �فنجد �قد �ا��زائري �خلال �من �د�ا �المنص ��مر��02ادة ال����06/03من

لا�... يطبق��ذا�القانون��سا����ع���الموظف�ن�الذين�يمارسون��شاط�م����المؤسسات�و�دارات�العمومية�"   :جاءت��التا���

�ومستخ �الوط�� �للدفاع �والمدنيون �العسكر�ون �والمستخدمون ��مر�القضاة ��ذا �لأح�ام �و دميخضع �(" ال��لمان ،�03-06أمر

ر�صفة�الموظف�ن�القول�أن�القانون��سا����للوظيفة�العامة����ا��زائر�قد�حصَ �نايمكنو�ناء�ع���نص��اتھ�المادة� ،)03،ص2006

 �ع����لّ 
ّ
�م�قطاعا��م�بنظم�خاصة�مثل�القضاة�والمستخدمون�تخصّ �الذينماعدا��عض�المستخدمون�العمومية�في��دارات�موظ

   .ال��لمانو �ون�والمدنيون�للدفاع�الوط���ومستخدمالعسكر 

           � �ثانية �ج�ة �ر�ّ من �خصّ شرّ الم�يُرجعما �آخر�فقد �جانب �ومن �القطاعات، ��اتھ ���ساسية �نظرا �ذلك �ا��زائري المشرع��ع

� �مظلة �تحت �أ 06/03ا��زائري �الوظيفية �ا��صوصيات �و �عض �الم�نية، �أن �ضرورة �أشار�إ�� �القطاعا�تقومحيث �ع����عض ت

�القطاعات ��اتھ �ب�ن �المختلفة ��طر�الوظيفية �إ�� �نظرا �خاصة ��،قوان�ن �المادة �نص � �خلال �من �� �03وذلك �القانون سا�����من

دت��التا���للوظيفة�العامة����ا��زائر؛� غ���أنھ،�ونظرا���صوصيات�أسلاك��عوان�الدبلوماسي�ن�والقنصلي�ن�" ... :حيث��حدِّ

والباحث�ن�والمستخدم�ن�التا�ع�ن�للأسلاك�ا��اصة�بالأمن�الوط���وا��رس�البلدي�وإدارة�الغابات�التعليم�العا����وأساتذة

� �وأمن �الوطنية �واللاسلكية �السلكية �والمواصلات �المدنية �وإا��تصالاتوا��ماية �ال��ون �وإدارة � �واللاسلكية دارة�لسلكية

 ..."ات�القضائية�و�سلاك�ا��اصة�بإدارة�الشؤون�الدي�ية�ا��مارك�وكذا�المستخدم�ن�التا�ع�ن�لأسلاك�أمناء�الضبط�ل���

  . )04،ص03�،2006- 06أمر�(

 �فضلا�عن�ذلك     
ّ
يلة�ونخصّ فتختلف�شر�حة�الموظ

ّ
فلقد��؛بالذكر�فئة�العمال�ف�ن����أطر�ا�القانونية�عن�الشرائح��خرى�الشغ

د�أنماط�القانون�السابق�يحدّ نظرا�لأن� ؛صوصية�فئة�العمالعن�خ90/11من�القانون���03- 02- 01ع�ا��زائري����المواد�المشرّ �نصّ 

�أ �فرد �علاقة �سواء �المستخدمةو العلاقة �بال�يئة �أو  ،فر�ق �اعتبار�ا ���صا �ت�ون �أن �يمكن ��خ��ة �العمل�و �اتھ �و��ون طبيعيا،

�ما�� �90/11قانون (بمقابل �و�نا�)562،ص1990، ��ست�تج�، �أن �المنضو �يمكن �الموظف�ن �ب�ن �المفارقة �ال�يئات�نقطة �طائلة �تحت ��ن

المح��،�والعمال�الذين�يمكن�ل�م��نضواء�ضمن�عقود�العمل�عند�ا��واص،�كما�أن�القانون�و ا���ومية�ذات�الطا�ع�المركزي�أ

90/11�� �المادة �مضمون ��� �حدّد ��03قد �الفئة ��اتھ �ب�ن �و �ختلافات �أن �ع�� �نصت �فقد ��خرى �الفئات �و�عض �الموظف�ن "  فئة

             و�عوان�المتعاقدون����ال�يئات��والموظفون مون�المدنيون�والعسكر�ون�التا�عون�للدفاع�الوط���والقضاة�يخضع�المستخد

�والولاياتا�دو �الدولة ��� �العمومية �ومستخدم رات ��شر�عية�و والبلديات ��داري،لأح�ام �الطا�ع �ذات �العمومية المؤسسات

ل����خضم�المادة��نفة�الذكر��ب�ن�فئة�الموظف�ن�،�إذن،�فالقانون�السابق�قد�فصّ �)562،ص90/11�،1990قانون "(وتنظيمية�خاصة�

  .الفئات��خرى ��و�ا��

�العمومية������� ��دارات ��س�� �البلدان �الكث���من ��� �العمومية ��دارات �ع�� فرض
ُ
�ت �ال�� �الظروف �لبعض �ونظرا �غرار�ذلك ع��

من�خلال�معاي����- ال���أشرنا�إل��ا�سابقا- ختلفون�عن�فئة�الموظفون�الدائمون�عدد�من�الموظف�ن�يو أ شر�حة�من�العمال�لتوظيف�

 
ّ
�يتمث �ح�� �  أساسية

ّ
�ال� �عدم ��� ��ول �أل �يتحدّ �،التث�يتو �سيم �الوظائف،�والمعيار�الثا�ي �تلك �ضمن �الفئة ��اتھ �دوام �عدم ��� د

�إ�شاؤ� �يتم ��ع�� �المعنية، �الوظائف �ظرفية ��� �أساسا �يتمثل ��دارات�والمعيار�الثالث �ع�� فرض
ُ
�ت �ال�� �المحيطة �للظروف �تبعا ا

 
ّ
ا��ال�بال�سبة�لنظام�الوظيفة�العامة����فر�سا،�و من�أطياف�عديدة�مثل�المساعدون�كما���الشر�حةل��اتھ�العمومية،�وت�ش�



  شار�ي�محمد/ د
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ّ
يتم�تحض���م��وظفون نون�والذين�يصط���عل��م�أ��م�ما��ال�بال�سبة�للبنان،�والموظفون�المتمرّ و تون�كما��وأيضا�الموظفون�المؤق

 ��عتماد،�إ���جانب�فئة�المتعاقدين�وال���يمكن�ليصبحوا�دائم�ن�للمستقبل
ّ
ب�قدرات�عل��م�بخصوص��عض�الوظائف�ال���تتطل

  .)125- 100،�ص�ص2017سعيفان،(وخ��ات�وم�ارات�خاصة�مثل�فئة�المدرّس�ن

انب�الموظفون�الدائمون��س���بالأعوان�المتعاقدون�فقد�تحديد�فئة�شغيلة�أخرى�إ���ج�إ���جانب�ذلك�ففي�ا��زائر�فقد�تمّ ����

� �المادة ��02نصّت �المرسوم ��07/308من �"  : ع�� �العمومية �و�دارات �للمؤسسات �ووفق�... يمكن �ا��الة �حسب �تقوم أن

�أ �محددة �لمدة �متعاقدين �أعوان �بتوظيف �أو ا��اجات �ال�امل �بالتوقيت �محددة �للكيفيات�و غ�� �طبقا �ا��ز�ي التوقيت

ن�فئة�الموظف�ن�الدائم�،�إذن،�ف�اتھ�الفئة�ت�شارك�جنبا�إ���جنب��)18،ص07/308�،2007مرسوم�" (نصوص�عل��ا�����ذا�المرسومالم

  .ولك��ا�تضطلع�ببعض�الم�ام�غ���الم�ام�المخولة�للموظف�الدائم

  ماذا�يتقا����الموظف�؟: المطلب�الثالث�-

ونخصّ�بالذكر��06/03من��مر��32دتھ�المادة�من�مقابل�ما��؛�وذلك��كما�حدّ �من�ب�ن�أ�م�حقوق��ذا�الموظف�ما�يتقاضاهو        

كذا�المنح�ع���اختلاف�أش�ال�ا�مثل�تلك�ال���تتعلق�با��دمات��جتماعية��و�ذا�ما�أشارت�و �نا�الراتب�الذي�يتقاضاه�الموظف،�

� �المادة ��مر��34إليھ �06/03من �حدود ��� ��ضافية �الساعات �مقابل �وأيضا �الزم� 20%، �الكم �ظروف�من ��� �وذلك �للعمل ��

��است�نائية �المادة �إل��ا �أشارت �أ189كما ��داء �تحس�ن �بالذكر�منح �ونخص �والتعو�ضات �المنح ��عض �جانب �إ�� �كما�و ، المردودية

  ). 6�،12،17،�ص،�ص06/03�،2006أمر�( .126،125،124حدد��ا�المواد�

������� 
ُ
دّد��اتھ�المسائل�الدقيقة،�فنذكر�ع���س�يل�المثال�لا�ا��صر�القطاع�الص���فقد�حكما�أن�القوان�ن��ساسية�للقطاعات�ت

� ��08أشارت�المادة �التنفيذي �المرسوم ��11/200من �المجال �ضمن �الفئات �الراتب� %40 -0ع���تحديد��سبة�المردودية�لبعض من

�أش�ر��،الرئ���� �ثلاثة ��ل �تدفع �أن �(ع�� �11/200مرسوم �ص2011، �القول و .  )17، �ال����صفوة �المادية �القيم ��عت���أ�م �سبق �ما أن

  .يمكن�للموظف�العام����ا��زائر��أن�يتلقّى�تحصيلا�ماليا�عل��ا����الظروف�العادية

  تركيبة�الراتب�وامتداده�ضمن�المناصب�العليا��: المبحث�الثا�ي�-

 ف     
ّ
�يمث �الراتب �فموضوع �سابقا �أشرنا �كما �محورا �م�أساسيال �العامن �الوظيفة �ا��زائرواضيع ��� �مة �من�، �عدد �وأن خاصة

 
ّ

�ونؤك �بالراتب، �ا��اصة �ا��سابية �الطرائق �لمعاينة �ميول �لد��م �ل�س �ب�باين�الموظف�ن �عليھ �يصط�� �لما �يرجع �ذلك �أن ��نا د

  :ثلاثة�محاور�أساسية�يمكن�توضيح�ا�من�خلال����ذا�الصدد�سنحاول�الوقوف�ع����و،�ب�ن�الموظف�نالثقافات�التنظيمية�

 :نظر�ة�الكفاف�ونظر�ة�الع�ش�الكر�م�وموضعھ�ب�نالتعر�ف�بالراتب�: �ول�طلب�الم-

 " قبل�الولوج����ثنايا�موضوع�الراتب�فتجدر��شارة��نا�إ���أصل��لمة�الراتب�من�       
ُ
 رُ �بُ رتب�ال���ء�يرت

ُ
 ت

َ
،�وت

ً
ب�ث�ت�فلم�و�ا

َّ
رت

�ثابت�. ثابت�دائم: وع�شٌ�راتب... ك�يتحرّ  ،�أي�يمكن�القول�لغو�ا�من�خلال�ما�سبق�)410،ص1993ابن�منظور،"(وأمر�راتب�أي�دارٌّ

 ا��اص�بالموظف���عدّدت��التعر�فات�بال�سبة�لمف�وم�الراتبفضلا�عن�ذلك�فلقد�مستمر،�و           قار��ودائمو أن�الراتب��ل�ما��

� �المنظو ب�ن �والغر�ية�رات �العر�ية ��خ��ة �تنظر��اتھ �حيث ،� �و ألمدلول �مصط��  �جر � مرادف
ّ
�خلالوالمرت �من � مرتب،أجر�" : ب

SALARY   ...،راتب  أجر   … PAY تفاوت�المرتبات�   … Salary differential  مراجعة�المرتبات�Salary review  ") عاطف�جابر�

�ص2008، �ص ،473� �القول )596�،597، �يمكن �أي �ال�عموما�، �بالأجر��� �مقارنة ��عت����ك���توظيفا �الراتب �مف�وم �استعمال لغة�أن

المقابل�الما����الذي�يتقاضاه��من�الدولة�و راتب�الموظف��" أنّ�وع���غرار�ذلك�ف�ناك�من�ينظر�إ���الراتب�من�خلال�  .�نجل��ية

�2017بطارسة،." ( �ل�ش�ر�لقاء��عمال�ال���يقوم���ا �)175،ص ��ذا �ومن ��س�شف، �أن �الراتب��يمكننا �تخص �شرطية محدّدات

  .أشغال�خاصة�نظ���ذلكو     واحدا�إ���جانب�القيام�بأ�شطة�امثلة����ش�ر تتعلق�بالمدة�الزمنية�المت



بَا��ا�ضمن�المناصب�العليا�لفئة�الموظف�ن��   : ���ا��زائرتركيبة�الرواتب�و�شعُّ

  دراسة�����طر�النظر�ة،�القانونية�وم��اجيات�ا��ساب�ع���ضوء�التعديلات�ا��ديدة�

ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ  
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فتتمثل��و������منظور��؛تعت��ان�من�ب�ن�المداخل�العديدة�المؤسّسة�للراتبفأما�عن�نظر�ة�الكفاف�ونظر�ة�الع�ش�الكر�م����   

�� مخ��ل  �أللراتب �الغِ�� �مستوى �إ�� �الموظف �وصول �أن �الكب���سيو بدا�� ��نا�الرّفاه �ومن �العمل، ��� �وفاعليتھ �مردوديتھ ؤثر�ع��

،�أما�النظر�ة�الثانية�المتمثلة����نظر�ة�الع�ش�الكر�م�و���منا�ضة�لا�غ��أداة�لتغطية�المقتضيات��ساسية��عت���الراتب�فقط�

 و   للنظر�ة��و��
ّ
لموظف�من�الع�ش�اللائق�اوأسلو�ا�لتمك�ن�ل�ر�انا�محور�ا�وأداة�فعالة��عاين�منظور�الراتب�من�خلال�أنھ�يمث

�أسرتھ�،والكر�م �إ�� �ذلك �يتعدى �بل �فحسب �لھ �ص2017بطارسة،(.ل�س �ص ،175 -176(� �أن �ولنا ��عت���ن، �النظر�ت�ن �من �أيٌّ �ساءل

ا��انب�الوسطي�ب�ن�نظر�ة�الكفاف�ونظر�ة�الع�ش�الكر�م،كأن�ي�ون�راتب�الموظف�محور�ة���نا�إ����تجدر��شارةما��مثل،�فر�ّ 

�با �كفيل �لبلوغ �الوظيفة �استعمال �دون ��عول�م �ولمن �لھ �الكر�م �خاصةلع�ش �للموظف�مقتضيات �الن�يلة �الرسالة �ع�� ر�
ّ
�توث

  .والمتمثلة����خدمة�الصا���العام

�سبق��   �غرار�ما ��،ع�� �الموظف ���ماية �نظاما �باعتبار�ا ��و�� �تتمثل �خلفيتان �لديھ � �الراتب �أن �يرى �من �من�و ف�ناك تمكينھ

�اتھ�المقار�ة�تتأ�ى�من�خلال�المقار�ة�الفر�سية�و        ش�المختلفة�وا��لفية�الثانية�تتمثل�����إلزامية��دارة�بتفعيلھ،متطلبات�الع�

 �؛لد��ا�منظورا�آخرا�تقنيافإ���جانب�المقار�ة��قتصادية�للراتب��)49،ص2016ما��،( للراتب�
ّ
ل��ذا�المنظور����إجراءات�مالية�يتمث

 
ّ
�مدق �عل��ا ��شرف �قة �المالية �و وزارة ��المراقب �المختلفة �المحلية ��يئا��ا �بالموظف�ن�الما�� �ا��اصة �الرواتب �كتلة �اعتماد �خلال من

  .)76،ص2017ف�ساح،(خلال��ل�سنة�

�إ����عر�ف�الراتب�من�خلال�ع�ا��زائري�حيث�كر�المشرّ ذبالالقانونية������ذا�السياق�فنخصّ��ل�شر�عاتا�ومن�ب�ن�          أشار�

،�03�،2006- 06أمر�( "يمثل�الراتب�المقابل�للواجبات�القانونية��ساسية�للموظف" ... :  ع���أن�06/03من��مر��121دةالما نص

�.)11ص �� �المادة �جانب�نص ��04إ�� �المرسوم �أقرّ�المشرع�ا��زائري��07/304من للموظف،��عد�آداء�ا��دمة�،�ا��ق����"  حيث

�07/304مرسوم(" ...راتب� �المشرّ و�ن).11،ص2007،  ا�يمكننا�القول�أن
َ
�قد�ق �رَ ع�ا��زائري �خلال�ن �من �الراتب ال��امات�ا��صول�ع��

 نظ���ما��الراتب�ا��صول�ع���بخصوص���ل��ام��ول فيتمثل��السابقة�121خلال�نص�المادة�من�؛�فمحدّدة
ّ
ف�من�يقوم�بھ�الموظ

درجةالواجبات�سواء��واجبات
ُ
�و كما���-العامة�الم ��–معروف �أضمن�القانون �العامة، �كما�و �سا����للوظيفة الواجبات�ا��اصة

 �نفة�الذكر�ف�04و�ال�سبة�للمادة�ن�ن��ساسية�ل�ل�قطاع،�صّ�عل��ا�القواتنُ 
ّ
ل�ع���الراتب��عد�أن�يتحصَّ ��� �ل��ام�الثا�يل�يتمث

لاحظ��نا�وكما��من�ج�ة�أخرى�ا��دمة،�لكن�ء�آدا
ُ
تقوم�بدفع�الرواتب�بداية��زائر�معروف�أن�جلّ��دارات�العمومية����ا�و الم

  .ر�ما�يرجع�ذلك�إ���ترت�بات�مالية�محدّدةو من�خلال�ا��صم�من�الش�ر�المقبل��إن�وُجِدَ �و�أ�ي�ا��صم�من�الراتب��ل�ش�ر،

  

ة�ا��سابية�بناء�ع����طر�القانونية�( �طر�القانونية�ونماذج�تطبيقية�: من��ية�حسابھ: المطلب�الثا�ي� -
ّ
  ).ا��طوات�الست

�الموظف     �يتقاضاه �الذي �الصا�� ب
ّ
�المرت �أن �يرى �من �الباحث�ن �من ��ناك �الصدد ��ذا �ش�ر �و�� �لعملية���ل �تبعا �ناتجا ي�ون

حسابية�يُجمع�من�خلال�ا�الراتب��سا����مع�المنح�والتعو�ضات�المقدمة،�و�ؤخذ�منھ��عد�ذلك��قتطاعات�المختلفة�ا��اصة�

 
ّ
��َّ فضلا�عن�ذلك�فلرُ �،)175،ص2017بطارسة،(  إ�� ... �جتماعيةية�ف�مثل�حقوق�المعاش�وا��مابالموظ ي�بادر���نا�للو�لة��و��ما

�أن�وإم�انية،�النظم��دار�ة�قة����جلّ من��ية�وا��ة�مطبّ �وجود�إم�انية�حول  ال���تتمحور �حساب�الراتب�إش�اليةإ���أذ�اننا�

  .إداري�خصوصية�حول��ذا�الشأنل�ل�نظام�



  شار�ي�محمد/ د
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�المشف     �خلال��ى �من � �ا��زائري �الم�رّع ��04ادة �المرسوم �أن�07/304من �ا��دمةللم"  :ع�� �آداء ��عد �راتب�وظف، ��� �ا��ق ،

�06/03من��مر��119أشارت�المادة�و  ،)11ص،304،2007- 07مرسوم"  (العلاوات�والتعو�ضات� الراتب�الرئ����،   :�شتمل�ما�يأ�ي�

د����المادة�   ).11،ص06/03،2006أمر(الذكر�ما��س���بالمنح�العائلية�ال���تضاف�ضمن�ا��ساب��نفة��04أيضا�ع���غرار�ما�حُدِّ

ز�ع����عر�ف�الراتب�من�خلال�تركي�تھأن�المشرّ  -بناء�ع���ما�سبق��–يمكننا�القول�         
ّ

أي�الراتب�الرئ������ع�ا��زائري�قد�رك

�والعلاوات ،��� �الغوص �إ�� �يقودنا �ما �فل�و�ذا �الراتب، �حساب �آليات �المشرّ حدّ قد �د �ع �خلال�ا�ا��زائري �من �يمكن �ال�� الطرائق

 
ّ
ة�وكما�،�لكن��اتھ�الم�مّ كما�سنو���لاحقا�ى�ذلك�من�خلال�مراحل�متوالية�تقت����عمليات�حسابيةحساب�الراتب�حيث�يتأ�

�فقد�أو�لت�لصا���ال��مجيات�ا��اسو�يةو � ��د�معروف �مستوى �العمومية����ا��زائراع�� العون�و سب�أولا�يمكن�للمحا�،رات

ف���داري 
ّ
ِ ف ،القيام���ا�يدو�االم�ل

ّ
�03- 06أمر��هدحدّ  و�ذا�ما� أساليب�حساب�الراتب،و من��ية�ز�ع���تفكيك��ذا�لا�يمنع�أن�نرك

  : ���ا��طوات�التاليةكما�سنلاحظ���304- 07وكذا�مرسوم�

   :حساب�الراتب��سا�����:�و���ا��طوة-

 - شا�ع�و كما���–راتبا�أوليا،�ولكن�)salaire de base(كما��سميھ�البعض�لراتب�القاعدي�ا �الأحرى و حيث�يمثل�الراتب��سا����أ

من�ضرب�العدد�� 07/304من�المرسوم��08و�05كما�حُدّد����المادت�ن��تج�الراتب��سا����و �،نتائجھ�عميقة����ا��سابات�اللاحقة

وكمثال�ع��� .)11،ص07/304�،2007مرسوم(دج45لية�المتمثلة�������قيمة�النقطة��ستدلا��ستدلالية�للصنف�المع���د�ى�للنقاط�

 
ّ
نقطة�استدلالية�إ���838 =  الرقم��ستدلا����د�ى�للصنف�،10الدرجة�����16الصنف��اففا�مصنّ ذلك�نف��ض�أن��ناك�موظ

عليھ�يمكن�حساب�الراتب�و �).05،ص23/54�،2023مرسوم( نقطة�استدلالية��419 = 16للصنف��10للدرجة���ستدلا���الرقم جانب�

  :بناء�ع���العملية�ا��سابية�المو��ة��أعلاه�من�خلال�

دج�،�أي��37710= دج838x 45) = �ستدلاليةقيمة�النقطة�(دج16x  45الرقم��ستدلا����د�ى�للصنف�=   الراتب��سا���

  دج�37710=الراتب��سا����للموظف�السابق��

  : رئ����حساب�الراتب�ال��:ا��طوة�الثانية-

�تحصّ  �ال�� �المعنية �للدرجة ��ستدلا�� �الرقم �قيمة �خلال �من �ت�تج �إضافية �مالية �قيمة �الرئ���� �عل���عت���الراتب الموظف��ال

� �الراتب �إ�� �أ�سا���مضافة ��و ، �المادة �حددتھ � �كما �ثانية �الرئا����05بطر�قة �المرسوم ��07/304من الرقم�= ( الرئ����الراتب

� �الر + �ستدلا���للصنف ��ستدلا���للدرجة�المعنية �x45) قم � ).11،ص07/304،2007مرسوم( .دج �ذلك ��- الوارد�أعلاه - وكمثال�عن

�عشر �السادس �الصنف ��� �المصنف �العاشرة16  للموظف �يصبح10 الدرجة �حيث ،�� :                                                                      الرئ����الراتب

  .دج56565=دج�X45) 419+838( وأ. دج�56565) =دج419X45+(دج�37710=  ئ����الر الراتب�

  

  : حساب�الراتب�ا��ام���:الثالثة�ا��طوة-

والذي�نجده�،�ب�سميتھ�الراتب�دون�الراتب�ا��امحيث�اكتفى�م���بالراتب�ا��اضمنيا�لما��سّ� فقط�لقد�أشار�المشرّع�ا��زائري�    

يتكون�الراتب�المنصوص�"  ع���أن��06/03من��مر��119ت�المادة�فلقد�نصّ �؛م�للموظف�نتقدّ الرواتب�ال���كشوف����الكث���من�

التعو�ضات�ال���كما�أن�،�)11،ص06/03�،2006أمر�(" ،�العلاوات�والتعو�ضاتالراتب�الرئ����من��ذا��مر��من�32عليھ����المادة�

�الرئ����� �إ���الراتب �تضاف �قطاع�لآخرتختلف �لا�ا��صر��التعو�ض�التكمي���،من �س�يل�المثال ،��عو�ض��ضا��وأ ونذكر�ع��

� �العمومية �أا��دمة �المح�� �الطا�ع �و ذات ��جما��،الو أالمحلية، �ا��اص �تعو�ض �جانب �إ�� �التبعة �( �اصةا��عو�ضات ،��07عليمة

،�والراتب�اللاحقة�للاقتطاعاتيا�مؤ�لا�راتبا�أولو �مف�وم�الراتب�ا��ام��أن -ا�سبق�ممّ –�س�شف�و�نا�يمكن�أن�،�)22،ص�2007



بَا��ا�ضمن�المناصب�العليا�لفئة�الموظف�ن��   : ���ا��زائرتركيبة�الرواتب�و�شعُّ

  دراسة�����طر�النظر�ة،�القانونية�وم��اجيات�ا��ساب�ع���ضوء�التعديلات�ا��ديدة�

ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ  
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�الم �مجموع �يمثل �والعلاواتا��ام ��والتعو�ضات�نح �وللعلم �الرئ����، �الراتب �إ�� �تضاف ��ال�� �و وكما �العلاوات�معروف ��اتھ أن

�لآخر  �قطاع �من �تختلف ��والمنح �الطبيعة �لآخر�حسب ���ص �ومن ��س�ياو �جتماعية، �لأخرى �منطقة �من �م��ا ��عضا  ،�ختلف

�و  �المنحتحسب �أي �الكث���م��ا ��،  
ّ
�المرت ��واشف �من �معروف �وكما �بات �العمومي�ن، �بالموظف�ن �خلالا��اصة ��س�ية�من من��قيم

  :أن�و�ناء�ع���نصوص�المواد�السابقة -ا�سبقممّ - إذن�نخلص�إ���القول  .الراتب�الرئ����

  :مثال�عن�ذلك�نرجع�إ���المثال�السابق�فيصبح�لدينا،�وك�)المنح�،�علاوات،��عو�ضات+ (الراتب�الرئ�����= ا��ام�و الراتب��و���أ�

  دج86565=  دج30000نف��ض�أ��ا) المنح�،�علاوات،��عو�ضات) + ( دج56565( الراتب�الرئ����=  ا��امو الراتب��و���أ 

  

  . ا��اص�با��ماية��جماعية�ول��بالاقتطاعالقيام�: حساب�الراتب��ول� : الرا�عة� ا��طوة�-

 كما�ع��ذا�التأم�نو�توزّ �اجتماعيا؛قصد�تأم�ن�الموظف��اوا���اد�المشرع�ا��زائري�م��اجل�إ����اتھ�ا��طوة�فقد�حدّ �عد�الوصو 

��قتطاعدة؛�فيتمثل�عة�ع���مجالات�محدّ موزّ ��قتطاعاتمجموعة�من��ع���06/339من�المرسوم�التنفيذي��02حدّدتھ�المادة�

��� ���ول ���جتما��التأم�ن � %1.5ب�سبة �ب�سبة �التقاعد �ع�� �التأم�ن �جانب �بالبطالة��% 6.75 إ�� �يتعلق �آخر� �غرار�تأمينا ع��

� � % 0.50ب�سبة �يبلغ �المسبق �بالتقاعد �خاص �اقتطاع �وأيضا ،0.25% � ،� �إجما�� �يبلغ �أخرى �با��ماية���قتطاعو�صورة ا��اص

���جتماعية ��سبة ��%09للموظف �ا��ام �الراتب �06/339مرسوم(من �ولنف��ض� ؛)19،ص2006، �سبق �لما �توضي�� وكمثال

� ��سا��� �راتبھ �يبلغ �حيث �أعلاه �المشار�إليھ �56565=الموظف �دج، �ولنف��ض �علاواتھ �مجموع �سابقا�،دج30000أن �أشرنا ،�كما

دج�،�86565=دج30000+ دج56565=  الراتب�ا��ام،�أي�مجموع�العلاوات�والمنح+ الراتب��سا����= حيث�يصبح�الراتب�ا��ام�

  :د����التا��فالن�يجة�تحدّ . من�الراتب�ا��ام�%09- الراتب�ا��ام�= ول�فالاقتطاع�� ��ما�سبق�و�ناء�ع�

  دج 78774,15=من�الراتب�ا��ام)دج 7790,85( % 09- ) دج86565(الراتب�ا��ام�= الراتب��عد��قتطاع��ول  

  

  . بالضر�بة�ع���الدخل��جما����القيام�بالاقتطاع�الثا�ي�ا��اص: حساب�الراتب�الثا�ي: ا��طوة��ا��امسة��-

بات�و�جور�
ّ
�- ���إطار�المعاملات�المالية�ا��اصة�بمداخيل�الموظف�ن�فتخضع�جلّ�المداخيل�إ���ضر�بة�الدخل��جما���بما�ف��ا�المرت

وظف�ن�الدائم�ن�وكذا�العلاوات�والمنح�كـالمردودية�وح����عض�مداخيل��عض�الفئات��خرى�من�غ���الم�-ماعدا�المرتبات�المنخفضة

�ساحة(�المؤقت�ن�بل�وح���الموظف�ن��جانب�العامل�ن�����يئات�أجن�ية�ع���ال��اب�ا��زائري� �ص2020،،�بن��خضربن �ص ،15 -16(،�

 �لقانون�الضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثلة�فلقد�خصّ�التعديل��خ�� 
ّ
للضر�بة��دج��عدم�خضوع�ا30000بات�ال���تقل�عن�المرت

�الدخ ��جما��ع��  ل
ّ
�المرت �ع�� �إضا�� �تخفيض �إجراء �غرار� �ع�� ،� �ب�ن �ت�ون �ال�� �و30000بات �المشرّ 35000دج �منح �كم ع�دج،

� �كذوي �الموظف�ن �من �الفئات �لبعض �ا����حتياجاتا��زائري �آخرا �تخفيضا �المتقاعدون �وأيضا  اصة
ّ
�المرت �ت��اوح�يخص �ال�� بات

�ذا��ناك�جدول��س���يحدّد���سبة�الضر�بة�ع���الدخل�بدءا��غرار �ع��و  ،)05،�ص20/07�،2020قانون (دج40000دج�و30000ب�ن�

 
ّ
من�قانون�الضرائب�المباشرة��68ر��شارة�إ���أن�المادة�،�كما�تجدُ )2022المدير�ة�العامة�للضرائب،( دج30000ب�الذي�يفوق�من�المرت

 ع���س�يل�المثال�لا�ا��صر�م��ا�للضر�بة�ونذكر��تخضع التعو�ضات�ال���لاو     دت�مجموعة�من�المنح�والرسوم�المماثلة�قد�حدّ 

فيمكن��عد�الوصول�إ����اتھ�ا��طوة�إذن،�،)16،�ص2021،�دير�ة�العامة�للضرائبالم( ةالعائلي�الصيغةالمنح�ذات�و منحة��جر�الوحيد�

 
ُ
( الراتب��عد��قتطاع��ول��)  =الضر�بة�ع���الدخل��جما��(أن�الراتب��عد��قتطاع�الثا�ي�-ممّا�سبق- ص�إ���القول�أن�نخل



  شار�ي�محمد/ د
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الضر�بة�ع���الدخل��جما���من�خلال�الرجوع�إ���ا��دول�المشار�إليھ�أعلاه���-)�جتما��الضمان�و اقتطاع�ا��ماية��جتماعية�أ

  :���ما�ي���� يمكن�توضيح�ذلك�سلفام�الرجوع�إ���المثال�المقدّ و� .ا��اص�بالضر�بة�ع���الدخل��جما��

 دج�65206.25)=الضر�بة�ع���الدخل��جما��(13567.90 -دج 78774,15=   الضر�بة�ع���الدخل��جما���اقتطاعالراتب��عد�

  حساب�الراتب�الصا���: ا��طوة��السادسة��-

   

�.2021من�قانون�الضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثلة�لسنة��68وكما�أشرنا�سابقا�فلق�حدّد�المشرع�ا��زائري�ضمن�نص�المادة��

المدير�ة�العامة�للضرائب،�( و�جتماعية��عض�المنح�العائليةو   ق�عل��ا�الضر�بة�مثل�منحة��جر�الوحيدعض�من�المنح�ال���لا�تطبّ �

فبعد�الوصول�إ���ا��طوة�ا��امسة�المتمثلة����اح�ساب�الراتب��عد�اقتطاع�الضر�بة�ع���الدخل��جما���إذن،�،�)16،�ص2021

��ا��عض�المواقع�،�ال���توّ� مة�إ���الكث���من�الموظف�نفتبعا�للكشوف�المقدّ �؛المتمثلة����الراتب�الصا���ةنأ�ي�إ���المرحلة��خ�� 

���لك��ونية؛ �المثال �س�يل �ع�� �ال��بية �موظفي �فنأخذ �ا��صر، �لا �ماحيث �الصا�� �الراتب �أن �الراتبو � نجد �اقتطاع� إلا �عد

�،�جر�الوحيد�والمنح�العائلية�كمنحة�؛�نفة�الذكرمن�الضرائب� ح�المعفية�عض�المن�إليھمضاف��جما���الضر�بة�ع���الدخل�

� ��حيان ��عض � فقطو�� ��ان �التعاضديةالمإذا �اش��اك �السابق �المبلغ �من �يخصم �التعاضدية ��� �مش��ك  وظف

)http://manebir.c1.biz(.� ّالراتب��عد�اقتطاع�= الراتب�الصا���: ابقا�يصبح�لدينا�ع���س�يل�المثالم�سو�الرجوع�إ���المثال�المقد

  .المنح�ا��ارجة�عن�نطاق�الضر�بة�ع���الدخل+ �جما���الضر�بة�ع���الدخل�

�الصا�� �الدخل=  الراتب �ع�� �الضر�بة �اقتطاع ��عد �الدخل�) + دج�65206.25(الراتب �ع�� �الضر�بة �نطاق �عن �ا��ارجة المنح

  .دج�67206.25)= جد2000(كمثال

  

س�ل�ذا�المف�وم،�وسعيا�ال���تؤسّ �والمقار�ات�قنا�فيما�سبق�إ���مف�وم�الراتب�من�خلال�أ�م�النظر�ات�اختصار��فلقد�تطرّ و         

 
ُ
�،دة�ل�ذا�الموضوع�طر�القانونية�المحدّ �أ�ممنا����المطلب�الثا�ي��بتحديد�منا�لتوضيح�أ�م�المراحل�التفكيكية���ساب�الراتب�ق

إدراج�أمثلة�توضيحية�تفسّر�ذلك،�وصفوة�و  ،ا��سابية�ل�ذا�الموضوع�الم��اجيات�وتحديد�أ�م�مع�ال��ك���ع���النصوص�ا��ديدة،

�الراتب� �موضوع �أن  القول��نا
ّ
�عدّ يمث �علوم �ب�ن �متناسبة �مسافات �مركزا �ل ��دارة�وعلم �كعلم�القانون�وعلم وعلم����قتصادة

   .إ��... و�حصاء�المالية

�و ���        �ذلك، �الوظيفةفضلا�عن �مقياس �تدر�س �ع�� �إشرافنا �خلال ��من �عديدةالعامة ��ضمن لسنوات الكلاسي�ي�(النظام�ن

سم�بالتعقيد�انت��عض�مواضيع�الوظيفة�العامة�إ���أن��نا�فتجدر��شارة� )د.م.ونظام�أل
ّ
خاصة�مع�صدور�حزمة�����البداية�ت�

عت���محورا�أساسيا�ضمن�الدروس،��ُ ؛�الذي�موضوع�الراتب�بالذكر�م��ا�ونخصّ  ،06/03 التعديلات�القانونية���عد�صدور��مر

��الملاحظ لكن ��خ��ة �الف��ة �الروا�� �موضوع �حسا��أن �وآليات �صي�� اتب �ذاع � اقد ��خ��ةكث��ا �سنوات �الثلاث ��� فقد��،خاصة

يمكن��،ع���شبكة��ن��ن�ت�ع���نماذج�حسابية�اساأس�ال���تقوم�تدر��يةالدورات�ال�سابية�و ا�تطبيقات�العديد�من�الظ�رت�

  )https://bit.ly/3UbYuLL( ل�ذا�الموضوعا��سابية�من�الصعو�ات��دراكية�طت�نوعا�ما��سَّ القول�أ��ا�

بات :المطلب�الثالث-  )التحصيل�الما����ضا��معاينة��(الراتب�ضمن�المناصب�العليا���شعُّ

حسابات�الراتب،�ف�اتھ�العملية�بما�يتعلق��وأحطنا�أيضا�ب�لّ �،ما�يتعلق�بالموظف�وفئة�الموظف�ن�لّ قنا�فيما�سبق�ل�لقد�تطرّ �       

 عقّ يمكن�القول�ع��ا�أ��ا�م
ُ
�ة�مفاد�ام�مّ �ر��شارة��نا�إ���مسألةتجدُ و  لتصل�����خ���للراتب�الصا��،بالراتب��سا�����س��لّ دة��



بَا��ا�ضمن�المناصب�العليا�لفئة�الموظف�ن��   : ���ا��زائرتركيبة�الرواتب�و�شعُّ

  دراسة�����طر�النظر�ة،�القانونية�وم��اجيات�ا��ساب�ع���ضوء�التعديلات�ا��ديدة�

ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ  
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بل�أحيانا��،ال�يئات�العمومية�يتقاضون�راتبا�م�ساو�ا�داخللصنف�ونفس�الدرجة�من�نفس�االموظف�ن��أنھ�ل�س�بالضرورة�أن��لّ 

  . عليا�الناصب�المن��شغلون�لاء�الموظف�ن��م�ممّ إضافية�و�ؤ ��عض�الموظف�ن�تحصيلات�مالية��ستحقّ 

  :التحصيل�الما����ضا���الناتج�عن�تو���المناصب�العليا�الوظيفية�وال�ي�لية:الفرع��ول -

ع�ا��زائري����د�المشرّ لقد�حدّ خاصة�ف�بقواعدالمناصب�العليا�المشرّع�ا��زائري�قد�خصّ��عض�من�الموظف�ن�من�ذوي�� لعلّ             

� �المادة ��مر��10نص �العليا�06/03من �المناصب �أن ��يك��� " :ع�� �طا�ع �للتأط���ذات �نوعية �مناصب ��� �العليا المناصب

 و أ
ّ

�التكف �بضمان �و�سمح �وظيفي، ����بتأطل �العمومية �و�دارات �المؤسسات ��� �والتقنية ��دار�ة ،�06/03أمر�(  "ال�شاطات

�تجدُ )04،ص2006 �كما ،� ��نا �ر��شارة �إ�� �المناصب ��اتھ �أن  العليا
ّ
�سل �طا�عا �تحت �لمعاي���مثل�وو��،مياتنضوي �تبعا �خر�ي�ب��

� ���ادي�� �المستوى �و السلطات �المفروضة �و�ل��امات �الممنوحة �م( الصلاحيات �07/307رسوم ،2007� �)16،ص ،� �خلال �سبقومن  ما

�القول  �إ�� ص
ُ
�استكمال�نخل ��غية �نوعية �مناصب �إدراج ��ستد�� ��دار�ة �وال�يا�ل �الوظائف �الكث���من المسارات��وتدعيم�أن

ميا��ي�ليا�تدرّجطا�عا��-كما�أشرنا�آنفا�–وتأخذ��اتھ�المناصب الوظيفية�للإدارات�العمومية����ا��زائر،
ّ
والمرافق������داراتيا�سل

�ال�ي�لية�و أ�،العمومية �سواء � �العليا �المناصب �نماذج ��عض �جدولا�يو�� �التا�� �و�� �المص��ية �الضرورة �تقتضيھ �وظيفيا طا�عا

  .الوظيفية�����عض��دارات�والمرافق�العمومية�ا��زائر�ةو أ

  

�ي�لية�ضمن��عض��دارات�والمرافق�العمومية�الو يو���الز�ادة��ستدلالية�للمناصب�العليا�الوظيفية��:)01(جدول�رقم�

  ونماذج�ع��ا

  المستو�ات
الز�ادة��و الرقم�أ

  )2007( ة�ستدلالي

الز�ادة��و الرقم�أ

  )2023( ة�ستدلالي

الز�ادة��و الرقم�أ

  )2024( ة�ستدلالي
  أمثلة�ونماذج

طبيعة�المنصب�وظيفي��

  �يك��/ 

  منصب��يك���-  مساعد�مدير�المدرسة��بتدائية  115  80  25  01

  منصب�وظيفي�-  أستاذ�م�سق�للتعليم�الثانوي   125  90  35  02

  منصب�وظيفي�-  رئ�س�فرقة�النظافة�والنقاوة�العمومية  135  100  45  03

04  55  110  145  
م�لف�بالاستقبال�والتوجيھ�����دارة�

  ة�قليمي
  منصب�وظيفي

  منصب��يك���-  مدير�مدرسة�ابتدائية  165  130  75  05

06  105  160  195  

  -مدير�متوسطة�-

  مسؤول�رقمنة�ا��الة�المدنية-

  مساعد�المندوب�البلدي�-

  منصب��يك���-

  منصب�وظيفي�-

  منصب�وظيفي�-

  منصب�وظيفي  مف�ش�التعليم�المتوسط  235  200  145  07

08  195  250  285  
  مدير�ثانو�ة�-

  م�لف�بالدراسات�����دارة��قليمية

  منصب��يك��

  

  منصب�وظيفي

  منصب�وظيفي  مف�ش�ال��بية�الوطنية  345  310  255  09

  مسؤول�فر�ق��ختصاص  415  380  325  10
منصب�وظيفي��-

 )بيداغو��(

منصب�  مسؤول�فر�ق�شعبة�الت�و�ن  495  460  405  11



  شار�ي�محمد/ د

ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــ  
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- 09مرسوم�(  -)55-54،ص�ص334�،2011-11مرسوم�(  - )16،ص�304�،2007-07مرسوم�( من�إعداد�الباحث�بناء�ع���ما�ورد����: المصدر�

  )29،ص130،2008-08مرسوم�(- )28،ص�315�،2008-08مرسوم�(  -)21،ص�394�،2009

ر��شارة�ومن�خلال�ا��دول�السابق�الذي�قدمناه�بناء�ع���است�باط�واستقراء�العديد�من�النصوص�الواردة�أعلاه،�فتجدُ          

� �و �نا �المعاينة ��عد �إ�� �نصّ أنّ �قد �ا��زائري �أ�المشرع �وظيفية ��انت �سواء �العليا �المناصب ��عض �أش�ال �و ع�� ��� �عض��ي�لية

��ساسية ��،القوان�ن �ينصّ �� �لم �طبيع��ا�ح�ن �ع�� �الكث���م��ا �العليا �� �بالمناصب �فقط �حاولنا� ،واكتفى �السابق �ا��دول و��

عة�تدر�جيا�حسب�المستوى�والصلاحيات�وكذا�عدد�النقاط�ال�ي�لية�الموزّ و ،�كما�أن��اتھ�المناصب�سواء�الوظيفية�أاست�تاج�ذلك

  .ظفع���التحصيل�الما���لراتب�المو �تؤثر �ستدلالية�

����� 
ّ
�ستفيد�" ع���07/307من�المرسوم�الرئا�����02د�المنصب�العا���فقد�نصت�المادة�أما�عن�من��ية�حساب�الراتب��عد�تقل

ص�لمضمون�و  .)15،�ص07/307،2007مرسوم�" (الراتب�المرتبط�برت�تھ��شاغل�المنصب�العا���من�ز�ادة�استدلالية�تضاف�إ� المتمحِّ

الز�ادة��ستدلالية�سي�ون�ضمن�الراتب�ا��ام�ا��اضع�لضر�ب���ا��ماية��جتماعية�والضر�بة���اتھ�المادة��س�شف�أن�مقابل

من��68النقاط��ستدلالية�ا��اصة�بالمنصب�العا���وجُب�أن�تخضع�للضر�بة�عملا�بنص�المادة��أنباعتبار� ؛ع���الدخل��جما��

�والمحدّ  �المماثلة �والرسوم �المباشرة �الضرائب �اقانون ��� �أعلاهدة �المشار�إل��ا �الراتب �اح�ساب �من �ا��امسة �وكمثال�إذن. ��طوة ،

�ف��ضلنو  ؛)  10الدرجة��16مصنفا����الصنف�موظف�(الموظف�السابق�الذي�قدمناه�كنموذج�فيما�سبق�أن�ف��ض�فن�تطبيقي

�المخصّ �أيضا �للقسم ��ستدلا�� �فالرقم �السابق �ا��دول �إ�� �و�الرجوع �كمدير�ثانو�ة ��عي�نھ �تم �يقدّ أنھ �لمدير�الثانو�ة ر�بـ�ص

     :يصبحف �الرجوع�إ���المراحل�الستّة��نفة�الذكر�و  ،2023نقطة�استدلالية�بخصوص�سنة�250

�� �الراتب �=  ا��ام ��سا��� ��مجموع�+الراتب �والتعو�ضات �+المنح �العدد �لنقاط �العا���ستدلالية =  دجx45لمنصب

  دج97815= )دج250x45+(دج30000+دج56565

 - دج97815=من�الراتب�ا��ام�� %9-الراتب�ا��ام�) = الضمان��جتما��(�عد��قتطاع��ول��الراتب���ول مر�إ���حساب�ثم�ن

  دج�89011.65  =دج�8803.35

الضر�بة�ع���الدخل�– �ول الراتب�) = الضر�بة�ع���الدخل��جما��(�عد��قتطاع�الثا�ي��الراتب��الثا�يثم�نمر�إ���حساب�

  دج72408.65= دج16603.00 –دج�89011.65=  ����جما

المنح�ا��ارجة�+ �عد�اقتطاع�الضر�بة�ع���الدخل���جما��(الراتب�الثا�ي�=  للمنصب�العا��الراتب��الصا���ثم�نمر�إ���حساب�

  دج74408.65= دج2000+دج72408.65=  )دج2000(عن�نطاق�الضر�بة�ع���الدخل�كمثال

  

 �يل�المثال�لا�ا��صر���لتوضيح�اع���سو�ذا�المثال��مقدّم�
ّ
ل����لمن��ية��ساسية���ساب�الراتب�لموظف��شغل�منصب�عا���متمث

 �ا��اص�بھ عا��النصب�حيث�أن�الم ،مدير��ثانو�ة
ّ
  .08قسم�ال ب����مرت

  

 )بيداغو��(وظيفي

  مسؤول�فر�ق�ميدان�الت�و�ن  585  550  495  12
منصب�

 )بيداغو��(وظيفي

13  595  650  685  
سلك�الممارس�ن�الطبي�ن��(رئ�س�مص��ة

  )المتخصص�ن����ال��ة�العمومية
  منصب��يك��

14  705  760  795      



بَا��ا�ضمن�المناصب�العليا�لفئة�الموظف�ن��   : ���ا��زائرتركيبة�الرواتب�و�شعُّ

  دراسة�����طر�النظر�ة،�القانونية�وم��اجيات�ا��ساب�ع���ضوء�التعديلات�ا��ديدة�

ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ  
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 : الفرع�الثا�ي�-
ّ
  :ا��المناصب�العليأثر�تص�يف��دارات�العمومية�ع���التحصيل�الما����ضا���الناتج�عن�تو�

من�المرسوم�12والمادة�08تص�يفا�دقيقا�للمؤسسات�العمومية�و�دارات�العمومية����نص�المادة��م�المشرع�ا��زائري�لقد�قدّ        

حيث�يرجع��ذا�التص�يف�إ���،�)ج(صنف�-)ب(صنف�-)أ(مؤسسات��صنف�،�من�خلال�أش�ال�محدّدة�تتمثل���07/307الرئا����

،�كما�يحتوي��ل�صنف��قلي���ا��اص���ا�وأ�ا��غرا����ختصاصالمؤسسة�إ���جانب�و دارة�أ� ومقاي�س�أ�شطة�وم�ام�المرفق�أ

����اركية �مستو�ات �يوزّ �،ع�� �مستوى �و�ل �العا�� �المنصب �لطبيعة �تبعا �أقسام �إ�� �07/307مرسوم(ع ،2007� �ص �ص كما� ،)16-17،

  :���ا��دول�التا����سنو��ھ

  ضمن��عض��دارات�والمؤسسات�العمومية�مناصب�العلياللدلا���الرقم��ست�عن��أمثلة�يوّ� �:02رقم�جدول 

التدرج�ال���ار�ي�

) 
ّ
  )ميالسل

  /القسم

عدد�الز�ادة�

�ستدلالية��

  2024سنة�

  أمؤسسات�صنف�����

  /القسم

عدد�الز�ادة�

�ستدلالية��

  2024سنة�

  بمؤسسات�صنف�

  /القسم

عدد�الز�ادة�

�ستدلالية��

  2024سنة�

مؤسسات�

  جصنف�

  م�

لمسؤول��ول�ا(

  )���المؤسسة

    )444(-1  مدير�مع�د  )687(-1    ) 1290( -1

  )592(- 2  �لية�عميد  )1098(-2
مدير�مؤسسة�عمومية�

  اس�شفائية�صنف�ب
2-)387(    

3-)937(    
    )340(-3  مدير�مركز��الت�و�ن�الم���  )512(-3

-4)801(    

  مَ 

مساعد�( 

–المسؤول��ول�

  ...)أم�ن�عام�

    )302(-1  )مع�د( مدير�مساعد  )448(-1  نائب�مدير�جامعة  ) 810( -1

2-)695(  
أم�ن��-رئ�س�قسم�– �لية�نائب�عميد

  �لية�عام
2-)391(    2-)268(    

3-)598(    
3-)343(    3-)240(    

4-)517(    

   1- م

مناصب�عليا�(

  )أقل�من�مَ 

  )305(-1  مدير�المكتبة�المركز�ة  ) 522( -1
   مدير�فر���لمصا���ال��ة

  مؤسسة�اس�شفائية�صنف�أ
1-)217(    

2-)453(  
  نائب�رئ�س�قسم

  مسؤول�المكتبة
2-)271(  

  مدير�فر���لمصا���ال��ة�

  مؤسسة�اس�شفائية�صنف�ب
2-)197(    

3-)395(    
    )180(-3  رئ�س�مص��ة�التم��ن  )242(-3

4-)346(    

  2- م

مناصب�عليا�(

  )1- أقل�من�م

  )219(-1  ��امعةاية�رئ�س�مص��ة�بمدير�  ) 349( -1
رئ�س�مكتب�مؤسسة�اس�شفائية�

  صنف�أ
1-)166(    

    )154(-2    )198(-2  رئ�س�مخ��  )308(-2

3-)273(    
3-)181(  

رئ�س�مكتب�مؤسسة�اس�شفائية�

  صنف�ج
3-)144(    

4-)244(    

  3- م

مناصب�عليا�(

  )2- أقل�من�م

1- )246 (    x  x x x 

 x x x x  رئ�س�مص��ة�بالقسم  )221(-2

3-)200(    x x x x 

4-)182(    x x x x 
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� �واستقراء: المصدر �است�باط �ع�� �بناء �الباحث �إعداد �54-23مرسوم(من ،2023� �وزاري،(  )08ص �ص2012قرار �ص ،34-36(� قرار�(،

  ،) 23-21،�ص�ص2016قرار�وزاري،( ،�) 32-27،�ص�ص��2004وزاري،

         � �ا��دول ��ذا �خلال �المقدّ من �ع��م �و �بناء �أعلاه،�است�باط �المشار�إل��ا �النصوص �من �مستصاغة �أمثلة �عدة �ودمج استقراء

 
ّ
�يتمث �الدراسة ��اتھ �من �آخرا �عنصرا �توضيح �ببعض�حاولنا �ا��اصة �العليا �المناصب �لبعض ��ستدلا�� �الرقم ��� �الز�ادات ��� ل

�العمومية �والمرافق �السابق�؛المؤسسات �ا��دول ��� ��مثلة ��عض �إدراج �تم �مدي(حيث �مدير�ر�مساعدمدير�مع�د، �نائب �،)إ��...،

�إ��تختلف�من�إدارة�وإن��شا��ت�ف���المناصب�العليا��فبعض،�العا���المنصب�وتوضيح�عدد�النقاط��ستدلالية�ا��اصة�بذلك

��ستدلالية�أخرى  �النقاط �عدد �ناحية �أخرى �من �إ�� ��يئة ���ومن �السابقو كما �ا��دول ��� �مو�� �و�ذا �عن� �ختلاف، ناتج

�تص�يف�المؤس �آنفا�)ج- ب-أ(سة �أشرنا �إذنكما �للمعاي���المشار�إل��ا�أعلاه�يؤثر�ع���أن� فصفوة�القول��، تص�يف�المؤسسة�تبعا

�للمنصب ��ستدلا�� �وو�ؤثر���العا��،�الرقم �الموظف �راتب �ع�� �تصاعدية�خر�بالضرورة �تنازليةو  بصفة �منصبھ���صفة ضمن

ضمن�تص�يفات�المؤسسات�العمومية�لصاحب�المنصب�العا��� الراتب�الصا���يح�سب�نا�����مثلة�السابقة،�كما�وّ� و  ،��العا

� �المعنية �سابقا �المدرجة �القانونية �للنصوص �وفقا �الراتب ���ساب �الستّة �ا��طوات �المقدّ ضمن �الطر�قة �أي�بنفس �سابقا مة

 
ُ
�ت �ثم �ا��ام �الراتب �إ�� �وتضاف �للمنصب ��ستدلالية �النقاط ��قتطاعاتتح�سب �م��ا �غ���ا��اضعة�وتضا�خصم �المنح �إل��ا ف

  .ل�����خ���ع���الراتب�الصا��لنتحصّ �للضر�بة�

  :خاتمة�-

 لقد�تطرّ       
ّ
وم��اجيات�حسابھ�تركيبة�الراتب،����ل�أساسا�قنا����خضم��اتھ�الدراسة�لموضوع�ع���غاية�من���مية�يتمث

�العادي �العام �الموظف �ذ�،عند �الموظف �العا��و وكذا �عرّ المنصب �حيث �ع��جنا، �البداية �التعر�ف�� �الموظف�نو  بالموظف�� �،�فئة

� �الفئات �ع�� ��خ��ة ��اتھ �مفارقات �بتحديد ��الشغيلةوقمنا �ثم �الراتب�ح�خرى، �بمف�وم �ا��اصة �المقار�ات ��عض �تحديد اولنا

 ����ليات�المعتمدةكذا�و �،حساب�الراتبات�ومن��يّ إ���جانب��الوقوف�ع���طرائق�التدقيق�القانو�ي،و سواء����ا��انب�النظري�أ

  :وما�يمكن�است�تاجھ�ما�ي���،�ا��زائر�ة�اصب�العليا�����دارات�العموميةضمن�المن�معاي�تھذلك�قمنا�ب ع���غرار،�ذلك

للموظف،�كما��م��با��انب�السوسيو �لارتباط�ا�عت���موضوع�حساب�الرواتب�من�ب�ن�المواضيع�ذات���مية�القصوى� -

  .دةدان�����ذا�السياق�ول�ل�نظام�وظيفة�عامة�خصوصية�محدّ تختلف�ال�شر�عات�ب�ن�البل

�المتخصّ  - �العلمية �المادة �ندرة �ألاحظنا �ا��سا�ي �ا��انب �م��ا �خاصة �ا��انب ��ذا ��� �الكث���من�و صة �عزوف �الأحرى

 .الباحث�ن�للغوص����غمار�مثل��اتھ�البحوث�العلمية

�ا��زائر - ��ك����� ��عت���الشر�حة �الموظف�ن �أ�فئة �حيث ،� �أمر���ا �طائلة �تحت ����06/03تنضوي �فقط �اختلاف�ا �مع ،

 .القوان�ن��ساسية�ل�ل�قطاع

�التحصيلات�المالية��عضو   يتقا����الموظف�ز�ادة�عن�الراتب�مجموع�من�المداخيل��المردودية�و�عو�ض�ساعات�العمل  -

��جتماعية� �خرى  ��.إ��... ا��دمات �أن �عدد�البعضكما �نقل �لم �بھ لا�اإن �من�بأس �لا� �مُّ لِ يُ  الموظف�ن �ون �من  اح�سابطر�قة

 .و�ذا�ينعكس�سلبا�ع���الثقافة�التنظيمية�للموظف��،قيمة�الراتب�الصا��  سوى  الراتب

�التنظيمي - �أن�����و فللموظف��ةعملا�بالثقافة �الراتب�داجيّ ستوعب��ع���الموظف �حساب �يتعلق�بمراحل �ما �مراحل��ل ،�و��

 نوعا�ما�معقّ 
ّ
 .ية�قانونية�من�الموظفر�خلفدة�وتقت����توف

- � �والوظيفية �ال�ي�لية �بنوع��ا �العليا �السلطات��تز�دالمناصب �ناحية �من �تختلف �أ��ا �كما �الما��، �التحصيل �من ��و�� بالدرجة

 .والمسؤوليات�



بَا��ا�ضمن�المناصب�العليا�لفئة�الموظف�ن��   : ���ا��زائرتركيبة�الرواتب�و�شعُّ

  دراسة�����طر�النظر�ة،�القانونية�وم��اجيات�ا��ساب�ع���ضوء�التعديلات�ا��ديدة�
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 و�دارة�العمومية��وسات�أترت�ب�المؤسّ  -
ّ
جديدة�ل�اتھ�آفاقا�ر�إيجابا�وسلبا�ع���راتب�الموظف،�و�ذا�يؤدي�بنا�إ���طرح��خر�يوث

 .الموظف��قل�كفاءة����المؤسسة��ع���ترت�بامقارنة�بوضعية�الموظف�الكفؤ����المؤسسة��قل�ترت�با�الدراسة�تتمحور�حول�

  :قائمة�المراجع�-

  : الكتب: أولا�-

 .لل�شر�والتوز�عدار�الثقافة�: ،عمّان�01،الوظيفة�العامة�النظر�ة�والتطبيق�دراسة�مقارنة�،ط)2017(بطارسة،سليمان�سليم، -

 .جسور�لل�شر�والتوز�ع�:ا��زائر،01،طالوظيفة�العامة����ال�شر�ع�ا��زائري ،�)2015(بوضياف�،عمار، -

��نصاري  - �منظور �ابن �الدين �العرب،)1993(،جمال �:ب��وت�،لسان �الرابط �ع�� �متوفر ،� �صادر  :     دار

https://ia600209.us.archive.org/28/items/waq10576/01_10576.pdf     
 .م�شورات�ا��ل���ا��قوقية: ب��وت،01ط - دراسة�مقارنة�–قانون�الوظيفة�العامة�،،)2017(،سعيفان،�أحمد�سليم -

 .الدار�ا��امعية�:،��سكندر�ةلية�و�قتصاديةقاموس�طھ�العصري����العلوم��دار�ة�والما،)2009(،عاطف�جابر،طھ�عبد�الرحيم -

  : النصوص�القانونية�والتنظيمية: ثانيا�� -

�03-06أمر� - ��� ��19مؤرخ �عام �الثانية �ل1427جمادى �و يولي�15الموافق �العمومية،2006سنة �للوظيفة ��سا��� �القانون �يتضمن �الرسمية�، ا��ر�دة

 .2006ويولي�16،�الصادرة�بتار�خ�46العدد،

 .1990أبر�ل�25الموافق�ل17العددا��ر�دة�الرسمية�،يتعلق��علاقات�العمل�،1990أبر�ل�سنة�21الموافق�ل1410رمضان�عام��26مؤرخ�����90/11قانون� -

،�33العدد�ا��ر�دة�الرسمية،،2020،�يتضمن�قانون�المالية�التكمي���لسنة�2020سنة��و يوني�04الموافق�ل�1441شوال�عام��12مؤرخ����20/07قانون� -

 .2020ويوني�04 بتار�خ

- � �رئا��� �07/304مرسوم ��� �عام�17مؤرخ �1428رمضان ��29الموافق �سنة �دفع�2007س�تم�� �ونظام �الموظف�ن �لمرتبات ��ستدلالية �الشبكة �يحدد ،

 .2007س�تم���  30بتار�خ�،61العددا��ر�دة�الرسمية،�روات��م،

،�يحدد�كيفيات�منح�الز�ادات��ستدلالية�لشاغ���المناصب�العليا����2007 س�تم���سنة�29الموافق�1428رمضان�عام�17مؤرخ����07/307مرسوم�رئا���� -

 .2007س�تم���30بتار�خ��61العددا��ر�دة�الرسمية،�المؤسسات�و�دارات�العمومية�،

- � �رئا��� �07/308مرسوم ��� �عام�17مؤرخ �1428رمضان ��29الموافق �وحقو 2007س�تم���سنة �المتعاقدين ��عوان �توظيف �كيفيات �يحدد �وواجبا��م�، �م

 .2007س�تم���30بتار�خ��61العددا��ر�دة�الرسمية،�والعناصر�المش�لة�لروات��م�والقواعد�المتعلقة�ب�سي���م�وكذا�النظام�التأديب���المطبق�عل��م،

رمضان��17مؤرخ����07/304رئا����الرسوم�الم،��عدل�2023جانفي�سنة��16الموافق�ل�1444جمادى�الثانية�عام��23مؤرخ�����23/54مرسوم�رئا����رقم -

 .2023جانفي�17بتار�خ�03العددا��ر�دة�الرسمية،�،�يحدد�الشبكة��ستدلالية�لمرتبات�الموظف�ن�ونظام�دفع�روات��م،�2007س�تم���سنة��29الموافق�1428عام

 محرم�26المؤرخ�����94/187فيذي�رقم��عدل�المرسوم�التن�2006س�تم����سنة��25الموافق��1427رمضان�عام��02،�المؤرخ����06/339مرسوم�تنفيذي�رقم -

 .2006س�تم����27،�بتار�خ�60العددا��ر�دة�الرسمية،الذي�يحدد�توز�ع��سبة��ش��اك����الضمان��جتما���،1994سنة�و يولي�06الموافق��1415عام�

ا��ر�دة�ا��اص�بالاستاذ�الباحث،��سا���ون�يتضمن�القان�2008سنة��و ماي�03الموافق�لـ�1429ر�يع�الثا�ي�عام��27مؤرخ�����130- 08مرسوم�تنفيذي� -

  .2008سنة�و ماي�04،بتار�خ�23العددالرسمية،

- � �تنفيذي ��315-08مرسوم ��� �11مؤرخ �1429شوال �ل �ا��اصة��2008أكتو�ر�11الموافق �للأسلاك �المنتم�ن �بالموظف�ن �ا��اص ��سا��� �القانون يتضمن

  .2008أكتو�ر��12 ،�بتار�خ59العددا��ر�دة�الرسمية،بال��بية�الوطنية�،

يتضمن�القانون��سا����ا��اص�بالموظف�ن�المنتم�ن�لسلك�الممارس�ن��2009نوفم�����24الموافق�ل�1430ذي�ا���ة��07مؤرخ�����394-09مرسوم�تنفيذي� -

 .2009نوفم����29،�بتار�خ�70العددا��ر�دة�الرسمية،الطبي�ن�المتخصص�ن����ال��ة�العمومية�،

يؤسس�النظام�التعو�����للموظف�ن�المنتم�ن�لأسلاك�2011سنة�و ماي�24الموافق��1432جمادى�الثانية�عام��21،�المؤرخ����11/200مرسوم�تنفيذي�رقم -

 .2011ويوني01 بتار�خ�،30العددا��ر�دة�الرسمية،شبھ�الطبي�ن�لل��ة�العمومية�،

- � �تنفيذي ��334-11مرسوم ��� ��22مؤرخ �عام �1432شوال �ل �ا�2011س�تم����20الموافق �ا��ماعات�يتضمن �إدارة �بموظفي �ا��اص ��سا��� لقانون

  .2011س�تم����28،�بتار�خ�53العددا��ر�دة�الرسمية،،�قليمية
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،�يتضمن�تص�يف�المناصب�العليا�لمدير�ة�ا��امعة�وال�لية�والمع�د�وم��قة�2004د�سم���سنة�11الموافق�1425شوال�عام� 28قرار�وزاري�مش��ك�مؤرخ���� -

  . 2005مارس�سنة�30بتار�خ���23كة�،�ا��ر�دة�الرسمية�العدد�ا��امعة�ومصا���ا�المش

- � ��� �مؤرخ �مش��ك ��21قرار�وزاري �1433صفر�عام ��15الموافق �2012يناير�سنة �العمومية �المؤسسات �تص�يف �يتضمن ��لتحاق�، �وشروط �س�شفائية

  .2012سنة��أبر�ل 04،بتار�خ�20لرسمية�العدد�ب�العليا�التا�عة�ل�ا�وكذا�الز�ادة��ستدلالية�المرتبطة���ا،�ا��ر�دة�اصبالمنا

وشروط��لتحاق�بالمناصب�العليا�  ،�يحدد�تص�يف�مركز�الت�و�ن�الم���والتم��ن2016أكتو�ر��11الموافق�1438محرم�عام��09قرار�وزاري�مش��ك�مؤرخ���� -

  . 2016د�سم����21بتار�خ�75التا�عة�لھ�،�ا��ر�دة�الرسمية�العدد�

 .،�تتعلق�بتطبيق�النظام�ا��ديد�لتص�يف�الموظف�ن�ودفع�روات��م2007د�سم����سنة��29مؤرخة�����07مة�رقم��عليرئ�س�ا���ومة، -

  : المقالات�العلمية: ثالثا�� -

 .2017س�تم���09مجلة�آفاق�للعلوم�،العدد،"حق�الموظف����الراتب�ومبدأ�العمل�المؤدى�" ،جلول �،ف�ساح -

 .03�،2016مجلة�القانون�العام�ا��زائري�والمقارن،العدد،" اتب�وظروف�عمل�مناسبة�حق�العون�العمومي����الر " صور�ة�،،ما��� -

�ساحة�،�عقوب - �محمدبن ��خضر، �بن �ا��زائري،" ،�، �ال�شر�ع ��� �والمرتبات ��جور �ع�� �الضر�بة ��� �نظر�ة �القانونية��قراءة �البحوث مجلة

 .2020،�د�سم���15،العدد02المجلد�والسياسية،

  :وغرافيا�الو�بلي: را�عا�� -

 :،�متوفر�ع���الرابط2021موقع�المدير�ة�العامة�للضرائب،قانون�الضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثلة�لسنة� -

https://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/codes_fiscaux_arabe/CIDTA_LF_2021_ar.pdf 

 http://manebir.c1.biz                                   :      الراتب�لموظفي�ال��بية�الوطنية،�متوفر�ع���الرابط�لكشفموقع� -

 :،��متوفر�ع���الرابط2022موقع�المدير�ة�العامة�للضرائب،�جدول�خاص�بالضر�بة�ع���الدخل��جما��، -

https://www.mfdgi.gov.dz/images/bareme_irg/TABLE_IRG_2022.pdf                           
- https://bit.ly/3UbYuLL 


