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 كلمة العدد
     

من  و أالأفي عدده  المجلد الرابع عشريسر هيئة تحرير مجلة المعيار أن تقدم لكم      

 ، آملة أن تكون قد وفرت هذا الفضاء العلمي المحكم لكل الباحثين.0202سنة شهر جوان 

كالعادة على أبحاث متنوعة، حيث خصصت لكل ما يتعلق بالآداب د احتوى هذا العد    

والعلوم والإنسانية والاجتماعية، فتناول على سبيل المثال مواضيع في فلسفة التاريخ 

في العديد من المواضيع الأدبية أما في الأدب فقد تناول العدد أبحاثا  وفلسفة العلوم،

وفي علم الاجتماع تناول الباحثون، قضايا تحول القيم الاجتماعية وفكرة ، واللغوية

لبدنية والرياضة. وأخرى ذات طابع التواصل، ليختتم بأبحاث اجتماعية في النشاطات ا

 ،وقانوني اقتصادي

باحثين الفرصة المناسبة لتسيير حياتهم المهنية لير أن نكون قد وفرنا لنأمل كهيأة تحر     

 والعلمية، خاصة وهم مقبلين على مواعيد هامة لأجل الترقية والتأهيل. 

 

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .                                                                                                      
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 -الجزائر– 14منتوري قسنطينة جامعة الإخوة ، د. كلو هشام، -الجزائر– 14طالبة دكتوراه بشكورة أحلام، جامعة الإخوة منتوري قسنطينة 

133-171 

10 
 دور التشريعات المؤطرة للنشاط المنجمي في الاستغلال الأمثل للثروة المنجمية في الجزائر

 113-170 -الجزائر– جامعة تيسمسيلت ،عـتـــــو رشــيد

11 
 دور الدبلوماسية الدفاعية الجزائرية في تسوية الأزمة الليبية

 -الجزائر-، 0جامعة الجزائر ، حنيفة الوليد أبو، -الجزائر-بومرداس، طالب حفيظة، جامعة 
117-111 

11 
أنماذج مختارة–دور الدبلوماسية الدفاعية الجزائرية في حل مختلف النزاعات الإفريقية 

 -الجزائر-0بركاني عزوز جامعة الجزائر ،-الجزائر-0، جامعة الجزائرباي سمير
111-111 

11 
 ة في الجزائر ضرورة تفكيك التجارب وإعادة بناء التصور في ظل الحرب الروسية الأوكرانية الراهنةالسياسات التنموي

  -الجزائر- جامعة جيلالي ليابس، رحالي محمد
114-111 

 قانون الصفقات العمومية ودوره في تحديد أسس ومتغيرات التنمية المحلية 13
 -لجزائرا-، د. مولاي طاهر جامعة سعيدة ،د. حادي عثمان

113-131 

13 
 المتعلق بمنصب الأمين العام للبلدية 41/011قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي 

 -الجزائر-روشو خالد جامعة تيسمسيلت ،-الجزائر-جامعة تيسمسيلت،  ،باية عبد القادر
134-131 

17 
 نحو منظور سياسي عربي جديد لظاهرة الفساد

 -الجزائر-، 0جامعة الجزائر ، حمد حليملـمام م
133-311 

 ( سنة.41-41اسهامات الرياضة المدرسية في انتقاء التلاميذ الموهوبين وتوجيههم إلى النوادي الرياضية من وجهة نظر الأساتذة لفئة ) 11
  -الجزائر-جامعة تيسمسيلت إسماعيل،بوسيف 

310-347 

 لمدربين ودورها في توجيه المهارات النفسية لدى ناشئي كرة القدم المنتمين لمدارس كرة القدمالمهارات القيادية الإدارية لدى ا 14
   -الجزائر-، خروبي محمد فيصل، جامعة تيسمسيلت، -الجزائر-، بن رابح خير الدين، جامعة تيسمسيلت، -الجزائر-بن نعجة محمد، جامعة تيسمسيلت، 

311-301 

سنة  17القدم أقل من لاعبي كرة " لدى RSAبالطريقة المستمرة والطريقة الفترية في تحسين القدرة على تكرار الجري السريع "5) ضد (5تأثير الألعاب المصغرة   11
 311-301 -الجزائر- ، واضح أحمد الأمين، جامعة تيسمسيلت-الجزائر-، سي العربي شارف، جامعة تيسمسيلت-الجزائر-حمد، جامعة تيسمسيلتأ قنون
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 سنة 43-41ف العلاقة بين المؤشر الأعلى لكتلة الجسم وبعض الأنماط المسيطرة على الجوع لدى الممارسين للتربية البدنية والرياضية توصي 10
 317-310 -الجزائر– جامعة محمد خيضر بسكرة، خليل مراد، -الجزائر- جامعة محمد خيضر بسكرة، أكرم غراب

11 
 م" 111واختبار الـ دقائق  1، اختبار 111*1، اختبار lavoie1985الهوائية القصوى الخاصة بالسباحة الحرة "اختبار دراسة تحليلية لبعض اختبارات السرعة 

 -الجزائر–جامعة تيسمسيلت ، قرقور محمد، -الجزائر–جامعة تيسمسيلت  ،حاج مكناش مرزاق
331-331 

11 
 سنة43لمنافسة عند لاعبي كرة القدم اقل من (خلال مرحلة ما قبل اRPEعلاقة قلق المنافسة بالمؤشر الذاتي )

 373-331 -الجزائر- جامعة البويرة، حاج أحمد مرادد. ، جامعة البويرة)الجزائر(، دينس محمدط.د. 

11 
 نظام التغذية عند رياضيي كمال الأجسام دراسة مسحية لقاعات التقوية العضلية بولاية الشلف

جامعة حسيبة بن بوعلي،  ،قراشة طيب، -الجزائر-، جامعة تيسمسيلتصالح ربوح، -الجزائر-لفالشجامعة حسيبة بن بوعلي، ، وداك محمد

أأ-الجزائر– جامعة أكلي محند اولحاج البويرة، طيبي طيب، الجزائر-الشلف

373-340 

13 Obama's Strategy against ISIS in Iraq 

bahouli abir, Algeria University 03 –Algeria- 
814-828 

13 The Algerian Diplomatic Efforts in Containing the Arab-Israeli Normalization Deals  

Mohamed Amine Souyad, University of Algiers 3 -Algeria- 
829-842 

17 
 أهميّة صيغ التمويل الإسلاميّة لتمويل المؤسسات الصّغيرة والمتوسطة في الجزائر

أ-الجزائر-، سريدي أحمد، جامعة تيسمسيلت-الجزائر–، عبد الغني محلق، جامعة المدية -ونست –جامعة المنار  علي سحوان،
310-311 

11 
 الجامعة المنتجة؛ توجه جديد للجامعة الجزائرية في ظل اقتصاد المعرفة

 -الجزائر-كمال العقاب، جامعة التكوين المتواصل 
311-331 

14 
 عب في التقارير الماليةحوكمة الشركات كآلية للحد من الغش والتلا

 -الجزائر-، د. خريفي حسام، جامعة تيسمسيلت -الجزائر-د. لعكاف عائشة، جامعة تيسمسيلت 
334-333 

11 
 -دراسة حالة جامعة الدكتور مولاي طاهر بسعيدة-نظم المعلومات الإدارية كأداة مساعدة للرفع من جودة عملية صنع القرار

 -الجزائر-، صحراوي بن شيحة، جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباس-الجزائر-عيدي وفاء، جامعة جيلالي ليابس سيدي بلعباسس
333-711 

10 
 الدراسات البينية وإشكالية توظيف المنهج في العلوم الاجتماعية 

 -الجزائر–د. بن سليمان عمر، جامعة ابن خلدون تيارت 
714-741 

11 
 لاق في منظور العقلنة العلمية الحديثة ماكس فيبر أنموذجاالسياسة والأخ

 -الجزائر–لكــحـل فـيـصـل، جامعة ابن خلدون تيارت 
740-711 

11 
 الاتصال المسؤول آلية حديثة لتنمية الموارد البشرية في ظل أزمة كورونا    

  -الجزائر-جي مختار عنابة، جامعة بامومن لامية، -الجزائر-جامعة باجي مختار عنابةبن عمارة أحمد، 
713-711 

11 
 الاستثمار في الأجيال الناشئة لصناعة النخب في العالم العربي والإسلامي 

 -الجزائر-جامعة يحيى فارس المدية، فرج سعيد .أ
710-711 

13 
 الأطر المفاهيمية والنظرية لظاهرة البداوة 

 -الجزائر–بوطيبة عبد الغني، جامعة ابن خلدون تيارت 
711-717 

13 
 التماسك الاسري، مرتكزاته وتحدياته في المجتمع الجزائري

 -الجزائر–المسيلة –مـــــامش  نـــجيـــة، جامعة محمد بوضياف 
731-731 

17 
 -ةالبليد-الحاجات الارشادية لأسر الاطفال ذوي اضطراب طيف التوحد دراسة ميدانية بالمركز البيداغوجي للإعاقة الذهنية بموزاية 

 -الجزائر– 11، حفظ الله رفيقة جامعة البليدة-الجزائر– 11بوقطاف عقيلة، جامعة البليدة
731-4111 

31 
 نموذجا Stuart hallالدراسات الثقافية ومحاولة فهم الفعل الاتصالي مقاربة 

 -الجزائر-، 1جامعة محمد لمين دباغين سطيف  لصلج عائشة،
4114-4141 
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34 
 علاقتها بالصهيونية اليهودية والموقف من الحوار مع الإسلامالصهيونية المسيحية: 

 -دولة قطر-طالبة ماجستير في دراسة الأديان وحوار الحضارات، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة قطر،  ، الجازي راشد المري
4141-4104 

72 
 دى عسيري القراءةالعلاقة بين التداخلات العيادية للعجز الفونولوجي ودقة القراءة ل

 -الجزائر-4زعزاعي خديجة انتصار باتنة ، -الجزائر-1جامعة محمد لمين دباغين سطيف، هناء بزيح
4101-4111 

73 
 العنوسة والأمن النفسي

 4114-4111  -الجزائر–جامعة ابن خلدون تيارت ، شعشوع عبد القادر

74 
 ذاتية )دراسة ميدانية على الطلبة في جامعة ابن خلدون(المخططات المبكرة غير المتكيفة وعلاقتها بالفعالية ال

 -الجزائر-1جامعة لونيسي علي البليدة، اليازيدي فاطمة الزهراء ،-الجزائر-1زموري أسامه، جامعة لونيسي علي البليدة
4111-4131 

75 
 المرنيسي والكتابة النسوية، بحث في الدين والمرأة 

 -الجزائر-، جامعة تيسمسيلتعيساني امحمد -رالجزائ-11، جامعة وهران بلال فتيحة
4133-4171 

76 
 الـمنهج الـرياضي في فلسفة روني ديكارت 

 -الجزائر–جامعة ابن خلدون تيارت  ،ط.د. بـورحلة نعيمة
4174-4414 

77 
 تأثير العلاج السلوكي المعرفي على درجة الادمان على الانترنت لدى عينة من طلبة جامعة المسيلة

  -الجزائر– جامعة المسيلة، أسماءخرخاش 
4411-4441 

78 
 ترسيخ القيم الدينية في الوسط المدرسي

 -الجزائر-بايود صابرينة جامعة آكلي محند أولحاج البويرة، -الجزائر-جامعة آكلي محند أولحاج البويرة ،قوق أبو بكر الصديق
4443-4404 

79 
 تمثّل مفهوم المواطنة لدى تلاميذ مرحلة التعليم المتوسط بالجزائر

 -الجزائر-جامعة الشهيد زيان عاشور بالجلفة، عروي مختار
4401-4411 

31 
 توجهات الدافعية في التعلم الإلكتروني

أ-الجزائر-ربعي محمد جامعة غليزان، 
4413-4411 

 -تلمسان–داء الوظيفي دراسة ميدانية بمفتشية الأقسام للجمارك جودة التكوين ودورها في تحسين الأ 81
 -الجزائر– تلمسان جامعة أبي بكر بلقايد ،ماريف منور، -الجزائر– تلمسان جامعة أبي بكر بلقايد، عميري رشيد

4414-4431 

82 
 دراسة عيادية لحالة بمستشفى تيارت جودة الحياة لدى الممرضة الأرملة

  -الجزائر–جامعة ابن خلدون، تيارت  ،، الماحي زوبيدة-تيارت الجزائر-ابن خلدون  جامعة، سعيدي رشيد
4431-4431 

83 
 في تحسين أداء العامليندور أرغنوميا الخطأ 

  -الجزائر–، أ.د بشلاغم يحي جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان -الجزائر–، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان رهواني بوزيان
4431-4473 

84 
 قراءة في بعض نماذج الفكر العربي والغربي المعاصر  اب الفلسفي والتوظيف الأيديولوجيؤال العولمة بين الخطس

 -الجزائر–جامعة عاشور زيان الجلفة  ،د. علة مختار
4477-4113 

 قراءة تحليلية-سوسيولوجيا الهجرة الجزائرية الى فرنسا 85
 -الجزائر– 2جامعة الجزائر، بوزبرة سوسن

4117-4111 

86 
 الفلسفة العربية المعاصرة واقع وممارسات

 -الجزائر -جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة ،د. بكيري محمد أمين، -الجزائر -جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة ،بن خيرة بوعلام د.
4111-4101 

33 
  -ايتيين وجان لويس أزان أنموذجا كتابات برنو-ات خصومه من الفرنسيينمن خلال مؤلفعبد القادر الجزائري  شخصية الأمير

  -الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف،  ،حريشة جمال ،الجزائر-جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف طاليبي علي،
4103-4113 

33 
 ضغوط العمل: المقاييس والاستراتيجيات

 -الجزائر-خنشلة جامعة عباس لغرور ،د.شوشان نصيرة ، -جزائرال-خنشلة د. مامن فيصل، جامعة عباس لغرور
 

4113-4117 
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37 
  بين الفلسفة التربوية التقليدية والحديثة … طريقة التدريس

 -الجزائر-غليزان جامعة احمد زبانة نحرير لزرق
4111-4113 

71 
 مارتن هيدغر ونقد مفهوم الحقيقة عند أرسطو

 -الجزائر- جامعة ابن خلدون تيارت، أ. د لكحل فيصل ،-الجزائر- خلدون تيارتجامعة ابن ، ط. د. عبايد نورية
4117-4130 

74 
 محورية مؤسسات التنشئة الاجتماعية في إعادة غرس قيم التعلم الاجتماعي

 -الجزائر– 3جامعة الجزائر  ،د. جراد عبد القادر ،-الجزائر– 3جامعة الجزائر  د. مرابط أحلام،
4131-4177 

71 
 سألة الحجاب واللباس الشرعي عند السلفيةم

 -الجزائر-، جامعة تيسمسيلتأ. د عيساني امحمد، -الجزائر– 1جامعة وهران شطاح خيرة،
4011-4044 

70 
 مساهمة الإساءة الجسمية والنفسية في التنبؤ بالشعور بالخزي لدى التلاميذ

  -الجزائر-خلدون تيارت  ابنجامعة ، ي عادل عبد الرحمنبلعرب، -الجزائر-عدة بن عتو، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف 
4041-4011 

71 
 مستوى التفاؤل لدى عينة من الشباب المتعلمين من المجتمع الجزائري في ضوء بعض المتغيرات

 -الجزائر-جامعة سعيدة .الدكتور مولاي الطاهر، د. رقية  نبار
4013-4011 

71 
 جهاد الحاج عمر تل نموذجا م؛ 47قيا خلال القرن مقومات التعبئة والجهاد في غرب إفري

  -الجزائر–هقاري محمد، جامعة الحاج موسى أق أخموك تامنغست 
4010-4011 

71 
 -دراسة ميدانية لعينة من تلاميذ السنة الثالثة ثانوي-مهنة التلميذ بين التعليمات والممارسات

 -الجزائر– أبو القاسم سعد الله 11جامعة الجزائر ،غنية ضيف، -الجزائر– أبو القاسم سعد الله 11سارة بن حليمة، جامعة الجزائر
4013-4031 

73 
 واقع اضطراب التوحد في المدارس الابتدائية: إشكالية الكشف والتكفل دراسة استكشافية على عينة من أساتذة التعليم الابتدائي

  -الجزائر-معسكر جامعة مصطفى اسطمبولي ،سليماني فاطمة الزهراء
4034-4031 

73 
 وجهات نظر انثروبولوجية حول اصول ومستقبل الحرب

 -الجزائر-المسيلة جامعة محمد بوضياف، اسماعيل زروقة، -الجزائر-المسيلة ، جامعة محمد بوضيافعبد الكريم فني
4033-4114 

77 
Carte mentale et enseignement/apprentissage du FLE chez des collégiens sourds .  

Lot Hayette, Université Badji Mokhtar , Annaba –Algérie- ,Maarfia Nabila, Université Badji Mokhtar , Annaba –

Algérie 

1402-1417 
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 التباري��س��اتي���كمقار�ة�للدبلوماسية�الدفاعية

  

  
  عامر�مصباح،�أستاذ�الدراسات��س��اتيجية�ومدير�مخ���البحوث��س��اتيجية/د.أ

  mosbah07ameur@gmail.com 3جامعة�ا��زائر�

  01/05/2023: تار�خ�القبول �          30/03/2023: تار�خ��رسال

*********** 

   : م��ص    

التباري��س��اتي���عملية�عقلية�قائمة�ع���توظيف�أدوات�القوة�واستغلال�الظروف�القائمة�بالطبيعة�أو�المصطنعة�لإقناع�أو�               

��ط��ة،����يع�م�ع���التعاون،�منع�م�من�اتخاذ�القرارات�المميتة�المؤدية�إ����شوب�ا��رب،�إكراه�ا��صوم�ع���عدم�تب���ا��يارات�ا

�الدولية ��س��اتيجية �العلاقات �تحليل ��� �المبار�ات �أنصار�نظر�ة �قبل �من �المطورة �الغايات �من �وغ���ا �المناسبة، �السياسات �عت���. تب��

باري��س��اتي��،�ع���اف��اض�أن�وجود�ا���م�ال�ا���والفع���من�القوة�العسكر�ة�عنصر�القوة�المادية�عامل�حاسم����نجاح�عملية�الت

��ذا� �خيار�أو�قرار��� �أي ��� �الم��� �بأن �يقتنعون �اللعبة �أطراف �و�جعل �مس��، �نزاع �أي ��� ��نخراط �وراء �من �المتوقعة �ال�لفة س��فع

�شن �وراء �من �متوقعة �م�اسب �أو �أر�اح �أي �خسائره �تتجاوز �سوف �تفعيل�. ا��رب��تجاه ��� �المادية �القوة �دور �يتعزز �أن يمكن

� ��س�� �أو�ما �غ���المادية �بنظ����ا �الدفاعية �الرمز�ة"الدبلوماسية �السوداء،�" بالقوة �الدعاية ��علامية، �ا��ملات ��� �أساسا المحددة

�توجي �ا��طر، �ت��يم �وقاد��ا، �الدولة �سمعة ��شو�ھ ��س��دف �ال�� �الدعائية �السي��انية �خلق�ا��ملات �بھ، �أو�التلاعب �العام �الرأي ھ
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Abstract: 
    Strategic playing is an operation basis on using power tools and seizing conditions to persuade or coerce 
adversaries to do not to adopt dangerous options, encourage them to cooperate, prevent them to take lethal 
decisions that lead to triggering the war, and so forth of other purposes that developed by advocates of 
game theory for analysis the strategic international relations. The element of material power consider a 
crucial factor in success strategic playing process, an assumption that enough and the real amount of 
military power, raise the expected cost of engagement in any armed conflict, and make the parts of the 
game persuaded that pursue behind any option or decision taken toward this destination would its damages 
overlap any expected gains or wins from wage the war. The role of material power to operate diplomatic 
defense may be reinforced by nonmaterial power or what is called “symbolic power”, which include media 
campaign, black propaganda, and cyber campaign that target defamation, aggregate the dangers, manage 
public opinion, create mass, pub fake news, and all styles that directed toward persuading the adversary to 
do not do any evil actions or prevent him, executive, particular decisions. 
    Key words : strategic playing, defensive Dilemma, defensive diplomacy, war Dilemma, and strategy. 
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  مقدمة    

       � �العسكر�ة �والنوع(�عت���عنصر�القوة �حيث�الكم �والتأث���ع���المتغ���ا�) من �ع���مستوى�الذ�ن ��قناع �عملية �فعالية ����انتاج �اسم

�أو��ب��از�المتلا  ��كراه، ��قناعية، �القوة �وخلق ��س��اتي�� �التباري �لمقار�ة �ا��اذبية �خاصية �ع���اضفاء �وذلك �ا��صم، �سلوك �مع�مستوى زمة

اف�المتقار�ة����حيازة�القوة�العسكر�ة�ولد��ا�قابلية�عالية�للإضرار�ببعض�ا�البعض�تطبيق��ذه�المقار�ة؛�ومن�ثم،�فإ��ا�ت�ون�أك���فعالية�ب�ن��طر 

�بي��ا �ا��رب ��ش�ت �ما �إذا �نحو�بليغ �يقوم�. ع�� �عقلا�ي، �فاعل �طرف ��ل �أن �اف��اض �ا��سبان ��� �أخذنا �إذا �إلا �المنظور �ل�ذا �مع�� �لا بالطبع

�وخسا �أر�احھ �خيار�و�قيّم �أي �لعواقب �الم��و�ة �أنصار�النظر�ة�با��سابات �قبل �من �المق��ح �التحلي�� �المنطق �وفق �صارمة، �عقلانية �بطر�قة ئره

�القرار�)Anthony G. McGrew & M. J. Wilson, 1982, pp. 49-61( العقلانية �صناعة �عمليات �تحليل �بالمصا���. �� �متخمة �الدولية الب�ئة

ا��ما���والتدم���الشامل؛����مقابل�ذلك،�لا�تتوقف�الدول�عن�الس���وراء��المتضار�ة،�ا��وف،�المنافسة�ا��ادة،�و�س��ة�ذات�خاصية�القتل

طالما�أن�ا��رب�أصبحت�جد�م�لفة����ضوء�المعطيات�العسكر�ة�الرا�نة�والمستقبلية،�فإن�مقار�ة�التباري�. مصا���ا�بطر�قة�أك���ر�حا�وأقل��لفة

ا���ا�بطر�قة�أفضل،�و���نفس�الوقت�ت�ون�أك���قدرة�ع���ردع�ال��ديدات�قبل��س��اتي���توفر�الكث���من�الفرص�لتمك�ن�الدول�من�خدمة�مص

 . أن�تصل�إ���أرض��ا�أو�تتحول�إ���مستوى�ا��طر�المميت�ع���المصا���ا��يو�ة�خارج�حدود�ا

  �ش�الية����

���� �� �التباري �لعملية �كمحتوى �القطاعات �المتعددة �عناصر�القوة �توظيف �مقار�ة �الدراسة ��ذه �أ�داف�تبحث �نحو�تحقيق �الموج�ة س��اتي��

الدبلوماسية�الدفاعية�بطر�قة�أك���ر�حا�وأقل��لفة،�ضمن�سياق�البحث�عن�خيارات�تلطيف�آثار�مأزق�الدفاع�ومن�وراء�ذلك�مأزق�ا��رب�ع���

���الصراعات�طو�لة�المدى�أو�ارت�اب���من�القومي،�مع��حتفاظ�بقدرات�الدولة�آمنة��ش�ل�يحافظ�ع���ثقل�ا��س��اتي���و���نفس�يجنب�التورط

�ل��ش�ل�عملية�التباري��س��اتي���بديلا�عن�ا��رب����: بناءً�ع����ذه��رضية،�يمكن�طرح�مجموعة�من��سئلة�المث��ة�ل��دل. �خطاء�القاتلة

ا��رب؟�ما����طبيعة�وآثار�مأزق�ا��رب�ع���خدمة�أغراض�السياسة؟��ل��ساعد�التباري��س��اتي���ع���تخطي�المخاطر�المطروحة�بواسطة�مأزق�

  �من�القومي�للدول؟��ل�تجسد�عملية�التباري��س��اتي���معا�ي�الدبلوماسية�الدفاعية�و�عمل�باتجاه�تحقيق�ا�أ�داف�ا�السياسية؟

  �ف��اضات    

  :نناقش�مضمون��ش�الية�السابقة�من�خلال�طرح�مجموعة��ف��اضات�التالية����

لية�اك�علاقة�ب�ن�التوقعات�المأساو�ة�لآثار�ا��رب�بفعل�القوة�النار�ة�للأس��ة�وجاذبية�مقار�ة�التباري��س��اتي������تحقيق�مردودية�عا�ن)1    

  .للر�ح

  .�لما�تفاقم�مأزق�ا��رب�����عقيد�العلاقات�ب�ن�الدول،�تصاعدت�ا��اجة�الم��ة�لتحس�ن�أداء�م�ام�التباري��س��اتي��)2    

  .�ناك�علاقة�متماسكة��س�يا�ب�ن�حدة�القوة�النار�ة�للأس��ة�ا��ديدة�وجاذبية�خيار�التباري��س��اتي������خدمة�أغراض�السياسة)3    

  :يتم��جابة�عن�ال�ساؤلات�والتحقق�من��ف��اضات�ع���ا��طة�التالية����
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���المستوى�–�ع���مف�وم�التباري��س��اتي���القيام�با��سابات�العقلانية�حول�ا��يارات�الممكنة�المتضمنة�ا��د��ع���من�الر�ح�و�قل�ال�لفة�����

�ا �القائم�د�ى �الوضع �ع�� �يحمل��-لمحافظة �أخرى، �ف�و�بطر�قة �المتاحة؛ �والموارد �الموفرة �المعلومات �ع�� �بناءً �السياسة، �أ�داف �تحقيق �أجل من

�بو  �المخاطر�العالية، �تفادي �ع�� ��ساعد �الوقت �نفس �و�� �للدولة �ا��يو�ة �المصا�� �ع�� �المحافظة �م�ام �نحو�تحقيق �الموج�ة ��منة اسطة�المقار�ات

���ديد�استغ �ع�� �قدرة �وأضعف �عداءً �أقل �ا��صوم �جعل �أجل �من �السيا��� �النفوذ �وتوظيف �التجار�ة، ��قتصادية، �العسكر�ة، �القدرات لال

  .مصا���الدولة����أي�م�ان�من�العالم�أو�منع�م�الوقوف�كعائق�أمام�أ�داف�ا�أو��عطلون�تطور�مصادر�قو��ا

�النظر�للتبار ���� �يمكن ��صطلاحية، �الناحية �أنھمن �ع�� ��س��اتي�� �موقف�": ي ��� �عقلا�ي �الفاعل �أن �اف��اض �ع�� �القرار�تقوم �لصنع مقار�ة

�فاعل�. المنافسة ��ل �من �تتطلب �ال�� �المعلومات �وقلة �الر�بة �ظروف �تحت ��د�ى �ا��د �إ�� �ا��سارة �أو�تجنب ��ق���، �ا��د �ر�ح �يحاول �فاعل �ل

 ,Paul R. Viotti & Mark V. Kauppi( ؛. ..."�حاول�معرفة�ماذا�سيفعل�الفاعل��خرتصفيف�مجموعة�من�التفضيلات،�تقدير��حتمالات،�و 

1993, P. 580(�،مجموعة�من�العمليات�الر�اضية�ال�����دف�إ���إيجاد�حل�لموقف�مع�ن�يحاول�فيھ�الفرد�جا�دا�أن�يضمن�لنفسھ�حدا�: "أو��و

سعد ( "ھ�وأسلو�ھ�لا��ستطيعان�تحديد�ن�يجة�ا��دث��ش�ل��امل�وإنما�مجرد�التأث���فيھأد�ى�من�النجاح�عن�طر�ق�أسلو�ھ����المعا��ة�رغم�أن�أفعال
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معظم�التباري�يتضمن�الفرصة،�"أن�Susan Skeath وسوزان�سكيث��Auinash Dixitيرى�من�ج���ما��ل�من�أوناش�ديز�ت��.).124. ، ص2000 حقي توفیق،

  .) Auinash Dixit & Susan Skeath, 2004, p. 04( "الم�ارة،�و�س��اتيجية�ب�سب�متفاوتة

  مأزق�الدفاع: المطلب�الثا�ي    

��دوات�     �إحدى ��� �العسكر�ة �القوة �بأن �تق��� �الدو��، �النظام �وحدات �ب�ن ��س��اتيجية �التفاعلات ��� �شا�عة �مفارقة �الدفاع �مأزق يتضمن

،�و���نفس�الوقت����مصدر�رئ��������إنتاج�عدم��ستقرار�وتآ�ل�قوة�الرئ�سية�المسيطرة�ع���عمليات�تحقيق��من�وا��فاظ�ع���توازن�القوى 

� �العسكر�ة �القوة �ثم،�تمثل �الوط��؛�ومن �لاس��اتيجية�الدفاع �الشديد �وقابلية�العطب �القومي�للدولة �لم��ان�القوى -�من �أو��- كمحدد�رئ���� قلب

�الدول  �تواجھ �ال�� ��س��اتيجية �والتحديات �القومي ��من �المأزق��.جو�ر�مش�لة �مع�� �يتحدد �الذكر، �السابقة ��صطلاحية �المف�مة �من اشتقاقا

نقل�باري��الدفا�������عتماد�الم��ايد�ع���القوة�العسكر�ة�كأداة�لتعز�ز�عوامل�الدفاع�مقابل�تراجع�توليد�شروط�استقرار��من�القومي،�أو�كما

 ,Barry Buzan, 1983 (؛"ية�لنظام�القوة�المس��ة��و�كذلك���ديد�أو���للأمن�داة��ول"قولھ�أن��Robert Osgoodبوزان�عن�رو�رت�أ��ود�

p.156(مما��ع���بطر�قة�أخرى،�أن�حيازة�القوة�العسكر�ة��ش�ل�م��ايد��ش�ل�قلب�مش�لة��من�القومي�للدولة�ا��ديثة،�ضمن�سياق�التطو�رات��

يحدث�"بصفة�عامة،�. �قة�مباشرة�أو�غ���مباشرة����دعم�الدبلوماسية�الدفاعيةالمأساو�ة�للأس��ة�المستخدمة�فوق�حقل�المعركة�أو�الموظفة�بطر 

رح�المأزق�الدفا����ك���خطورة�عندما�تتعارض��جراءات�العسكر�ة�الفعلية�مع��من،�بحيث�أن�التحض��ات�العسكر�ة�باسم�الدفاع�نفس�ا�تط

�قتصادي،�أو��ضطرابات��جتماعية�والسياسية�المس�بة�بواسطة�التعبئة��يمكن�أن�تأخذ��ذه�ال��ديدات�ش�ل�الضرر . ��ديدات�جدية�للدولة

  .)Barry Buzan, 1983, p. 158( "العسكر�ة�فيما�وراء�حاجات�الدولة�أو�القدرات

  الدبلوماسية�الدفاعية: المطلب�الثالث    

�المما      �الوط�� �الدفاع �أ�شطة �مصفوفة �إ�� �الدفاعية �الدبلوماسية �ال����ش���مف�وم �أو�المد�ي، �العسكري �المحتوى �ذات �الدولة �حدود �خارج رسة

�ع���العالم؛ �والدفاع ��من �وقضايا �الدولية �السياسة �حول �واسعة �وخ��ة �وعلمية �فنية �بم�ارات �ومعززون �أو�مح��فون �عاديون �أ��اص ���ا �يقوم

�با �والثقافية �و�قتصادية �والعسكر�ة �السياسية �الدفاع �أغراض �خدمة �أجل �من �عاليةوذلك �وفعالية �الدبلوماسية�. ح��افية �من �النوع ��ذا يمثل

�الفعال، �للدفاع �المطلو�ة �الضرور�ة �الموضوعية �الشروط �تأم�ن �أجل �الكب���من �الدولية �العلاقات �مسرح �فوق �الوط�� �للدفاع ��مامية �ا��طوط

�م �الدفاعية �موارد�ا �وتوف���معظم �بنفس�ا، �نفس�ا �حماية �ع�� �قادرة �الدولة �تصبح �مصا���ا��ش�ل �حماية �ع�� �المساعدة �الوطنية �مصادر�ا ن

وزميلھ�لتقر�ب�مع���الدبلوماسية��Paul R. Viottiفيو�ي�من�الناحية��صطلاحية،�يمكن��ستعانة�بتعر�ف�بول�. الوطنية�ا��يو�ة�داخليا�وخارجيا

�اعتبار�ا �بواسطة �ا: "الدفاعية �العلاقات ��� �ورجال�ا �الدول �ب�ن ��تصال �أو�فن ��يجابية،�. لدوليةعملية ��قناعية �التكتي�ات �تتضمن فالمفاوضة

ف���تتضمن�ال��ديد،�أو�عبء�العقاب�أو�عبء�العقو�ات�كتكتيك�الذي�... ال�سو�ة،�وال��ديدات�أو�الوسائل��خرى�ال���ت�ون�جزءً�من�الدبلوماسية

��يجا�ي ��قناع �إ�� �بالإضافة �الدبلوماسية، �بواسطة �يطبق �أن ��ل�. )Paul R. Viotti & Mark V. Kauppi, 1993, 574( "يمكن �عامة، بصفة

� �مصط�� �" الدبلوماسية"�عار�ف �مفا�يمية �كتحديدات �لت�ن��ا �مر��ة �الدفاعية �المعا�ي �الدفاعية"المتضمنة �"للدبلوماسية �اعتبار�ا �مثل فن�"،

�عدم �ع�� �والعمل ��جن�ية �البلاد �و�� �ا���ومات �لدى �البلاد �ومصا�� �ا���ومة �ا��ارج��تمثيل ��� �الوطن �و�يبة �ومصا�� ���قوق �ان��اك �أي وقوع

  .)82- 80. ،�ص�ص2003مجد�ال�اشمي،�("وإدارة�الشؤون�الدولية�وتو���أو�متا�عة�المفاوضات�السياسية

   المتغ��ات�المتحكمة����عملية�التباري��س��اتي��: المبحث�الثا�ي

المستقلة�ال���يجب�أن�توظف�أو�تؤخذ����ا��سبان�عند�إدارة�اللعبة�مع�ا��صم،�المحددة���شتمل�التباري��س��اتي���ع���عدد�من�المتغ��ات����

��:  

من�وراء�عملية�التباري��ش�ل�وا���وترتي��ا�وفق�أولو�ات�السياسة�الوطنية،��ش�ل�يخلق�ال���يراد�تحقيق�ا�: تحديد���داف: المطلب��ول      

�صناع�القرار� �ال�افية�ال����ساعد �ع���المرونة �أو�المحافظة �الر�ح، ��د�ى�من ��كتفاء�بالأحد �بالتنازل، �ف��ا ��سمح �ال�� �الوضعيات ع���التمي���ب�ن
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تتم�عملية��.م؛�وتلك�ال���يجب�أن�ت�ون�عملية�التباري�موج�ة�نحو�تحقيق�ا��د��ق����من�الر�ح�وعدم�التنازل�ع��ا�تحت�أي�ظرفالوضع�القائ

�ا� �من �ع���مجموعة ���داف �المحتملة،�)أ: �طواتتحديد �والتداعيات �القائم، �الموقف �لمعا��ة �كحل �يتخذ �الذي �الرئ���� �البديل �مسارات م��

�والسلبية �المختلفة؛�وتقييم�البدائل�)ب�.�يجابية �للبدائل ��يجابية �النتائج �تقييم �والمخاطر�وأيضا �المحتملة �للت�اليف �شاملة �تقييم ��عملية القيام

�ختصار����البحث�عن�قلة�من�المعلومات�المتصلة�بتقييم�ا��يارات،��ش�ل�ي�ناسب�ومجال�الزمن�المتاح�)ج�.المحتملة�الممكنة�النجاح�من�نظ����ا

المحافظة�ع���العقل�المفتوح�ع���المعلومات�ا��ديدة�والمفيدة،�ح���ولو��انت��عمل�باتجاه�تقو�ض�مصداقية�المسارات�المفضلة�)د�. لصناعة�القرار

ع���اعتبار�أن��ذه�الم�مة�سوف�ي��تب�ع��ا�آليا�التمي���ب�ن�المعلومات�ذات�العلاقة�وغ���ا�ال���ل�ست�كذلك،�. المعا���للموقف���صناعة�القرار�

�القرار �صناعة �ب�ئة ��� �الغموض �مع �وال�سامح �المسبق، �المعر�� ���غلاق ��طراف�)�ـ�.ومقاومة �منظور �من �أو�الوضع �الموقف �تقييم ��عملية القيام

� �أو�الصديقة–�خرى ��خرون�-المنافسة �يراه �عملية�)و�.أو�كما �أو�تأجيل �القرار�المسبق �واتخاذ �ال�سو�ف �سلوك �من �كلا �مقاومة �ع�� ا��رص

القيام�بم�مة�وضع�التعديلات�اللازمة�ع���البديل�المختار�من�أجل�المرونة����التعامل�مع�التغي��ات�ا��قيقية����ب�ئة�صناعة�القرار،�)ي��.المعا��ة

  .ن�مع�شرط�توفر�القدرة�ع���التمي���ب�ن�التغي��ات�ا��قيقية�من�نظ����ا�الظا�ر�ة�أو�الو�مية�المضللةلك

 .للعمل،�والقادرة�ع���تأم�ن�ا��د�المطلوب�من�الر�ح�ا��يارات�ةيقابل�ش��ط�����ذا�المتغ���محدد����: تحديد�ا��يارات�المتاحة:  المطلب�الثا�ي     

من�وج�ة�نظر�أنصار�النظر�ة�العقلانية����تحليل�عملية�–ال���يحتمل�أن�ي�ون�أحد�ا�بديلا�للقرار��ختلفةديد�ا��يارات�الممعاي���تح��ناك�مجموعة

إن�. )Feasibility  )Zeev Maoz, 1990, p. 159ومعيار�التلاؤمية� Relevanceمعيار�وثاقة�الصلة�بالموضوع: ���نقطت�ن�أساس�ت�ن��ما�-صناعة�القرار

لذلك،�. ل��يارات�المطروحة�و�جب�أن�ت�ون�حاضرة�باستمرار����ذ�ن�صا�ع�القرار،����أن�ت�ون�ل��يارات�صلة�وثيقة�بالمش�لة�القائمةأ�م�خاصية�

ا�صلة�يجب�أن�تصفف�ا��يارات��ك���صلة�و�ك���ملاءمة�����ستجابة�للمش�لة�القائمة�مع��عض�ا�البعض،����مقابل�اس�بعاد�ا��يارات�ال���ل�

�ضعيف�وغ���فعال�إزاء�ا�قليلة و�جب�أن�يخضع��ذا�المعيار��عناية�لتقدير�صناع�القرار،�بحيث�يمكن�أن�. بالمش�لة�و�عتقد�أ��ا��ستجيب��ش�ل

��يارات�ال�يظ�ر���يار�مع�ن�أن�لا�علاقة�لھ�بالمش�لة،�لكن����حقيقة��مر�لھ�علاقة��امنة�يمكن�أن�تجعلھ�أك���فعالية����احتواء�المش�لة�من�ا��

فع���س�يل�المثال،�عندما�طرح�خيار�ا��صار�ع����و�ا����أزمة�الصوار�خ�ال�و�ية،��ان�رأي�المع��ض�ن�. تبدوا�أن�ل�ا�صلة�وثيقة�بالموضوع����الظا�ر

إ����و�ا�و�عوق�عليھ�قائما�أنھ�لا�علاقة�لھ�بالموضوع�لأنھ�لا�يز�ل�ال��ديد��ش�ل���ا�ي،�وإنما�يفيد�فقط����منع�وصول�مز�د�من���نات��س��ة�

�ل�و�ا �السوفياتية �للقيادة�. التعز�زات �فرصة �وأعطى �ال�او�ة �إ�� �الموقف �تد�ور �من �منع �أنھ ��� �ا��يار�مفيدا ��ذا ��ان ��مر، �حقيقة ��� لكن

ومن�. حيث�ا��و�رمع�التأكيد�أن�����عض��حيان،��ناك�خيارات�ل�ست�ل�ا�صلة�بالموضوع�من�. السوفياتية�لل��اجع�عن�موقف�ا�دون�إراقة�الدماء

�ذا�ا��يار�لا�صلة�لھ�بالموضوع��س�ب�أن�. ذلك�مثلا،�خيار�تصميم�مقار�ة�سر�ة�ضد��اس��و���دف�دفعھ�للطلب�من�السوفيات���ب�صوار�خ�م

و�راقبو��ا�فا��نود�السوفيات��م�الذين�يقومون�ب�ش�يد�محطات�الصوار�خ�و�حرسو��ا�. الصوار�خ����سوفياتية�ول�ست��و�ية�يتحكم�ف��ا��اس��و

،�فإنھ�يق����بأن��عطي�"التلاؤمية"أما�بال�سبة�لمعيار� .و�قومون�ب�شغيل�ا����حالة�الضرورة،�ومن�ثم�القرار�بيد�السوفيات�ول�س�بيد�ح�ومة��افانا

وإذا�. و���متاحة�أك���من�غ���ا�ولو�ة�إ���تلك�ال���تملك�فرصا�أك���للنجاح�وقابلية�كب��ة�للتطبيق��-أثناء�عملية�البحث�عن�ا��يارات-صناع�القرار�

�التعر�ف ��ذا �مع �جيد ��ش�ل �يتطابق �معيار�التلاؤمية �فإن �الممكن، �فن �بأ��ا ��عرف �السياسة �ل�ا�. �انت �ال�� �ا��يارات �وجود �لا��ع�� فالتلاؤمية

   . لو��انت�ل�ا�مخرجات�متدنية���و احتمال�عال����إنجاز���داف،�وإنما��ع���الر�ط�الوثيق�ب�ن�ا��يارات�والموارد�المتاحة�لتنفيذ�ا�ح

يتحدد��ذا�المبدأ����القيام�با��سابات��س��اتيجية�الم��و�ة�والدقيقة،����مقابل�ا��رص�ع���عدم��:�ل��ام�بمبدأ�العقلانية: المطلب�الثالث      

 ,Eddy Van Avermaet( "بجماعة�التفك��"���السقوط���ية��نفعالات�ا��ادة�أو�تح��ات�الذات�أو�تأث���ما��س������تراث�علم�النفس��جتما

�ناك�مجموعة�من��عتبارات��ش�ل�المحتوى�المفا�ي���والعمليا�ي�لمبدأ�العقلانية،�محددة����أن�العقلانية�تتضمن�وظيفة�التمي���. ) 518-25 ,1996

ة�لتقييم�الت�اليف�والمنافع�ل�ل�أداة�يتم�اختيار�ا�من�ب�ن���داف�و�دوات�الضرور�ة�لتحقيق��ذه���داف؛�تق����العقلانية�بتوفر�قواعد�محدد

ار�أجل�تحقيق���داف؛�تتطلب�العقلانية�أيضا�من�صناع�القرار�انتقاء�أحسن�ا��لول�أو�أفضل�ا��يارات�لمعا��ة�المش�لة�المطروحة����ش�ل�قر 



   التباري��س��اتي���كمقار�ة�للدبلوماسية�الدفاعية

ـــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــ  ـــ

  
421 

 
  

�للتنفيذ �العقلا. يطرح �ل��ساب �قرار�لا�يخضع �أي �فإن �السابقة، ��عتبارات �ع�� �نظر�بناءً �وج�ة �من �القرار��و�قرار�غ���عقلا�ي �صناع �قبل �من �ي

لذلك،�تذ�ب�القرارات����. ،�و�ؤدي�إ�����ايات�مأساو�ة�للعلاقات�ا��ارجية�مع�الدول ) Graham T. Allison, 1993, pp. 559-62( جرا�ام�أل�سن

يح�جراء�الر�بة�ال���تم���عملية�صناعة�القرار����مجالات�الطر�ق�ا��طأ��س�ب�أ��ا�تحسب��ش�ل�خاطئ�أو��س�ب�أ��ا�لا�يمكن�حسا��ا��ش�ل���

الي�ن�السياسة��ك���أ�مية،�و���المشا�ل��جتماعية�وأيضا����المجال��قتصادي؛�خاصة�المجالات�ال���تحوط�ا�حالة�من�التعقيد�والغموض�الع

ج�الفاعل�العقلا�ي����تفس���عملية�صناعة�القرار����توف���الشروط�تكمن�الفائدة�الرئ�سية�لنموذ. وتنطوي�ع���أ�مية�ك��ى�بال�سبة�لصا�ع�القرار

ل���ال���يمكن�خلال�ا�لصناع�القرار�أن�يقوموا�بحساب�عواقب�قرارا��م�بدرجة�معقولة�من�الر�بة�أو�بمستوى�مع�ن�من�الثقة،�وتحديد�القواعد�ا

  .ل�تؤدي�إ���انتقاء�ا��يار��ك���ر�حا�و�قل��لفةيجب�أن�ت�بع����ا��ساب�العقلا�ي�والمفاضلة�ب�ن�ا��يارات�المتاحة��ش�

��س��اتي��،�ال����عمل�كمرجعية����تتضمن�المنفعة�: المنفعة: المطلب�الرا�ع     الفوائد�القابلة�ل��ساب�الك���المقصودة�من�وراء�عملية�التباري

   .العوائد�المطلو�ة�من�وراء�أي�نموذج�من�المباراةتوجيھ�الذ�ن�نحو�ا��يارات�ا��يدة�والمساعدة�ع���العمل�من�أجل�ا��صول�ع���

�تطو�ر��س��ات     �إ�� �المتنافسة �الدول �ت��أ �وإنما �سابقا، �المق��حة �النظر�ة ��طروحة ��� �التباري �عملية خ��ل
ُ
�لا�ت �العملية، �الناحية �ال���من يجيات

�معرفة �التباري، �عملية �خلال �خصوم�ا �أ�داف �عن �ا��يد �الكشف �من ��ا
ّ

�تمك �ع��ا،��سوف �التنازل �لا��ستطيعون �ال�� �ا��يو�ة �تفضيلا��م ��� ما

�خطط�م ���ا نفذ
ُ
�ت �ال�� �والطر�قة �قرارا��م صنع

ُ
�ت �القرار�. وكيف �صناع �ي�با��ا �ال�� �أخرى �متغ��ات �ثلاثة �اق��اح �يمكن �التحلي��، �السياق ��ذا ضمن

،�)Zeev Maoz, 1990, pp. 503-06( "��Safety Strategyاتيجية��منة��س)"1: بصفة�عامة�لغرض�إدارة�التباري�مع��طراف��خرى،�و����التا��

يتم����ذا�النوع�من��س��اتيجية�أيضا�". باس��اتيجية��ستقرار�ا��ما��"ال���تتم���بخاصية�عدم�القابلية�للعطب��س�يا�و�س�������عض��حيان�

ك���للأ�داف،�الذي�يمكن�أن�يؤدي�إ���الصدام�الشديد�مع�إرادة�ا��صم؛��عدم�ا��ساسية�العالية�لتفضيلات�ا��صم�ولا��عمل�ع���الكسب�ال

�وانتقاء�بدائل�القرار �ا��يارات �عند�تصفيف �وأ�دافھ �ا��صم �حسبا��ا�تفضيلات دخل���
ُ
�صناعة�القرار�ت �عملية اس��اتيجية�)"2. بمع���آخر،�أن

دافھ�وطر�قة�صناعة�قراراتھ�وخططھ�الدفاعية،�من�أجل�التعامل�،�ال����ع������يع�ا��صم�ع���الكشف�عن�أ�"Detection Strategyالكشف�

�محتمل �صدام �تفاديا�لأي �حول�ا �)3. مع�ا�بواقعية�أو�التفاوض ��ناك �"أخ��ا، �خيار�العودة �ال����ع���"Comeback-choice Strategyاس��اتيجية ،

أحسن�مثال�ل�ذا�النوع�من�. اجع�عن�قراراتھ�أو�مواقفھ�ا��ط��ةتب���مواقف�أو�صناعة�قرارات�اس��اتيجية،�ال���تمنح�فرصة�ل��صم�من�أجل�ال�� 

بأن�الرئ�س�جون�كنيدي��) Graham T. Allison )Graham T. Allison, 1993, pp. 359-60نماذج�التباري��س��اتي���ما�ذكره�جرا�ام�أل�سون�

� �عام ��و�ا ��� �السوفياتية �الصوار�خ �أزمة �مع �للتعامل �خيارات �عدة �عليھ �الزعيم�1962طرحت �منح �أجل �من �خيار�ا��صار�البحري �تب�� �إلا�أنھ ،

ت�ون�السوفيا�ي�آنذاك�نيكيتا�خرو�شوف�فرصة�ال��اجع�عن�قراره،�و��ب�صوار�خھ�من�ا��ز�رة�ال�و�ية�دون�ال��وء�إ���الصدام�المس��؛�و�التا���

  .)http: || pass. Maths. Org. UK| issue 13|Features| Brams( "1+،�1"+أو�بالتعب���ا��سا�ي�لنظر�ة�المبار�ات�" رابح�رابح"الن�يجة�

  نماذج�التباري��س��اتي��: المبحث�الثالث    

    � ��س��اتي�� �التباري �عملية �الدفاعية–تتضمن �للدبلوماسية �����- كأسلوب �المبار�ات �أنصار�نظر�ة �قبل �من �المصاغة �العملية �النماذج �من عددا

  :لدولية،�ال���يمكن�تصفيف�ا�ضمن�مجموعة�النقاط�التاليةتحليل�العلاقات��س��اتيجية�ا

ا��اصية�المم��ة�ل�ذا�النموذج����أنھ�مصمم�للتعامل�مع��خطاء�ال���تحدث� :المتدرجة�والمتبادلة�لرفع�التوترنموذج�المبادرات�: المطلب��ول     

مات�المجمعة�أو�ا��طأ����تقدير�سلوك�ا��صم،�خاصة�مع�اف��اض�وجود��ا��طأ����المعلو  س��اتيجية�الردع�الدفا������العلاقات�الدولية،ا�ضمن

��طلسية الروسية����منطقة�-عالم�للعلاقات�الدولية�ي�سم�بالر�بة�وعدم�التعاون�والمنافسة��منية�الشديدة،��الوضع�الذي�يمّ���اليوم�العلاقات

�أو��مر�كية �ال�ادي-أوراسيا �المحيط ��� �النم. الص�نية ��ذا �نفس�يق��� �و�� �ال��اع، �واحتواء ��من �تث�يت �أجل �من �بالتعاون �المبادرة �بضرورة وذج

لز�ادة�. الوقت�يجب�وقف�التعاون�بمجرد�حدوث�ن�وص����سلوك�ا��صم،�وتب���مقابل�ذلك�مقار�ة�تصعيد�التوتر�من�أجل�ردع�سلوك�المعتدي

�اق� �تم �المطلوب، �التأث����س��اتي�� �تحقيق ��� �النموذج ��ذا �فعالية �مف�وم �"�اح �تب���" Trigger Strategiesالتنبیھاس��اتيجيات ��ش���إ�� �ال�� ،
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مجموعة�من�خطوات�تصعيد�التوتر�المساعدة�ع���لفت�ان�باه�ا��صم�حول�حياده�عن�مسار�التعاون�أو�حدوث�تفك�������غذية�الصراع،�وت�ون����

�ف�و�نو  �التعاون، �سلوك �خلق �أجل �من �للسلوك �أو�تحف��ات �عقو�ات �ع���ش�ل �والمحافظة �التعاون �ع�� �ا��صم �ل���يع �أو��غراء ��كراه �من ع

  .).68-266.  ،��ص�ص1997عادل�فت���ثابت�عبد�ا��فيظ،�( �ستقرار

�ق��ح�ا :المتدرجة�والمتبادلة���فض�التوترنموذج�المبادرات�: المطلب�الثا�ي��     �عام��Robert Osgoodرو�رت�أ��ود �النموذج لغرض���1962ذا

ء�أساليب�التباري��س��اتي���ب�ن�الدول�كبديل�عن�ا��رب،�الذي�يق����بأن�الس�يل�نحو�خفض�التوتر�ب�ن�الدول�وتقليص�أو�تلطيف�ال��ديد�اثرا

�حول  �المتبادلة �وتث�يت�الثقة �خلق�مناخ�التفاوض �ع�� ��ساعد �المراحل�المتدرجة،�بطر�قة �مجموعة�من �العسكر�ة�محدد����تب�� �القوة �باستخدام

تحت�مثل��ذا�المناخ�السيا���،�ت�ون��ناك�فرص�عالية�لنجاح�المفاوضات�. �ل�طرف����التعاون�وتجنب�خيار�التحض���ل��رب�أو�ش��ا�فعليا�إرادة

ول�الناتج�ن�عن��ستمرار�الم�سارع�للد" مأزق�ا��رب"و" مأزق�الدفاع"حول�القضايا��منية�و�س��اتيجية�المعقدة،����ضوء�مصداقية�تأث���مف�ومي�

  . ���تطو�ر�أدوات�القتال�ذات�خاصية�القتل�ا��ما���والتدم���الشامل

�يقوم����� ��خر�لأن �الطرف �أمام �المجال �وفتح �واحد، �جانب �من �والتعاون �التفاوض �مبادرة �عن �التوتر�بالإعلان �لتقليص �المتدرجة �السلسلة تبدأ

�المبادرة��ع �أن �ع�� �والتأكيد �التعاون؛ �سلوك �باتجاه �مماثلة �التوتر،�وعدم�بخطوة �ع�� �ا��ميع����السيطرة �سياسة�مقصودة�تتضمن�مصا�� كس

ما��و�أك���أ�مية،�أن�صاحب�المبادرة�لابد�أن�يرفق�ا�بمجموعة�من�ا��طوات�ال���تؤكد�حسن�النوايا�و�عمل�. الرغبة����تصعيد�ال��اعات�المس��ة

التصعيد،�تلطيف�سباق�ال�س��،���ب�القوات�المس��ة�من�ا��دود،��باتجاه�خلق�مناخ�التعاون�بدل�ال��اع،��الاستعداد�للتفاوض�حول�خفض

طرح�مبادرة�التعاون�بطر�قة�تو���بالضعف�أمام�ا��صم،�وإنما�يجب�. خفض�التعبئة�العسكر�ة،�وغ���ا�من�إجراءات�بناء�الثقة
ُ
لكن�يجب�ألا�ت

ري،���عل�ا��صم��ستجيب�ع���نحو�مناسب�وفعال؛�و�و�المع���بالتوازي�مع�ذلك�إظ�ار�وجود�قدرة�كب��ة�ع���الرد��نتقامي�المحسوب�والضرو 

لا���دف��ستعداد�لتنفيذ�الرد��نتقامي�إ���ز�ادة�التوتر�. ا��و�ري�ل�ذا�النموذج����تث�يت��ستقرار��س��اتي���ع���المستوى�القاري�أو��قلي��

التعاون؛�و�ذا�المع���م�م����توجيھ�وتوظيف�عامل�الرد��نتقامي،�من�أجل�و�ث�ا��وف�لدى�ا��صم�بالدرجة��و��،�بقدر�ما���دف�إ���حثھ�ع���

  .ا��صول�ع���السلوك��س��اتي���المناسب�من�قبل�ا��صم

�تتطلب�عملية�إدارة��ذا�النموذج�من�التباري��س��اتي���أن�ي�ون�اللاعبان�متواز��ن�من�حيث�القوة :وذج�مبار�ات�البقاءنم: المطلب�الثالث       

�الق �الكب���وتدم���أصول �الضرر �إحداث ��� �ي�س�ب �أن �م��ما �واحد ��ل ��ستطيع ��ش�ل �أو�ع���قاري، �ع���إقلي�� ��س��اتي�� �والنفوذ وة�العسكر�ة

���الوطنية�ع���ا��انب��خر����حالة��شوب�ا��رب؛�ومن�ثم،��و�نموذج�قائم�ع���مصداقية�تصعيد��لفة�ا��رب�إ���المستوى�غ���قابل�للتحمل،�

�ا��رب �أو�شن �التصعيد �أش�ال ��ل �تجنب �ع�� �ا��رص ��� �محدد �القومي �البقاء �ع�� �المحافظة �حول �ا��يار��من �ي�ون �أن ��ناك�. مقابل ل�س

جنب�مصداقية�فعلية�ل�ذا�النموذج����التباري��س��اتي���إلا�إذا�اعتقد��ل�طرف�ع���نحو�ثابت�بأن�شرط�استمرار�البقاء�القومي�متوقف�ع���ت

��ا��رب، �بمع���آخر،�يتم�توظيف �فعليا؛ �القوة�العسكر�ة �لاستخدام �ش�ل �أي �وإلغاء �استفزاز�ا��صم، �تفادي �التصعيد، �استخدام-عدم �-ول�س

�وآمنا �متماس�ا �للدولة �القومي �البقاء �ع�� �للمحافظة �كشرط �ا��رب، �وقوع �منع �أجل �من �العسكر�ة �المنطق�. القوة �يق��� �السياق، ��ذا ضمن

 ,Brian White, 1981( �س��اتي���بضرورة�استمرار��طراف����اللعب�من�أجل�ا��صول�ع���م�افأة�البقاء�القومي�ل��ميعالعقلا�ي����التباري�

pp. 06-16(.  

�الرا�ع���     �وال��ديدات: المطلب �الوعود �التباري�: نموذج �عملية �إدارة ��� �أساسي�ن �مسار�ن �ب�ن �بالمزاوجة �لاعب ��ل �قيام �النموذج ��ذا يف��ض

ام�انية��رتداد�عن�التعاون�)2التعاون�من�أجل�بناء�الثقة�المتبادلة�ع���اتخاذ�مجموعة�من��جراءات�الضرور�ة؛�بالتلازم�مع�)1: ��اتي��،��ما�س

ما�لم�يكن�لا�ت�ون��ناك�فعالية����عمل��ذا�النموذج�. بواسطة��ستمرار����علاقات�العداء،�واتخاذ�سلسلة�من��جراءات�الدفاعية�أو�ال��ومية

�س� �القرار�الذي �لاعب ��ل �معرفة �عدم �مع �المتوقعة �أو�ا��سارة �الفوز �نتائج �و�عرفان �اللعبة، �بدء �قبل �بمقدار�الر�ح �علم �ع�� تخذه�كلا�اللاعب�ن

�بي��ما �الت�سيق �أو�غياب ��تصال �وسائل �وجود �عدم ��س�ب �اس��اتيجية�. خصمھ؛ �م�اسب �ع�� �ا��صول �لاعب ��ل ��ستطيع �الوقت، �نفس ��



   التباري��س��اتي���كمقار�ة�للدبلوماسية�الدفاعية

ـــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــ  ـــ
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قد�قيقية�من�خلال�بناء�الثقة�المتبادلة،�أو�قد�ت�تج��ذه�الم�اسب�من�ا��صول�ع���م�افآت�ناجمة�عن�خداع�نا���من�أحد�اللاعب�ن�للآخر،�أو�ح

ط�ع���الطرف�الذي�يتصرف�بثقة�ثم�يخدع
ّ
سل

ُ
 . ت�تج�من�العقو�ات�ال����

����� �دو��ش ��ارل �وستولد��)Karl W. Deutsch )Karl W. Deutsch, 1988, pp. 143-46يرى �الثقة، �عدم د
ّ
�ستول �وا��داع �الغش �اس��اتيجية أن

وإذا�ما�أدرك�اللاعبان��ذه�ا��قيقة�الم�مة،�فمن�. اس��اتيجية�الرد�بالمثل�تدم���مصا���الطرف�ن�من�قواعد�ا،�وكلا�ما�يخسر�المباراة��س��اتيجية

�ستمرار����القيام�بالتحر�ات�المؤدية�إ���) 2المبادرة�بالتعاون�من�قبل�كلا�الطرف�ن؛�) 1: المحتمل�أن�يت�نيان��س��اتيجية�المتضمنة�ا��طوات�التالية

� �متبادلة؛ �أ��ا �طالما �يمكن�) 3التعاون �ذلك، �مع �ولكن ��خر، �اللاعب �من �حاسم �رد �يقابلھ �أن �لابد �اللاعب�ن �أحد �من �متكرر �ارتداد �وجود �حالة ��

تخاذ�ببعض�المواقف�التعاونية����س�يل�إعطاء�فرصة�ل��صم�باتجاه�تب���سلسلة�من��جراءات�ال���للاعب��خر�أن�يتحمل��ضرار�ال�امشية�با

  . تدعم�التعاون�المتبادل

�ا��امس         �ال��: المطلب �المتبادلةنموذج �أو�أك��� :ديدات �لاعب�ن �ب�ن �ومتبادلة �مباشرة ���ديدات ��ناك �ت�ون �أن �المباراة �من �النوع ��ذا يف��ض

�عسكر�ة��افية،�كأن���دد�أحد�ما��خر�با��رب�الشاملة�ع���ا��دود�قادر�ن�ع� ��ديد�روسيا�با��رب�الشاملة�ضد�(��تنفيذ�ا�بواسطة�قدرات

� �عام �أوكرانيا �عن �الدفاع ��� �مباشرة ��خ��ة �تدخلت �حالة ��� ��طل��� �ا��لف �أن�). 2022دول �اللعبة ��ذه �تف��ض ��ثار�المأساو�ة، �تجنب لغرض

�اس��اتي �ال��ديد�) 1: جيت�ن�يختار�اللاعبان�بي��ما�ناك �تنفيذ �عن ��خر�باتجاه�ال��اجع �اللاعب �أحد�ما�مع �يتعاون �بأن �وذلك �التعاون، اس��اتيجية

ل�اس��اتيجية�إدارة�الصراع�ال���تتضمن�انخراط�كلا�اللاعب�ن����الصراع،�مع�وجود�احتما) 2تجنبا�للصدام�المس��،�و�التا���تلا���ا��رب�الشاملة؛�

يات�تراجع�أحد�ما؛�إلا�أن����الغالب��عمل��ل�طرف�ع����نخراط�ا��دي����سباق�ال�س���و�ا���الديناميكيات��منية��خرى،��غرض�تحقيق�غا

��س��اتي���المتبادل جيت�ن�لا�يتوقف�ع���رغبتھ�لكن�تجدر��شارة�إ���أن�اختيار�اللاعب�لإحدى��س��اتي. )169. ، ص1997 عادل فتحي ثابت عبد الحفیظ،( ���اك

  . المنفردة،�وإنما�بناءً�ع���قرار�ا��صم�وطبيعة��س��اتيجية�ال���يت�نا�ا�وأساليب�المباراة�ال���يطبق�ا

�عبد�( Thomas C. Schellingيف��ض�توماس�شيلنج� :نموذج�ال��ديد�والردع�كمبار�ات�للدوافع�المختلطة: المطلب�السادس�        �فت���ثابت عادل

،�ووجود�مصا���متعارضة�بي��ما،��ل�م��ما��س����ش�ل�ثابت�نحو�تحقيق��ذه�"ب"و" أ"����ذا�النموذج�وجود�لاعب�ن�)88-271. ،�ص1997 ��فيظ،ا

�يح �لأنھ �ال��ديد �فعليا �م��ما �أي �ألا�ينفذ �المش��كة �المص��ة �تق��� �لكن �مثلھ، �ب��ديد ��خر�عليھ �و�رد �بال��ديد �أحد�ما �فيقوم ��لالمصا��؛ فة�مل

تق����الفكرة��و���باحتفاظ�طر���المباراة�بالمصا���: بصفة�عامة،�يتضمن��ذا�النموذج�فكرت�ن. عالية�للأول�و���ق�أضرارا�بليغة�بمصا���الثا�ي

فعالية�ال��ديد� أن؛�تت��ص�الفكرة�الثانية����"ال��ديد�المتبادل"المش��كة�بي��ما��س�ب�الت�لفة�العالية�لفقدا��ا،�و�ذا�ما�يطلق�عليھ�شيلينج�اسم�

ل�ي�يحصل��ذا،�ت��أ�الدولة�الم�دّدة�إ���القيام�بأعمال�. ل�ست�متأتية�من�درجة�شدتھ�فحسب،�وإنما�كذلك�درجة�وثوق�ا��صم�ب�نفيذ�ال��ديد

��عم �زادت ��لما �و�التا�� �العواقب؛ �غ���محسوب �سلوك �بأي �القيام �من �حذرا �ا��صم �يجعل �مما �وم��ورة، �جر�ئة، ��لما�غ���عقلانية، �الم��وّرة، ال

أحدث��مثلة�ال���يمكن��س�ش�اد���ا�����ذا�الصدد،�مباراة�ال��ديد�ب�ن�اليونان�وتركيا�. زادت�فعالية�تأث���ال��ديد����السلوك��س��اتي���ل��صم

قامت�تركيا�بإصدار���ديدات�. �س�ب�ا��لاف�ع���ا��رف�القاري�شرق�البحر�المتوسط�الذي�يحتوي�احتياطات�كب��ة�من�موارد�الطاقة�2020عام�

ثلة�كث��ة�مشفوعة�ب�شر�القطع�العسكر�ة�البحر�ة�وتنظيم�تدر�بات�عسكر�ة�بحر�ة�متكررة�بالقرب�من�ا��زر�اليونانية،�مقابل�صدور���ديدات�مما

�كلا� �لكن �أور�ية�وعر�ية؛ �دول �مش��كة�مع �عسكر�ة�بحر�ة �تدر�بات ��ور�ية�وتنظيم �بالعقو�ات �قبل�اليونان ما��عتقد�بأن�المص��ة�المش��كة�من

تق�����عدم��نزلاق�إ���مواج�ة�عسكر�ة�بأي�ش�ل�من��ش�ال،�لذلك�تدخل�ا��لف��طل�����وسيط�لمنع��صطدام�ب�ن�الطرف�ن�والمساعدة�

  .ع���تنظيم�ا��وار��س��اتي���بي��ما

�السا�ع����      �: المطلب �بضر�ة"نموذج ��ار���:ضر�ة �فرانك �التباري��)98- 89. ، ص ص2003 ك هارفي،فران( يف��ض ��� �النموذج �ل�ذا �الرئ���� �ال�دف أن

تفاوض��س��اتي���ل�س��و�ا��سم�العسكري�لل��اع،�وإنما�إظ�ار�مستوى�القوة�العسكر�ة����الرد��نتقامي�من�أجل�دفع�ا��صم�إ���المساومة�وال

ى�جدية�ا��صم�أو�مجموعة�ا��صوم����التعاون�من�عدمھ،�ضمن�سلسلة�من�إ��ا�طر�قة��ستخدم�للتحقق�حول�مد. للوصول�إ���ا��لول�الوسطى
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��س��اتيج �العلاقات ��� �أضرار�جسيمة �إحداث ��� �ت�س�ب �أن �يمكن �كب��ة، �عسكر�ة �قدرات �تملك �ال�� �الدولية �القوى �ب�ن �التنافسية ية�المبار�ات

تعاون����ا��طوة��و��،�ثم�يب���الموقف����ا��طوة�اللاحقة�ع���نوعية�رد�يق��ح��ذا�النموذج�تب���خيار�ال. �قليمية�أو�الدولية�إن�استخدمو�ا

�السلوك� �حالة ��� �أو�التعاون �الن�وص، �حالة ��� ��نتقامي �الرد �ينفذ �بحيث �الطبيعة؛ �نفس �من �بالسلوك �يقابل �سوف �الذي �الثا�ي، �الطرف فعل

التلطيف،�: من�التصرف��س��اتي���إزاء�لعبة�المبار�ات�مع�ا��صم�و��ضمن��ذا�النموذج،�يمكن�تص�يف�أر�ع�أنماط�. �يجا�ي�من�قبل�ا��صم

�ع���التلطيف،���دئة�التوتر�والمبادرة�بالتعاون��س��اتي���مع�ا��صم�إزاء�قضية�معينة�أو�أزمة�أمنية�تظ�ر����. الرد��نتقامي،�التبادلية،�وال�سامح

�ع���الرد��نتقامي�اتخاذ�الموقف�المتصلب�ضد�سلوك�الن�وص�من�قبل�. ة�با��لفاء�و�صدقاءالعلاقة�بي��ما،�أو����أي�منطقة�من�العالم�ل�ا�علاق

�العسكري  �نحو�التصعيد �وميلھ �نفس�. ا��صم �ل�ا �ال�� �بالأفعال �والقيام �المواقف �تب�� �المتضمّنة �بالمثل �المعاملة �مبدأ ��ش���إ�� �ف�� �التبادلية، أما

وأخ��،�ال�سامح�الذي��ع���عدم�تب���سلوك�العقاب�ضد�ا��صم�عن�فعل�سل���قام�بھ،�خاصة�. ا�ا��صمالوزن��س��اتي���مع�تلك�ال���قام���

  . ���حالة�ا��طأ�أو�ارت�اب��فعال�غ���المتعمدة

�الثامن����     ��ب��از: المطلب �"�عت��� :نموذج �استخدام"  Blackmail Modelالابتزازنموذج �الدفاعية �الدبلوماسية �أش�ر�أش�ال �ع�د�من �منذ ا

طرة��م��اطور�ات�القديمة�ما�قبل�الميلاد�إ���يومنا��ذا،���دف�ا��صول�ع���الم�اسب�السياسية�دون�ا��اجة�لاستخدام�القوة�العسكر�ة�والسي

��س��  �التباري ��� �النموذج ��ذا �استخدام �بواسطة �جيدة �بطر�قة خدم
ُ
�ت �مصا���ا �أن �الدول �تجد �بل ��خرى؛ �الدول �وموارد �أرا��� �مع�ع�� اتي��

أشار��ولن�جراي�إلا�أن��ذا�النموذج��و�جزء�من�الثقافة��س��اتيجية�ال��يطانية�ورثتھ�عن�الطر�قة�الرومانية����التعامل�مع�ا��صوم،�. �خر�ن

� �نظام �تتضمن �مت�املة �تطو�ر�مقار�ة �"بواسطة �و�س��اتيجية �ا��كم �أخ] الذي[فن �الرشوة، ��ستخبارات، �جمع �من �خليطا �الر�ائن،��ستلزم ذ

�ستلزم�تطبيق�نموذج��ب��از�وجود�طرف�قوي�يمارس�نفوذه�ع���طرف�أو��).Colin S. Gray, 2006, p. 140( ".ورشوة�ال��ابرة�لاستخدام�م�ضد�ال��ابرة

��ليج�من�أجل�مجموعة�أطراف�ضعيفة�بحاجة�إ���دعمھ�وحمايتھ،��الذي�مارسھ�الرئ�س��مر��ي�السابق�دونالد�ترامب��ش�ل�مكرر�ع���دول�ا

وقعت�السعودية�وحد�ا�اتفاقات�شراء�أس��ة�أمر�كية�بمناسبة�ز�ارة�ترامب�(إجبار�ا�ع���شراء��س��ة��مر�كية�بمئات�المليارات�من�الدولارات�

�عام� ��2017للسعودية �أو���380بقيمة �واليا)مليار�دولار�كدفعة ��ور�ي�ن �حلفاء�أمر��ا �مع �السياسة�ال���طبق�ا �و�ور�ا�ا��نو�ية؛�؛�و���نفس بان

�ع���السياسة�ال���أعلن�ع��ا����حملتھ��نتخابية�بأن�الدول�ال���تحظى�با��ماية��مر�كية�يجب�أن�تدفع�ثمنا�مقابلا�لذلك لقد�اب���. وذلك�بناءً

ا����سلوك�الدول�ضد��عض�ا�البعض،��ور�ي�ن�بروسيا،�دول�ا��ليج�بإيران،�واليابان�و�ور�ا�ا��نو�ية�ب�ور�ا�الشمالية؛��ذا�النموذج�ل�س�جديد

ي�اد�ي�ون�تقليدا�شا�عا�عندما��- ) Thomas J. Christensen and Jack Snyder, 1993, pp. 156-65(وفق�منظور�الكث���من��س��اتيجي�ن–وإنما�

لولا�: "�ليج�وخاصة�السعودية،�مثل�قولھلقد�كرر�دونالد�ترامب�تصر�حاتھ�المتضمنة�اب��ازا�لدول�ا�. تتوفر�الشروط�الضرور�ة�والظروف�المناسبة

  ". ا��ماية��مر�كية،�لأصبحت�السعودية�تتحدث�بالفارسية

�ا��قيقة�أن��ناك�العديد�من�أش�ال��ب��از��س��اتي���مثل�ال��ديد�باستخدام�القوة�العسكر�ة�ضد�الدولة�ا��صم،��شر�ا��شود�العسكر�ة����

�البحر�ة �السواحل �أو�قبالة �ا��دود ��ع�� �والتجار�ة ��قتصادية �العقو�ات ��علامية، �ا��ملات �المساعدات، �قطع �المس��دفة، �العقو�ات�(للدولة

� �ترامب �دونالد �إدارة �ع�د ��� ��ور�ي �و�تحاد �كندا، �اليابان، �الص�ن، �ضد ��مر�كية �العسكر�ة�). 2020-2017التجار�ة �القوة ��ستخدم �أن يمكن

،�ولكن�من�أجل�إجبار�الطرف�ا��صم�)مع�أ��ا�محتملة(ود�العسكر�ة�ع���ا��دود،�ل�س�من�أجل�شن�ا��رب�كآلية�لتنفيذ��ب��از�بواسطة�ا��ش

فا��شود�العسكر�ة�ال��كية�ع���ا��دود�الشمالية�السور�ة�عام�. ع���اتخاذ�القرار�المناسب��شأن�قضية���مّ��من�القومي�للطرف�القائم�بالسلوك

�آنذ1996 ��سد �حافظ �ح�ومة �أج��ت �ا��دود�، �خارج �أوجلان �الله �عبد �المعارض �ال���ي �الكردستا�ي �العمال �حزب �زعيم �قرار�طرد �اتخاذ �ع�� اك

����ل��حوال،�يتطلب��ب��از�دائما�طرفا�قو�ا�وآخر�ضعيفا�أو����. السور�ة،�ليُلقى�عليھ�القبض�لاحقا����إحدى�الدول��فر�قية�ومحاكمتھ����تركيا

�لمقاومتھ �غ���مناسبة �م��شيمروضعية �جون �القوى��)John J. Mearsheimer, 2003, p. 152( ،�لذلك��عتقد ��ب��از��و�أك���نجاحا�مع �نموذج أن

��س�ولة �البعض ��عض�ا �ل��ديدات �العظ�� �القوى �استجابة �صعو�ة �خلفية �ع�� �العظ��، �القوى �مع �م��ا ��ذا�. الصغ��ة �فعالية �عدم ��ذا لا��ع��
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� ��س��اتي�� �التباري ��� �النمسا�النموذج �قامت �عندما �أنھ �م��ا �الطر�قة، ��ذه �ف��ا �ن��ت �حالات ��ناك �أن �إذ �مطلق، ��ش�ل �العظ�� �القوى ب�ن

،�اع��ضت�روسيا�ع���ا��طوة�النمساو�ة����وسط�أور�ا،�فقو�لت�ب��ديد�ألمانيا��شن�ا��رب�ضد�روسيا�من�1909بإ��اق�البوسنة�إ���سياد��ا�عام�

س�ب�نجاح�نموذج��ب��از��لما�ي�ضد�روسيا��و�أن�ج�ش��ذه��خ��ة��ان�لازال�لم�يتعاف��عد�من�. لنمساوي أجل�إجبار�ا�ع���القبول�بالموقف�ا

� �اليابانية �الروسية �ا��رب ��� �اليابانية �القوات �أمام �الثقيلة �العسكر�ة �القيام�)05-1904(آثار�ال�ز�مة �لروسيا �مناسبة �الظروف �تكن �لم �و�التا�� ؛

  . أور�ا�مع�أقوى�دولة�أور�ية�آنذاكبمجا��ة�عسكر�ة�أخرى����

أن�مقار�ة��ب��از��ع�����وء�أحد��طراف�إ���خلق�وضع�اس��اتي���أو�أم���مع�ن،��)98 -89. ،�ص�ص2003 فرانك��ار��،( من�ج�تھ،�يرى�فرانك��ار������

كر�ة�ولكن�بواسطة��جبار�الطو��،�الذي�من�أجل�كسب�مصا���معينة�ع���حساب�الطرف��خر،�ل�س�بواسطة��ستخدام�الفع���للقوة�العس

�مثلة����. يجعل�ا��صم�يتصرف�من�تلقاء�نفسھ��استجابة�لإرادة�غ��ه�ول�س�كإرادة����البحث�عن�مصا��ھ�وفق�حساباتھ��س��اتيجية�ا��اصة

فيما�يتعلق�بالوضع�السيا����للعاصمة��من�أجل�فرض�إرادتھ�ع���ا��لفاء��1949ذا�الصدد�كث��ة،�كقيام��تحاد�السوفيا�ي�بحصار�برل�ن�عام�

للضغط�ع���الولايات�المتحدة����جنوب�أسيا�و�حر�العرب��عد�ا��يار�المصا����مر�كية����إيران؛���1979لمانية�آنذاك،�ثم�احتلال�أفغا�ستان�عام�

� �عام �منذ ��سرائيلية ��ب��ا�1967و�عمال �مقار�ة �لممارسة �أمثلة �العر�ية،��ل�ا �الدول �آخر�ا�القيام�بالأ�شطة�ضد ��مر�الواقع، �فرض �أجل ز�من

  .�س�يطانية����الضفة�الغر�ية�من�أجل�فرض��مر�الواقع�للديموغرافيا��سرائيلية�ع���الفلسطي�ي�ن�وإحباط�فكرة�حل�الدولت�ن

  اس��اتيجيات�عملية�التباري : المبحث�الرا�ع      

�موج�ة�ن       ��س��اتيجية �المبدأ، �حيث �ع���انتاج�المخرجات�من �القادرة �العملية �والفعالية �القوة�المركزة �خلق �أجل �من �ا���ود�المبع��ة حو�تنظيم

��� �أو �المقصودة؛ �السياسة �أ�داف �وتحقيق �و�جتماعية: "المرغو�ة �و�قتصادية، �السياسية، �الدولة �قوة �تطو�ر �وعلم السي�ولوجية،�-فن

 ".ت�اس��اتيجية�تح���المصا���الوطنية�و�عزز�ا����الب�ئة�المس��دفة�بما�يتوافق�وتوج�ات�السياسةوالعسكر�ة�واستخدام��ذه�القوة���لق�تأث��ا

�آر( �ص2011 يارغر،. �اري �ص �يمكن��)259-60. ، ��س��اتي��، �التباري �عمليات �لإدارة �المق��حة ��س��اتيجيات �من �مصفوفة ��ناك �المنظور، ��ذا ضمن

  : ت��يص�ا�ضمن�النقاط�التالية

من�ناحية��متداد�المعر��،�ي�ت���مبدأ��حتواء�إ���الثقافة��س��اتيجية��مر�كية،�إذ�يرجع�تار�خھ�إ���: اس��اتيجية��حتواء: المطلب��ول ���     

وسعية��عد����موس�و�آنذاك�المصط���للرد�ع���السياسة�السوفياتية�الت� George Kennanكینان،�عندما�أطلق�السف����مر��ي�جورج�1946عام�

�ش�باك�العسكري�" �Strategic Containmentحتواء��س��اتي���"لا�يتضمن�مبدأ�. ا��رب�العالمية�الثانية،�وكبح�تنامي�المدّ�الشيو���ع���العالم

السياسية�- العسكر�ة-بار�ةالمباشر�مع�العدو�ولكن�لا��س�بعده����حالة�الضرورة،�وإنما�يتعلق����المقام��ول�بتصميم�سلسلة�من�العمليات��ستخ

�ات�الموج�ة�نحو�إحباط�ز�ادة�النفوذ��س��اتي���للعدو�أو�ا��صم����مجال�قضية�معينة�أو�ضمن�منطقة�حيو�ة�محددة�أو�غ���محددة،�مثل�العقو 

جاءت�متضمنة��ش�ل�عام���قتصادية�والعسكر�ة،��شكيل��حلاف�العسكر�ة،�الدعم�العسكري�للأصدقاء�وا��لفاء،�وغ���ا�من��جراءات؛�كما

الذي�����1947الرسالة�ال���وج��ا�كينان�من�موس�و�إ���ا���ومة��مر�كية؛�وال���بدور�ا�تحولت�إ���مذ�ب�عسكري�خلال�ف��ة�إدارة�ترومان�عام�

" National Security Memorandumبمذكرة��من�القومي�"بما��س����1950تم��عز�ز��ذا�المذ�ب�العسكري�عام�". مبدأ�ترومان"عُرف�باسمھ�

� ��مر�كية�وتفوق�ا68رقم �ع���ال�يمنة �المحافظة �أجل ��قتصادية�من �وإم�انيا��ا �العسكر�ة �قدرا��ا �المتحدة �الولايات �ال���تق����بأن��ستخدم ،�

� �استخدام �بواسطة �وذلك �ع���العالم، �ال"العسكري �مستوى �ع�� �والسلمية �وا��ر�ية �والمست��ة، �المكشوفة �الوسائل ���داف��افة �لتحقيق عالم

   )16-14. ،�ص�ص2007 �ارالد�مولر�وش�يفا�ي�زونيوس،( ".السياسية،�كما�أ��ا�أضفت�الشرعية�ع����ذه�الوسائل�ب��ة�حق�الدفاع�عن�النفس

م�ا�ع���المستوى��قلي���منذ�إطلاق�المف�وم�وتحولھ�إ���اس��اتيجية�من�قبل�الولايات�المتحدة،�تب�تھ�الكث���من�الدول�ع���العالم�لمواج�ة�خصو ����

�بمحاصر  �وإسرائيل �والسعودية �العر�ية ��مارات �دولة �قيام �مثل �ع���ا��دود، �العسكري �أو��حت�اك �ا��رب �شن �عن �بديلة �كطر�قة ة�أو�العال��،

ا�واللو�ي��رمي������الولايات�عن�طر�ق�دعم�اليونان�شرق�المتوسط،�دعم��كراد�جنوب�تركيا،�دعم�أرمي�ي) 2020-2016(النفوذ�ال���ي�ع���العالم�



   التباري��س��اتي���كمقار�ة�للدبلوماسية�الدفاعية
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نفس��س��اتيجية�مستخدمة�من�قبل�إسرائيل�ضد�خصوم�ا�العرب�وإيران�لمحاصر��م�. المتحد�ضد�المصا���ال��كية����مناطق�متعددة�من�العالم

�اللاتي�ية �وأمر��ا �إفر�قيا ��� �ا��صوص �وجھ �ع�� �إيران �تمدد �ومنع �الدولية �المؤسسات ��ذا. �� �من ��حتواء �كسب��إن �ا��صم �منع ��ع�� المنظور،

�يتضمن �أن �يمكن �كما �معينة، �قضية �مجال ��� ��س��اتي�� �ثقلھ �أو�دعم �الوطنية �عناصر�قوتھ �ز�ادة �ع�� ��ساعده �ال�� �والفرص �الموارد �من �مز�د

�التكنولو  �ع�� �السيطرة �مثل �معينة �عناصر�قوة �إ�� �الوصول �من �أو�حرمانھ �مع�ن �مجال ��� �تقدمھ ��عيق �ال�� �صناعة���شطة �النوو�ة، جية

  ).M. V. Smith, 2002, pp. 340-45( .الصوار�خ،�أو�القوة�الفضائية�وفق�أطروحة�القوة�الفضائية����تحليل�العلاقات��س��اتيجية�الدولية

�الثا�ي����     ��س��ضاء: المطلب � :اس��اتيجية �"تتضمن ��س��ضاء  .Appeasement Strategy" )John J. Mearsheimer, 2003, ppاس��اتيجية

فكرة�تنازل�القوى�الصغ��ة�عن��عض�مصا���ا�أو�تقديم�خدمات�تفضيلية�لقوة�عظ��،��السماح�ب�ش�يد�قواعد�عسكر�ة�فوق�أراض��ا��)162-64

�طر  �لمواج�ة �دعم�ا �كب��ا، �عدوا �ع��ا �بالنيابة �مواج�ة �ا��ماية، �ع�� �ا��صول �مقابل �آخر، �لطرف �نوعية �لوجس�ية ��س�يلات �إقلي��،�أو�تقديم ف

ة�تحقيق�التوازن��س��اتي������المنطقة،�أو�ح���مواج�ة�تمرد�مس���داخل�أراض��ا؛�مثل�سماح�ا���ومة�السور�ة�ب�ش�يد�قواعد�عسكر�ة�روسي

� �عام �أراض��ا ��2015فوق �سماح �كذلك �المس��؛ �التمرد �ضد �حر��ا �دعم �وكذلك �أراض��ا �فوق �و�سرائي�� ��مر��ي �النفوذ �مواج�ة �أجل قطر�من

ال�دف�من�. من�أجل�توف���ا��ماية�ل���ومة�ومواج�ة�حصار�السعودية�وحلفا��ا�بالنيابة�ع��ا�2017ب�ش�يد�قاعدة�عسكر�ة�تركية�فوق�أرض��ا�عام�

�قوي،� �طرف �قبل �من �ا��ماية �ع�� �خصمھ �حصول ��عد �بالاعتداء �القيام �ع�� �قدرتھ ��عدم �المعتدي �الطرف ��و�إقناع ��س��ضا�ي �التنازل �ذا

  . تطيع�مواج�ة�أي�اعتداء��ش�ل�حاسم�بالنيابة�عنھ�س

بحر��ية�للإطاحة�- إمارتية-مصر�ة-إذا�أخذنا�ا��الة�القطر�ة،�فإن��عض�وسائل��علام�العالمية�كشفت�لاحقا�عن�معلومات�حول�خطة�سعودية����

أن�الملك�سلمان�بن�عبد�العز�ز�طلب�من�الرئ�س�با���ومة�القطر�ة�القائمة�بواسطة�تدخل�عسكري�مباشر�وتنص�ب�ح�ومة�بديلة�موالية�ل�م،�و 

� �عام �ترامب ��مر��ي �تصر�ح�للرئ�س �وفق �السعودي �الطلب ��خ���رفض ��زمة،�إلا�أن �قطر����بداية �السماح��غزو �دونالد�ترامب . �2020مر��ي

��قتصادي�والتجاري�ا��قيقة�أن�التدخل�ال���ي��ان�حاسما����إحباط�ا��طة�السعودية�ع���المستوى�العسكري�وإفشا ل�ا��صار�ع���المستوى

� �عام �المتحدة �الولايات �أقامتھ �الذي �با��سر�ا��وي �ش�يھ �وقطر، �تركيا �ب�ن �ما �أقيم �الذي �والبحري �ا��سر�ا��وي �حصار��1949بواسطة لإفشال

حيان�أمام�الدول�الضعيفة�لمنع�خصوم�ا�بصفة�عامة،�ت�ون�اس��اتيجية��س��ضاء�خيارا�مناسبا�����عض�� . برل�ن�ومنع�سقوط�ا�بيد�السوفيات

  . من��عتداء�عل��ا�أو�السيطرة�ع����عض�أراض��ا�أو�موارد�ا

�الناحية���� �من �أنھ �إلا �بالو�الة، �الدفاع �أغراض �تحقيق ��� ��س��اتيجية ��ذه �تنفيذ �عملية ��عيق �ال�� �الوطنية �السيادة �قيود �وجود �من �بالرغم

�ا �ا���ومة �سقوط �منعت �قد �قبل�التطبيقية �من �المدعومة �المس��ة �ا��ماعات �بيد �دمشق �سقوط �ومنعت �الر�ا��، �العر�ي �التحالف �بيد لقطر�ة

���� �الدفاع�بالو�الة�مثل�أمر��ا �م�ام �طرف�آخر�يؤدي �دور �ع�� �الدول�متوقف �البقاء�القومي�لبعض �إن �بل �فحسب ��ذا �عام؛�ل�س الغرب��ش�ل

�وترك �الستة، �ا��ليج �ودول �وتايوان �ا��نو�ية �الشمالية�ور�ا �ق��ص ��� �ا��و�ر�. يا �حيث �من �الدفاع �بأغراض �لا�تفي ��س��اتيجية ��ذه �أن ��يح

ا��ا�الذاتية����وقابلة�للا��يار�إذا���ب�الطرف�الضامن��ع�داتھ�الدفاعية،�إلا�أ��ا��عت���حلا�مؤقتا�إ���أن�تدبّر�الدولة�شؤو��ا�الدفاعية�و�عزز�قدر 

�ت� �أن �يمكن �لكن �القومي؛ �أم��ا �شرق�حماية ��� ��مر�كية ��ا��الة �بالو�الة �الرا�� �للطرف �حيو�ة �مصا�� �تضمنت �إذا ��مد �طو�لة �اس��اتيجية ون

لمحيط�أسيا،�ال���تتضمن�مص��ة�احتواء�القوة�الص�نية�و�ور�ا�الشمالية�وحرما��ما�من�السيطرة�ع���حلفاء�أساسي�ن�للأمن�القومي��مر��ي����ا

�الو  �أرا��� �من �قر��م �كب��ة،�. طن�القوميال�ادي��س�ب ��شاشة �السعودية�بالذات �قبل ��س��ضاء�المت�ناة�من �اس��اتيجية �أظ�رت �ذلك، ���مقابل

الطاقة��س�ب�جشع�إدارة�رونالد�ترامب�من�ج�ة،�وتراجع�قيمة�المنطقة����منظور��من�القومي��مر��ي�من�ج�ة�ثانية،�كن�يجة�ل��اجع�دور�مصادر�

  .   العال���مع�التوجھ�ا��ث�ث�نحو�تطو�ر�مصادر�الطاقة�النظيفة����المنطقة�بال�سبة�للاقتصاد

ع���إدارة���شطة�المؤدية�إ���إ��اك�قدرات�وموارد�العدو،��Attrition Strategyتركز�اس��اتيجية����اك� :اس��اتيجية����اك: المطلب�الثالث����    

ون�قتال�فوق�حقل�المعركة؛�اشتقاقا�من�المبدأ�المق��ح�من�قبل�سان�تزو�حول��ز�مة�ع���زمن�وم�ان�معين�ن�من�أجل�تحقيق��ز�مة�اس��اتيجيتھ�د
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�بقولھ �ذلك �شرح �أو�كما �قتال، �العدو�دون �ميدان�: "اس��اتيجية �النصر��� �لتحقيق �المطلو�ة �الم�ارة �أك���من �م�ارة �تتطلب �قتال �العدو�دون �ز�مة

و�من�دون�قتال��و�أرفع�امتياز�والعمل�العسكري��و�أقل�الطرق�جودة�لإخضاع�العدو،�و�علو�ا����إخضاع�العد: "وأن�)43. ، ص2010سون أتزو، ( ؛"المعركة

لمنتصر�المرتبة�اس��اتيجية�إفساد�تحالف�العدو�وأفضل�من��ل��ذا�استخدام��س��اتيجية�ل�ز�مة�اس��اتيجية�العدو،�إن��عظم�ب�ن�القادة�ل�س�ا

  )23. ، ص2010سون أتزو، ( ".قا�إ���القتال�لي�تصر���مئة�معركة�بل�ذلك�الذي�لا�يحتاج�إطلا

�تتضمن�عملية����اك�مصفوفة�غ���محددة�من���شطة�ال���يمكن�أن�تجعل�العدو�منكفئا�ع���نفسھ�ولا�يفكر����الغزو�و��ديد��خر�ن،�مثل����

�المعارضة �دعم �والسياسية، ��جتماعية ��زمات �خلق �ال�س��، �سباق �التخر��ية، �النظام���شطة �داخل �ا��لافات ����يع �الدولة، �رجال �رشوة ،

�العدو�نحو�منح��� �تفك���قيادة �توجّھ �أن �الممكن �من �ال�� ��شياء �و�ل �السمعة، ��شو�ھ �السيا���، �و�ستقطاب �العنف �ع�� �التحر�ض السيا���،

��اك�مقار�ة�إذ�اء�الميول��نفصالية�المس��ة�أو�كما�يمكن�أن�تحمل�اس��اتيجية��. مع�وف�وت��ك�موارده�الوطنية����مواج�ة�تحدياتھ�الداخلية

�ستخدم��ذه��س��اتيجية�ع���نطاق�. دعم�جماعات�ا��ر�مة�المنظمة�أو��ر�اب،�ال���عادة�تتطلب�عملية�م�افح��ا�موارد�كب��ة�ع���زمن�طو�ل

�كد �حدود�ا، �خارج �البعض ��عض�ا �لنفوذ �الدول �كبج �اجل �من ��وسط �الشرق �نزاعات ��� �التمرد�واسع �ا��ليج �دول �و�عض �المتحدة �الولايات عم

�والعسكر�ة� ��قتصادية ��عز�ز�القدرات ��� �القيادة �كفاءة ��س�ب �لكن �حدود�ا، �خارج ��خ��ة ��ذه �نفوذ �تمدد �كبح �أجل �من �تركيا �جنوب الكردي

نفس�المنطق�يمكن�اسقاطھ�ع���المنافسة�. شرق�المتوسطإفر�قيا،�القوقاز،�ا��ليج،�و : للبلاد،�استمر�النفوذ�ال���ي����التمدد�����تجا�ات�المختلفة

دعمت�إيران�ع���مدار�أك���من�. �يرانية،�إذ���أ��ل�واحد�م��ما�إ���إ��اك��خر�بواسطة�دعم�ا��ماعات�المس��ة�للقتال�بالو�الة�ع��ا-السعودية

ية،�إذ�لم�يتمكن�ا��وثيون�من�إدارة�القتال�بفعالية�داخل�خمس�سنوات�جماعة�ا��و�ي����اليمن�لإ��اك�القوة��قتصادية�والعسكر�ة�للسعود

�الشرقية� �والمنطقة �جدة ��� �النفطية �الم�شآت �مثل �حيو�ة �أ�داف �وضرب �السعودية ��را��� �عمق �إ�� �ا��رب �نقلوا �أيضا �وإنما �فحسب، اليمن

  . المصا����يرانية�داخل�إيران،�سور�ا،�والعراق���مقابل�ذلك،�اس��دفت�السعودية�ووكلا��ا�. والقواعد�العسكر�ة����الر�اض�ومناطق�أخرى 

�مباشرة�بن���� �حقل�المعركة �فوق �البعض ��عض�ا �مواج�ة �ال���لا��ستطيع �والمث���بال�سبة�للأطراف �المفضلة �المقار�ة ����اك ��ان��عت���اس��اتيجية

�الشاملة �با��رب �المخاطرة �من �أو�ا��وف �العسكر�ة �القوة ��� �التوازن ��س�ب �لذلك،���س��ة، �النوو�ة؛ �للأس��ة �النصر�أو�امتلاك�ا غ���مضمونة

�ع��ا �بالنيابة �للقتال �ثالث �طرف �استخدام �البعض ��عض�ا �إ��اك ��� �الفعالة �طر�ق��ا �في�نام�. ت�ون ��� �الشيوعية �ا��ركة �السوفيا�ي ��تحاد دعّم

ا�خلال���اية�الست�نيات�و�داية�السبعي�يات�من�القرن�العشر�ن،�إ���ا��نو�ية�لقتال�ا���ومة�الموالية�للولايات�المتحدة�ع���مدار�عشر�سنوات�تقر�ب

ردت�الولايات�المتحدة�الضر�ة�ع����تحاد�السوفيا�ي�عندما�قامت�. 1975أن�أسقطت�ا���ومة�و�زمت�أمر��ا�عسكر�ا�وسياسيا����المنطقة�عام�

ة�ا���ش�السوفيا�ي�ع���مدار�عشر�سنوات�وخرج��تحاد�السوفيا�ي�بدعم�المجا�دين�لقتال�ا���ومة�الشيوعية����أفغا�ستان،�المدعومة�بواسط

ضمن��ذا�السياق،�ترا�ن��طراف�المتنافسة�كث��ا�ع���الزمن�. ،�وترك�البلاد�غارقة����حرب�أ�لية�دامت�تقر�با�اث���عشر�سنة1989م�زوما�عام

���اك�المتبادل،�بالإضافة�إ���البحث�عن�النقاط�الرخوة����اس��اتيجية�واقتصاد�الموارد�والصمود�لأطول�ف��ة�زمنية�ممكنة�عند�تب���اس��اتيجية�

ل�ا��صم�والعمل�ع���اس��داف�ا��ش�ل�ممن��؛�مثل�تدم���المحاصيل�الزراعية�وتفج���مخازن�الغذاء�وموارد�المياه�وا��سور�وضرب�خطوط��تصا

� �الرأي �وتأليب �المناخية �الظروف �ع�� �المرا�نة �الصناعية، �ضد�والم�شآت �العدو�الموج�ة �خطوط �خلف �إر�ابية �بتفج��ات �القيام �الداخل، ��� العام

  . المراكز�المدنية�ا��يو�ة،�و�كذا

من�ناحية�أخرى،��ستخدم�اس��اتيجية����اك�من�قبل�ا���ومات����زمن�ا��رب�والسلم�ع���حد�سواء،�إذ�نجد�أن�أك���القادة�العسكر��ن��������

 Erich Vonفولكنھاین�ذه��س��اتيجية��و�قائد�أر�ان�ا���ش��لما�ي����ا��رب�العالمية��و���ا����ال�إير�ك�فون�العصر�ا��ديث�الذين�عُرفوا��

Falkenhayn الموت�ست��اف�ح���: "؛�ال�����ص�ا�����لمة�واحدةBleed to death  "ضد�القوات�الفر�سية. )Jason B. Barlow, 1992, p. 17(�

سلوك�فولك��اين�ا��ر�ي��و�اعتقاده�أن�قائد�أر�ان�ا���ش�الفر������ان�ير�د�منھ�ا��روج�إليھ�ب�ل�جندي�يملكھ�ليدافع�الدافع�الذي��ان�وراء�

سية،�عن���داف��لمانية�ا��يو�ة،�ح����س�ل�ع���القوات�الفر�سية��نقضاض�عل��ا؛�ف�ان�عليھ�أن�ي�ب���اس��اتيجية�مناقضة�للرغبات�الفر�
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���مقابل�ذلك،�يجب��شارة�إ���أن��ستخدام�المرغوب�. لمانية����ا��نادق،�من�أجل�إطالة�أمد�ا��رب�وإ��اك�القوات�الفر�سيةفاحت���بالقوات��

� ��س��اتيجية �من �النوع ��س��اتي��- ل�ذا �بالتباري �العلاقة �وتؤدي��-ذي �الك��ى، �ا��رب �عن �بديلة �مقار�ة �ت�ون �كيف �وإنما �ا��رب، �زمن ��� ل�س

رب�����ز�مة�العدو�بدون�قتال�مباشر�فوق�حقل�المعركة؛��الذي�تقوم�بھ�إيران�ضد�إسرائيل�عن�طر�ق�دعم�جماعات�المقاومة����لبنان�وظيفة�ا��

ي�وغزة،�وضد�الولايات�المتحدة����العراق�وضد�السعودية����اليمن؛��ل��ذه�الدول�تواجھ�حالة�إ��اك�دون�القدرة�ع���استخدام�ا��سم�العسكر 

�ا��ماعا �إيرانضد �أو�ضد �المس��ة �أي�. ت �عن �بديلا�حقيقيا ��انت ����اك �اس��اتيجية �بأن �القول �يمكن �فإنھ �السابقة، �التجارب �من استخلاصا

�نحو� �الموج�ة �ا��صوم �اس��اتيجية �احتواء �و�� �قتال، �بدون �ا��رب �من �المقصودة ���داف �حققت �الوقت �نفس �و�� �مباشرة، �عسكر�ة مواج�ة

  .  ران،�تقليص�نفوذ�ا����المنطقة،�و�طاحة�با���ومات�الموالية�ل�ا�طاحة�با���ومة����ط�

��نحياز�للطرف�الرابحا: المطلب�الرا�ع����     �أجل� :س��اتيجية �من �الدول �قبل �من �نحو�متكرر �ع�� �المستخدمة ��س��اتي�� �التباري �بدائل إحدى

 Bandwagoningباس��اتيجية��نحياز�للطرف�الرابح�"وط��،�ما�اصط���عليھ�أغراض�دعم�وحماية�البقاء�القومي�أو�المصا���ا��يو�ة�للدفاع�ال

Strategy"ال����ع���قيام�إحدى�الدول�ال����عا�ي�من�ضعف����الدفاع�عن�نفس�ا�اعتمادا�ع���قدرا��ا�الذاتية�بالانحياز�إ���طرف�قوي�وم�يمن��،

نحياز�إ����تحاد�السوفيا�ي�من�أجل�مواج�ة�محاولات�الولايات�المتحدة�المتكررة�من�أجل��حتماء�بھ�ضد�طرف�أقوى�م��ا؛�كقيام��و�ا�مثلا�بالا 

إ���الولايات��2014وأوكرانيا�عام��2008؛�وانحياز�جورجيا�عام��1959طاحة�با���ومة�ا��ديدة�بقيادة�فيدال��اس��و�عقب�الثورة�ال�و�ية�عام�

أك���موجة�طبقت�ف��ا�. ت�الروسية��طاحة�با���ومات�ا��ديدة�غ���الموالية�ل�ا����أوراسياالمتحدة�و�تحاد��ور�ي�من�أجل�الوقوف�ضد�المحاولا 

تحت���ذه��س��اتيجية�حدثت�مع���اية�الثماني�يات�و�داية��سعي�يات�القرن�العشر�ن،�عندما�انحازت��ل�ا���ومات�ا��ديدة����الدول�ال����انت

  . السوفيا�ي�إ���الولايات�المتحدة�وا��لف��طل���،�كطرف�منتصر����ا��رب�الباردة�نفوذ��تحاد�السوفيا�ي�أو�التا�عة�للاتحاد

ول�ا��قيقة�أن��ذه��س��اتيجية�تتطلب��غي��ا�جو�ر�ا����توز�ع�عناصر�القوة�بحيث�ي�ون�لصا���الطرف��قوى،�المنحاز�إليھ�مجموعة�من�الد����

�خيار��  ��� ��س��اتيجية ��ذه �ت�ون �و�ذلك �تحت��خرى؛ �للانضواء �مضطرة �نفس�ا �تجد �ال�� �الدولية، ��س��اتيجية �العلاقات ��� �الضعيفة طراف

إن��ذه��س��اتيجية�مح�ومة�بواسطة�. لواء�قوة�عظ���م�يمنة�ع���م��ان�القوى�القائم�بحكم�الموقع�ا��غرا��،�النظام��قلي��،�وطبيعة�ا��صوم

� �اليونا�ي �المؤرخ �قبل �من �الم��ض ��عا�ي: "بقولھ� Thucydidesیدستوسیدالمنطق �أن �عليھ �يجب �ما �الضعيف �و�عا�ي �ير�د، �ما ��ل �القوي  .''يفعل

)Thucydides, 1993, pp. 89-90(وخدمة��� �ا��ماية �طلب �أجل �من �قو�ة �دولة �إ�� �الضعيفة ��طراف �ف��ا �انحازت �ال�� ��مثلة �الكث���من �ناك

التباري��س��اتي���الذي�يحتمل�الر�ح�وا��سارة،�كما�يجري�الوضع����لعبة�الشطرنج�أو�فوق�أغراض��من�القومي،�مع�التأكيد�ع���أ��ا�جزء�من�

إن�اف��اض��نحياز�للطرف�القوي�م��ر�بواسطة�ا��اجة�الدفاعية�الضرور�ة�ال������غ���متاحة�بواسطة�القدرات�الوطنية�ا��اصة،�. طاولة�القمار

،�أو�)ب��ي�ا�مثلا(المفروضة�بواسطة�مثلا�الموقع�ا��غرا���للدولة�الذي�يفصل�ب�ن�قوت�ن�عظمي�ن�وأن��ذه�ا��اجة�ناتجة�عن�الوضعية�ا��تمية�

  ). المكسيك�بال�سبة�للولايات�المتحدة�وإيرلاندا�بال�سبة�ل��يطانيا(وجود�دولة�ضعيفة�مجاور�لقوة�عظ���

لغرض�إدارة�لعبة�التباري����العلاقات�الدولية،�مثل�انحياز��م��اطور�ة�لقد�تضمن�التار�خ��س��اتي���الكث���من�نماذج�تب���مثل��ذا��سلوب�����

إ���ألمانيا�الناز�ة�����العثمانية�إ���ألمانيا����ا��رب�العالمية��و���كأك���قوة�عظ���عسكر�ا�واقتصاديا����أور�ا�آنذاك،�وانحياز��ل�من�بلغار�ا�ورومانيا

اختارت�الكث���من�الدول�ع���العالم�خلال�ا��رب�الباردة��نحياز�إ���. ����تحاد�السوفيا�ي�قبيل���اية�ا��ربا��رب�العالمية�الثانية،�ثم�انحياز�ما�إ

�إشباع� ��� �فعالية �بدون ��انت ��نحياز�لكن �عدم �منظمة �ش�لت �أخرى �مجموعة �أن �من �بالرغم �المتحدة، �أو�الولايات �السوفيا�ي معسكر��تحاد

  . ا��اجات�الدفاعية�لأعضا��ا
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�ا��امس����     ��كراه: المطلب �دبلوماسية �: اس��اتيجية �تماما �تل�� �"لا ��كراه �دبلوماسية " Diplomatic Coerecion Strategyاس��اتيجية

� �الدبلوماسية �ا��سابات �من ��ار��–العناصر�العسكر�ة �فرانك �منظور �التلو�ح�-1وفق �مع �ال�شط �الدبلوما��� �العمل �ملازمة �ع�� ��عمل �بل ،

�ال��يطا�ي�باستخدا �وزراء �رئ�س �عن قل
ُ
�ن �أو�كما �السياسية؛ �الغايات �تحقيق ��� �الدبلوماسية �فشلت �إذا �المع��، �الطرف �ضد �العسكر�ة �القوة م

لذلك،��عتمد��ذا�النوع�. والبعض��خر�ي�س��ا�إ���الرئ�س��مر��ي�السابق�فران�ل�ن�روزفلت" فاوض�واحمل�العصا: "السابق�و�س�ن��شرشل�قولھ

���التباري��س��اتي���ع���استخدام�الضغوط�العسكر�ة�من�أجل�حمل�ا��صم�ع���إبداء�التجاوب�المناسب�باتجاه�����ام�سلوكيا��من�العمل

�اقتصادية� �أو�عقو�ات �عسكر�ة، �مساعدات �ا��دود، �ع�� �حشود �صورة ��� �العسكري �العمل ��ذا ��ان �سواء ��قوى؛ �للدولة �ا��يو�ة �المصا�� مع

�وعسكر�ة �مؤتمر��من�. وتجار�ة ��� ��ور�ية �ا���ومات ��تلر�ع�� �أدولف �مارس�ا �ال�� �بالضغوط ��س��اتيجية ��ذه �تطبيق �ع�� ��ستدلال يمكن

� �عام �ميونيخ �سياد��ا1938المنعقد��� ��لمانية�إ�� �باللغة ��قاليم�الناطقة �لألمانيا�بضم �السماح �الولايات�المتحدة�. ،��غرض ��ل�من �مارست كذلك

�ضغ �م�ام�و�ر�طانيا �مع �وال�امل ��يجا�ي �التجاوب �ع�� �إجبار�ا �أجل �من �العشر�ن، �القرن ��سعي�يات �خلال �العراقية �ا���ومة �ع�� �كب��ة وطا

  . المف�ش�ن�الدولي�ن�للتحقيق����وجود�أس��ة�الدمار�الشامل�من�عدمھ،�وإلزام�ا�بفتح��ل�المواقع�المش�بھ���ا�أمام���ان��مم

 Makeاس��اتيجية�وضع�ا��صم�تحت�ضغوط�محسو�ة�"��دف�نموذج� :��صم�تحت�ضغوط�محسو�ةجية�وضع�ااس��اتي: المطلب�السادس    

Opponent Under Culculated Pressures "-إ���ممارسة���م�مع�ن�من��).98- 89. فرانك��ار��،�مرجع�سبق�ذكره،�ص�ص( -من�وج�ة�نظر�فرانك��ار��

� �إعلامية،(الضغوط �اقتصادية، �سياسية، �أجل�تفكيك�) ودبلوماسية�عسكر�ة، �ول�س�من �المناسب، �ع���التجاوب �ا��صول �أجل �ا��صم�من ع��

ع�الدو���مصا��ھ�ا��يو�ة��لية،�بحيث�يتم�دفعھ�نحو�اتخاذ�المواقف��يجابية�باتجاه�التعاون�ع���تث�يت��ستقرار،�أو��ستجابة�لمطالب�المجتم

ن�ولاحقا�مع��ور�ا�الشمالية�فيما�يتعلق�بأس��ة�الدمار�الشامل،�وا��الة��يرانية��عد�ذلك�مثل�ا��الة�العراقية�خلال��سعي�يات�القرن�العشر�

. لأخرى فيما�يتعلق�ب��نامج�ا�النووي؛�بالطبع�تم�تطبيق��ذه��س��اتيجية�بطرق�مختلفة�مع��ل�دولة�ع���حدة،�و�انت�مخرجا��ا�متغايرة�من�حالة�

لئلا�تؤدي�إ���ا��يار�الوضع��م����لية،�أو�تدفع�ا��صم�إ���الشعور�بأنھ�محشور����زاو�ة�تدفعھ��ت�ون��ذه�الضغوط�محسو�ة��عناية�وعقلانية

�س�ب��زمة��وكرانية،�أو�ضغوط�مجلس��من�الدو�����2014ور�ية�ع���روسيا�عام�-نحو�القيام�بالسلوك�الم��ور�مثل�حالة�العقو�ات��مر�كية

أجل�وقف�تجارب�الصوار�خ�البال�س�ية�العابرة�للقارات�عن�طر�ق�فرض�عقو�ات�اقتصادية�وتجار�ة�صارمة،�ع����ور�ا�الشمالية�من��2019عام�

ع���إيران�من�أجل�إجبار�ا�ع���التفاوض�من�جديد�حول�اتفاقية�)19-2018(وكذلك�مقار�ة�الضغوط�القصوى�ال���فرض��ا�إدارة�دونالد�ترامب�

ت�النتائج�عكسية�تماما��س�ب�أن�الدول�المعنية�بالعقو�ات��انت�أمام�ا�الكث���من�ا��يارات�للتملص�من�برنامج�ا�النووي؛�����ل��ذه�ا��الات،��ان

  . الضغوط

يمكن�أن�. بالرغم�من�أن��س��اتيجية�لم�تن������ث���ا��صم�عن�مواقفھ،�إلا�أن�ذلك�لا��ع���أ��ا�لا�تن���مع��طراف��خرى����المستقبل����

اتيجية�ناتج�عن�متغ��ات�أخرى�مثل�دعم�فواعل�أخرى�للطرف�المس��دف�أو�نجاح�ا��صم����إيجاد�بدائل�أخرى؛����ا��الة�ي�ون�س�ب�فشل��س�� 

ق�متعددة��يرانية،�دعمت��ل�من�روسيا�والص�ن�إيران�كرد�فعل�ع���العقو�ات�التجار�ة��مر�كية�عل��ما،�بالإضافة�إ���قدرة�ايران�ع���إيجاد�طر 

�قتصادية�والتجار�ة��مر�كية�عل��ا�مثل�تحو�ل�العملة��جن�ية�ع���دولة��مارات�العر�ية�المتحدة�وتطو�ر�العلاقات�التجار�ة��لإضعاف�العقو�ات

الدرس�الذي�يمكن��علمھ�من�تطبيق��ذه��س��اتيجية،�ل�س�طر�ق��ا����إجبار�ا��صم�). إمدادات�الطاقة�ع���وجھ�ا��صوص(مع�العراق�وتركيا�

نازل�أو�ال��اجع،�وإنما�كيفية�مقاومة�ا��صم�الضعيف�لتلك�الضغوطات،�خاصة�تلك�المرتبطة�مباشرة�بالمصا���ا��يو�ة�للأمن�القومي�مثل�ع���الت

�أن� �اف��اض �ع�� �للغزو؛ �س�لة �ح���ت�ون �الدفاعية �القوة �العسكر�ة،�وإضعاف �القوة �من �ا��د �حقوق�بحر�ة،�السيادة، �إقليم�مع�ن، �عن التنازل
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��س �الكب����ذه �المسرح �ع�� �العسكر�ة �القوة �لاستخدام �ا��اجة �دون �و�ز�م��ا �مقاوم��ا �أساليب �أن �ح�ن ��� �العظ��، �بالقوى �خاصة ��اتيجية

  ل��رب،����خاصة�بالأطراف�الضعيفة�مثل�إيران�أو�أي�دولة�أخرى�ع���العالم����المستقبل�

 Aggressors Constrainedاس��اتيجية�كبح�المعتدين�"مة�التباري��س��اتي���أيضا�تتضمن�قائ�:اس��اتيجية�كبح�المعتدين: المطلب�السا�ع����    

Strategy"ال����ع���العمل�ع���كبح�ا��صوم�أو��عداء�عن�القيام�بأي�اعتداء�ضد�أرا����الدولة،�مصا���ا�ا��يو�ة،�كسب�القوة�العسكر�ة��،

�قلي���أو�الدو��؛�كطر�قة�لتعز�ز��من�القومي�ضد�القابلية�للعطب�بواسطة��ذه��الزائدة�عن�ا��اجة،�أو�الس���وراء�قلب�نظام�توازن�القوى 

ز�حول�توجيھ�ج�ود�الدبلوماسية�الدفاعية�نحو�إبقاء�سلوك��عداء�الفعلي�ن�أو�. ��شطة�المقوضة�لشروط��ستقرار
ّ

جو�ر��ذه��س��اتيجية�مرك

  . ا��يو�ة�داخل�إقليم�الدولة،����المحيط��قلي��،�أو�ع���المستوى�الدو��المحتمل�ن��عيدا�عن�مستوى�ال��ديد�ا��دي�للمصا���

��متيازات����� �إ�� �الوصول �من ��عداء �بحرمان �وحلفاؤ�ا �الدولة �تقوم �كأن ��س��اتيجية، ��ذه �لتفعيل �المق��حة �المقار�ات �من �العديد �ناك

تكنولوجية�الصوار�خ�البال�س�ية،�(ثل�حرما��م�من�انتقال�التكنولوجيا�ا��ديدة�إل��م��س��اتيجية�والفنية�ال����سا�م����تطو�ر�قو��م�العسكر�ة�م

،�منع�م�من�بناء�تحالفات�معينة��سمح�ل�م�با��صول�ع���القوة�العسكر�ة��ضافية�)�قمار�الصناعية،�الذ�اء��صطنا��،��س��ة�النوو�ة�مثلا

��م�من�تطو�ر�قدرا��م�الذاتية����التص�يع�و�ناء�قاعدة�علمية�متقدمة،�أو�أو�توفر�ل�م�امتيازات�نوعية����تطو�ر�قو��م�ال�
ّ

�ومية،�ا��ولان�دون�تمك

من��مثلة�ا��ديثة�ال���يمكن��ستدلال���ا�. غ���ذلك�من�المقار�ات�ال���يمكن�أن��ساعد�ع���كسب�القوة�العسكر�ة�وتحقيق�التفوق��س��اتي��

�سي ��س��اتيجية، ��ذه �واقعية �الغر�ي�ن�ضد�إيران�و�ور�ا�ع�� �وحلفا��ا �المتحدة �الولايات �قبل �والعسكر�ة�المشددة�من ��قتصادية اسة�العقو�ات

وذ�م�الشمالية�ولاحقا�روسيا��س�ب�ا��رب�ع���أوكرانيا،�من�أجل�إحباط�مساع��م����تطو�ر�قدرا��م�النوو�ة�والقوات�العسكر�ة�النوعية�وكبح�نف

فرضت�الولايات�المتحدة�سلسلة�من�. من�الغايات��س��اتيجية�المتعلقة�ب��ديد�التفوق�ع���الغر�ي�ع���العلاقات�الدولية�قلي���أو�الدو���وغ���ا�

�العس �النوو�ة �تطو�ر�الصناعة �ج�ود�ا��� �إعاقة �أجل ��سلامية�من �الثورة �منذ�قيام �إيران �ع�� �والعسكر�ة �والتجار�ة ��قتصادية كر�ة�العقو�ات

ية،�مثل�صناعة�الصوار�خ�البال�س�ية�من�ج�ة،�وكذلك�ضبط�قدرا��ا�ال�س��ية�ح���لا�تؤدي�إ����خلال�بتوازن�القوى��قلي���و�س��ة�ال��وم

  . المضّر����المقام��ول�بأمن�و�قاء�إسرائيل

�الثامن����     �المسؤولية: المطلب �تحو�ل � :اس��اتيجية �كما �المسؤولية �أو�تحو�ل �ال��رب �اس��اتيجية ��عكس �بـ �م��شيمر�وغ��ه �جون -Buck"�سم��ا

Passing"أنانية�الوحدات�السياسية����التخ���عن�واجبات�المحافظة�ع����ستقرار��قلي���أو�الدو���وتحو�ل�ا�إ���أطراف�أخرى،���دف�تجنب��،

لدفاع�الوط��؛�كما�يمكن�أن��ع���تحمل�أعباء�المواج�ة�مع�طرف�أو�مجموعة�أطراف�قو�ة�عسكر�ة�واقتصاديا،�وكذلك�من�أجل�تقليص��لفة�ا

داخل��عض��ذه��س��اتيجية���رب�الدول�من�تحمل��عباء�العسكر�ة�و�قتصادية�و�جتماعية�الم��تبة�عن��زمات��منية�أو�ال��اعات���لية�

مسئولية��ثار��منية�و��سانية�للاجئ�ن�أحسن�مثال�ع���ذلك���رب�دول�ا��ليج�الغنية�من�تحمّل�. الدول،�وتحو�ل�تلك�الم�مة�إ���أطراف�أخرى 

��ماعات�والمشردين��س�ب�ا��رب���لية����سور�ا،�وتحو�ل�ا�إ���دول�ا��وار�السوري�و�مم�المتحدة؛�بالرغم�من�أ��ا��انت�طرفا�فاعلا����دعم�ا

�ا��رب �ف��ة �طيلة �ال��اع �ذلك ��� �. المس��ة ��� �للان�باه �المث��ة ��س��اتيجية ����المفارقة �الدول ��ذه �سلوك ��� �المتأصلة �ا��اصية �أن �الصدد، �ذا

رى�العقلانية�من�وج�ة�نظر�أنصار�النظر�ة�الواقعية�ا��ديدة�والنظر�ة�التعددية�ع���حد�سواء،�وذلك�من�خلال�بح��ا�عن�طرف�آخر�أو�أطراف�أخ

تقوم�باستغلال�فرصة�وجود�طرف�مع�ن�متورّط����مشا�ل��لتتحمّل�أعباء�وت�اليف�مواج�ة���ديدات�طرف�مع�ن����المنطقة�أو�خارج�المنطقة،�أو 

ع���الرغم�من�أن��ذه�. مع�الطرف�الم�دّد،�بواسطة�دعمھ�عسكر�ا�وسياسيا�من�أجل�ردع�اعتداء�ا��صم�وإبقائھ��عيدا�عن�حدود�ومصا���الدولة

�ن�تأخذ�أش�الا�مختلفة����سلوك�السياسة�ا��ارجية���س��اتيجية�قد�اش��رت�خلال�النصف��ول�من�القرن�العشر�ن،�إلا�أ��ا�مازالت�إ���حد

مة�����منية�للدول؛�إ��ا�تتضمن�مع���إيجاد�طرف�آخر�يتحمل�أعباء�مجا��ة�العدو،�و�بقى��و�ع���ا��انب�دون�تحمّل�ت�اليف��من�وعدم�المسا�

  .المحافظة�ع���استقرار�نظام�توازن�القوى 



   التباري��س��اتي���كمقار�ة�للدبلوماسية�الدفاعية

ـــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــ  ـــ
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�جون�م����� �العملية،��عتقد �الناحية �خطوات�لتفعيل� )�John J. Mearsheimer  )2003, pp. 157-59شيمر�من �التحديد�أر�ع �وجھ �ع�� ��ناك أن

��التا�� �و�� �التباري، �عملية �من �كجزء ��س��اتيجية �وتطو�ر�ا�)1: �ذه �المحتمل �المعتدي �مع �ا��يدة �الدبلوماسية �استمرار�العلاقات �ع�� ا��رص

لأعمال�العدائية�أو�اتخاذ�المواقف�السياسية�المستفزة�أو�المث��ة�لل��اع����السياسة�ا��ارجية�مع�المعتدي،�باستمرار،�و���ا��د��د�ى�عدم�القيام�با

� �العواقب؛ �غ���محسو�ة �بمغامرة �نحو�القيام �تدفعھ �إثارة�)2ال�� �إ�� �لا�يؤدي ��ش�ل �للمسؤولية �المتحمّل �الطرف �مع �باردة �علاقات �ع�� المحافظة

من�ج�ة،�و���نفس�الوقت�عدم�التورط�العسكري�إ���جانب�الطرف�المتحمّل�للمسؤولية����حرب�ضد�المعتدي�من��سلوك�الطرف�المعتدي�المحتمل

�عبئة�الموارد��ضافية�لدعم�القدرات�الدفاعية�والتحض���للوضعية�المأساو�ة����حالة�ا��يار�صمود�الطرف�المتحمّل�للمسئولية�أمام�)3ج�ة�أخرى؛�

نموذج�الم��رب�(يمكن��ستدلال�ع���ذلك�قيام�ح�ومة�نفيل�شم��لاين����بر�طانيا�. المسئولية�وج�ا�لوجھ�مع�المعتدي�المعتدي،�وأصبح�الم��رب�من

��تلر �مواج�ة �مسئولية �أجل�) من �من ��لمانية، �الغواصات �لقوة �المضادة �البحر�ة �بتطو�ر�سلاح �العشر�ن �القرن �ثلاثي�يات �من �الثا�ي �النصف ��

. ��المستقبل�حول�قيام�البحر�ة��لمانية�بقطع�اتصالات�المملكة�البحر�ة�بالعالم�ا��ار���وحصار�ا�داخل�إقليم�ا�ا��زريمواج�ة�أي�خطر�محتمل��

�لأطول )4 �الصمود �ع�� �وأك���قابلية �الدفاعية، �قدراتھ �تنمية �ع�� �قادرا �للمسئولية �المتحمّل �تجعل �ال�� �والتقنية �اللوجس�ية �المساعدة ف��ة��تقديم

اج�ة�المعتدي؛�يمكن�أن�تتضمن��ذه�المساعدة�ا��صول�ع���دعم�عسكري�مباشر�للمحافظة�ع���التوازن��س��اتي���مع�المعتدي،�ممكنة����مو 

ال�دف�. و�و�ما�قامت�بھ�بر�طانيا�عندما�أرسلت�جنود�ا�لدعم�صمود�خط�ماجينو�الذي�شيده�الفر�سيون�ع���طول�حدو�م�الشرقية�مع�ألمانيا

�ال��ي �للموقف �الزمنية�الرئ���� �الف��ة �نفس �خلال �ا��ياد �ع�� �البقاء �فرصة �يمنح�ا �بدوره �الذي �ممكنة، �ف��ة �لأطول �فر�سا �صمود ��و�دعم طا�ي

ل�س��ذا��و�الوجھ�الوحيد،�وإنما�يمكن�أن�يطبق��ذا��جراء�بطرق�مختلفة،�كأن�ُ�سمح�لطرف�مع�ن�بز�ادة�. �ستغل�ا����تطو�ر�قدرا��ا�الدفاعية

� �من �العسكر�ة �منطقة�معينةقدراتھ �ا��رب��� �حرص�. أجل�المسا�مة����تث�يت�نظام�توازن�القوة�ومنع��شوب �ذلك�بمثال �ع�� ��ستدلال يمكن

عقب��ز�مة�نابليون�بونابرت�ولو�باسم�رئ�س�الكن�سة،�ثم�السماح�ل�ا�بالعودة�إ���نظام�توازن��1815بر�طانيا�ع���حضور�فر�سا�مؤتمر�في�نا�عام�

 Klemens Wenzel Nepomuk Lotharالمجر��ليم�س�وانزل�لوثر�فون�مي��نيخ�-إعاقة�طموحات�ملك��م��اطور�ة�النمساالقوى��ور�ي�من�أجل�

von Metternichور�ية��� �ع���القارة �السيطرة �. حول �القيصر�ة �العظ���وروسيا �من�بر�طانيا ��ل �سمحت �ب�ن�عامي�-كذلك �ما �الممتدة �الف��ة ��

أتو�فون��سمارك�ع���توحيد�الولايات��لمانية�تحت�دولة�واحدة�قو�ة����وسط�أور�ا،�لتتو���م�ام�احتواء�ظ�ور�أي��ل��وسيا�بقيادة�-1870و�1864

من�وج�ة�النظر�ال��يطانية،�قيام�ألمانيا�كقوة�عسكر�ة�واقتصادية����وسط�أور�ا،�سوف�يبقي�القوى�. طموحات�توسعية�فر�سية�من�جديد����أور�ا

أما�من�وج�ة�نظر�الروسية،�فإن�قيام�ألمانيا�موحدة����وسط�أور�ا،�سوف�. عن���ديد�مصا���ا�ا��يو�ة����إفر�قيا�وأسيا�العظ������أور�ا��عيدا

��س��اتيجية�ع���أور�ا�الشرقية�و��ديد�مصا���ا�ا��يو�ة��ناك؛�و���نفس�- يكبح�كلا�من�فر�سا�والنمسا المجر�دون�قدر��ا�ع���تحقيق�السيطرة

  . حات�القومية�البولندية�أن�تمتد�شرقا�ع���حساب�المناطق�ا��اضعة�للنفوذ�السيا����الرو�������القوقاز�وأوراسيا�آنذاكالوقت،��عيق�الطمو 

   

  

  :خاتمة         

  : من�خلال�مناقشة�مضام�ن�المباحث�السابقة،�يمكن��ست�تاج�بأن          

كأداة�للسياسة،�لكن��س�ب�تصاعد��لف��ا�العسكر�ة�والمدنية،�أصبحت�الدول��س����ا��رب�ظا�رة�اس��اتيجية�مستمرة����عالم��س��اتيجية)1    

ار�ات��ش�ل�حث�ث�وراء�البحث�عن�بدائل�أخرى�لإبقا��ا�فعالة����انتاج�آثار�السياسة�دون�ا��اجة�لش��ا�فعليا�فوق�حقل�المعركة؛�إحدى��ذه�المق

  . نحو�خدمة�أغراض�السياسة�وتحقيق�الغايات�الدفاعية�بدون�ن��ان��س��ةالمق��حة�����ذا�الصدد،�التباري��س��اتي���الموجّھ�
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�حقل�)2     �فوق �العسكري ��ش�باك �دون �البعض ��عض�ا ��ز�مة �وراء �الس�� �حول ��س��اتيجية �و�ف�ار�وح�� �التصورات �نفس �الدول ت�شارك

الرمز�ة،�الم�ارة،�الذ�اء،��قناع،��تصال��س��اتي��،�و�ل�أساليب�المعركة،�ومن�ثم�يصبح�الر�ان�معقودا��ش�ل�حاسم�ع���القدرات�المعنو�ة�و 

  . ومقار�ات�ا��رب�العميقة�مثل�الدعاية،�ا��رب�السي��انية،�ا��رب�النفسية،�وحرب��ف�ار�من�أجل��ز�مة�العدو�وكسب�ا��رب�بدون�قتال

�وف)3     �الوظيفية �وأ�ميتھ �السياسية �قيمتھ ��س��اتي�� �التباري �ا��رب��شتق ��ون ��� �الثابت ��عتقاد ��ع�� �الذي �ا��رب �مأزق �من �العملية ائدتھ

ل�س��ناك�نموذج�ولا�اس��اتيجية�. أداة�للسياسة�لكن�أدوا��ا�تبدد�أي�قيمة�سياسية�لنتائج�ا،��س�ب�القوة�النار�ة�غ���المسبوقة�للأس��ة�ا��ديثة

�ضمان�ال �الكب��ة��� �تتمتع�بالفعالية �التباري �عملية �العقل،�ا����ة�لإدارة �قوة �ع�� �قائم �جو�ر�التباري �أن �أخرى �بطر�قة ��ع�� �مما نتائج�المرغو�ة،

  . الطو�لة،�حدة�الذ�اء�وم�ارة��داء����إبداع�الطرق�و�ساليب�ا��لاقة�ل�ز�مة�اس��اتيجية�ا��صم�بدون�ن��ان��س��ة

خرى�عكسية،�يمكن�أن�ي�ون�البعض�م��ا�مناسبا����وضعيات�معينة�لإحداث��ل�اس��اتيجية�أو�نموذج�للتباري�ي�تج��عض��ثار�المرغو�ة�وأ)4    

ديدة�من�النتائج�المرغو�ة�وغ���مناسبة����أخرى؛�لذلك،�يفرض�منطق�العقلانية��س��اتيجية��ستخدام�المتعدد�للنماذج�الموجودة�وإبداع�أخرى�ج

  .ض�الدفاع�بدون�ن��ان��س��ةأجل�تحقيق�غايات�التباري��س��اتي��،�الم��صة����تحقيق�أغرا
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