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 شروط النشر وضوابطه

 

  م  يبب  ششراا م  بب. تنشر البحوث الأكاديمية والدراسات الفكرية والعلمية والأدبية التي مصنفةالمعيار مجلة علمية -

 بتيبمبيلت  الجزائر  جامعةدورية تصدر مرتين في البنة ع   -

 تقُب. البحوث باللغات العربية والفرشبية والانجليزية  -

 ضرورة وجود مختصر أو تمهيد للمقال سواء باللغة العربية أو الأجنبية -

 ية المتعارف عليها  تخضع البحوث والدراسات المقدمة للمجلة للشروط الأكاديم -

 البحوث للتحكيم م  طرف اللجنة العلمية للمجلة تخضع  -

     ( 41)وفي الهامش بالخط شفبه حجم  (،15)حجم  (Traditional Arabic)تتم الكتابة بخط  -

الفرشبية بخط  تتم كتابة البحوث كاملة أو الفقرات والمصطلحات والكلمات باللغة الأجنبية داخ. البحوث المكتوبة باللغة -
(Times new roman( حجم )42(، وفي الهامش بالخط شفبه حجم)42  ) 

 APAعلى طريقة أسلوب تكون الهوامش والإحالات  -

 صفحة  41صفحات ولا تتجاوز  42لا يق. حجم البحث ع   -

أن ترتيب البحوث يخضع لاعتبارات كما  المواد المنشورة تعبر ع  آراء أصحابها، والمجلة غير مبئولة ع  آراء وأحكام الكتاب  -
                                                                                                           تقنية وفنية

  

 المديـر المسئول عـن النشـر

 د. عيساني امحمد. .أ
 
 
 

 
 

 



  
 ت

 

  

 

 المعيار

 
 2222 ديسمبر 2عشر العدد  الثالثالمجلد 

  صف  ن وية  تععدد  الخصففا مجلة

 " Cتفوف  " 

 الجزائر –تفدر عن جاتع  تيسمس يلت 

 تيجه جميع المرانلا  باسم رئيس الخحرير

 www.asjp.cerist.dzعن طرةق البياب  الإلكتروصي  

 الجزائر. تيسمس يلت. جاتع   

 www.cuniv.tissemsilt.dzالبرةد الإلكتروني: 

EISSN 2602-6376                        ISSN 2170-0931 
 
 

  المجلة:رئيس   
                                                                                                   د  داوم عبد المجيد .أ

    
 لمدير المسؤول عن النشر:ا

 أ د  عيباني امحمد       
 

 تحرير:رئيس ال
 أ د  مرسي رشيد  
 

 رئيس التحرير: نواب
د  د  باسم بادة، د  عطار خالد،  ، أ د  العيداني الياس،د  علاق عبد القادرأ ، د  واضح أحمد الأمينأ 

   د بوسكرة عمر، د  لكح. فيص. داقاني أيوب،
 

 



  
 ث

 

  

 

 

 

 

 : المجلة اسكرتير 
     محمد رضا شورة، سلطانيعرجان 

 
 هيئة التحرير:

د  مصابيح محمد، د  ب  رابح خير الدي ، أ ، د  صالح ربوح، ، د  عطار خالدد  باسم بادةأ    غربي بكاي،أ د
ــدي  محمــــود عمــــر، أ د  بوسيف إسماعي.،  د  روشـــــو أ د  بــــوراس محمـــــد، أ  د  شـــــريط عابـــــد، د  محـــــي الــ

 أ د  فايد محمد ،د  العيداني إلياسأ خالـــــد، 
 الهيئة العلمية:

د  أ د  تواتي خالد، د  ربوح صالح، أ د  ب  فريحة الجلالي، أ د  أحمد واضح أمين، أ.دردار،  بشيرأ .د. تيسمسيلت:  جامعةمن 
ي د  ب  علأ د  مرسلي مبعودة، أ د  يعقوبي بدوية، أ د  شريف سعاد، أ أ د  بوركبة ختة، أ د  طعام شامخة، غربي بكاي، 

فتوح .د ،رزايقية محمود ،ا.د. بيعرعا  محمد، أ .د. ةينسي محمد :، أ د  رزايقية محمود، د  بوغاري فاطمة، د  بردان ميلودخلف الله
أ  د  عبد الحميد من جامعة صفاقس، تونس:  أ  د  بوزيان أحمد، وسواس نجاة، محمود، د عيبى حورية، د بوصوار صورية،

د  من جامعة طرابلس، ليبيا: د  محمد كمال سرحان، من جامعة المنصورة، مصر: د الكريم، عبد الواحد، د  بوبكر ب  عب
من د  فتحي بلغول، ، الجزائر: 20من جامعة الجزائر أ  د صادق الحايك، من الجامعة الأردنية، الأردن: أحمد رشراش، 

أ  من جامعة سيدي بلعباس:  مخطار حبار،أ  د  من جامعة وهران: أ  د بوطالبي ب  جدو،  جامعة لمين دباغين، سطيف:
أ  د  محمد عباس، أ  د  عبد الجلي. مرتاض، من جامعة تلمسان: د  عبد القادر رابحي،  من جامعة سعيدة:د  محمد بلوحي، 

من جامعة زيان عاشور، الجلفة: د  منصور ب  لكح.، من جامعة مستغانم:  أ  د  مصطفى درواش، من جامعة تيزي وزو:
فصاوي ب  يوسف، أ  د مويبي أ  د ح من جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف:د  علة مختار، عروي مختار،  سليم، د  حربي

د   ، د  بوراس محمد، د  علاق عبد القادر، د  روشو خالد، أ د  مرسي مشري، د  لعروســـي أحمــــد، د  بــــزران مصــــطفى،فريد
 القــــادر، د  محمـــودي بـــادة،د  زربـــين عبـــد  مبيكة محمد الصغير، 

 د  العيداني إلياس، د  عيبى سماعي.، د  بوزكري الجيلالي،  
 :مــــن جامعـــة ابــــن خلـــدون تيــــارت  د  ضـــويفي حمــــزة، د  كـــروش شـــور الـــدي  ، د  بوكرديـــد عبـــد القــــادر، د  عــــادل رضـــوان

 UNIVERSITIE .يان، أ  د  فتاك علي، أ  د  بو سماحة الشيخ، أ  د  ب  داود إبراايم، أ  د  شريط عابدأ  د  عليان بوز 

PAUL SABATIER TOULOUZE 03. FRANCE: CRISTINE Mensson 
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 كلم  العدد
     

أن  ةآمل م2222سنة المجلد الثالث عشر في عدده الثاني م   لكم أن تقدم المعياريبر ايئة تحرير مجلة 
 اذا الفضاء العلمي لك. الباحثين  فتحتتكون بد 

ص لك. ما يتعل  بالآداب والعلوم والإشباشية ص  على أبحاث متنوعة، حيث خُ العدد  اذااحتوى 
العديد م  المقالات ذات الطابع لى إ، بالإضافة وعلم النفس ،التاريخ ،فلبفةالفي  فتناول مواضيع ،والاجتماعية

حول النقد الأدبي وبضايا النثر، وفي علم  على أبحاثالعدد  احتوى، أما في الأدب فقد ادي والقاشونيالابتص
النشاطات  فيل القيم الاجتماعية وفكرة التواص.، ليختتم بأبحاث أخرى بضايا تحو   الاجتماع تناول الباحثون

   ةيية والرياضالبدش
  الفرصة المناسبة لتبيير حياتهم المهنية والعلميةلباحثين ل منحتكون بد تتحرير أن ال ايئةتأم. 

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .
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 ال ن خاذ: في حق المرحيمكلم  

 تس يك  محمد الفغير  

د م  بمناسبة صدور اذا العد
شنوه يطيب لنا أن  المعيارمجلة 

بالمجهودات العلمية والعملية المقدمة م  
 مسيكة محمدطرف الأستاذ المرحوم: 

 .وبتفاشيه في خدمة العلم والمعرفة الصغير
تدر ج في مراتب التربية والتعليم م  معلم 
إلى أستاذ التعليم المتوسط إلى مدير 

م إلى سلك الأساتذة ضمتوسطة، ثم اش
كان و  م،2202امعيين في أواخر الج

مجلة المعيار( المجلة )ما في عضوا محك  
فقد كان أستاذا بشوشا  ،تخصص حقوق

يبعى  متواضعا خلوبا متعاوشا مع الجميع
والجميع يشهد له  في خدمة مصالح الناس

شبأل المولى عز وج. أن يرحمه  ،بذلك
روضة م  ويجع. ببره  برحمته الواسعة،

بصره  د  مُ يوسع له فيه وأن  ،رياض الجنة
والشهداء ويبكنه جوار النبيين 

، ويلهم   أولئك رفيقابُ والصالحين وح  
   آمينأاله وذويه الصبر الجمي.

 

 أ .د غربي بكاي
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 الصفحة الموضوع الرقم

24 
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 )الجزائر( 22جامعة الجزائر  حساني) الجزائر(/ أحمد  22جامعة الجزائر سعــــــد روان
4-42 
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 بوركبة بختة جامعة تيسمسيلت)الجزائر(د. مجاهد سامية جامعة تيسمسيلت )الجزائر(/ 

40-20 

20 
 لتأصيلالتجريب في الرّواية الجزائرية المعاصرة ـ النشأة وا -

 اتنةبحراث ايمان جامعة باتنة/ سعادنة جمال جامعة 
21-04 

21 
 التلقي النقدي لبحث السرقات الشعرية عند ابن رشيق القيرواني في كتابه 'قراضة الذهب'         -

 11-02 (الجزائرجامعة محمد خيضر بسكرة )الجزائر(/ د. سعاد طويل جامعة محمد خيضر بسكرة ) د. شهيرة برباري

21 
 الرواية التاريخية في النقد الجزائري المعاصر ـــ التاريخ والرواية فضاء الرشح وغواية الإنشاء لبشير بويجرة أنموذجاً ـــ

 جامعة تيسمسيلت)الجزائر( د. طعام شامخة/ جامعة تيسمسيلت)الجزائر( بوزيان محفوظ
14-10 

24 
 فلام الأولى، الرواد الأوائل( الصور السينمائية وجمالياتها في الفيلم الصامت )الأ

 زيتوني عبدالرزاق جامعة الجلفة )الجزائر(/ نادية جامعة الجلفة  ) الجزائر( عبدو
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20 
 -رواية )ميرامار( لنجيب محفوظ أنموذجا-المستوى التعبيري اللغوي في السرد العربي 

 (مستغانم ) الجزائر –جامعة عبد الحميد بن باديس  مختارية بن عابد
41-00 

20 
 المصطلحات الصّوتية الفيزيائية بين الدراسات الحديثة والدراسات القديمة
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88-441 

44 
 الهوية وتجليات الانتماء في الشعر المغاربي الحديث 

 مـحـمـد كـــوشنـــان مخبر الدراسات المعجمية والمصطلحية جامعة المدية ) الجزائر(
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402-412 

40 
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410-414 

41 
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  .الاستبانة على مجموعة من المؤسسات الاقتصادية العمومية بالشلف

 .مجلس الإدارة على الأداء المالي

Abstract:  

    This study aimed to show the impact of the meeting and
of the board of directors on the financial performance
was distributed to a selected group of public economic 
Chlef city. 
    Finally, we concluded that the two board of director
financial performance. 
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   -دراسة حالة–أثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي 

  : مقدمة.

، إذ تتضمن الحوكمة مجموعة من الكبرى ظهرت الحوكمة كوليدة للعديد من الا�يارات والأزمات التي عرفتها الشركات العالمية      

المصالح، ومن بين هذه المبادئ مجلس الإدارة التي وحماية حقوق المساهمين وأصحاب  المبادئ التي لابد من توفرها لضمان استمرارية المؤسسة 

فتقدم المؤسسة وتطورها يعتمد حلقة الوصل بين المؤسسة والمساهمين من جهة وأصحاب المصالح من جهة ثانية، و يعتبر حجر الأساس، فه

  .مجلس الإدارةودور مل عوتفعل بدرجة كبيرة على أداء مجلس الإدارة وتكوينه، لذا تم سن العديد من التشريعات التي تحدد 

عمومية المالي للمؤسسات الاقتصادية ال الأداءأي مدى يؤثر اجتماع مجلس الإدارة واستقلاليته على  إلى: كن طرح الإشكالية التاليةمن هنا يم

  ؟a> 0,05بالشلف، عند مستوى دلالة 

  :الفرعية التاليةالتساؤلات ولمعالجة الإشكالية نقوم بطرح 

 اجتماع مجلس الإدارة على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية العمومية بالشلف؟ما مدى تأثير  -

   تأثير استقلالية مجلس الإدارة على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية العمومية بالشلف؟ما مدى  -

  المالي؟ الأداءعلى  الإدارةلالية واجتماع مجلس ما مدى تأثير استق -

  :المسطرة نقوم بطرح الفرضيات التالية والأهدافالمطروحة  الإشكالية إلىاستنادا : فرضيات الدراسة

 .بالمؤسسات الاقتصادية العمومية بالشلف المالي والأداءمجلس الإدارة  اجتماعتوجد علاقة ارتباط معنوية بين  -

 .ادية العمومية بالشلف بالمؤسسات الاقتص المالي والأداءتوجد علاقة ارتباط معنوية بين استقلالية مجلس الإدارة  لا -

  .يوجد تأثير معنوي لكلا من اجتماع واستقلالية مجلس الإدارة على الأداء المال لا -

، وتسعى إلى تحقيق العمومية بالشلفللمؤسسات الاقتصادية  مجلس الإدارة على الأداء الماليإبراز تأثير �دف الدراسة إلى  :أهداف الدراسة

  :الأهداف التالية

 .اثر اجتماع مجلس الإدارة على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية العمومية بالشلفهدف تبيان  -

  .المالي للمؤسسات الاقتصادية العمومية بالشلف الأداءعلى  الإدارةهدف تبيان أثر استقلالية مجلس  -

راسة من جهة واختبار الفرضيات من جهة المنهج الوصفي التحليلي، بغرض تحقيق أهداف الدو المنهج المتبع في الدراسة ه: منهج الدراسة

 .SPSSالمستخدمة في الجانب التطبيقي، اعتمدنا على برنامج  والأدوات.ثانية

 ماهية مجلس الإدارة.2

قمنا بذكر خصائص  أكثرمع تحديد دور ومسؤوليات مجلس الإدارة، ولتعميق الفهم  الإدارةلس حاولنا من خلاله إعطاء مفاهيم �

 .مجلس الإدارة

  : مجموعة من التعاريف �لس الإدارة تمثلت في بإعطاءقمنا : مفهوم مجلس الإدارة 1.2

والعمل يعتبر مجلس الإدارة من الأطراف الأساسية والمهمة في المؤسسات الاقتصادية وفي نظام الحوكمة، وهذا راجع إلى دورها المهم في إدار�ا  -

المؤسسات الاقتصادية الذي لديه أكبر قدر من سلطة الرقابة على المؤسسات، يعين من طرف  يمثل أهم آليات حوكمةو على تحقيق أهدافها، فه

 )30، صفحة 2020يعقوب و بوشرف، ( .المساهمين

ولهذا فهم بمثابة وكلاء يمثلون المساهمين هيئة مكونة من عدد من الأفراد المعنيين بمتابعة وتقييم والرقابة على نشاط الشركة، و لس الإدارة همج -

، ورسم )العامة(والأطراف الأخرى ذات المصلحة في الشركة، كما يندرج تحت مسؤوليات ا�لس تعيين والرقابة على سلوكيات الإدارة التنفيذية

 )128، صفحة 2020كموش، ( .السياسة العامة لشركة
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، المصالح أصحابالمسيرة للشركة، إذ يعمل على تحسين وضعية الشركة وتحقيق و أالهيئة المشرفة  يمكن تعريف مجلس الإدارة على انه  ومما سبق       

  .المؤسسةو على الشركة أ الإشرافتعيينهم، ويتولون و أإما عن طريق انتخا�م  الأعضاءيتكون من عدد من حيث 

من قانون التجارة الجزائري على أن  622حسب القانون الجزائري وذلك حسب المادة  الإدارةتم تحديد دور مجلس : دور مجلس الإدارة 2.2

تنص عليه المادة  مجلس الإدارة له أوسع الصلاحيات للتصرف نيابة عن الشركة دون أن يكون هناك تحديد لأدوار مجلس الإدارة بدقة، وهذا ما

بأوسع الصلاحيات للتصرف نيابة عن الشركة في جميع الظروف، يمارسها في الحد من غرض الشركة ويخضع لتلك مجلس الإدارة يتمتع :" فقط

 (Aziez & Koudri, p. 61) ."المنسوبة صراحة من القانون للاجتماعات العمومية للمساهمين

  : �لس الإدارة ثلاثة أدوار أساسية تتمثل في

 .توجيه وتقديم المشورة والتحكم في إدارة الشركة -

 .ضمان مصداقية الحسابات وجميع المعلومات المالية ومراقبتها -

  .يعين المسؤولين التنفيذيين ويقيم عملهم  ومجموعا�م ويحدد مستوى الاجر -

يكون للإدارة دور فعال وهادف، إذ ينبغي في إطار الحوكمة الرشيدة أن يكون هناك توضيح للخطوط  حتىف:مسؤولية مجلس الإدارة3.2

ساهمين، ولذلك الإرشادية والاستراتيجيات المطلوبة لتوجيه الشركات، والرقابة الفعالة �لس إدارة الشركة، ومسؤولية مجلس الإدارة أمام الشركة والم

  )103، صفحة 2017المنعم، فوزي أبو الهيجاء، و حسن العفيف، ( :يجب العمل على

 العمل على أساس توافر كامل المعلومات من خلال أعضاء مجلس الإدارة، فضلا عن ضرورة  توافر النوايا الحسنة، في أداء أعمالهم، كما يجب -

 .الرشيدة لتحقيق مصالح الشركة والمساهمينأيضا الالتزام بالقواعد المطبقة في الحوكمة 

 .يجب على مجلس الإدارة عند اتخاذ قرارات تؤثر على مجموعة من المساهمين أن يعمل على تحقيق المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين -

  .طراف ذات العلاقةيجب على مجلس الإدارة الالتزام بالمعايير الأخلاقية السارية، مع الأخذ بعين الاعتبار مصالح الأ -

                                                                             .يجب على مجلس الإدارة القيام بانجاز بعض المهام الأساسية -

تزيد من نجاعة مجلس  حتى يكون هناك دور فعال وايجابي �لس الإدارة لابد من توفر مجموعة من الخصائص التي :خصائص مجلس الإدارة4.2

أصحاب المصالح، كل هذا يوجب توفر مجموعة من و الإدارة وتفعيل قراراته للحد من الانتهاكات هذا من جهة وضمان حقوق المساهمين 

 : الخصائص والتي يمكن حصرها في

أعضائه عن خمسة ولا يزيد على ثلاثة عشر ويعني عدد أعضاء مجلس الإدارة الذين يتولون إدارة الشركة، بحيث لا يقل عدد :حجم مجلس الإدارة

 )21، صفحة 2021، .محمد ع( .عضوا وفقا لما يحدده نظام الشركة، يتم انتخا�م وفق أسلوب التصويت التراكمي

 ,Jaoua & Ben Mim): رأين متناقضين هما تم انقسام أراء الباحثين عن طريق العديد من الدراسات حول عدد أعضاء مجلس الإدارة، إلى

2019, p. 2)  

رأي يرى أن مجلس الإدارة يكون أكثر فاعلية في أداء وظائفه عندما يكون حجم مجلس الإدارة كبير، فكلما كان مجلس الإدارة كبير  :الرأي الأول

  : وبرر رأيه بالأتي أدى ذلك أداء مالي أفضل،

 .يساعد على تخفيف ضغط العمل إذا تكون النتائج أحسن كلما كان حجم مجلس الإدارة كبير أدى إلى توزيع المهام بين الأعضاء وهذا ما -

 .كلما كان عدد أعضاء مجلس الإدارة أكثر وا�لس أكبر أدى هذا إلى خبرة أكبر، ووجهات نظر متنوعة -

  .أكثر نفوذ واستقلالية من مجلس الإدارة الصغير والذي في كثير من الأحيان يكون تسيطر عليه العائلة المالكةيعد مجلس الإدارة الكبير  -

  : والتبرير كالأتي .يرى أن مجلس الإدارة يكون أكثر فاعلية في أداء وظائفه عندما يكون حجم مجلس الإدارة صغير :الرأي الثاني
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 . ست أعضاء كلما كان التواصل بينهم فعالو  أربع أكلما كان عدد أعضاء مجلس الإدارة صغير -

إضعاف أداء وفعالية  إلى تضارب الآراء وصعوبة التوصل للحل الذي يرضي الجميع، مما يؤدي بدوره إلى كلما كان مجلس الإدارة كبير أدى -

 .مجلس الإدارة

م المالية، كما أن كبر حجم ا�لس يجعل مناقشة الأمور المالية كلما كان حجم مجلس الإدارة كبير تزداد احتمالية وقوع الاحتيالات في القوائ -

    .امرا صعبا ويتطلب وقتا أطول

تشكل الاستقلالية أبرز محددات الخصائص النوعية �لس الإدارة، ويقصد بذلك استقلالية ا�لس عم الإدارة التنفيذية  :استقلالية مجلس الإدارة

الأكبر من أعضاء مجلس الغدارة ليسوا من ضمن المديرين التنفيذيين، بحيث يحدد ذلك قوة ا�لس  للمنشأة، بكلمات أخرى أن يكون الجزء

النفعي  الإشرافية ودور أعضائه المستقلين في ضبط أداء الإدارة للعمل في إطار مصلحة حملة الأسهم وتعظيم قيمة المنشاة، من خلال تقييد السلوك

 )237، صفحة 2012يوسف، ( .المحاسبية الأرباحالمحاسبية وملاءمتها  وزيادة ملاءمة معلومات  للإدارة، ومن ثم دعم جودن المعلومات

إلى جانب استقلالية مجلس الإدارة، يعتبر نشاط ا�لس من العوامل التي تحسن من جودة التقارير المالية، فالمديرين  :إجتماعات مجلس الإدارة

 )80، صفحة 2018بوسنة، ( .الذين يجتمعون بشكل غير متكرر هم أقل قدرة على أداء وظيفة الرقابة بشكل فعال

يمكن للمديرين الذين لديهم عدد متزايد من الأسهم المملوكة توسيع مصالحهم، وبالتالي لديهم حافز إضافي لتعزيز أداء الشركة،  :ريةالملكية الإدا

 وقد وجدت دراسات سابقة أن أداء الشركة يرتبط إيجابيا بملكية مجلس الإدارة، حيث تساعد زيادة الملكية في التوفيق بين مصالح المساهمين

 .ين، وتحسين الأداءوالمدير 

عندما يشغل المدير التنفيذي أيضا منصب رئيس مجلس الإدارة، وتناقش نظرية الوكالة الجوانب  الازدواجيةتحدث : ازدواجية المدير التنفيذي

القوة للهيمنة على ا�لس، مما يعيق دور ا�لس في مراقبته، فيما أكد باحثون آخرون  بامتلاكالمدير التنفيذي التي تسمح له  ازدواجيةالسلبية من 

المدير التنفيذي ورئيس (المدير التنفيذي، بحجة أن الجمع بين وظيفتين منفصلتين للإدارة العليا  ازدواجيةاستنادا إلى نظرية الإشراف، على فوائد 

ركة، كما أشارت الكثير من الأدبيات إلى عدم وجود ارتباط كبير بين ازدواجية الرئيس التنفيذي وأداء يحسن الكفاءة في قيادة الش) مجلس الإدارة

غناية ( .ي شركةالشركة، ولا تتفق هذه النتيجة مع التصور العام في الممارسات العملية، إذ أن ازدواجية المدير التنفيذي لها تكاليف وفوائد محتملة لأ

 )15، صفحة 2021و حليمي، 

أن تتضمن قواعد الحوكمة تحديد لهيكل مجلس الإدارة، ومسؤولياته وواجباته، وكيفية اختيار أعضائه، ومهامهم  :مجلس الإدارة وظائف 4.2

 :بينهاالأساسية، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية، وفي هذا الصدد يتعين على ا�لس القيام بمجموعة من الوظائف الأساسية والتي من 

  )24، صفحة 2009هندي، (

ع على مراجعة وتوجيه إستراتيجية الشركة وخطط العمل، وأسس إدارة المخاطر، والموازنات السنوية، ووضع أهداف للأداء ومتابعة التنفيذ، كما تق -

 .ا�لس مسؤولية الإشراف على الإنفاق الرأسمالي وعلى عمليات الاستحواذ وبيع الأصول

 .سؤولين التنفيذيين الرئيسيين، وتقرير المرتبات والمزايا الممنوحة لهم ومتابعتهم، وأيضا إحلالهم بغيرهم إذا لزم الأمراختيار الم -

 .الإدارة مراجعة المرتبات والمزايا التي يحصل عليها المسؤولين التنفيذيين، وضمان الطابع الرسمي والشفافية لعملية ترشيح أعضاء مجلس -

إساءة استخدام أصول الشركة، وقيام :صور تعارض المصالح بالنسبة للإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة والمساهمين، ومن بين تلك الصورمتابعة وإدارة  -

 .نيابة عن طرف ثالث، وذلك في مقابل أجرو مجلس الإدارة بتقديم خدمات للشركة بصفته الشخصية أو عضو المدير أ

وبصفة خاصة، نظم متابعة المخاطر والرقابة المالية والالتزام بأحكام القوانين، بما يضمن سلامة التقارير المحاسبية إيجاد نظم ملائمة للرقابة والمتابعة،  -

 .ما يتطلب بدوره وجود مراجع خارجي مستقلو والمالية للشركة، وه

يام �ا قالخطوات اللازم ال وإبراز الأداءعريف تقييم ت هاالمالي ليتم بعد الأداءن تعريف فة تقييم الأداء كان لابد ملمعر : وتقييمه الأداء المالي. 3

  .واهم المؤشرات المستخدمة لتقييمه الأداءتقييم  أهميةتبان  إلىلتقييمه، كما تطرقنا 
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الناجحة  فهي يمكن تعريف الأداء المالي  على انه أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها تجاه الشركات :الأداء المالي تعريف 1.3

كما يمكن تعريفه على أنه أداة . الأسهم التي تشير معاييرها التالية على التقدم والنجاح عن غيرهاو تعمل على تحفيز المستثمرين للتوجه إلى الشركة أ

ربحية و تواجه صعوبات نقدية ألتدارك الثغرات والمشاكل والمعيقات التي قد تظهر في مسيرة الشركة فالمؤشرات تدق ناقوس الخطر إذا كانت الشركة 

  )2010الخطيب، ( .لكثرة الديون والقروض ومشكل العسر المالي والنقدي وبذلك تنذر إدار�ا للعمل لمعالجة الخللو أ

تراجع،  و وضعية المؤسسة هل هي في تحسن ايعتبر الاداء المالي مؤشر من  المؤشرات التي تعمل المؤسسات على العمل به وقياسه، من اجل معرفة 

  .كما يمكنها من معرفة غلى أي مدى تمكنت من تحقيق اهدافها المسطرة

مجموعة الدراسات التي ترمي إلى التعرف على مدى قدرة وكفاءة الوحدة الاقتصادية من إدارة أنشطتها في مختلف و ه :تعريف تقييم الأداء 2.3

الموارد مخرجات و الخ، خلال فترة زمنية محددة ومدى مهار�ا في تحويل المدخلات أ...والتقنية والتسويقية والتخطيطية جوانبه الإدارية والإنتاجية 

لتقدم على بالنوعية والكمية والجودة المطلوبة وبيان مدى قدر�ا في  تطوير كفاءة الوحدة الاقتصادية فترة بعد أخرى إضافة إلى درجة نجاحها في ا

  )8، صفحة 2015الأغوات، ( .ثيلة عن طريق تغلبها على الصعوبات التي تعترضها وابتداع الأساليب الأكثر إنتاجا وتطورا في مجال عملهاالصناعات الم

تقيس مدى يعتبر الاداء المالي المراة العاكسة لوضعية المؤسسة، لذا تسعى المؤسسة دائما لتقييم ادائها وذلك باستخدام مجموعة من المؤشرات حتى 

يجابي من جهة على تحقيق اداء ايجابي فتبين النقاط الايجابية والسلبية، فتدعم الايجابية وتجد الحلول للنقاط السلبية من اجل ضمان تحقيق اداء ا

  .واستمرارية المؤسسة من جهة ثانية

  )296، صفحة 2013، .محمد ف( :الآتية الخطوات المالي الأداء تقييم عملية تتضمن:خطوات تقييم الأداء المالي3.3

الأداء المالي إعداد الموازنات والقوائم المالية والتقارير السنوية المتعلقة بأداء الحصول على مجموعة القوائم المالية السنوية وقائمة الدخل، ومن خطوات  -

  .الشركات خلال فترة زمنية معينة

دم في مقاييس مختلفة لتقييم الأداء مثل نسب الربحية والسيولة والنشاط المالي والتوزيعات وتتم بإعداد واختبار الأدوات المالية التي ستستخ احتساب -

 .قييم الأداء الماليعملية ت

لأداء المتوقع دراسة وتقييم النسب وبعد استخراج النتائج يتم معرفة الانحرافات والفروقات ونقاط الضعف في الأداء المالي الفعلي عن طريق مقارنته با -

 .مقارنته بأداء الشركات التي تعمل في نفس القطاعو أ

الأداء المالي من خلال النسب، بعد معرفة أسباب هذه الفروق وأثرها على الشركات للتعامل وضع التوصيات الملائمة معتمدين على عملية تقويم  -

 .الجتهاعمعها وم

  )73، صفحة 2009جليلة، ( :في المؤسسة فيما يلي الأداءتكمن أهمية تقييم : تقييم الأداء أهمية 4.3

 .العليا إلى مراكز المسؤولية التي تكون أكثر حاجة على الإشرافتساعد على توجيه الإدارة  -

العناصر غير المنتجة التي يطلب  لإبرازالعناصر الناجحة وتنميتها، وكذلك  حيث يتم إبراز يقوم على ترشيد الطاقة البشرية في المؤسسة في المستقبل، -

 .الاستغناء عنها الأمر

 .ا�الات التي تخضع للقياس والحكم وات التي تحقق الأهداف من خلال توجيه نشاطا�م نحمساعدة مدراء الأقسام على اتخاذ القرار  -
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  : جملة من المؤشرات تتمثل في لتقييم الأداء المالي هناك  :مؤشرات تقييم الأداء المالي 5.3

  :في الجدول التالي إليهاوالتي سنتطرق  :المؤشرات التقليدية 

  التقليدية لقياس الأداء الماليجدول يبين المؤشرات :1الجدول 

  التفسير   العلاقة   اختصار الاسم  المؤشر

احتياجات رأس المال 

  العامل

BFR  استخدامات الاستغلال

استخدامات خارج +

موارد (-الاستغلال

موارد خارج +الاستغلال

  ) الاستغلال

وهذا من FRعلى  BFRيجب أن لا يتفوق 

اجل تحقيق الشرط الثاني والذي سيحقق 

الشرط الثالث من شروط التوازن المالي 

 .0أكبر من  TRووه

معدل العائد على 

  حقوق الملكية

ROE   تعبر عن كفاءة الإدارة المالية في استغلال أموال

  الملاك

ة المؤسسة في استخدام وإدارة كل تعبر عن كفاء  ROI  العائد على الاستثمار 

  .الموارد المتاحة لديها

والفوائد  ROS  العائد على المبيعات

  

يقيس أداء وفعالية النشاط الرئيسي للمؤسسة 

  والمكانة التنافسية 

معدل العائد على 

  الأصول

ROA  الدينار الواحد من  يقيس كفاءة استغلالو وه

  .الأصول وما يحققه من نتيجة صافية

   EPS  ربحية السهم

  

  .ويمثل مقدار كم يحقق السهم الواحد من ربحية

  )147، صفحة 2021بوخلال و بن ثابت، ( ( :المصدر

  :المالي نذكر منها الأداءهناك مؤشرات حديثة لقياس : المؤشرات الحديثة

فهذا المؤشر من المؤشرات الحديثة المستعملة في قياس أداء المؤسسات الاقتصادية، ويستعمل لقياس الأداء  :القيمة الاقتصادية المضافة -

لية الداخلي في المؤسسة، وتعتمد هذه الطريقة على مفهوم تكلفة رأس المال عوض التكلفة الداخلية الممثلة في مختلف المصاريف المالية الداخ

صولها، وهي تقيس المردودية الاقتصادية للأصول من خلال ربط النتائج بالأموال المستثمرة، وتعرف كذلك على للمؤسسة المتولدة من استغلال أ

لمعرفة مدى أ�ا الفرق بين العائد المحقق خلال الدورة والعائد المنتظر، أخذا في الحسبان الخطر المصاحب له، وهي تعتبر أحد المقاييس المستعملة 

  )237، صفحة 2021أمال و يوسفي، ( :ء القيمة وتعطى بالعلاقة التاليةقدرة المؤسسة على إنشا

  .رأس مال المستثمر×)معدل تكلفة رأس المال-معدل العائد على رأس المال المستثمر=(القيمة الاقتصادية المضافة

  ).رأس المال المستثمر×تكلفة رأس المال(- عمليات التشغيل بعد الضريبةصافي الأرباح الناتجة من = القيمة الاقتصادية المضافة و أ

حيث توفر القيمة الاقتصادية المضافة مقياسا عن مدى قدرة المؤسسة ومسيرها على إنشاء القيمة لأصحاب رأس المال، فإذا كانت موجبة دل 

  .هور في القيمةتدو ذلك على إنشاء القيمة للمساهمين، وإذا كانت سالبة دل ذلك على نقص أ
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يقصد �ا الفرق بين القيمة السوقية للشركة ورأس المال المستثمر �ا من قبل الملاك والمقترضين، و�ذه الصورة : MVAالقيمة السوقية المضافة-

وفق نظر الشركة المسوقة تعد معيارا فائقا وشاملا في قياس وخلق قيمة الثروة كما أ�ا المقياس للفاعلية التشغيلية في شركات  MVA التحليلية فإن 

، صفحة 2021بن ثابت،  الإسلام و( :كالأتيحيث تحسب  . الأعمال وفقا لقدر�ا وكفاء�ا في ربط العوامل التي تعود إلى نجاح الشركة وفعاليتها

149(  

MVA= ∑
���

(����)�
�
��� 

  : حيث

EVA :القيمة الاقتصادية المضافة     .Ki :التكلفة الوسيطية المرجحة لرأس المال. 

  :الدراسة التطبيقية 4

  : أدواتهاو منهج الدراسة  1.4

الأنسب لدراستنا حيث اعتمدنا في الجانب النظري على اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي وذلك كونه : منهج الدراسة 

كما اعتمدنا على صعيد البحث لميداني التحليلي، على الاستبيان �دف الكشف عن آراء الإطارات   ،البحوث والدراسات النظرية

  .العاملة في المؤسسات الاقتصادية العمومية بولاية الشلف

  :أدوات جمع وتحليل البيانات 

  :هيو جاءت في ثلاث محاور أساسية و تم استخدام الاستبيان كأداة أساسية في جمع البيانات اللازمة للدراسة :البياناتأدوات جمع  -

  . الوظيفية لعينة الدراسةو تضمن المتغيرات التي تتعلق بالخصائص الشخصية و : المحور الأول -

  .وخصائصه عبارة تتعلق بقياس متغير مجلس الإدارة) 27(تضمن : المحور الثاني -

  .عبارة تتعلق بقياس متغير الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية العمومية) 14(تضمن : المحور الثالث -

  تتمثل هذه المتغيرات في كل من المتغير التابع والمتغير المستقل: الدراسةمتغيرات  4.2

اجتماع مجلس الإدارة واستقلالية مجلس : قمنا بدراسة مجلس الإدارة من جانب خاصيتين فقط محل الدراسة متمثلة في :المتغير المستقل

 .الإدارة

  .تمثل هذا المتغير في الأداء المالي: المتغير التابع

  توزيع فقرات الاستبانة على محاورها وأبعاده جدول يبين:02الجدول 

  عدد العبارات   البعد   المحور 

  15    مجلس الإدارة

  06  إجتماع مجلس الإدارة  

  06  إستقلالية مجلس الإدارة  

  14    الأداء المالي

  .من إعداد الباحثين: المصدر

وفقا  ،تم الاعتماد على الشكل المغلق في إعداد الاستمارة ،لغرض قياس مدى توافق آراء أفراد عينة الدراسة مع عبارات محاور الدراسة

  :الخماسي وفق الجدول التالي lekertليكرت لمقياس 
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  مقياس ليكرت الخماس: 03الجدول 

  

 

               

  

  الباحثينمن إعداد :المصدر

تم استخدام العديد من الأساليب  ،من أجل تحقيق أهداف الدراسة عن طريق جمع البيانات وتحليلها: أدوات تحليل البيانات 3.4

حيث تم استخدام الإصدار الرابع والعشرين  ،)spssحزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية (ذلك باستخدام برنامج و الإحصائية 

)version 25( الخ.....وسط الحسابي، الانحراف المعيارياستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية كالمت، كما تم.  

يتمثل مجتمع الدراسة في المؤسسات الاقتصادية العمومية ولان ا�تمع غير منتهي تم اختيار عينة الدراسة :مجتمع وعينة الدراسة 4.4

 .خصائص ا�تمعمجموعة جزئية من مجتمع الدراسة تحمل نفس  والتي تمثل

ا من ولاختيار العينة المناسبة قمنا باختيار المؤسسات تتوفر فيها الصفتين التاليتين التي تخلق قيمة مضافة في الاقتصاد وتسعى للإنتاج هذ

  . أن تكون مؤسسة عمومية إذ يطلق عليها مصطلح الشركات المملوكة للدولةو جهة والشرط الثاني ه

حسب ما يصطلح عليها و يار تم استخدام المعاينة العشوائية وذلك لكثرة المؤسسات الاقتصادية العمومية أأما من ناحية طريقة الاخت

  .الشركات المملوكة لاستخدام أسهل الأساليب بأقل جهد وفي وقت قصير وبأقل تكلفة ممكنة للوصل إلى أفراد العينة محل الدراسة

لاقة الموجودة بين مجلس الإدارة والأداء المالي وما مدى تأثيرها عليه، لذا قمنا بإجراء الهدف من هذه الدراسة تبيان واختبار مدى الع   

إذ مؤسسات اقتصادية عمومية،  6إذ تم اختيار هذه العينة عشوائيا متكونة من  ،الدراسة على عينة من المؤسسات الاقتصادية العمومية

عينة الدراسة  مع تحديد العلمية الاقتصاديةعطاء توضيح لبعض المصطلحات تم التوجه شخصيا لهده المؤسسات وتوزيع الاستبيان مع إ

  :وتمثلت هذه المؤسسات الاقتصادية في ، وذلك لضمان الحصول على إجابات أكثر دقة ومصداقية،نالموجه لها الاستبيا

  .جدول يبن المؤسسات محل الدراسة: 04الجدول 

رقم 

  الشركة

  تسمية الشركة

  ECDEمؤسسة الاسمنت ومشتقاته بالشلف   01

  .    مؤسسة نفطال مقاطعة غاز البترول المميع بالشلف   02

  .مؤسسة نفطال لتسويق وتوزيع المواد البترولية بالشلف  03

  NOVER SPP.المؤسسة العمومية الاقتصادية مؤسسة الزجاج   04

  ".صوتوبلاست"مؤسسة الانابيب البلاستيكية مختصرها  05

 E.N.P.Cا�مع الصناعي للبلاستيك والمطاط  06

  .الباحثين إعدادمن  :المصدر

  .استبانه كلها صالحة للدراسة44استبانه وقد تم استرجاع �52اته المؤسسات حيث تم توزيع  وقد تم توجيه الاستبيان إلى العاملين

  :توزيعهم كالآتيالوظيفية لأفراد عينة الدراسة تم و من أجل التعرف على الخصائص الشخصية 

  

  

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة المستوى

 5 4 3 2 1 الوزن النسبي

 5 – 4.20 4.19- 3.40 3.39 - 2.6 2.59 - 1.8 1.79- 1 الوسط المرجح
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  توزيع الأفراد حسب الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة: 05الجدول 

 النسبة التكرار المتغيرات الشخصية والوظيفية

 الجنس

 

 71 32 ذكر

 29 13 أنثى

 100 45 المجموع

30إلى  20من الفئة العمرية  4 9 

40إلى  31من  18 40 

50إلى  41من  18 40 

50منأكثر   5 11 

 100 45 المجموع

 

 المؤهل العلمي

 29 13  ثانوي 

 65.5 29 جامعي

 6.5 3 دراسات عليا

 100 45 المجموع

 51 23 مالية ومحاسبة التخصص العلمي

 11 5 مالية وبنوك

 2 1 تسويق

 36 16 تخصصات أخرى

 100 45 المجموع

 13 6 إدارة عليا المستوى الوظيفي

تنفيذيةإدارة   13 29 

 49 22 موظف

 9 4 عامل

 100 45 المجموع

سنوات 5اقل من  الخبرة الوظيفية  4 9 

10إلى  6من   12 26.5 

15إلى  11من   13 29 

سنة 15أكثر من   16 35.5 

 100 45 المجموع

    .SPSSبالاعتماد على مخرجات  الباحثينمن إعداد :المصدر

الأفراد حسب الخصائص الشخصية والوظيفية لعينة الدراسة أن الرجال أكثر شغور للمناصب الوظيفية توزيع  نلاحظ من خلال جدول

المستوى الجامعي إذ حصد تخصص مالية المؤسسة حصة و من النساء إذ يفوق النصف، كما نجد أن المستوى الموجود أكثر في المؤسسة ه

  .صصالأسد، لان المؤسسات الاقتصادية بحاجة أكثر لهذا التخ
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نعرض نتائجه و الثبات لمحاور الاستمارة و تم استخدام معامل ألفا كرونباخ من أجل التحقق من الاتساق الداخلي : ثبات الاستمارة5.4

  :في الجدول التالي

  )ألفاكرونباخ(  الاستمارة لمحاور الداخلي الاتِّساق ثبات معامل: 06 الجدول

 :المحور معامل ألفا كرونباخ

)تركيبته، طبيعة الأعضاء، قراراته، مسؤولياته(الإدارةمجلس  0.989  

 مجلس الإدارة 0.990

المالي الأداء 0.993  

 الكل 0.996

  SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات  :المصدر 

تمارة على تحقيق أغراض من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن محوري الدراسة يتمتعان بنسبة ثبات عالية، مما يزيد من قدرة الاس   

، في حين بلغ معامل الثبات الكلي )0,993(أما المحور الثاني فبلغ  ،)0,990(حيث بلغ معامل الثبات للمحور الأول ،الدراسة

)0,996. (  

 من التي النتائج إلى الوصول أجل من الطريق تمهيد إلى الدراسة، بيانات وتحليل عرض يهدف :عرض وتحليل بيانات الدراسة6.4

  .الدراسة أسئلة عن الإجابات بتقديم تسمح أن شأ�ا

من أجل القيام ):تركيبته، طبيعة الأعضاء، قراراته، مسؤولياته(عرض وتحليل بيانات الفرضية المتعلقة بقياس محور مجلس الإدارة

  :بالتحليل لابد من عرض الجدول التالي

  )تركيبته، طبيعة الأعضاء، قراراته، مسؤولياته(التي تقيس محور مجلس الإدارةاستجابات أفراد عيِّنة الدراسة على العبارات :07الجدول

  العبارات  الرقم
سط المتو 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

    

 الترتيب
 الاتجاه     

01 
يقوم مجلس الإدارة بوضع وتعزيز الخطوط العريضة 

  .للمسؤولية  والمساءلة
 موافق 3 0.914 3.93

 موافق 9 1.053 3.60  .التنفيذي رئيس مجلس الإدارة المديرهناك فصل بين  02

03  
يتوفر في بعض أعضاء مجلس الإدارة الخبرات اللازمة  

  .لفهم القوائم المالية والمحاسبية
 موافق 2 0.975 4.04

04 
الاهتمام بتنفيذ القوانين يضمن إدارة الشركة وتنظيمها مما 

  . يقلل المخاطر
 بشدةموافق  1 0.596 4.31

05 

يضمن مجلس الإدارة الإشراف الملائم للإدارة العليا بوضع 

وتنفيذ الأهداف الإستراتيجية بالشكل الذي يوافق 

  .سياسته

 موافق 5 1.013 3.80

06  
يفصح مجلس الإدارة بقوائمه المالية في الوقت المناسب 

  .والدقيق
 موافق  6 0.962 3.73

07 
المديرين التنفيذيين على أساس يقوم مجلس الإدارة بتعيين 

  .التخصص والكفاءة المهنية
 موافق  10 1.178 3.55
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08 

إن مجلس الإدارة مسؤول بصفة رئيسية عن الإشراف على 

الأداء الإداري وتحقيق عائد مناسب للمساهمين مع منع 

تعارض المصالح وتحقيق التوازن بين الطلبات المتنافسة على 

  .الشركة

 موافق 4 0.894 3.80

 موافق  14 1.117 3.42  .تخضع الإدارة للمسائلة أمام مجلس الإدارة   09

10  
ضمان االشفافية في عملية ترشيح وانتخاب مجلس 

  .الإدارة
 موافق  12 1.307 3.48

11  
يتم إخضاع مجلس الإدارة للمساءلة باعتباره المسؤول 

  .الرئيسي عن الإشراف عن أداء الشركة
  موافق 8 1.031 3.60

12  
يقوم مجلس الإدارة بتحديد وتوزيع المسؤوليات والمهام بما 

  .يخدم أهداف الشركة
 موافق  11 1.289  3.55

13  
تقوم الإدارة بالكشف عن أي أضرار قد تضر بأصحاب 

  المصالح 
 فقامو   13  1.120  3.46

14  
يتم الإشراف من قبل مجلس الإدارة  على عملية إعداد 

  .الماليةالتقارير والقوائم 
 فقامو   7  0.924  3.68

15  
الحق لأصحاب المصالح الاتصال بمجلس الإدارة للإعراب 

  .الغير الأخلاقيةو عن الممارسات غير القانونية أ
 محايد   15  1.187  3.00

مجلس  المتوسط  الحسابي والانحراف المعياري لمحور

  )تركيبته، طبيعة الأعضاء، قراراته، مسؤولياته(الإدارة
 موافق / 0.982 3.66

  .SPSSمن اعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات : المصدر

من حيث تركيبته، طبيعة أعضائه، قراراته وحتى  على محور مجلس الإدارة نلاحظ أن أغلبية المستجوبين يوافقون 07من خلال الجدول رقم 

الى 3,40من (ويدخل هذا المتوسط ضمن الفئة  ،)0,982(بانحراف معياري قدره ) 3,66(مسؤولياته،حيث بلغ المتوسط الحسابي 

  .، مما يؤكد على الأهمية الكبيرة لكيفية تشكيل مجلس الإدارة وتحديد المسؤوليات)4,19

ويتم هذا التحليل اعتمادا على ):الاجتماع، والاستقلالية(عرض وتحليل بيانات الفرضية المتعلقة بقياس محور مجلس الإدارة 8.4

  :اليالجدول الت

  )الاجتماع، والاستقلالية(استجابات أفراد عيِّنة الدراسة على العبارات التي تقيس محور مجلس الإدارة:08الجدول رقم 

  العبارة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الاتجاه الترتيب

01 

يتم تنظيم اجتماعات دورية بين موظفي الشركة والإدارة 

العليا من أجل أخذ رأي الموظفين من طرق تنفيذ العمل 

  .ومقترحا�م لتحسين الأداء

 محايد 6 1.190 3.24

02 
يحضر دائما رئيس مجلس الإدارة اجتماعا واحدا على 

  الأقل من اجتماعات الجمعية العامة الدورية 
 موافق 2 1.131 3.64

03  
يحصل الأعضاء الجدد على كافة المعلومات الهامة 

  .والرئيسية والمتعلقة بالشركة
 موافق  3 1.208 3.64
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   -دراسة حالة–أثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي 

04 
عدد الاجتماعات المخصصة التي يخصصها مجلس الإدارة  

  .كافية لدراسة كافة الملفات المقترحة
 موافق 4 1.090 3.35

05  
بأي  يعمل مجلس الإدارة على إعلام أصحاب المصالح

  .استثمار يسعى إلى تحقيق مجلس الإدارةو قرار أ
 موافق 5 0.977 3.33

  موافق  1  0.924  3.68  أشهر03يجتمع مجلس الإدارة مرة كل   06

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد اجتماع مجلس 

  الإدارة
  موافق   / 1.048 3.48

01  
مجلس يتم اتخاذ أي قرار يتعلق بمصالح الشركة من قبل 

  .الإدارة
 موافق  2 0.924 3.95

02 
يقع على مجلس الإدارة مسؤولية وضع إستراتيجية 

  .لتحديد المخاطر التي تواجه الشركة
 موافق  1 0.767 3.95

03 
لدى مجلس الإدارة السياسات الكافية التي تضمن وجود 

  .تجانس إداري مناسب وفعال
 موافق  3 0.941 3.57

04 
مجلس الإدارة من خلال خبرا�م يتم انتخاب أعضاء 

  .الإدارية التي يتمتعون �ا وإمكانيا�م المبذولة
 موافق  4 1.034 3.55

05 
يقوم مجلس الإدارة بتحديد وتوزيع المسؤوليات والمهام بما 

  .يخدم أهداف الشركة
 موافق  5 0.967 3.46

 محايد 6 1.104 3.31  ضمان الشفافية في عملية ترشيح وانتخاب مجلس الإدارة 06

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد استقلالية مجلس 

  الإدارة
  موافق  / 0.924  3.63

 موافق   / 0.979 3.59  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمحور مجلس الإدارة 

  .SPSSالباحثين بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن : المصدر

المالي، إذ انبثق عن مجلس الإدارة بعدين ألا وهما  والأداء محوري الدراسة والمتمثل في كل من مجلس الإدارةفي دراستنا تنم تحديد     

اجتماع مجلس الإدارة والبعد الثاني استقلالية مجلس الإدارة واللذان يعتبران خاصيتان من خصائص مجلس الإدارة، إذ يتضح من خلال 

بانحراف معياري ) 3,48(حيث بلغ المتوسط الحسابي  ،على بعد مجلس الإدارة  يوافقوننلاحظ أن جل المستجوبين 08الجدول رقم 

لاجتماع مجلس الإدارة على  مما يؤكد على الأهمية لكبيرة ،)4,19الى 3,40من (ويدخل هذا المتوسط ضمن الفئة ،)1.048(قدره 

  .أداء المالي للمؤسسات الاقتصادية محل الدراسة

أن المستجوبين يوافقون على بعد استقلالية  08والمتمثل في استقلالية مجلس الإدارة، إذ يتضح من خلال الجدول رقم أما البعد الثاني 

الى 3,40من (، ويدخل هذا المتوسط ضمن الفئة)0,924(بانحراف معياري قدره) 3,63(مجلس الإدارة، إذ بلغ المتوسط الحسابي 

  .قلالية مجلس الإدارة على الأداء الماليمما يؤكد على الأهمية القصوى لاست ،)4,19

عليه في اجتماع مجلس الإدارة، إذ بلغ و الإجابات حول استقلالية مجلس الإدارة أحسن مما ه يتضح تمركز 08من خلال الجدول رقم 

الذي بلغ  استقلالية مجلس الإدارة، والذي كان أكبر من الانحراف المعياري لبعد )1,048(الانحراف المعياري لبعد اجتماع مجلس الإدارة 

 )0,924.(  
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ويتم تحليل النتائج المتعلقة بمحور الأداء المالي من خلال :المالي عرض وتحليل بيانات الفرضية المتعلقة بقياس محور الأداء8.4

  :الجدول التالي

  الماليالأداء  استجابات أفراد عيِّنة الدراسة على العبارات التي تقيس محور:09الجدول 

  .SPSSالباحثين بالاعتماد على مخرجات  إعدادمن  :المصدر

) 3,58(نلاحظ أن المستجوبين يوافقون على محور الأداء المالي، حيث بلغ المتوسط الحسابي  09من خلال الجدول رقم 

مما يؤكد على أن المؤسسات الاقتصادية  ،)4,19إلى  3,40من (يدخل هذا المتوسط ضمن الفئة و ) 0.935(بانحراف معياري قدره 

  .العمومية تولي أهمية كبيرة للأداء المالي  وتحرص عليه

  العبارات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الاتجاه الترتيب

01 
سلوك الإدارة يؤثر في كثير من الأحيان على الأداء المالي 

  .مما يؤدي إلى عدم الوضوح والشفافية
 موافق 11 0.836 3.73

02 
الاستغلال الأمثل للموارد المالية بالرغم من قلتها يؤدي 

  .فاعلية الأداء الماليإلى زيادة 
 موافق 12 1.057 3.71

 موافق 13 0.972 3.68  .توفر أنظمة وتعليمات لدى المؤسسة لتنظيم الأداء المالي 03

 موافق 5 0.851 3.95  .يساهم الأداء المالي على رفع كفاءة المؤسسة 04

05 
يساعد الأداء المالي في تطوير قدرات المؤسسة على 

  .لتحقيق إنتاجية عاليةالتخطيط السليم 
 موافق 3 0.891 3.97

06  
يساهم الأداء المالي في تطوير مستوى الأداء الإداري في 

  .المؤسسة
 موافق  7 0.874 3.91

07 

يساهم الأداء المالي في تحسين فاعلية العملية 

والتي تتم في )تخطيط، تنظيم، قيادة، رقابة(الإدارية

  .المؤسسة

 موافق  4 0.829 3.95

08 
يسهم الأداء المالي في مكافآت الأشخاص وزيادة 

  .رواتبهم
 موافق 14 1.077 3.55

09  
يساعد الأداء المالي على وضع أهداف واضحة قابلة 

  .للتنفيذ ضمن الزمن المحدد لها
 موافق  10 1.003 3.75

10  
يمكن المؤسسة من تحقيق أرباح والتي تكون متزايدة خلال 

  .السنوات القادمة
 موافق  1 0.988 4.02

 موافق 8 0.972 3.91  يؤدي إلى توفر السيولة وتحسن ملحوظ في نسبها   11

12  
  يساهم في تحقيق معدل عائد مرتفع

 موافق  6 1.106  3.93

 موفق  9  1.106  3.84  .يساهم في تحقيق تحسن في معدل العائد على الأصول  13

14  
لها أفاق  يجعل المؤسسة في أريحية للقيام بمعاملا�ا ويفتح

  .استثمارية عديدة وفرص متاحة أكثر
 موفق  2  1.066  4.00

 موفق / 0.935 3.85  المتوسط  الحسابي والانحراف المعياري لمحور الأداء المالي
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   -دراسة حالة–أثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي 

تم قياس تأثير مجلس الإدارة على تحسين الأداء المالي بالمؤسسات الاقتصادية العمومية محل الدراسة باستخدام :تحليل النتائجعرض و 9.4

  :وتحليلها أسلوب الانحدار الخطي وفيما يلي سوف نتطرق إلى نتائج هذه الاختبارات

للتأكد من صلاحية ) analyses of variance(تحليل التباين تم استخدام نتائج :الأولى رض نتائج اختبار الفرضية الفرعيةع9.4

  :يبين10الجدول رقم و النموذج لاختبار هذه الفرضية 

H01 :على تحسين الأداء المالي بالمؤسسات الاقتصادية العمومية محل الدراسة عند مستوى  لا يوجد أثر معنوي لاجتماع مجلس الإدارة

  )α≥0.05(الدلالة  

بمؤسسات  على تحسين الأداء المالي اجتماع مجلس الإدارةأثر نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار : 10الجدول 

  الاقتصادية العمومية

  مصدر التباين
مجموع مربعات 

 الانحرافات
  درجة الحرية

متوسط 

  المربعات

 Fقيمة

  المحسوبة

مستوى 

 sigالدلالة 

 33.207 1 33.207 الانحدار

 0.124 43 5.323 الخطأ *0.000 268.222

 --  44 38.530 المجموع

 )α≥0.05(مستوى الدلالة *     SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات:المصدر

 Fيتبين ثبات صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الفرعية الأولى، حيث بلغت قيمة 10من خلال النتائج الواردة في الجدول رقم     

هذا ما يثبت صلاحية النموذج لاختبار الفرضية  0.000بقيمة احتمالية قدرها  ،ا�دولة Fهي اكبر من و ) 268,222(المحسوبة 

وذلك بغية تحديد العلاقة بين  ،)linear régression(سيط  التي يتم اختبارها فيما بعد بأسلوب الانحدار الخطي البو  ،الفرعية الأولى

  : قد تم تلخيص أهم نتائجه في الجدول المواليو المتغير المستقل المتمثل في مجلس الإدارة و المتغيرين التابع والمتمثل في الأداء المالي 

  .على تحسين الأداء المالي اجتماع مجلس الإدارة لأثر الانحدار تحليل اختبار نتائج: 11الجدول 

  

  المتغير المستقل
معامل 

 βالانحدار 

 tقيمة

  المحسوبة

مستوى 

 sigالدلالة 

معامل 

 Rالارتباط

معامل 

 R²التحديد

اجتماع مجلس 

 الإدارة 
0.928  16.377 0.000*  0.928 0.862 

  )α≥0.05(مستوى الدلالة *     SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات:المصدر

المتغير و " مجلس الإدارة إجتماع"إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغير المستقل  11رقم تشير معطيات هذا الجدول          

 tويؤكد معنوية هذا الدور قيمة  ،وبالتالي وجود دور معنوي بينهما ،في المؤسسات الاقتصادية العمومية  محل الدراسة" الأداء المالي"التابع 

يدل على وجود علاقة طردية بين و وه ،)0.028(كما قدر معامل الارتباط ب   ،0.000بمستوى دلالة ) 16,377(المحسوبة البالغة 

من التغيرات الحاصلة في الأداء المالي ترجع إلى ) 86,2%(هذا يعني أن و ) 0,862(كما نلاحظ أن معامل التحديد يساوي   ،المتغيرين

  .لس الإدارة تغيرات حاصلة في اجتماع مج

دلالة إحصائية و يوجد أثر ذ"الفرضية البديلة التي تنص على أنه  نقبل، و)H0(الفرضية الصفرية  نرفضعلى النتائج السابقة،   بناءًا

  "بالمؤسسات الاقتصادية العمومية  على تحسين الأداء المالي اجتماع مجلس الإدارة) α≥0.05(عند مستوى معنوية 
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للتأكد من صلاحية ) analyses of variance(تم استخدام نتائج تحليل التباين  : اختبار الفرضية الفرعية الثانيةعرض نتائج 2.4.5

  :يبين 12الجدول رقم و النموذج لاختبار هذه الفرضية 

H02 :0.05(ة  عند مستوى الدلال....... على تحسين الأداء المالي بمؤسسات  لا يوجد أثر معنوي لاستقلالية مجلس الإدارة≤α(  

على تحسين الأداء المالي  استقلالية مجلس الإدارةأثر نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار : 12الجدول 

  .بالمؤسسات الاقتصادية العمومية

  مصدر التباين
مجموع مربعات 

 الانحرافات
  درجة الحرية

متوسط 

  المربعات

 Fقيمة

  المحسوبة

مستوى 

 sigالدلالة 

 35.729 1 35.729 الانحدار

 0.065 43 2.801 الخطأ *0.000 548.429

 --  44 38.530 المجموع

 )α≥0.05(مستوى الدلالة *     SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات:المصدر

 Fيتبين ثبات صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الفرعية الثانية، حيث بلغت قيمة 10من خلال النتائج الواردة في الجدول رقم      

هذا ما يثبت صلاحية النموذج لاختبار الفرضية  0.000بقيمة احتمالية قدرها  ،ا�دولة Fهي اكبر من و ) 548,429(المحسوبة 

وذلك بغية تحديد العلاقة بين  ،)linear régression(الفرعية الثانية، والتي يتم اختبارها فيما بعد بأسلوب الانحدار الخطي البسيط  

  :لمتمثل في استقلالية مجلس الإدارة وقد تم تلخيص أهم نتائجه في الجدول المواليالمتغير المستقل او المتغيرين التابع والمتمثل في الأداء المالي 

  .على تحسين الأداء المالي استقلالية مجلس الإدارة لأثر الانحدار تحليل اختبار نتائج: 13الجدول رقم 

  المتغير المستقل
معامل 

 βالانحدار 

 tقيمة

  المحسوبة

مستوى 

 sigالدلالة 

معامل 

 Rالارتباط
 R²معامل التحديد

استقلالية مجلس 

 الإدارة 
0.963  23.419 0.000*  0.963 0.926 

  )α≥0.05(مستوى الدلالة *     SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات:المصدر

المتغير و " استقلالية مجلس الإدارة"إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغير المستقل  13رقم تشير معطيات هذا الجدول      

 tويؤكد معنوية هذا الدور قيمة  ،وبالتالي وجود دور معنوي بينهما ،في المؤسسات الاقتصادية العمومية محل الدراسة" الأداء المالي"التابع 

يدل على وجود علاقة طردية قوية و وه ،)0.963(كما قدر معامل الارتباط ب   ،0.000 بمستوى دلالة) 23,419(المحسوبة البالغة 

من التغيرات الحاصلة في الأداء المالي ترجع ) 92,6%(هذا يعني أن و ) 0,926(كما نلاحظ أن معامل التحديد يساوي   ،بين المتغيرين

  .إلى تغير استقلالية مجلس الإدارة

دلالة إحصائية عند و يوجد أثر ذ"الفرضية البديلة التي تنص على أنه  نقبل، و)H0(الفرضية الصفرية  رفضنبناءًا على النتائج السابقة، 

  "بالمؤسسات الاقتصادية العمومية  على تحسين الأداء المالي استقلالية مجلس الإدارة) α≥0.05(مستوى معنوية 
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  :عرض وتحليل نتائج اختبار الفرضية الرئيسية 10.4

  "في المؤسسات الاقتصادية العمومية"الأداء المالي  "المتغير التابع بصفة مجتمعة على  الانحدار المتعدد لأثر أبعاد مجلس الإدارةنتائج تحليل 

H0:بالمؤسسات الاقتصادية العمومية محل الدراسة عند  لا يوجد أثر معنوي لأبعاد مجلس الإدارة مجتمعة على تحسين الأداء المالي

  ).α≥0.05(مستوى الدلالة  

على تحسين الأداء المالي بالمؤسسات  مجلس الإدارةأثر نتائج تحليل التباين للانحدار للتأكد من صلاحية النموذج لاختبار : 14 لالجدو 

  .الاقتصادية العمومية

  مصدر التباين
مجموع مربعات 

 الانحرافات
  درجة الحرية

متوسط 

  المربعات

 Fقيمة

 المحسوبة

مستوى 

 sigالدلالة 

 17.937 2 35.874 الانحدار

 0.063 42 2.656 الخطأ  *0.000 283.595

 --  44 38.530 المجموع

  )α≥0.05(مستوى الدلالة *     SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات:المصدر

المحسوبة  Fيتبين ثبات صلاحية النموذج لاختبار الفرضية الرئيسية، حيث بلغت قيمة أعلاه من خلال النتائج الواردة في الجدول        

والتي يتم  ،هذا ما يثبت صلاحية النموذج لاختبار الفرضية 0.000بقيمة احتمالية قدرها  ،ا�دولة Fهي اكبر من و ) 283,595(

وذلك بغية تحديد العلاقة بين المتغيرين التابع والمتمثل في  ،)linear régression(اختبارها فيما بعد بأسلوب الانحدار الخطي البسيط  

  :المتغير المستقل المتمثل في مجلس الإدارة وقد تم تلخيص أهم نتائجه في الجدول المواليو الأداء المالي 

  .بالمؤسسات الاقتصادية العموميةعلى تحسين الأداء المالي  أبعاد مجلس الإدارةأثر نتائج تحليل الانحدار المتعدد لاختبار : 15الجدول 

  النمـوذج

  

(R) 

معامل 

  الارتباط

(R2) 

معامل 

 التحديد

  المعاملات المعاملات غير المعيارية

 المعيارية

T  

 المحسوبة

Sig* 

مستوى 

الخطأ  B الدلالة 

 المعياري

Beta 

  0.366 0.914  - 0.180 0.165  0.931 0.965 )الحـد الثابت(

 0.038 3.514 0.291 0.171 0.259 الإدارةاجتماع مجلس 
  0.247 0.194 1.263 استقلالية مجلس الإدارة

  

6.494 0.000 

  )α≥0.05(مستوى الدلالة *                       SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات : المصدر

من الأبعاد اجتماع مجلس الإدارة واستقلالية مجلس الإدارة المتعلقان  أن كل أعلاه يتضح من خلال النتائج الواردة في الجدول        

تساهم في التأثير على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية العمومية محل الدراسة، حيث بلغ معامل الارتباط  بمحور مجلس الإدارة

حيث تفسر أبعاد ) 0,931(بلغت قيمة معامل التحديد أي أن هناك علاقة ارتباط موجبة قوية بين المحورين المذكورين، وقد ) 0,965(

لبعد اجتماع  Tمن التغيرات الحاصلة في الأداء المالي للمؤسسات، كما بلغت قيمة  %93,1مجلس الإدارة المذكورة سابقا ما نسبته 

بعد اجتماع مجلس الإدارة أي أن الزيادة في ) 0,259(βفيما بلغت درجة التأثير  ) 0,038(بمستوى دلالة ) 3,514(مجلس الإدارة

لبعد استقلالية مجلس الإدارة  T، وقد بلغت كذلك قيمة )0,259(بوحدة واحدة تؤدي إلى زيادة في تحقيق الأداء المالي بمقدار 
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بوحدة واحدة  أي أن كل زيادة في بعد استقلالية مجلس الإدارة) 1,263(βفيما بلغ معامل التأثير )0,000(بمستوى دلالة )6.494(

  ).1,263(تؤدي إلى زيادة في تحقيق الأداء المالي  بمقدار 

دلالة إحصائية عند و يوجد أثر ذ"الفرضية البديلة التي تنص على أنه  نقبل، و)H0(الفرضية الصفرية  نرفضبناءًا على النتائج السابقة، 

    .على تحسين الأداء المالي بالمؤسسات مجتمعة لأبعاد مجلس الإدارة)α≥0.05(مستوى معنوية 

  :الخـــــــــــــــــــــاتمــــــــــــــــــــــــــــة 5

الأداة الرقابية الأكثر فعالية  التي تضمن ضبط وردع المديرين التنفيذيين عن و حسب ما تنص عليه الحوكمة يعتبر مجلس الإدارة ه    

مضادة للفعالية ونجاعة الأداء المثالية، هذا الجهاز يضمن تقريب الأهداف والمصالح بين المديرين التنفيذيين  تانتهاج استراتيجيا

المالي للمؤسسات ومن بين هذه الخصائص اجتماع  الأداءوالمساهمين، فلمجلس الإدارة جملة من الخصائص التي تؤثر على 

  :استنتاج النتائج التالية ومن خلال دراستنا يمكن. واستقلالية مجلس الإدارة

 .هناك مجموعة من الخصائص التي يجب توفرها في مجلس الإدارة لكي يقوم بدوره الرقابي بشكل كفء  -

 .دلالة احصائية لكل من استقلالية واجتماع مجلس الإدارة على تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاديةو وجود أثر ذ  -

 .المالي الأداءزيادة  إلىه أكثر فعالية في اتخاذ الاستراتيجيات المناسبة للمؤسسة التي تؤدي بالضرورة يجعل استقلالية الإدارةمنح مجلس   -

العادية ولابد من  الإدارةالمالي لذا لابد من فرض قوانين تحدد عدد اجتماعات مجلس  الأداءتأثير على  الإدارةلاجتماعات مجلس   -

 .فعاليةو ذ الإدارةحضور المعنيين حتى يكون عمل مجلس 

  :قمنا بتقديم الاقتراحات التالية أكثرفعالية  الإدارةحتى يكون �لس 

 .والتأكيد عليهاووضع مجموعة من القواعد لتأكيد على الفصل السليم بينهما فصل مجلس الإدارة عن الإدارة التنفيذية -

 .والأرباحيجعل يسعى لتحقيق اكبر العوائد  الإدارة�لس  والإغراءاتمنح مجموعة من الحوافز  -

 .ين المديرين في الجزائرو إنشاء معاهد مخصصة لتدريب وتك -

 :قائمة المراجع.6
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