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 شروط النشر وضوابطه

 

  م  يبب  ششراا م  بب. تنشر البحوث الأكاديمية والدراسات الفكرية والعلمية والأدبية التي مصنفةالمعيار مجلة علمية -

 بتيبمبيلت  الجزائر  جامعةدورية تصدر مرتين في البنة ع   -

 تقُب. البحوث باللغات العربية والفرشبية والانجليزية  -

 ضرورة وجود مختصر أو تمهيد للمقال سواء باللغة العربية أو الأجنبية -

 ية المتعارف عليها  تخضع البحوث والدراسات المقدمة للمجلة للشروط الأكاديم -

 البحوث للتحكيم م  طرف اللجنة العلمية للمجلة تخضع  -

     ( 41)وفي الهامش بالخط شفبه حجم  (،15)حجم  (Traditional Arabic)تتم الكتابة بخط  -

الفرشبية بخط  تتم كتابة البحوث كاملة أو الفقرات والمصطلحات والكلمات باللغة الأجنبية داخ. البحوث المكتوبة باللغة -
(Times new roman( حجم )42(، وفي الهامش بالخط شفبه حجم)42  ) 

 APAعلى طريقة أسلوب تكون الهوامش والإحالات  -

 صفحة  41صفحات ولا تتجاوز  42لا يق. حجم البحث ع   -

أن ترتيب البحوث يخضع لاعتبارات كما  المواد المنشورة تعبر ع  آراء أصحابها، والمجلة غير مبئولة ع  آراء وأحكام الكتاب  -
                                                                                                           تقنية وفنية

  

 المديـر المسئول عـن النشـر

 د. عيساني امحمد. .أ
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 : المجلة اسكرتير 
     محمد رضا شورة، سلطانيعرجان 

 
 هيئة التحرير:

د  مصابيح محمد، د  ب  رابح خير الدي ، أ ، د  صالح ربوح، ، د  عطار خالدد  باسم بادةأ    غربي بكاي،أ د
ــدي  محمــــود عمــــر، أ د  بوسيف إسماعي.،  د  روشـــــو أ د  بــــوراس محمـــــد، أ  د  شـــــريط عابـــــد، د  محـــــي الــ

 أ د  فايد محمد ،د  العيداني إلياسأ خالـــــد، 
 الهيئة العلمية:

د  أ د  تواتي خالد، د  ربوح صالح، أ د  ب  فريحة الجلالي، أ د  أحمد واضح أمين، أ.دردار،  بشيرأ .د. تيسمسيلت:  جامعةمن 
ي د  ب  علأ د  مرسلي مبعودة، أ د  يعقوبي بدوية، أ د  شريف سعاد، أ أ د  بوركبة ختة، أ د  طعام شامخة، غربي بكاي، 

فتوح .د ،رزايقية محمود ،ا.د. بيعرعا  محمد، أ .د. ةينسي محمد :، أ د  رزايقية محمود، د  بوغاري فاطمة، د  بردان ميلودخلف الله
أ  د  عبد الحميد من جامعة صفاقس، تونس:  أ  د  بوزيان أحمد، وسواس نجاة، محمود، د عيبى حورية، د بوصوار صورية،

د  من جامعة طرابلس، ليبيا: د  محمد كمال سرحان، من جامعة المنصورة، مصر: د الكريم، عبد الواحد، د  بوبكر ب  عب
من د  فتحي بلغول، ، الجزائر: 20من جامعة الجزائر أ  د صادق الحايك، من الجامعة الأردنية، الأردن: أحمد رشراش، 

أ  من جامعة سيدي بلعباس:  مخطار حبار،أ  د  من جامعة وهران: أ  د بوطالبي ب  جدو،  جامعة لمين دباغين، سطيف:
أ  د  محمد عباس، أ  د  عبد الجلي. مرتاض، من جامعة تلمسان: د  عبد القادر رابحي،  من جامعة سعيدة:د  محمد بلوحي، 

من جامعة زيان عاشور، الجلفة: د  منصور ب  لكح.، من جامعة مستغانم:  أ  د  مصطفى درواش، من جامعة تيزي وزو:
فصاوي ب  يوسف، أ  د مويبي أ  د ح من جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف:د  علة مختار، عروي مختار،  سليم، د  حربي

د   ، د  بوراس محمد، د  علاق عبد القادر، د  روشو خالد، أ د  مرسي مشري، د  لعروســـي أحمــــد، د  بــــزران مصــــطفى،فريد
 القــــادر، د  محمـــودي بـــادة،د  زربـــين عبـــد  مبيكة محمد الصغير، 

 د  العيداني إلياس، د  عيبى سماعي.، د  بوزكري الجيلالي،  
 :مــــن جامعـــة ابــــن خلـــدون تيــــارت  د  ضـــويفي حمــــزة، د  كـــروش شـــور الـــدي  ، د  بوكرديـــد عبـــد القــــادر، د  عــــادل رضـــوان

 UNIVERSITIE .يان، أ  د  فتاك علي، أ  د  بو سماحة الشيخ، أ  د  ب  داود إبراايم، أ  د  شريط عابدأ  د  عليان بوز 

PAUL SABATIER TOULOUZE 03. FRANCE: CRISTINE Mensson 
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 كلم  العدد
     

أن  ةآمل م2222سنة المجلد الثالث عشر في عدده الثاني م   لكم أن تقدم المعياريبر ايئة تحرير مجلة 
 اذا الفضاء العلمي لك. الباحثين  فتحتتكون بد 

ص لك. ما يتعل  بالآداب والعلوم والإشباشية ص  على أبحاث متنوعة، حيث خُ العدد  اذااحتوى 
العديد م  المقالات ذات الطابع لى إ، بالإضافة وعلم النفس ،التاريخ ،فلبفةالفي  فتناول مواضيع ،والاجتماعية

حول النقد الأدبي وبضايا النثر، وفي علم  على أبحاثالعدد  احتوى، أما في الأدب فقد ادي والقاشونيالابتص
النشاطات  فيل القيم الاجتماعية وفكرة التواص.، ليختتم بأبحاث أخرى بضايا تحو   الاجتماع تناول الباحثون

   ةيية والرياضالبدش
  الفرصة المناسبة لتبيير حياتهم المهنية والعلميةلباحثين ل منحتكون بد تتحرير أن ال ايئةتأم. 

 

 
     

 
 المدير المسؤول عن النشر

 د. عيساني امحمدأ .
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 ال ن خاذ: في حق المرحيمكلم  

 تس يك  محمد الفغير  

د م  بمناسبة صدور اذا العد
شنوه يطيب لنا أن  المعيارمجلة 

بالمجهودات العلمية والعملية المقدمة م  
 مسيكة محمدطرف الأستاذ المرحوم: 

 .وبتفاشيه في خدمة العلم والمعرفة الصغير
تدر ج في مراتب التربية والتعليم م  معلم 
إلى أستاذ التعليم المتوسط إلى مدير 

م إلى سلك الأساتذة ضمتوسطة، ثم اش
كان و  م،2202امعيين في أواخر الج

مجلة المعيار( المجلة )ما في عضوا محك  
فقد كان أستاذا بشوشا  ،تخصص حقوق

يبعى  متواضعا خلوبا متعاوشا مع الجميع
والجميع يشهد له  في خدمة مصالح الناس

شبأل المولى عز وج. أن يرحمه  ،بذلك
روضة م  ويجع. ببره  برحمته الواسعة،

بصره  د  مُ يوسع له فيه وأن  ،رياض الجنة
والشهداء ويبكنه جوار النبيين 

، ويلهم   أولئك رفيقابُ والصالحين وح  
   آمينأاله وذويه الصبر الجمي.

 

 أ .د غربي بكاي
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 الصفحة الموضوع الرقم

24 
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 )الجزائر( 22جامعة الجزائر  حساني) الجزائر(/ أحمد  22جامعة الجزائر سعــــــد روان
4-42 
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 بوركبة بختة جامعة تيسمسيلت)الجزائر(د. مجاهد سامية جامعة تيسمسيلت )الجزائر(/ 

40-20 

20 
 لتأصيلالتجريب في الرّواية الجزائرية المعاصرة ـ النشأة وا -

 اتنةبحراث ايمان جامعة باتنة/ سعادنة جمال جامعة 
21-04 

21 
 التلقي النقدي لبحث السرقات الشعرية عند ابن رشيق القيرواني في كتابه 'قراضة الذهب'         -

 11-02 (الجزائرجامعة محمد خيضر بسكرة )الجزائر(/ د. سعاد طويل جامعة محمد خيضر بسكرة ) د. شهيرة برباري

21 
 الرواية التاريخية في النقد الجزائري المعاصر ـــ التاريخ والرواية فضاء الرشح وغواية الإنشاء لبشير بويجرة أنموذجاً ـــ

 جامعة تيسمسيلت)الجزائر( د. طعام شامخة/ جامعة تيسمسيلت)الجزائر( بوزيان محفوظ
14-10 

24 
 فلام الأولى، الرواد الأوائل( الصور السينمائية وجمالياتها في الفيلم الصامت )الأ

 زيتوني عبدالرزاق جامعة الجلفة )الجزائر(/ نادية جامعة الجلفة  ) الجزائر( عبدو
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20 
 -رواية )ميرامار( لنجيب محفوظ أنموذجا-المستوى التعبيري اللغوي في السرد العربي 

 (مستغانم ) الجزائر –جامعة عبد الحميد بن باديس  مختارية بن عابد
41-00 

20 
 المصطلحات الصّوتية الفيزيائية بين الدراسات الحديثة والدراسات القديمة
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402-412 

40 
 " التفاعلية للكاتب "حمزة قريرة"24"الزنزانة رقم -بنية الشخصية وأبعادها الدلالية في رواية 
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410-414 

41 
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  واقع الحوكمة المحلية في الجزائر بين التحديات والمتطلبات

The reality of local governance in Algeria between challenges and 

requirements 
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   معلومات المقال    :الملخص

 قعن طري الجزائر فيما يتعلق بموضوع الحوكمة المحلية الرشيدة؛إلى إبراز واقع تهدف هذه الدراسة  

البحث على متطلبات تفعيلها، وتجاوز المعوقات القانونية، المؤسساتية، السياسيةالتي تحول دون الوصول 

  .إلى تحقيقها

دخال تعديلات تضمن تفعيل الحوكمة والنتائج التي تم التوصل إليها هي ؛ العمل على تطوير التشريعات وإ

لإبتعاد على العبارات المبهمة، وإعطاء جزء وضع آليات واضحة للمشاركة المحلية واالمحلية من خلال 

من الاستقلالية في وضع القرارات إلى المجالس المحلية المنتخبة بما يضمن تحقيق اللامركزية بتفويض 

 .الصلاحيات، وتفعيل الرقابة والمحاسبة عليها للوصول إلى الشفافية وسيادة القانون

  28/09/2021: تاريخ الارسال

 

  :يةالكلمات المفتاح

 وكمة المحلية الرشيدةالح  

 دارة المحليةالإ  

 للامركزيةا  

Abstract :  Article info 

This study aims to highlight the reality of Algeria on the topic of good 
local governance ; by searching for mechanisms and requirements to 
activate them, overcoming legal obstacles, institutional, and political 
obstacles that prevent it from being achieved. 
The results that have been reached are working to develop legislation 
and introducing amendments to ensure the activation of local 
governance by establishing clear mechanisms for local participation 
avoid vague phrases, giving some autonomy in making decisions in 
elected local councils to ensure decentralization by delegating authority 
and activating oversight and accountability to reach transparency and 
the rule of law. 
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قع الحوكمة المحلية في الجزائر بين التحديات والمتطلباتوا  

 : مقدمة.  1

في ظل التطورات التي مرت �ا البشرية وصولا إلى ظهور الدولة الحديثة أصبح من الضروري أن تختار كل دولة تنظيم إداري يتماشى 

سية والإقتصادية، أين أصبحت الدولة الحديثة تتسم بظهور الحكومات المركزية واللامركزية التي بدأ معها مع الظروف الإجتماعية والسيا

التنظيم الإداري المحلي هذا من جانب ومن جانب آخر ظهور عدة مشاكل سياسية وإقتصادية في العالم صاحبتها تغييرات في أساليب 

الحكومات  تعمل ، أين أصبحتلإدارة العامة كفرع الإدارة العامة المقارنة والإدارة المحليةالإدارة وظهور عدة علوم أخرى إنبثقت عن حقل ا

لمحلية على تطوير إدارا�ا المحلية من خلال تبني نظام الحوكمة المحلية الرشيدة، والجزائر كغيرها من الدول تعمل على تجسيد آليات الحوكمة ا

�ا في ا�الات السياسية، الإقتصادية، الإدارية؛ محاولة بذلك الوصول إلى أعلى مراتب من خلال مختلف مشاريع الإصلاح التي قامت 

التطور، غير أن ماهو موجود في الواقع المعاش عكس ماتمليه القرارات والخطابات حيث توجد مجموعة من الإرهاصات والعقبات التي 

نتشر في كل الجوانب السياسية والمؤسساتية والقانونية، وعليه تم توقف كحاجز أمام هذه الإصلاحات وأول هذه العقبات الفساد الم

  ؟ التحول نحو الحوكمة المحلية في الجزائر في ظل المؤشرات والمعطيات الحالية  ماهي أهم متطلبات وتحديات :طرق لطرح الإشكالية التاليةالت

  البحثفرضية :  

  .لية كلما زاد توجهها لتفعيل الحكم الراشد المحليكلما زاد تبني المشاركة كأساس التواصل في ا�الس المح -

 أهداف البحث :  

يهدف هذا البحث إلى تقييم واقع الحوكمة المحلية الرشيدة في الجزائر، عن طريق تحليل ودراسة الإصلاحات القانونية في الجزائر على  -

 .المستوى المحلي، ومحاولة تقديم متطلبات لتفعيل الحوكمة المحلية الرشيدة

 نهجية البحثم:   

ه المقاربة بحكم تناول إصلاحات قانونية عرفتها الإدارة المحلية الجزائرية، ومحاولة الوصول إلى  حيث تم إعتماد هذ: المقاربة القانونية -

 .كيفية إدخال نوع من الليونة لتحسين القوانين مع متطلبات الحوكمة المحلية الرشيدة

  

  النظري والمفاهيمي للدراسة الإطار.2

 :مفهوم الإدارة المحلية 1.2

 الإدارة المركزية ومختلفرية بين تنظيم قانوني يتولى بموجبه المشرع دستوريا كان أو ماديا توزيع الإختصاصات الإداتعد كالإدارة المحلية     

). 88م، ص، 2010المعاني، (. هذه الهيئات وأعمالها للرقابة سواء كانت إدارية أم سياسية أم قضائية مع خضوع نتخبةالملية المحيئات اله

ورة في الحفاظ على الأمن الداخلي والتدخل في الميادين الإقتصادية، الإجتماعية والصحية اتسعت إلى عدما كانت وظائف الدولة محصفب

هرت هيئات ميادين واسعة من أجل تحقيق الرفاهية والرخاء للمواطنين هنا أصبحت الدولة غير قادرة على تحمل هذه الأعباء وحدها، فظ

محلية تتولى بعض الوظائف في نطاق الوحدات الجغرافية مما يحقق العبء على الدولة، بالإضافة إلى أن الإدارة المحلية أكثرا إدراكا 

للحاجات المحلية بإعتبارها تقوم بإشراك أكبر عدد من السكان المحليين في إدارة وتنظيم شؤو�م المحلية لهذا فهي أكثر تفهما لمشاكل 

لمرافق وحاجات المواطنين المحليين، وهذا مايحقق العدالة في توزيع الأعباء المالية حيث تقوم الحكومة المركزية بتوزيع المال بالتساوي على ا

العامة؛ بنسب ووفق نظرة شاملة للمناطق لأ�ا لاتراعي خصوصيتها، ومنه قام المنظرين بإيجاد التوازن بين المناطق في الأرباح 

  ).10، 08م، ص، ص، 2003الطعامنة، (.بوالضرائ
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أسلوب من أساليب الإدارة يقسم بمقتضاه إقليم الدولة إلى وحدات ذات طابع محلي تتمتع بشخصية " وتعرف الإدارة المحلية بأ�ا 

  ).18ص، م، 2010اني، المع(".إعتبارية، وتمثلها مجالس محلية منتخبة من أبنائها، لإدارة مصالحها تحت إشراف ورقابة الحكومة المركزية

 

 :مقومات الإدارة المحلية 1-1- 2

  تتمتع الإدارة المحلية بالشخصية المعنوية؛ فالشخصية المعنوية هي مجموعة الأشخاص والأموال التي لها : الشخصية المعنوية

تراف بالشخصية المعنوية شخصية قانونية كتلك المقررة للشخص الطبيعي، والشخصية المعنوية هي نتيجة لقيام اللامركزية والإع

 .للوحدات المحلية هو الإعتراف باستقلالها وبوجود مصالح محلية خاصة بيها

 لابد من وجود هيئات محلية منتخبة تنوب عن السكان المحليين في إدارة شؤو�م : قيام مجالس محلية منتخبة لإدارة مصالح محلية

جميع سكان الأقاليم المحليين �ذه المهمة بأنفسهم مباشرة، ومنه يجب التي اعترف �ا المشرع؛ لأنه من المستحيل أن يقوم 

عليهم إختيار هيئة تنوب عنهم في إدارة شؤو�م عن طريق الإنتخاب، والإنتخاب هو العملية الأساسية التي من خلالها إختيار 

ليين بإشباع حاجا�م بأنفسهم من وتكوين مجالس معبرة عن إرادة الشعب، فجوهر الإدارة المحلية هو أن يقوم السكان المح

 .خلال هيئة تنوب عنهم يتم إنتخا�ا من طرفهم

 فالحكومة المركزية تتخلى عن سلطا�ا ذات : تمتع ا�الس المحلية بالاستقلالية في ممارسة إختصاصها تحت رقابة الحكومة المركزية

الرقابة والإشراف عليها حتى تضمن أ�ا تسيير بالشكل؛ الذي الطابع المحلي لصالح الوحدات المحلية الإدارية لكنهاتحتفظ بحق 

يتناسب مع السياسة العامة والمصلحة العامة للدولة وتحديد الاستقلالية في ممارسة الاختصاصات يتم عادة بموجب نصوص 

والرقابة تكون ضمن الفلسفة قانونية تحددها وأيضا تحدد الكيفية التي يتم بموجبها رقابة السلطة المركزية على الوحدة المحلية 

 ).53، 45م، ص، ص، 2010المعاني، (.الأساسية التي ينص عليها مبدأ اللامركزية الإدارية

 : هداف الإدارة المحليةأ 1-2- 2  

 : تتمحور أهداف الإدارة المحلية في عدة جوانب منها الأهداف السياسية، الأهداف الإدارية، الأهداف الإجتماعية

 سيةالأهداف السيا: 

  مبدأ ، إنطلاقا من يالمحل العام في إتخاذ القرار في إدارة الشأن وهذا من خلال مشاركة المواطن المحلي الديمقراطية التشاركيةتجسيد

 .حكم السكان لأنفسهم بأنفسهم في إدارة الخدمات وتوزيع المشاريع التنموية

 دارة المحلية يساهم في القضاء على تسلط القوى السياسية في نظام الإأن  بحيث ة المحلية وتحقيق التكامل القوميدعم الوحد

 .الدولة واستئثارها بمراكز القوة

 وزيع الإختصاصات بدلا من تركيزها في العاصمة وهذا بناء على ت و الإقتصادي للدولة تقوية البناء السياسي والإجتماعي

لبناء التنظيمي المركزي للدولة عندها تكون الوحدات المحلية ويظهر هذا خاصة عندما تتعرض الدولة إلى أزمة التي قد تضع في ا

 .التي إعتادت مسبقا على حرية التصرف والاستقلال من القدرة على تصدي المسؤولية دون الحاجة إلى السلطة المركزية

 الأهداف الإدارية : 

 مطالب المختلفة للوحدات المحلية مقارنة بالنظام ن النظام المحلي اللامركزي يكون أكثر استجابة للكون أ  تحقيق الكفاءة الإدارية

 .المركزي لأنه قريب من المواطن

  بحيث أن الإدارة المحلية قائمة على نقل وتفوض الإجرءات الإدارية من السلطة  وقراطية ونقل الإجراءات الإداريةالقضاء على البير

 . لخدمتهالمواطن المحلي المركزية إلى الوحدات المحلية التي تكون أكثر إدراكا وقربا من 
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 من خلال إعطائها والإستفادة من أداء بعضها البعض خلق روح التنافس بين الوحدات المحلية ومنحها فرصة التجريب والإبداع ،

 . جزء من المسؤولية وهذا في إطار خضوعها لإشراف ورقابة السلطة المركزية

 الأهداف الإجتماعية : 

 ومشاركة المواطن طرفين التفاهم وتلبية الاحتياجاتدارة المركزية بالقاعدة الشعبية بما يضمن للتساهم الإدارة المحلية بربط الإ ،

المحلي في دعم النظام القائم خاصة، وإحترامه للمبادئ العامة وعدم الطغيان عليها، بالإضافة إلى الإلتزام بالواجبات من أجل 

 . التمتع بالحقوق العامة

 وهذا مايدفع بالمواطن بالعمل على المساهمة في طن وإحترام حريته ورغبته في المشاركة في الشأن المحليدعم وترسيخ الثقة بالموا ،

تحقيق  مختلف القرارات المحلية والتي من بينها تحقيق التنمية المحلية التي تعد الهدف الأسمى لوجود الإدارة المحلية ومنه الوصول إلى

 .التنمية الشاملة للوطن

 وهذا من خلال منحهم فرصة المشاركة في الشأن  س الأفراد بإنتماءا�م القومية والإقليمية وتخفيف آثار العزلة عنهمتقوية إحسا

 ).438، 437م، ص، ص، 2021بوخالفة،سيساوي، .(المحلي خاصة

 :الإدارة المحلية في الجزائر 1-3- 2

 لمحة عن التطور التاريخي للإدارة المحلية في الجزائر: 

م، وهذا في مرحلة العهد العثماني؛ حيث تم تقسيم 1516نظام الإدارة المحلية في الجزائرإلى بداية القرن السادس عشر، سنة  يعود      

، أما في الفترة الإستعمارية )التيطري، بايلك الشرق دار السلطان، بايلك الغرب، بايلك(الجزائر من الناحية الإقليمية إلى أربع مناطق؛ 

  :عات المحلية في الجزائر تتمثلفلقد كانت الجما

م؛ الذي ينشئ 1884التي هي أهم تنظيم في تلك المرحلة، خضعت هذه البلديات إلى القانون البلدي الفرنسي الصادر في  البلدية في 

لبلدي من بين ينتخب ا�لس ا( ، العمدة)منتخب من طرف سكان البلدية، أروبيين وجزائريين(ا�لس البلدي : البلدية من خلال هيئتين

  ).أعضائه

م؛ صدر قانون يضم 1848خضعت للتشريع الفرنسي، وتمثل دعامة للإدارة الفرنسية لفرض وجودها، وفي شهر مارس  الولايةأما  

ث ولايات؛ وكل ولاية يرأسها والي يساعده مجلس الولاية، وفي مرحلة مابعد الاستقلال لى فرنسا، وقسمت الجزائر إلى ثلاالجزائر إ

م، وطبقا للأمر 1967م إلى 1962ت الإدارة المحلية في البلدية والولاية، فالبلدية عرفت أزمة بسبب هجرة الإطارات الأروبية من تجسد

الجلس الشعبي البلدي، : م؛ المتضمن قانون البلدية، يتشكل التنظيم البلدي في الجزائر من18/01/1967الصادر في  24-67رقم 

ئيس ا�لس الشعبي البلدي، أما الولاية عملت السلطات العامة بعد الاستقلال على إتخاذ جملة من ا�لس التنفيذي البلدي، ر 

الإجراءات على مستوى الولاية، تمثلت زيادة دور الوالي من جهة وضمان قدر معين من التمثيل الشعبي من جهة أخرى، وفي ظل هذا 

ث أجهزة هي ثلا لمتضمن قانون الولاية، حيث كان يعتمد على علىم، ا1969ماي 23المؤرخ في  38- 69الوضع صدر الأمر رقم 

  ).71، 13م، ص، ص، 2008قرفي، (.ا�لس التنفيذي للولاية، الولاية، ا�لس الشعبي الولائي

 الجماعات المحلية في ظل التطور الدستوي في الجزائر : 

  م1963دستور: 

  . تنظيم الجماعات المحلية، ولم يتم الإعتماد عليه في)يوم 23(لم يعمر طويلا  
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 م1976 التعديل الدستوري لسنة:  

؛ بعدما تبنت الجزائر النظام الإشتراكي من أجل بناء دولة قوية، )36، 35، 34(تطرق إلى تنظيم الجماعات المحلية من خلال المواد 

 ". لبلديةا�موعات الإقليمية هي الولاية وا ):"36(تطرق إلى الجماعات المحلية،حيث نصت المادة

 م1989 التعديل الدستوري لسنة:  

  ):15(، فتنص المادة)16، 15(أعطى أهمية كبيرة للجماعات المحلية من خلال المادتين 

  ،"الجماعات الإقليمية للدولة هي البلدية والولاية، البلدية هي الجماعة القاعدية" 

 ". تسيير الشؤون العموميةفي ن مشاركة المواطنينمركزية ومكايمثل ا�لس المنتخب قاعدة اللا):" 16(أما المادة 

  م1996التعديل الدستوري لسنة:  

م، جاء لمعالجة الأوضاع 1989؛ من دستور )16، 15(أعطى نفس الأهمية للجماعات المحلية، ونفس التنظيم وحافظ على المادتين 

 .وريةالأمنية والفراغ الدستوري نظرا لحل ا�لس الشعبي واستقالة رئيس الجمه

 م2008 ي لسنةدستور التعديل ال : 

، وبعدها جاءت مرحلة إصلاح الجماعات المحلية وصدور قانون البلدية والولاية )16، 15(حافظ على نفس المادتين 

 .م2012/م2011

 م2016 التعديل الدستوري لسنة:  

 ).19، 17(أعطى نفس التنظيم من خلال المادتين 

 م2020 التعديل الدستوري لسنة:  

  ،)19، 17(طرق إلى الجماعات المحلية من خلال المادتين ت

  ):17(حيث تنص المادة  

  .لية للدولة هي البلدية والولايةالجماعات المح" 

  البلدية هي الجماعة القاعدية

بعض  وتكفل أفضل بإحتياجات سكا�ا، يمكن أن يخص القانون ،غرض تحقيق توازن إقتصادي، إجتماعي للبلديات محدودة التنميةب

  ".ديات الأقل تنمية بتدابير خاصةالبل

  :نصت) 19(أما المادة 

  ".ومكان مشاركة المواطنين في تسيير الشؤون العمومية ،يمثل ا�لس المنتخب قاعدة اللامركزية" 

 إصلاحات الإدارة المحلية في الجزائر : 

 : عرفت الجزائر عدة إصلاحات إدارية على مستوى الجماعات المحلية

 م1969/م1967لاح إص : 

م، حيث سمح هذان القانونان بمنح صلاحيات واسعة 1969م، وقانون الولاية1967تمثل هذا الإصلاح في صدور قانون البلدية 

) 48(م، تضمن تقسيم البلاد إلى 1984لمسؤوليهم في مختلف الجوانب الإجتماعية، الإقتصادية، وعرفت الجزائر تقسيم إداري هام 

  .بلدية) 1541(ائرة، د) 583(ولاية، 
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  م1990إصلاح: 

م، حيث تم إلغاء نظام الحزب الواحد والإعتماد على التعددية الحزبية، فجاء قانون 1989تميزت هذه المرحلة بخضوعهالأحكام دستور  

م، نظام إقليمي 1997المتعلق بالولاية، وفي ظل القانونين عرفت الجزائر عام  09- 90المتعلق بالبلدية، والقانون رقم  08-90رقم 

 .م، غير أن هذا النظام سرعان ماتراجع1997جويلية 31جديد هو نظام المحافظة الذي طبق في العاصمة إبتداء من 

  م2012/م2011إصلاح:  

لية، من باشرت الجزائر إصلاحات جديدة تماشيا مع المتطلبات الجديدة وتدعيما لمبدأ الديمقراطية والاستقلالية الإدارية وتبني الحوكمة المح

م، ص، ص، 2013بعلي،.(المتعلق بالولاية 07- 12المتعلق بالبلدية، والقانون رقم  10-11أجل تحقيق التنمية من خلال قانون رقم 

41 ،49.( 

  :فهوم الحوكمة المحلية الرشيدةم 2.2

ر التغيير الذي حدث في م، في كتابات البنك الدولي في إطا1989عام  La bonne governonceظهر مفهوم الحكم الراشد     

طبيعة دور الحكومة وتطور علم الإدارة، ففي إطار التغير الذي حدث على الحكومة نجد أنه بعد أن كانت الدولة الفاعل الوحيد في وضع 

وى المحلي، إضافة القرار وتسيير الشأن العام أصبح هناك فواعل أخرى كالقطاع الخاص، ا�تمع المدني، ا�الس المحلية، المواطن على المست

إلى المنظمات الحكومية وغير الحكومية ؛ وعليه عملت العديد من الحكومات على آليات التحول إلى تجسيد الحوكمة المحلية الرشيدة 

وإعطاء القطاع الخاص دور كبير في الخدمات والتنمية والإنفتاح على ا�تمع المدني للمشاركة في وضع القرارات وتنفيذها؛ هذا من 

جانب، أما من جانب تطور علم الإدارة نجد في القطاع الأكاديمي ظهور محاولات الإستفادة من أساليب إدارة الأعمال في الإدارة العامة 

 مع دعوة غيبلروأزبورن في بداية التسعينات إلى إعادة إختراع الحكومة مايمكنها من تأدية وظائفها بأكبر كفاءة وفعالية، ونتيجة لماسبق

نتقال من نظام حكم محلي تسيطر عليه ا�الس المحلية إلى نظام حكم محلي تشاركي يشارك فيه كل من ا�تمع المدني، القطاع حدث الإ

  .الخاص، المؤسسات الحكومية وغير الحكومية

 :ريف الحوكمة المحليةتع 2-2-1 

تفاوتة، تخضع للتدقيق والإشراف على المواطنين وهي عملية صنع القرار في ساحة الشؤون العامة المحلية بدرجات م" تعرف على أ�ا 

م، ص، 2017يحياوي، (".مفتوحة وشفافة متجهة إلى الحكم والمشاركة، فالحكومات المحلية �ذا المعنى هي البعد الواحد في الحكم المحلي

377.(  

 :الحكم الراشد بأنه  OCDEمنظمة التعاون والتنمية الإقتصاديةوقد عرفت 

بن عيسى، (".السلطة السياسية وتطبيق الرقابة على تسيير الموارد في ا�تمع من أجل تحقيق تنمية إقتصاديةوإجتماعيةاستعمال " 

 ).200م، ص، 2013

  :بعاد الحوكمة المحلية الرشيدةأ 2-2- 2  

عالية، الشفافية، الإستجابة، وهي ترتبط بحكم أن الحوكمة المحلية الرشيدة تقوم على المشاركة ،المسائلة والمحاسبة، الشرعية، الكفاءة والف

ف بمختلف الأبعاد السياسية، الإجتماعية، الإقتصادية، الإدارية؛ فيتعلق البعد السياسي بشرعية السلطة السياسية، والبعد الإقتصادي يتعل

واستقلاليته عن الدولة، وبالنسبة للبعد بوفرة الموارد المالية والبشرية، أما الجانب الإجتماعي فهو متعلق با�تمع المدني ومدى حركيته 

م، ص، 2018مرزوق، (.الإداري التقني فهو يتعلق بعمل الإدارة ومدى فعالية تسييرها العقلاني والشفاف والعادل من خلال الكفاءة

217.( 
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  :صلاحات السياسية والدستورية في الجزائر والتوجه نحو الحوكمة المحلية الرشيدةالإ 2-2-3 

قة بين مختلف الإصلاحات التي عرفتها الجزائر من الناحية القانوية السياسية والحوكمة المحلية؛ إلى محاولة تجسيد مشاركة فعالة تعود العلا

�دف تحقيق استقرار وحكامة في ظل تعددية ومنافسة حقيقة وشفافة لتداول حقيقي على السلطة في ظل دولة القانون ، فغاية هذه 

نزيهة، وهذا بناء على آليات دولية تجسد الحكم الراشد المحلي وفق  ة رشيدة مبنية على المشاركة  في ظل دولةالاصلاحات تحقيق حوكم

رشوة المسؤولين إتفاقيات تتمثل في معاهدة الأمم المتحدة في مكافحة الفساد، معاهدة منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية لمكافحة 

ة المحلية الرشيدة وجود استراتيجية وطنية ودولية لمعالجة الفساد وتعزيز الشفافية والمسائلة الوطنية حيث تتطلب الحوكم؛العمومين الأجانب 

، ومصادقة الجزائر على الإتفاقيات الدولية الهادفة إلى تجسيد الحكم الراشد تمثل إطار تنظيمي لترشيد الحكم على الصعيد المحلي؛ والدولية

المتعلق بمكافحة الفساد، بمؤشرات الحكم الراشد  01- 06، قانون 10-11، قانون البلدية 07-12فلقد جاء كل من قانون الولاية 

هيئات الإدارة المحلية في الجزائر ودورها في إرساء  زواقري، ساري،.(وهي اللامركزية، المشاركة، الشفافية، الرقابة والمحاسبة ومكافحة الفساد

  ).39،40حكم راشد،ص،ص، 

  : إصدار النصوص القانونية أدناه وفق المؤشرات التالية الجزائر على وفي هذا الصدد عملت

 :رقابة والمسائلة ومكافحة الفساد، تعزيز دور ا�تمع المدني لتجسيد الحكم الراشدلامركزية، المشاركة، الشفافية، الال

 الدستور: 

يمثل ا�لس المنتخب قاعدة اللامركزية ومكان مشاركة المواطنين في تسيير الشؤون " من التعديل الدستوري الأخير ) 19(نصت المادة  

حد الركائز التي الديمقراطية التشاركية التي هي أ تكريسإلى الدف � ضمن التعديل الدستوري العديد من الأحكام التي، وكذا ت"العمومية

   .الحوكمة المحلية الرشيدة عليها تقوم

تعمل الجزائر كغيرها من الدول على وضع سياسات إصلاحية تسعى إلى تحقيق الحكم الراشد على المستوى المحلي حيث يقوم على 

أساس المشاركة، ويتسم بالفعالية والإنصاف، ويعزز سيادة القانون، ويضمن أن توضع الأولويات الإقتصاديةوالإجتماعية والسياسية على 

توافق الآراء بشكل واسع في ا�تمع المحلي، ويكفل سماع أصوات الفئات الأكثر فقرا وضعفا في عملية صنع القرار المحلي، وفي الجزائر 

م على المشاركة أو الديمقراطية التشاركية من خلال 2016يتجلى ذلك في إصدار النصوص التشريعية والقانونية ، فلقد نص الدستور 

  .)16(، وتم تكريس ذلك في التعديل الأخير من خلال المادة )15(المادة 

 م2012/م2011قانون الجماعات المحلية : 

، ونصت ..."البلدية هي القاعدة الإقليمية للامركزية ومكان ممارسة المواطنة :" م2011من قانون البلدية ) 02(حيث نصت المادة  

  ..."ولاية بصفتها الجماعة الإقليمية اللامركزية، على ميزانية خاصة �ا تتوفر ال :"م2012من قانون الولاية ) 03(المادة 

 وبحكم التكريس الدستوري للديمقراطية التشاركية أصبحت الجماعات المحلية في الجزائر مطالبة بفتح قنوات التواصل والحوار والنقاش أمام

على الديمقراطية التشاركية وإمكانية مشاركة المواطنين في تسيير شؤون  م2012/م2011المواطنين، فأقر المشرع في قانوني البلدية والولاية 

  ).07-12، قانون 10-11قانون ().36(، والولاية المادة )14(إلى ) 11(البلدية من خلال المواد من 

بة الشعبية تجسيدا �دف تحقيق نوع من الشفافية وكذا الرقا نص المشرع على إمكانية ا�لس الشعبي عرض نشاطه أمام المواطنين 

وهذا تكتنفه بعض الضبابية فلم يكن المشرع حازم في الأمر الواقع؛ حيث نص على الإمكانية وجعلها إختيارية للحوكمة المحلية الرشيدة، 

مون بيد ا�لس عوض أن يجعل عرض نشاط النشاط أمام المواطنين إجباري، كما يثبت الواقع المعاش أن رؤساء ا�الس الشعبية لايق

  .بعرض نشاطا�م
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 قانون الوقاية من الفساد ومكافحته: 

  :يأتي يهدف هذا القانون إلى ما:" ، ونص ذلك في المادة الأولى منه تبني الشفافية وتعزيز المسائلةحيث يهدف هذا القانون إلى

ية في تسيير القطاعين العام والخاص، تسهيل ودعم دعم التدابير الرامية إلى الوقاية من الفساد ومكافحته، تعزيز النزاهة والمسؤولية والشفاف 

  ).3، ص01-06قانون رقم ".(التعاون الدولي والمساعدة التقنية من أجل الوقاية من الفساد ومكافحته، بما في ذلك استرداد الموجودات

 تعزيز دور المجتمع المدني لتجسيد الحكم الراشد : 

طنين بالثقافة الديمقراطية من خلال اكساب أعظائه على قيم الحوار وقبول الآخر، يعمل ا�تمع المدني على توعية وتحسيس الموا

بإشراك الأفراد في الأنشطة الإقتصادية والاختلاف ومسائلة القيادات والمشاركة في الانتخابات، كما تقوم مؤسسات ا�تمع المدني 

سياسات العامة، والحصول على حق الدخول للموارد العامة وبشكل والإجنماعية وتعمل على تنظيمهم في جماعات ذات قوة للتأثير في ال

خاص للفئات الفقيرة، لذا نجد أن مؤسسات ا�تمع المدني وفي مقدمتها المؤسسات غير الحكومية تساعد على تحقيق إدارة أكثر ترشيد 

والجماعية، وتعمل مؤسسات ا�تمع المدني على للحكم من خلال علاقتها بين الفرد والحكومة من خلال تعبئتها لأفضل الجهود الفردية 

المسائلة  سيدشاركة في الشأن العام وعليه تجالتأثير على السياسة العامة من خلال تعبئة جهود قطاعات من المواطنين وحملها على الم

 تعزيز الحكم الراشد، فيدور ا�تمع المدني  بوعيش،(.والشفافية عبر نشر المعلومات والسماح لها بتداولها على نطاق واسع

  ).278،285ص،ص،

 فلقد تناول النظام السياسي الجزائري ا�نمع المدني في مختلف التعديلات الدستورية التي عرفها لتأطير الإختلافات ومحاولة التكيف مع

واطن في إنشاء جمعيات، وظهور التطورات التي تستلزم دور ا�تمع المدني كغيرها من الدول خاصة بعد مرحلة التعددية أين أتيح حق الم

، وحق انشاء الأحزاب السياسية )53(الإحزاب السياسية، ونص التعديل الدستوري الأخير عل حق انشاء الجمعيات من خلال المادة

 ).م2020دستور ).(57(من خلال المادة

  بين العقبات و المآلات المحلية الرشيدة في الجزائر الحوكمة. 3

  )ترسانة قانونية، ضعف مؤسساتي، مشاركة سياسية محتشمة  ( :مة الجماعات المحلية في الجزائرحوك عقبات تجسيد 1.3

  :مايليفيالتي تحول دون تحقيق الحوكمة المحلية الرشيدة  و التحديات التي تواجهها الجزائرتتمثل 

 :القانونيةعقبات ال 1-1- 3

ئر؛ بل أنه مجرد حبر على ورق  وذلك لغياب الشفافية وإنتشار مظاهر الفساد إن مفهوم الحوكمة المحلية الرشيدة لايزال قاصر في الجزا 

والتسيير المركزي، وصعوبة الحصول على المعلومات، وعدم تطبيق النصوص القانونية المنظمة لمشاركة المواطن بسبب نقص آليات ووسائل 

لكثير من جوانب العمل المحلي للقوانين وهو ما قد يعيق تفعيل تطبيقها، وهذا راجع إلى غموض التكريس الدستوري لحق المشاركة وتركه ا

مشاركة المواطنين، إضافة إلى أنه تم تناول المشاركة من خلال مادة واحدة وهي أصلا غير مفعلة في الواقع، كما نجد عدم وضوح المشاركة 

 .في قانون الجماعات المحلية وغموضها

  :المؤسساتية عقباتال 3-1-2 

الإدارية من خلال إفراط الإدارة المحلية في إستعمال مبدأ السرية، وعدم مشاركة المواطن في إتخاذ القرار الإداري وعليه ضعف التعقيدات 

 .ثقافة المشاركة لدى المواطن ولدى ا�تمع المدني، غياب التواصل والثقة بين ا�الس المحلية والمواطنين

لإلتزام؛ حيث تكمن معاناة الوحدات المحلية من الضعف في الإلتزام بالقوانين واللوائح إضافة إلى عدم وجود مدونة أخلاقية تضبط ا

 الإدارية التي تسيير موظفيها وعدم وجود روادع تلزم الموظف على الإلتزام المهني والأخلاقي، وهذا تنتج عنه آثار سلبية فضعف الإلتزام
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م، 2018مرزوق، سي حمدي، (.المحلية إنطلاقا من عدم فعالية المصلحة العامة عند الموظف يؤدي إلى ضعف الثقة بين المواطن والوحدة

 ).223، 218ص، ص، 

  :السياسية عقباتال 3-1-3   

تتمحور الإرهاصات السياسية دون الوصول إلى تفعيل الحوكمة المحلية غياب شرعية النظام السياسي من خلال عدم قبول المواطن المحلي 

على السلطة داخل ا�تمع ولايمارسو�ا في إطار قرارات و أفعال تستند على القانون والعدل، مايؤدي إلى عزوف للأفراد الذين يحزون 

لقوانين المواطنين عن المشاركة والتعاون مع ا�الس المحلية المنتخبة ومنه غياب الثقة بين المنتخب المحلي والمواطن، إضافة إلى عدم تطبيق ا

ركة المواطن، وعليه غياب الإرادة السياسية، إضافة إلى عدم منح ضمانات تدعم اللامركزية الإدارية للجماعات المحلية المحلية المتعلقة بمشا

لامركزية في حين أن الحوكمة تقتضي فسح ا�ال أمام حرية الإدارة المحلية في التسيير وكذا منح الوسائل الملازمة لحرية التسيير لكي لاتفرغ ال

 ).224م، ص2018رزوق، سي حمدي، م(.من محتواها

  :حوكمة الجماعات المحلية في الجزائرآلات م -2- 3

  )ساتية، إعتماد المشاركة السياسيةفعيل القوانين، تبني إصلاحات مؤست( 

دئ الحوكمة، رغم الإصلاحات التي قامت �ا الجزائر غير أ�ا لم تأخذ بعين الإعتبار الثقافة السائدة في ا�تمع والتي لاتستوعب مبا  

ة إضافة إلى ذلك فهي بحاجة ماسة إلى إدارة محلية فعالة ورشيدة وتكون قادرة على الإلمام بمطالب المواطنين، وعليه فيعتبر تجسيد الحوكم

على توحيد المحلية الرشيدة حتمية وملزمة؛ تقتضي مجموعة من الآليات حتى تمكن المواطن المحلي وا�تمع المدني والقطاع الخاص من العمل 

  :الجهود والوصول إلى مجتمع حضاري قائم على الحوكمة، وعليه فمن متطلبات تفعيل الحوكمة المحلية الرشيدة مايلي

من خلال العمل على تطوير التشريعات بما يتناسب والتطورات الراهنة، وتبني حكم القانون ودولة  :القانونيةآلات مال 2-1- 3

لمحلية الحماية من الاستغلال والظلم وسوء المعاملة، الشرعية من خلال إعتمادالإنتخاب كآلية تحقق المؤسسات الذي يؤمن للجماعات ا

 رضا المواطن المحلي على الذين يحزون على السلطة والقوة ويسيرو�ا وفق القانون وبشكل عادل، الاستجابة والتواصل بين الادارة المحلية

رتقاء بثقافة الإتصال والتفاعل مع المواطن والإنفتاح على هيئات ا�تمع المدني والقطاع الخاص، والمواطن فينبغي على ا�الس المحلية الإ

وتبني الإجراءات الفعالة التي تنطوي عليهت فكرة التشاركية كالتفويض وفق ما يمليه القانون وهذا عن طريق تطوير التشريعات وإدخال 

لية والتي من شأ�ا أن تضمن للمواطن حقوقه في صنع السياسة العامة بشكل واضح تعديلات على القوانين التي تنظم ا�الس المح

 ).379، 377م، ص، ص، 2017يحياوي، (.والإبتعاد عن العبارات المبهمة

وهذا عن طريق إعتماد اللامركزية من خلال المؤسسات  المحلية والعمل على تطوير أنظمة تسييرها :المؤسساتية المآلات 2-2- 3

 ها بما يتوافق والحوكمة المحلية القائمة على المشاركة، الشرعية، الشفافية، المسائلة والمحاسبة، سيادة القانون وإحترامه، الاستجابةوهياكل

بما يضمن فعالية أداء المؤسسات المحلية إلى جوار السلطة المركزية وفق نظام إداري يعمل على تحقيق العدل والمساواة بين ... وغيرها،

 .د وبين الموظفين داخل المؤسسات المحليةالأفرا

وهذا بإرساء الديمقراطية وتفعيل الشرعية عن طريق تجسيد سيادة القانون في كل المستويات وبناء كيان  :السياسيةآلات الم 2-3- 3

تعامل معه، وتبني المساواة بين الدولة على إحترام القانون خاصة في ا�الس المحلية التي تعد أقرب مؤسسة للمواطن وتحقيق الشفافية في ال

المواطنين في التوظيف، وتفعيل مشاركة المواطن في تسيير شؤونه العامة من خلال إعتماد اللامركزية التي تعد نظام �دف يهدف إلى 

ورشاني، (.تقريب المواطن من الإدارة وهذا وفق نمط تسيير مواكب للتطورات ومبني على التكنولوجيات الحديثة للإعلام والإتصال

  ).53، 48م، ص، ص، 2015/م2014
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توفر شروط لتفعيل الحوكمة المحلية الرشيدة، حيث تتمثل هذه تستلزم ؛ ات تجسيدالحوكمة المحلية الرشيدةكما تجدر الإشارة إلى أن آلي

  :الشروط في العناصر التالية

الإداري لإقليم معين من الدولة لهيئة منتخبة تحت رقابة لتجسيد الحوكمة المحلية الرشيدة وجب توزيع صلاحية التسيير : اللامركزية -

 .شاركة فعلية للمواطن المحلي في تسيير الشؤون المحلية وهذا من خلال الإعتماد على اللامركزيةوالتي تسمح بمالسلطة المركزية 

والمشاركة في تسيير الشؤون العمومية، وهذا �يئة السبل والإمكانيات للمواطن المحلي للإطلاع على قرارات الإدارة المحلية، : المشاركة -

 .م2012/م2011م، وفي قانون الجماعات المحلية2020م وكذا 2016ما تم تكريسه في الدستور الجزائري

وهي تقنيات تسمح بالعمل وفق شفافية ومسائلة حيث يصبح الفرد يتعامل مع : إدخال التكنولوجيات الحديثة للإعلام والإتصال -

العدل والمساوة ويتجاوز التعاملات القائمة على المحاباة والمحسوبية، وهذا ما يعمل عل تحقيق حوكمة محلية  منبرنامج معين يض

 ).381م، ص2017يحياوي، .(رشيدة

ي التي يجب عليها توفير الإطار التشريع) الحكومة(القطاع العام  افة إلى ما سبق من أهم عناصر فعالية الحوكمة المحلية الرشيدة؛ نجدإض

الذي يضمن المشاركة من خلال فتح ا�ال للمنظمات غير الحكومية  ومنظمات ا�تمع المدني بالتشكيل، وكذا وضع قوانين تعطي 

لرؤساء الجماعات المحلية نوع من الاستقلالية في التسيير وصنع القرارات بما يتناسب وبيئة كل وحدة محلية، ثانيا؛ القطاع الخاص الذي 

في في المساهمة في دعم عمليات تنموية مشتركة مع ا�تمع المحلي، ويضمن تسهيل الحصول على المعلومات وتداولها بين يلعب دور كبير 

عب دور مختلف الأطر مما يرسخ المشاركة في إدارة الشأن العام الذي يعتبر من ركائز الحوكمة المحلية الرشيدة، ثالثا؛ ا�تمع المدني الذي يل

جيه ا�تمع ، ويعد كواسطة بين مؤسسات الدولة والمواطنين؛ أين يوصل مطالبهم وفق إطار منظم بعيد عن مهم في تأطير وتو 

  ).81، 80م،ص،ص، 2018نزار،.(الفوضى

  :خاتمة .4

ين التي وفي الأخير نستنتج أن الجزائر عملت على تجسيد مبادئ الحوكمة المحلية الرشيدة في ظل التطور المتواصل على مستوى القوان    

، غير أ�ا تعاني من مشاكل وإرهاصات تحول دون تحقيق وتجسيد الحوكمة المحلية الرشيدة، وتتمثل هذه على المستوى المحلي تحكمها

الإرهاصات في الفساد الذي يعم مؤسسات الدولة وهو العدو الأول لتفعيل الحكم الراشد القائم على الشفافية والمحاسبة وسيادة القانون، 

وز هذه العقبات على الجزائر �يئة البيئة اللازمة لتجسيد الحوكمة الرشيدة من خلال تبني سياسات الإصلاح المتعلقة بالجوانب ولتجا

يمليه برنامج الأمم  خاصة في ظل ما ؛ القانونية والمؤسساتية والسياسية وإعتماد المشاركة كأساس للتواصل بين المواطن وا�الس المحلية

  .ائي من مجالات الحوكمة الإقتصادية والإجتماعية والسياسية والإداريةالمتحدة الإنم

النتائج التي تم التوصل إليها   أهم متطلبات التحول نحو الحوكمة المحلية في الجزائر في ظل المؤشرات والمعطيات الحالية، متضمنة فيوعليه ف 

  : كما يلي

تيح ا�ال لهم في الإشتراك في صنع القرارات هذا من جهة، كما يجب أن وضع إطار تشريعي يضمن الحقوق السياسية للموطنين وي -

بين الحاكم والمحكوم والعمل به، ومنه تكريس الديمقراطية التشاركية  يعمق اللامركزية لتلبية احتياجات المواطنين، وفرض إحترام القانون

يات المشاركة بشكل واضح بما آلتي من شأ�ا أن تضمن لمحلية والمن خلال تطوير التشريعات وإدخال تعديلات تنظم ا�الس ا

كلما زاد تبني المشاركة كأساس التواصل في ا�الس المحلية كلما زاد : " ، ومنه فالفرضية القائلةن تجسيد الحوكمة المحلية الرشيدةيضم

 . ؛ فرضية صحيحة"توجهها لتفعيل الحكم الراشد المحلي
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لبيد عماد                                                                                          بومحكاك خدوجة             

ع الخاص الذي يضمن تحقيق التنمية، حيث ينبغي على ا�الس المحلية خلال تفعيل دور القطا تحديد إطار للجانب الإقتصادي من  -

 .والإنفتاح على فواعل ا�تمع المحلي كهيئات ا�تمع المدني والقطاع الخاصالإرتقاء بثقافة الإتصال التفاعل مع المواطن 

ا�تمع المدني،  لاجتماعية عن طريق فتح مجال التكتل في منظماتالاستثمار في رأسمال البشري من خلال تجسيد وترسيخ العلاقات ا -

والعمل على دعم انتشار الجمعيات ومنظمات ا�تمع المدني وتعزيز علاقتها با�الس المحلية، ودعم ثقافة سياسية قائمة على مشاركة 

 .المواطن

بكل الطرق القانونية بما يضمن بيئة قابلة لتجسيد مبادئ تبني الإجراءات الفعالة التي تقوم على الوقاية من الفساد ومكافحته،  -

  .الحوكمة المحلية الرشيدة

   :قائمة المراجع. 5

 الوثائق والدساتير والموسوعات والمعاجم: 

 .م1963سبتمبر 08 دستور ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية .1

 .يتعلق بالدستور 1996ديسمبر 08، المؤرخة في 76، الجزيدة الرسمية رقم م1996ديسمبر  07دستور ،الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  .2

 2008نوفمبر  16المؤرخة في  63، الجريدة الرسمية رقم م2008نوفمبر  15 المؤرخ في 19-08، القانون رقم الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية  .3

 .يتعلق بالدستور

يتعلق  2016مارس 7المؤرخة في  14، الجريدة الرسمية رقم 2016مارس  06المؤرخ في  01- 16القانون رقم ، الشعبيةالجمهورية الجزائرية الديمقراطية  .4

 .بالدستور

م، يتعلق بإصدار التعديل الدستوري، المصادق عليه في استفتاء 2020ديسمبر سنة  30الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، المرسوم الرئاسي رقم  .5

م، المتضمن استدعاء الهيئة الانتخابية 2020سبتمبر سنة  15المؤرخ في  251-20م، بموجب مرسوم رئاسي رقم 2020مبر سنة أول نوف

 .للاستفتاء

 .البلدية، يتعلق ب2011يونيو سنة  22الموافق  1432رجب عام  20مؤرخ في  10-11رقم قانون الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ،  .6

 .الولايةيتعلق ب 2012فبراير سنة  21الموافق  1433ربيع الأول  28مؤرخ في  07-12رقم قانون لجزائرية الديمقراطية الشعبية ، الجمهورية ا .7

، يتعلق بالوقاية من الفساد 2006فبراير سنة 20الموافق  1427محرم عام  21مؤرخ في  01- 06الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، قانون رقم  .8

 .حتهومكاف

 المؤلفات : 

 .الإدارة المحلية، الأردن، دار وائل للنشر والتوزيع، )م2010(أيمن عودة، ،المعاني .1

 .، الإدارة المحلية الجزائرية، دار العلوم للنشر والتوزيع)م2013(بعلي، محمد الصغير،  .2

 .جر للنشر والتوزيع، الإدارة الجزائرية مقاربة سوسيولوجية، القاهرة، دار الف)م2008(قرفي، عبد الحميد،  .3

 المقالات : 

، حوكمة الإدارة المحلية كآلية من آليات تحقيق التنمية المحلية، دفاتر السياسة والقانون المحلي، )م2021(فضيلة، بوخالفة، رشيد، سيساوي  .1

 .  446، 433، 01العدد،13ا�لد

 .286،262، ص،ص، 1لانسان والحريات العامة،العددبوعيش، شافية، دور ا�تمع المدني في تعزيز الحكم الراشد، مجلة حقوق ا .2

 . 209، 189،ص،ص، 14، العدد، الحكم الراشد أحد مقومات التسيير العمومي الجديد، مجلة أبحاث إقتصادية وإدارية)م2013(بن عيسى، ليلى،  .3

، مجلة النورللدراسات الإقتصادية، )م2017-م1997(دراسة حالة الجزائر للفترة -، الحكم الراشد كآلية للحد من الفساد)م2020(بن جدو، أمينة، .4

 .499، 486، ص،ص، 10:، عدد06:مجلد

 مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية،، آليات تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة وتطوير إدارة الجماعات المحلية،)م2018(نزار، بسمة، بن السعيد، محمد، .5

 .75،95، ص،ص،13 العدد

والآليات، مجلة التراث،  ، الإنتقال من الإدارة المحلية إلى الحوكمة المحلية في الجزائر دراسة في التحديات)م2018(المؤمن،  مرزوق، عنترة، سي حمدي، عبد .6

 . 230، 214،ص،ص، 01العدد

 .387، 373، ص،ص، 22عارف علمية دولية محكمة، العدد، حتمية الإنتقال من الإدارة المحلية إلى الحوكمة المحلية، مجلة م)م2017(يحياوي، أحمد،  .7
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قع الحوكمة المحلية في الجزائر بين التحديات والمتطلباتوا  

قراءة  -، الحكم الراشد في الجزائر مابين معضلة الفساد وحتمية التنمية المستدامة)م2018(علجية، محمد، سعيداني، محمد السعيد، بكاي، أحمد،  .8

 .328،349، ص،ص، 4، مجلة البحوث والدراسات التجارية، العدد)م2017/م2005(قياسية تحليلية للفترة

، دور الاصلاحات السياسية والدستورية في الجزائر في تكريس مبادئ الحكم الراشد، مجلة القانون الدستوري والمؤسسات )م2017(لحبيب بلية،  .9

 . 114،148، ص،ص، 1السياسيةن العدد

، م السياسية، هيئات الإدارة المحلية في الجزائر ودورها في إرساء حكم راشد، مجلة الحقوق والعلو )م2017(زرقاوي، الطاهر، ساري، مريم، .10

  . 10،44،ص،ص، 7العدد

 المداخلات: 

المنظمة العربية : نظم الإدارة المحلية في الوطن العربي، الملتقى العربي الأول، جامعة الدول العربية، )م2003أغسطس  20- 18(، الطعامنة، محمد محمود  .1

  .للتنمية الإدارية

  

  

 


