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  كلمة مدير النشر

 

  :أيها القارئ الكريم

  

سيلت أن تقدّم إليك العدد " التي تصدر عن جامعة أحمد بن يحي الونشريسي بتيسم)cالمصنفة (يسرّ أسرة مجلة "المعيار    

ية بما كانتها الأكاديملعلمية ومالأول من ا�لد الثالث عشر وهي إحدى قنوات الجامعة العلمية، وقد اكتسبت مجلتنا قيمتها ا

  تنوعية. تتّسم به من مواصفات علمية وكذلك بفضل مجالا�ا البحثية الم

  

  تضمّ لجنتها العلمية أسماءً لها وز�ا العلمي في الوسط الجامعي، من داخل وخارج الوطن.  -

اسية، وق والعلوم السيية، والحقتنوعّ اختصاصات أعضاء لجنة القراءة، إذ تراوحت بين الأدب، والعلوم الإنسانية والاجتماع -

   .لغاتالاقتصاد، والنشاطات الر�ضية والبدنية، وال

، والعلوم السياسية والحقوق، العلوم الإنسانيةتنوعّ تخصّصات أبحاث العدد إذ جاءت موزّعة بين اللغة والأدب والنقد، و  -

 .الاقتصاد، والنشاطات الر�ضية والبدنية، واللغات

 .تمنح ا�لة فسحة للمقالات المترجمة، وللأبحاث الأجنبية (الفرنسية والإنجليزية)  -

 .تقدير والعرفانل الولهم منّا ك م العلمية،أسرة ا�لّة دعو�ا لكلّ الباحثين �لالتفاف حول هذا المنبر الأكاديمي بمساهما�وتجدّد 

  عن النشر  لالمدير المسؤو 

 امحمد أ. د. عيساني
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 معلومات المقال :الملخص

 قبـل مـن ذولـةهـود المب�ـدف هـذه الورقـة إلى معرفـة سـبل ترقيـة الاسـتثمار السـياحي الـوطني مـن خـلال الج

 نشـاط السـياحي هـو ثمارحيـث أن الاسـت، الاسـتثمارية مشـاريعهم لتطـوير ثمرينالمسـت ومـن الجزائريـة الدولـة

 الاقتصاد. لتطوير وفعال مهم

 المدى على لتنميةل رئيسي مخطط على ترتكز أنيجب  للسياحة الوطنية السياسة نوخلصت الدراسة علي ا

 علـى والاجتماعيـة ةاديالاقتصـ �لقطاعـات المتعلقـة الاستشـراف عناصـر مـع توافقهـا علـى �لسـهر الطويـل

 في الأولـو�ت تحديـدب الأمـر يتعلـق العناصـر هـذه بـين ومـن السـياحي، للنشـاط والبعـدي القبلـي الصـعيدين
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Abstract :  Article info

This paper aims to know ways to promote national tourism investment through the 
efforts made by the Algerian state and investors to develop their investment 
projects 
The study concluded that the national tourism policy should be based on a master 
plan for long-term development by ensuring its compatibility with the foresight 
elements related to the economic and social sectors. Among these elements, it is 
related to setting priorities in the areas of tourism expansion.
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 مقدمة:  .1

المتعددة  الإيجابية لمزا�ه لسياحي؛ا �لاستثمار الاهتمام إلى الدول من كثير سعت وقد السياحة، بصناعة المعاصر عالمنا تميز لقد

في دعم الاقتصاد العالمي وتنشيط  لفاع أثر ذات السياحة ارتص وقد والبيئية، والثقافية، والاجتماعية، الاقتصادية، في ا�الات

 صادية للاستثمار وعلاقته �لمتغيرات. تتجلى الأهمية الاقتسنو�ً  متزايدة جديدة عمالة فرص إيجاد إلى أدى مما الاستثمار،حركة 

صورة بلارتباط والصلة ه وثيق اما وأنالاقتصادية من خلال الدور الذي يلعبه في مسار النشاط الاقتصادي وتطوره حركياً ولاسي

 .ديةالتنمية الاقتصاو ل النمو، مباشرة وغير مباشرة، بمتغيرات الادخار والدخل والاستهلاك، ومستوى التشغيل والبطالة، ومعد

عفة ومضا لإنشاء ة الناجحةيعد الاستثمار أحد العوامل الاساسية في دفع عجلة التنمية الاقتصادية لأي بلد، وهو الطريق

لتي اوالاليات  لوسائللبحث عن االثروات، وأمام تزايد أهمية ودور الاستثمار في الحياة الاقتصادية تسعى العديد من الدول ل

 .وتطويرها داخل اي بلد الاستثمارات ترقية هاتهتسمح لها ب

المحلي الإجمالي العالمي، وتمثل  جلنات% من ا 10وتشير إحصاءات المنظمة العالمية للسياحة إلى أن السياحة تساهم بما يقارب من 

مجموع من  %4.3حي الاستثمار السيا نسبة وبلغت%من صادرات الخدمات،  30% من الصادرات العالمية ونسبة  7نسبة 

  )UNWTO 2015( .العالميالاستثمار 

  الإشكالية: 1.1

وتوظيف  السياحي لاستثمار� أكبر والاهتمامللخوض �لاستثمارات السياحية  تؤهلها سياحيةالجزائر كغيرها تزخر بمقومات 

 وجلب الوطنية السياحة طويرت قصد وهذا القوانين من العديد سن خلال مكتسبا�ا في إقامة وإنتاج مشاريع سياحية كبيرة من

ي أهم ما ه :التالي ساؤلالت في البحث إشكالية تتمحورمن هنا  .للمحروقات بديل كقطاع السياحة قطاع لجعل هذا السياح،

  السبل والآليات التي تعتمد عليها الدولة في تطوير وترقية الاستثمار السياحي الوطني؟

  الفرضيات: 2.1

  :الآتيتينللإجابة عن السؤال المطروح نصيغ الفرضيتين 

لتي القوانين وعة من امجم ، اصدارالوطنيمن الاليات والسبل التي اعتمدت عليها الدولة في تطوير وترقية الاستثمار السياحي  -

المتعلق بمناطق  03-03رقم  نونوالقا المتعلق �لتنمية المستدامة للسياحة 01-03القانون رقم  بينها:تنظم وتسير النشاط من 

  ؛التوسع السياحي

 العقار مجال في منحت التيو  السياحي الاستثمارالتسهيلات من اجل تطوير وترقية  سياق في اعتمدت الدولة علي التدابير  -

 السياحية.عصرنة وإعادة �هيل الوحدات و والتمويل
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 د.زلاطو نعيمة، د. سداوي نورة، د. حداشي حكيم.

  أهداف الدراسة: 3.1 

  :ذلك �لتطرق اليلجزائر و �دف الدراسة الي معرفة اهم السبل والاليات التي تسمح بترقية وتطوير الاستثمار السياحي �

 ؛، أهدافه، مقوماته)(مفهومهالاسس النظرية للاستثمار السياحي  - 1

  الاستثمار السياحـي �لجزائر؛ علىنصت أهم القوانيـن التي  -2

 ؛2020بيان واقع الاستثمار السياحي �لجزائر وخاصة سنة  - 3

 السياحية الوطنية. الاستثمارية المشاريع سبل ترقية - 4

 منهجية الدراسة: 4.1

وتحليل  ليدية،التق والصناعة السياحة وزارة عن الصادرة البيا�ت تحليل حيث تم التحليلي،تم الاعتماد على المنهج الوصفي 

  كل عام.الاستثمار السياحي بش تعريف تناولت التي الأدبيات دراسة تمت كما نصوص المواد القانونية. 

 نبذة تعريفية عن الاستثمارات السياحية . 2

 وظيف المال �دف عملية تبداية قبل التطرق إلي تعريف الاستثمار السياحي يجب التطرق إلي تعريف الاستثمار الذي يعتبر

، )2008 خالدادي (مقيق العائد أو الدخل أو الربح، وقد يكون الاستثمار على شكل مادي ملموس أو على شكل غير تح

لأهمية اتتجلى  الأصلي.ل رأس الما ويعرف أيضا �نه مجموع التوظيفات التي من شأ�ا ز�دة الدخل وتحقيق الإضافية الفعلية إلى

ركياً قتصادي وتطوره حلنشاط الاات الاقتصادية من خلال الدور الذي يلعبه في مسار االاقتصادية للاستثمار وعلاقته �لمتغير 

ل ، ومستوى التشغيالاستهلاكولاسيما وأنه وثيق الارتباط والصلة بصورة مباشرة وغير مباشرة، بمتغيرات الادخار والدخل و 

  والبطالة، ومعدل النمو، والتنمية الاقتصادية.

   السياحي الاستثمار 1.2

 المواقع هذه وجعل سائح، أو زائر لكل مميزة وخدمات مختلفة وإمكانيات ومناخ مميزة مواقع من الطبيعية للموارد استغلال هو

 أهميتها على الحفاظ واستمرار المواقع هذه استدامة لتأمين والإعلام جالتروي فيها بما لذلك المستلزمات كافة و�مين جذب نقاط

 ز�دة في أساسياً  دوراً  يلعب إنتاجي قطاع وهو الوطني الاقتصاد مقومات أهم من السياحة قطاع صبحأ وقد .�ستمرار وتطويرها

 به تتمتع لما والداخلي الخارجي بنوعيه للسائح جذابة بيئة تعتبر حيث التاريخية والمدن المواقع على ذلك وينطبق .القومي الدخل

 خصوصيتها لها ذكر� كما البيئة هذه أن إلا .اقتصادية وأحيا�ً  مرانيةوع واجتماعية ودينية روحية أهمية من المواقع هذه

 الساكنين، بين القوي الاجتماعي و�لترابط المختلفة، الاجتماعية والتقاليد العادات على تحافظ والتي �ا تتمتع التي الاجتماعية

 الآن حتى ومطلوبة حية ومازالت أجيال من توارثوها مهن وهي البيئة نفس في يعملون الساكنين فمعظم أيضاً  العمراني والترابط

 الجودة ذات يدوية نسيجية وصناعة تقليدية يدوية مهن من تتضمنه بما الخارجيين، السواح قبل من أو المحليين السكان قبل من
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 �ريخية مباني من تويهتح بما البيئة هذه من تجعل المكو�ت هذه كل  .الأخرى والمتوسطة الصغيرة الصناعات الى إضافة العالية،

 استدامتها، أسباب أهم أحد وأنه لها السياحي التوظيف طريق عن إلا �ا والتعريف إظهارها لا يمكن �نه البعض يرى ومميزة رائعة

 بين الثقافي الاتصال وسائل إحدى السياحة تعتبر كما  .وترميمها صيانتها كلفة ولارتفاع العادي للسكن ملاءمتها لعدم نظراً 

 الشعوب ثقافات انتشار في تتمثل التي والثقافية الحضارية الأهمية حيث من عامة وإنسانية سلوكية ظاهرة وهي لشعوب،ا

 حيث ومن .بينهم الثقافية المسافات وتقريب البعض ببعضها الأرض شعوب معرفة ز�دة على تعمل كما الأمم، وحضارات

 على عليها للمحافظة وتدفع الجذب وعناصر للموارد أمثل استغلال تحقيق لىع تعمل السياحة فإن العمرانية، البيئية الأهمية

 يحقق الذي �لشكل الأرض استخدامات وتحديث وتخطيط تنظيم على السياحية النشاطات تعمل كما وطنية، ثروة أ�ا اعتبار

   .البيئة على ويحافظ ممكنة منفعة أقصى

 السياحي الاستثمار أهداف 2.2

كل مشروع من المشروعات   لطبيعة وفقاً  الخاص، القطاع في الاستثمار عن العام القطاع في ماراتالاستث أهداف تختلف 

ويجب التأكيد أولا �ن  .الوطنية التنمية أهداف تحقيق على يعمل الخاص والقطاع العام القطاع من كل �ن المستهدفة علماً 

 ،المختلفة الاستثمارية يس لإنفاق رؤوس الأموال القطاعاتتعظيم الأر�ح هو الهدف المنشود لأي نشاط خاص، وهو حافز رئ

 القطاع شركات نجحت مشروعات الاستثمارية دون حافز الربح، وكلما علىولا يتصور قيام شركات القطاع الخاص �لإنفاق 

 الربح هدف بين تعارض لاوتحقيق الأهداف الوطنية، إذ  الاستثمارات، من مزيد إلى الحافز زاد مربحة مشروعات إقامة في الخاص

يتعلق �ستثمارات القطاع العام فإ�ا تذهب مباشرة إلي  فيما أما .والتشغيل النمو في الوطني الاقتصاد وأهداف الخاص للقطاع

 من مزيد على الخاص القطاع مشروعات وتحفيز بل تحقيق الأهداف الوطنية, أي النمو و التشغيل وارتفاع بمستوي المعيشة , ،

 في يحدث ما وهذا للدولة أر�ح تحقيق تستهدف لا العام ) قد (الاستثمارات العامة المشروعات فإن آخر بمعنى رات،الاستثما

 في و�كيدها، لها الربح فرص و�يئة لكن الأهم من ذلك أ�ا تستهدف ز�دة جاذبية الاستمارات  الخاصة الحالات، من كثير

وإقامة  الطرق ( رصف التحتية البني إنشاء فإن المثال، سبيل فعلى)1998(البنا   السياحي  كالقطاع معينة وقطاعات مجالات

 ما عادة الحكومات إن بل الخاص، للقطاع السياحية للمشروعات الموانئ و المطارات و المرافق العامة ) توفر فرص نجاح اكبر 

 المرافق وتوفير عليها، والمنتجعات الفنادق لإقامة مخفّضة للأفراد والشركات مثل : توفير الأرض �سعار  مادية تسهيلات تقدم

 ومشجعاً  محفزاً  عاملاً  العامة الاستثمارات من تجعل الطرق وربطها بباقي المناطق في البلاد . وكلها عوامل ورصف العامة،

 فرقاً  هناك �ن :القول يمكن إذن وتعظيمه. المنشود فرص الربح وتحقيق السياحي الاستثمار في للولوج الخاصة للاستثمارات

فالأولي قد لا نستهدف الربح المباشر، الخاص،  الاستثمار وراء من المرجوة والأهداف العامة الاستثمارات أهداف بين واضحاً 

 عالم لولوج وتحفزهم وإنما تقصد توفير الخدمات والمرافق العامة التي تحقق عائدا ومنافع للأفراد وشركات القطاع الخاص وتشجعهم
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 الخاص القطاع يساعد الاستثمارات العامة هي ضوء أخضر فإن إذن .استثمارا�م ربحية فرص من وتزيد بل السياحي، مارالاستث

الاستثمار السياحي في الموارد الثقافية والطبيعية والتجهيزات  أهداف أما .السياحي القطاع في أمواله رؤوس لاستثمار ويدفعه

 فيما أجمالها يمكن التي والبيئية والثقافية والاجتماعية الاقتصادية والفوائدلكثير من المنافع والخدمات السياحية تتجسد في تحقيق ا

   يلي:

  :اقتصادياً  .1

 الأهداف لوتتمث )2004(مدحت  عوا�تم للدولة الاقتصادية والمنافع الفوائد من �لعديد السياحي القطاع في الاستثمار يعود

 :يلي فيما الاقتصادية

 الوطني. الناتج في السياحة ةمساهم توسيع . 1

 الأجنبية. العملات من الدخل وز�دة الأجنبية الأموال رؤوس تدفق . 2

 المدفوعات. ميزان تحسين . 3

 .المضاعف الأثر وتوسيع المضافة القيمة ز�دة . 4

 في هاواستثمار  ،(الخاص طاعالق) الوطنية الأموال رؤوس �ستقطاب الوطنية، الاقتصادية والقاعدة الدخل مصادر تنويع . 5

 .السياحة بصناعة الصلة ذات التقليدية والصناعات الحرف مجال

 .وتطويرها العامة والمرافق التحتية البني تنمية . 6

 :وثقافياً  اجتماعياً  .2

 والزائر السائح الاجتماعي مع التحولات إحداث إلى وثقافياً  اجتماعياً  السياحة وصناعة السياحي القطاع في الاستثمار يسعى 

 العمل نفسه الوقت وفي �حية، من هاوتراث وتقاليدها المحلية ا�تمعات وعادات والثقافية الاجتماعية الأنماط على تحافظ بطريقة

 المنظومة  بين والتجانس واؤمالت من نوع لإيجاد السياح، مع الوافدة الثقافات مع للتعامل ا�تمعية الإمكا�ت تطوير على

طهم �لسكان المحليين وتتضمن واختلا وإقامتهم السياح لدخول المصاحبة والثقافية ماعيةالاجت والمنظومة المحلية الاجتماعية

  ه)1417(القحطاني   :الأهداف الاجتماعية و الثقافية ما يلي 

 الدولة: في المختلفة توالمحافظا المناطق بين وتحقيقه والاقتصادي الاجتماعي التوازن تنمية في المساهمة  .أ

ناطق الدولة المختلفة، مما يؤدي في م  إنشائها  وتوجيه الجديدة، السياحية المشروعات بتوزيع الدول قيام خلال من ذلك ويتأتى

 مستوي المعيشة، وإيجاد جديدة وتحسين عمل فرص إيجاد خلال من اجتماعياً، وتطويرها والمحافظات المناطق هذه تنمية إلى

الكثير من المشكلات  حل لىع يساعد بما والقرى، والمحافظات المناطق بين الدخول توزيع وإعادة وتنميتها، حضارية مجتمعات

 .والمحافظات المناطق تلك في الاجتماعية
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  :عمل فرص توفير  .ب

تفوق الخدمي،  طاعالق في خاصة العمل، فرص توليد على فائقة قدرة السياحة وصناعة السياحي القطاع في للاستثمار

رتبات اعة السياحة (المسياحي وصنالخصوص لا يمكن تجاهل الآ�ر المباشرة للاستثمار ال النشاطات الاقتصادية الأخرى، وفي هذا

 العملا يترتب علي ز�دة فرص نسبتها، كم فرص العمل والحد من البطالة وانخفاض ز�دة عن الناتجة المباشرة وغيرالمدفوعة) 

  الأخرى. دوالفوائ المنافع من ذلك وغير الاجتماعية، الرفاهية مستوى ارتفاع

 المجتمعية:  الشراكة  .ت

 والطبيعي، الثقافي لتراثا مواقع إدارة الشراكة من خلال دمج ا�تمعات المحلية في عملية التنمية السياحية، وفي عملية هذه وتتأتى

 لآتي:ا تحقيق على عمليوثقافي  اجتماعياً  السياحي فالاستثمار .وحمايتها عليها الحفاظ عملية في كثيراً  تساعد التي

 واستغلاله منه يمكن الاستفادة دخلاً  يدر السياحي الاستثمار مجالات في وموارده والطبيعي الثقافي التراث مواقع توظيف .1

  .عليها والحفاظ المواقع هذه حماية في

ى كشف لعمل علستفادة منها، واالمحلية �لآ�ر الايجابية والسلبية للسياحة بتأكيد الايجابيات والا ا�تمعات توعية .2

 .وتفاديها لها الحلول ووضع السالبة الاجتماعية الإفرازات

  لسكان.ا معيشة وأنماط والتقاليد العادات وعلى المحلي الثقافي الاجتماعي النسيج على المحافظة .3

تابعة لمل تفعيل أنظمة اية، من خلاتعزيز التعاون الدولي ودعمه �لتخلص من الآ�ر السلبية للسياحة على ا�تمعات المحل .4

 .�لسياحة وشبكات الارتباط بين الحكومات والقطاع الخاص والمؤسسات المعنية

 البيئية:  الاستدامة  .ه

 اارد التراث الثقافي والطبيعي وحمايتهخصائص البيئة الطبيعية ومو  على �لمحافظة رئيسة بصورة مرتبطة البيئية الاستدامة أهداف إن

من العناية  لابد الإطار هذا وفي السياحة، وحركة السياحي القطاع في الاستثمار عن ة�تج سلبية آ�ر أو خلل لأي التعرض من

 التي تراعي الاستغلال المستدامة ياحيةالس التنمية �سس العناية تراعي التي ومبادئها، وقواعدها�سس التنمية السياحية المستدامة 

 فأهداف .)Andrews 1997( الي ومراعاة أجيال المستقبللاحتياجات الجيل الح والطبيعية؛ الثقافية للموارد الأمثل

 :الآتيتعمل على تحقيق  البيئية �لاستدامة يتعلق فيما السياحي القطاع في الاستثمار

 .مواردها استنزاف أو تشويهها أو البيئة معطيات في تغير أي منع . 1

   .والبيئة الإنسان بين اعلالتف عن عبارة هو المكان الذي وأيكولوجية البيئة مكو�ت على المحافظة . 2

 والخاص. العام قطاعينال في القرار ومتخذي تعزيز الوعي البيئي لدي السياح من الداخل والخارج والمستثمرين،  . 3

 الاهتمام والعناية بقضا� التلوث المائي والهوائي والصوتي والبصري.  . 4
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 ثيفة لتدهورركة السياحية الكة، بحيث لا تؤدي الحالتحملية للمواقع السياحية الثقافية والطبيعي �لقدرات الاهتمام  . 5

  .والطبيعية الثقافية المواقع

 والإشراف المتوقعة، السلبية �رالآ معالجة على والعمل السياحي، القطاع في الاستثمار وتقييمه جراء البيئي الأثر دراسة . 6

  .وتحجيمها البيئة على الناتجة الآ�ر لتقليل وإدار�ا عليها

 القطاع في ل الاستثمارخلا من تحقيق أهداف التنمية السياحية المستدامة علىدارة المواقع التي تعمل وضع خطة إ . 7

  .السياحي

 :السياحي الاستثمار مقومات 3.2

جتذاب لارا أساسيا داعما  تعد محو إن مناخ الاستثمار السياحي يرتبط بصورة رئيسية بتوفر المقومات والإمكا�ت السياحية، التي 

ا في احي يمكن إجمالهثمار السيموال، لاستثمارها في مجلات القطاع السياحة المختلفة، وهناك كثير من مقومات الاسترؤوس الأ

  الاتي:

 الثقافي:  موارد التراث .1

 في اردالمو  هذه وتتجسد من السياح والزوار، سياحياً للكثير جذ�ً  الثقافية السياحية �لثروة تعرف التي الثقافية السياحة موارد تمثل 

 :الآتي

 .الأثرية المواقع . 1

 .التاريخية والصروح والمدن المباني . 2

 .التقليدية والعمارة العمراني التراث . 3

 والآداب). والفنون والمعتقدات والتقاليد (العادات الشعبي التراث  . 4

 .المتاحف . 5

  :الطبيعي التراث موارد .2

 ونظرا النامية، العالم بلدان من يركث في نمواً  القطاعات أسرع من واحدة الطبيعية الموارد مقومات على تعتمد التي السياحة تمثل

 السياحية التنمية مبادئ خلال من الموارد المحافظ مع الطبيعية البيئة بموارد الانتفاع خلالها من يمكن تنموية اتجاهات لوجود

 أجيال استحقاقات مراعاة مع الحاضرة للأجيال وحمايتها وصو�ا الطبيعي التراث عناصر من الاستفادة تحقق التي المستدامة،

 بمكان الضروري من إنف للبيئة ااستخدامهالمتغيرة ورشيدة في  المستقبل من هذه الموارد , ولكي تكون السياحة ملائمة للظروف 

 :الآتي في الطبيعي التراث ردموا وتتمثل .الأجل طويل الاستثمار إطار في البيئية �لمعايير السياحية التنمية أساليب ربط

 .المائية والعيون والصحاري والجبال الأودية تشمل التي الطبوغرافية، المواقع .أ
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  .والآ�ر والحدائق المزارع وتشمل الصناعية، البيئة مواقع .ب

 السياحية:  والتسهيلات التجهيزات .3

ات  �يئة التجهيز ي تتمثل فيلسياحإن أكثر الوسائل والآليات المؤثرة في اجتذاب رؤوس الأموال في الاستثمار في القطاع ا 

ادة لانتفاع والاستفمن فرص ا والتسهيلات في مجال الخدمات السياحية، فالافتقار للبني التحتية للسياحة يضعف ويقلل كثيرا

 بنيت السياحية والوالتسهيلا الاقتصادية، من جذب رؤوس أموال في القطاع الخاص للاستثمار في القطاع السياحي، فالتجهيزات

  التحتية تمثل رأس الحربة في العملية السياحية، وهي تشمل التجهيزات والتسهيلات التالية:

  وبري) وبحري، (جوي، المختلفة بوسائله النقل خدمات . 1

 والمطاعم) والمقاهي، السياحية، والقرى والشقق، (الفنادق، والإعاشة الإقامة خدمات . . 2

 الثابت، والهاتف ،الجوال والهاتف ،"الإنترنت" الدولية وماتالمعل (شبكة المتعددة بوسائله الاتصال خدمات . 3

  والفاكسات)

   :الاجتماعي والأمن السياسي الاستقرار .4

 منها والأجنبية الوطنية الخاص) ع(القطا  الخاصة الاستثمارات جذب مقومات أهم من والآمنة المستقرة السياسية البيئة توفر يعدّ 

 ويحفزهم الأجانب لسياحا يشجع كما المحلية، السياحة تشجيع على يعمل والأمني اسيالسي الاستقرار لأن سواء؛ حدٍّ  على

  .السياحي القطاع في لاستثماراتا تحفيز في الإيجابي الأثر له مما والآمنة، المستقرة الدول في السياحي الجذب مناطقلز�دة 

  : المؤهلة البشرية .الموارد5

م قوة عمل فاعلة تسه علىتحقيق الحصول  علىقومات الجذب السياحي في قدر�ا البشرية كعامل من م الموارد دور يتمثل

 وقادرةفنية متخصصة  اراتومه قدرات على تقوم الناجحة السياحية فالمؤسسات السياحية؛ المؤسسات أداء تحسين في بفاعلية

 وصناعة السياحية الاستثمارات في يجياً استرات كاً شري تعدّ  المؤهلة السياحية فالموارد �لشكل المطلوب. وانجازهاأداء الأعمال  على

ية الموارد البشرية في صناعة ولأهم والسياحة السفر ووكالات والمطاعم الفنادق إدارة في المتعاظم دورها خلال من السياحة،

 البشرية الموارد إدارة ربط :نه� يعرف الذي البشرية الموارد إدارة عليه يطلق جديد علم ظهر تنافسية السياحة �عتبارها ميزة

(ديسلر  السياحي القطاع تنمية الأداء، وتنمية الثقافة التنظيمية، ومن بينها مستو�تتحسين  �دف الإستراتيجية؛ �لأهداف

لتنمية السياحية وتساعد في طرق تحقيق أهداف ا في كثيراً  تسهم السياحة مجال في والمؤهلة المدربة البشرية . فالكوادر)2002

ا ما يكون سلوك العاملين هو وغالب الخدمات، جودة وز�دة وتقليلها التكلفة تخفيض يضمن الذي �لشكل وتنفيذه العمل متنظي

القطاع الخاص  في الأموال رؤوس تحفيز ليو�لتا السياحة، صناعة مجال في التنافسية الميزة لتحقيق الملائم والمدخل المفتاح الرئيسي،

  .ياحيالس القطاع في للاستثمار
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  :الضريبي والنظام الاقتصادية .البيئة6

 واستقطاب لتحفيز أساس ملوعا ملائمة بيئة يشكل منهجاً  واتخاذه الاقتصادية، المعاملات في الحر السوق نظام إتباع إن 

 لمعدلات الضريبيةا واتصاف (التضخم)، الصرف سعر واستقرار القيود، جميع من الأموال رؤوس تحرير وكذلك التدفقات

 .السياحي القطاع مجال في وتحفزه الاستثمار على تشجع ومقومات عوامل �لاعتدال كلها

   :السياحي السوق حجم .7

لسياحي تطوير مناطق الجذب اعاملا فاعلا ومحفزا أساسيا للاستثمار في القطاع السياحي، ف السياحي السوق حجم اتساع يعدّ 

 ات العرض والطلب السياحي تقوموالأجانب، فعملي المحليين والزوار السياح دادوأع السياحة حركة تزايد في يساهمان وتنميتها

 القطاع في أمواله رؤوس ستثمارالخاص لا القطاع تحفيز و�لتالي وتمدده، والعالمي المحلي السياحي السوق اتساع في مهم بدور

  .السياحي

  :السياحي والتسويق . الإعلام8

لام السياحة، فالإع احي وصناعةوالمتطورة يعد أساسا في عملية الاستثمار في القطاع السي إن الإعلام بكل وسائله المتعددة 

و العمل علي  و الطبيعية و البيئية �داء رسالة مؤثرة وفعالة تعمل علي حماية الموارد الثقافية يقوم المختلفة الاتصال ووسائل

هذه الوسائل  خلال فمن ،سمعية أو بصرية، أو شفاهية، إما كلذل المتاحة والآليات فالوسائل .)2002(الجلاد  استدامتها

الخاص علي  القطاع يشجع الذي الأمر .السياح لجذب والطبيعي الثقافي التراث والوسائط الإعلامية يمكن التعريف بمواقع

فضائية وشبكة المعلومات لبث المن قنوات ا بكثير الفضاء امتلاء حيث المعاصر، الاستثمار في القطاع السياحي، وفي ظل عالمنا

ن وطنه عأكثر مما يعرف  ول العالمالدولية التي لا تعرف القيود والحدود الجغرافية، أصبح بعض الناس يعرف معلومات كثيرة عن د

 :الآتي في يتمثل ستثمارالا لمقومات مهم كعامل السياحي والتسويق الإعلام ودور .وتراثه الحضاري و الثقافي والطبيعي

 .السياحي القطاع مشروعات في والخاصة العامة لاستثماراتا تشجيع . 1

 .السياحية للمناطق السياحية والجوانب المقومات إبراز . 2

 .السياحية التنمية عملية في المشاركة على حثهم مع السكان لدى الوعي تنمية . 3

 .البيئة استدامة يحقق الذي لرشيدا ئيالبي المنهج وإتباع ومواردها لها الحماية وتوفير البيئة �همية والتوعية التثقيف . 4

 في ها المستثمرونيستفيد منتوفير المعلومات السياحية وتحديثها، والاعتماد عليها كقاعدة بيا�ت معلوماتية ل . 5

 ية.السياح المعلومات نظم مجال في الحديثة الإعلامية الوسائل بتوظيف السياحي؛ القطاع

مارات، وانتهاج ذب الاستثستثمار السياحي، عبر الترويج الإعلامي لجإبراز المناطق السياحية الجاذبة كواجهة للا . 6

 إستراتيجية تسويق المكان السياحي.
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  . القوانيـن المتعلقـة بالاستثمار السياحـي بالجزائر3

 :للسياحةالمتعلق بالتنمية المستدامة  01- 03قانون رقم  1.3

 ويهدف نفيذهات وادواتير تداب وكذاة للأنشطة السياحية لقد صدر هذا القانون من اجل تحديد شروط التنمية المستدام 

  :الىمنه  02هذا القانون كما نصت عن ذلك المادة 

   القطاع؛الشراكة في هذا  وتطويرترقية الاستثمار السياحي  

   الدولية؛تحسين صورة الجزائر السياحية في المحافل  

   لها؛الاعتبار  ادةواعالسياحية  والمقاصدرفع قدرات الايواء للفنادق  

   جديدة؛منتجات سياحية  واستحداثتنويع المنتوج السياحي  

   السائح؛الاهتمام �لسياحة الداخلية من خلال توفير ما يطلبه  

   والتاريخية؛ والثقافيةالقدرات الطبيعية  وتثمينالمساهمة في حماية البيئة  

  السياحية؛تحسين نوعية الخدمات  

  الوطني؛السياحي  والتراثوروث الثقافي الاهتمام �لم  

   السياحيترقية تنمية الشغل في القطاع.   

جل ديمومة امن  وذلكتاريخية ال لثقافيةوامبادئ حماية الموارد الطبيعية  ومراعاةوقد ركز هذا القانون على تنمية الانشطة السياحية 

لشروط لترقية الاستثمار بتوفير كل ا هذا القانون على التزام الدولة نصت المادة السابعة من وقد وتنويعه وتحسينهالعرض السياحي 

�لأعباء المترتبة عن اعداد  السياحي مع تكفل الدولة السياحي من خلال اعطاء الاولوية لهذه المشاريع داخل مناطق التوسع

(النعيم  :التاليةن على النقاط ا القانو ركز هذ وقد التوسع السياحي البنية القاعدية وانجازها داخـل مناطق واشغالالدراسات 

2016(  

  التهيئة السياحية:1.1.3

ال الاستثمارات لاستقب لظروفالتحتية من اجل �يئة كل ا والاسسانجاز المنشآت القاعدية  واشغالهي مجموعة الدراسات  

  من هذا القانون على: 13مخطط التهيئة السياحية حسب المادة  ويساهمالسياحية 

 و واقع السياحيةلسياحي و الماية المنسجمة للمنشآت و الهياكل السياحية و الاستغلال العقلاني لمناطق التوسع التنم - 

  المحافظة عليها

تقوم  ادماج الانشطة السياحية في إطار �يئة الاقليم و التعمير و تشتمل التهيئة السياحية �يئة منابع المياه الحموية التي -  

ان استغلال  من اجـــل المحافظة عليها و كذا تقوم �عداد الحصيلة الحموية و تحيينها بشكل دائم مع العلم�ا الدولة و ذلك 
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النظام التفصيلي  المياه الحموية يخضع الى نظام الامتياز طبقا لدفتر شروط و تستفيد مناطق التوسع و المنابع الحموية من

   .2001اوت  20المؤرخ في  03- 01من الأمر رقم  24الى  20المقرر في المواد 

  التنمية السياحية:  2.1.3

ية وترق و�يئة قتناءسياحية مهمتها االوكالة الوطنية للتنمية ال وهيمن هذا القانون على انشاء هيئة عمومية  20تنص المادة  

ار السياحي قصد الاستثم عمدالدولة على  وتعملبيع او �جير الاراضي للمستثمرين داخل مناطق التوسع السياحي  واعادة

   .وماليةبمنح امتيازات جبائيه  وذلكالقطاع السياحي بشكل عام  وتطويرتشجيع التنمية 

   المتعلق بقانون الاستغلال السياحي للشواطئ 02-  03قانون  2.3

   :لىا ويهدفيحدد هذا القانون القواعد العامة المتعلقة �ستغلال الشواطئ في ا�ال السياحي 

  ا.المرتبطة � والخدمات والاستجماما قصد استفادة المصطافين منها �لسياحة  والاهتمامالشواطئ  حماية -

ة تنمية متوازن تحقيقو المصطافين  استجابة الى حاجات وذلكالبيئة على امتداد الشواطئ  وحماية والامنالاهتمام �لنظافة  -

  .فيها

   المصطافين؛تحسين خدمات اقامة  

  ية متناسبة مع النشاطات السياحية الشاطئية خلق برامج تسل 

   المتعلق بمناطق التوسع السياحي 03-03قانون رقم  3.3

وارد لل ستخدام الامثلف الى الايحدد هذا القانون مبادئ و قواعد حماية و �يئة و ترقية تسيير مناطق التوسع السياحي و يهد

      الدينية و و التاريخية  يةات الثقافهيئة الاقليم و الاستغلال لكل الامكانيالسياحية و ادراج هذه المناطق في المخطط الوطني لت

اد من الاقليم يتميز امتد ة اوو قصد بمناطق التوسع السياحي كما جاء في المادة الثانية من هذا القانون على ا�ا كل منطق

سياحية و يمكن استغلالها في  تنمية منتجة قامة اوبصفات او بخصوصيات طبيعية و ثقافية وبشرية هي مناسبة للسياحة مؤهلة لإ

  تنمية نمط او اكثر من السياحة ذات مردودية.

استعمال واستغلال  ازالمتعلق بكيفيات منح امتي 2007فيفري  19المؤرخ بتاريخ 07- 69مرسوم تنفيذي رقم  4.3 

  المياه الحموية

المياه  واستغلالهذا القانون على كيفيات منح امتياز استعمال  صين )2007(الجريدة رسمية  وقد عرف المياه الحموية على 

لمصدرها  يمكن او يكون لها خاصية علاجية نظرا للطبيعة الخاصة والتيا�ا المياه ا�ذوبة من نبع طبيعي او بئر محفورة  الحموية

الى الوزير المكلف �لمياه  فية يقوم المستثمر بطلباجل الاستثمار في المياه الجو  ومنالكيمياوية  ومكو��امميزا�ا الطبيعية  وثبات
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الطلب  ويرفقرأيه فيه في أجــل شهرين  ثم يقوم الوالي �رسال الطلب بعد ان يبدي ومنالحموية عن طرق الوالي المختص اقليميا 

  بملف إداري.

  . واقع الاستثمار السياحي في الجزائر4

 خمس رصد يمكن ،2020 عام �اية غاية إلى السياحية الاستثمارية شاريعالم لوضعية السياحة وزارة إحصائيات خلال من

  )https://www.mta.gov.dz 2020( :الاستثمارات لهذه حالات

 .مشروع 804 ـبالإنجاز قدرت  طور في سياحية استثمارات -1

 .مشروع 308متوقفة قدرت ب سياحية استثمارات 2-

 .1380منطلقة قدرت  غير سياحية استثمارات 3-

  .مشروع 87منجزة قدرت ب سياحية استثمارات 4-

  مشاريع.09مشاريع سياحية �لشراكة مع أجانب  -5  

بمعدل نمو اجمالي  2020 �اية الي غاية مشروعا 2579السياحة  وزارة مستوى على المسجلة للمشاريع الإجمالي قدر العدد

 63837 ب ثهاإحدا الممكن للمناصب دد الاجماليالع وقدر سريرا، 645006تبلغ إيواء وبطاقة ،% 17.55 ب يقدر

 .%25.62بمعدل نمو يقاربمباشر  شغل منصب

 انجازها المطلوب الفندقية الحظيرة في يةالحال الاحتياجات تلبي لا التي الجزائر، في السياحية المشاريع انجاز وتيرة بطيء يلاحظ كما

 سرير. �99567لفنادق الاسرة  وعددسرير  614127قدرت ب  حيث ، �2020اية في

 2020 نهاية في الإنجاز قيد السياحية المشاريع .1

 الحالية الفندقية لحظيرةا بتدعيم المشاريع هذه تسمح وسوف مشروعا، 804 السياحية المشاريع عدد قدر 2020 سنة �اية في

 الممكن المناصب ددع وقدر ة،الأسر  إجمالي من  %15.43 نسبة تمثل والتي سرير، 99567 ب تقدر جديدة إيواء بطاقات

 .شغل منصب 40117 إحداثها

 :المتوقفة المشاريع .2

 أن المقرر من ع. وكانالمشاري إجمالي من % 11.49 يمثل ما أي الوطن أنحاء عبر متوقف سياحي مشروع 308 حصر تم لقد

  .شغل منصب  15717وتوفير سرير، 37002 ب تقدر إيواء بطاقات الفندقية الحظيرة تدعم

 :تنطلق لم التي المشاريع .3

 الحظيرة لدعم همةم حصة المشاريع هذه مشروع. وتمثل 1380 ب تنطلق لم التي المشاريع عدد قدر 2020 سنة �اية في

   .مباشر شغل منصب 3971 توفير إلى �لإضافة سريرا، 500182إلى  تصل إيواء بطاقة الفندقية
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 :المنجزة المشاريع .4

 البالغ المشاريع جماليإ من % 3.37 تبلغ ضئيلة حصة مشروع. وتعد 87 ب المنجزة المشاريع عدد درق 2020 سنة �اية في

 توفير إلى �لإضافة سريرا، 8525إلى  تصل إيواء بطاقة الفندقية الحظيرة حيث عملت علي تدعيم .مشروعا 2579 عددها

  مباشر. شغل منصب 4032

  مشاريع سياحية بالشراكة مع أجانب: .5

  .الأسفل الموالي عدد المشاريع السياحية الاستثمارية �لشراكة مع الأجانب يوضح

  : المشاريع السياحية بالشراكة مع الاجانب01الجدول رقم 

عدد   العنوان  المشاريع  الولايات

  الاسرة

مناصب 

  الشغل

كلفة 

المشاريع 

  (مليار دج)

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الجزائر

جزائرية  شركة(ايميرال 

  امراتية)

  43000.00  700  1222  الجزائر -موريتي

جزائرية،  (شراكةترست 

  ادرنية وقطرية)

 -باب الزوار

  الجزائر

720  450  27122.65  

جزء منه دخل حيز الاستغلال في 

  2019ديسمبر 

ش ذ أ سي اس سي 

  اوسي (جزائرية صينية)

 -باب الزوار

  الجزائر

672  256  6001.56  

ش ذ م م تراك لان 

  (جزائرية صينية)

 -باب الزوار

  الجزائر

894  400  6519.51  

 (جزائريةش ذ م م صابيا 

  قطرية)

  26918  500  1082  الجزائر -بلوزداد

ش ذ م م أس جي 

  انفست (جزائرية سورية)

  1137.69  210  328  الشراقة
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  2000  125  236  بجاية   ش ذ أ و شيفاب   بجاية

 (جزائريةش ذ أ سياحة   سكيكدة

  سعودية)

بن مهيدي لي 

  تانبلا

1662  1500  7320  

ش ذ أ سيتي مول   قسنطينة

 (جزائريةأزيكوم 

  سعودية)

  1560  100  300  عين سمارة

  .23، ص2021والعمل العائلي،  وزارة السياحة والصناعة التقليديـةاحصائيات  المصدر:

 

مشاريع)،  04الجزائر(من  مشاريع موزعة في كل 09السياحية �لشراكة مع الأجانب  المشاريع عدد قدر 2020 سنة �اية في

 إيواء بطاقة فندقيةال الحظيرة مشروع).حيث عملت علي تدعيم 01( قسنطينةمشروع)،  01مشروع) ، سكيكدة ( 01بجاية (

 مباشر. شغل منصب 4241 توفير إلى �لإضافة سريرا، 7116إلى  تصل

 )https://www.mta.gov.dz 2020( :الوطنيةالسياحية  الاستثمارية المشاريع سبل ترقية .5

 متابعة ودعم المشاريع السياحية 1.5

  . الامتيازات المتعلقة بالعقار1

  لسياحي مايلي:ا التوسع مناطق مستوى على لاسيما العقار مجال في منحت التي التسهيلات سياق في من التدابير

لكية للمنفعة نزع الم فعة أو(ان تكون محلا للممارسة الش *القطعة الأرضية موطن المشروع يمكن أن تكون ملكية خاصة

مؤرخ  30-90القانون () 30- 90من القانون  17المادة ( للدولة، عقد إيجار، أو ملكية خاصة )2014(عايدة  العمومية)

 .تمنح عن طريق عقد الامتياز من طرف الوالي �لتراضي )1990ديسمبر  01في 

نمية كالة الوطنية لتلمسبق للو التوسع السياحي لابد من رأي ا وإذا كانت القطعة الأرضية موطن المشروع تتواجد داخل مناطق

ذي الحــجــة  16المؤرخ في  03-03(القانون ).03-03من الـقانون رقم  03المادة( السياحة وموافقة الوزير المكلف �لسياحة

 )2003فــبـرايــر ســنـة  17الموافق  1423عــام 

 : �لسياحةالوزير المكلف  يرخص الامتياز عن طريق الوالي وموافقة *

   لامتيازمن القيمة التجارية للقطعة الأرضية محل منح ا 1/33الإ�وة الايجارية السنوية تمثل 

  تخفيض الإ�وة الايجارية السنوية لمنح الامتياز للقطعة الأرضية: 
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  90% خلال فترة الانجاز، من سنة واحدة إلى ثلاث سنوات 

  50% ن سنة واحدة إلى ثلاث سنواتخلال فترة الاستغلال، م. 

  ب والهضاب العليا) �لنسبة لولا�ت الجنو 10) خلال فترة عشر سنوات (²الدينار الرمزي للمتر المربع (م 

  نوب الكبير) �لنسبة لولا�ت الج15) خلال فترة خمسة عشر سنة (²الدينار الرمزي للمتر المربع (م. 

 الامتيازات الخاصة بالتمويل . 2

ى مستوى ولا�ت سياحية علرون الراغبون في إنجاز مشاريعهم وعصرنة منشآ�م السياحية في إطار مخطط الجودة الالمستثم

فائدة المطبقة على من تخفيض على نسبة ال ℅4,5و ℅ 3الشمال وكذا الولا�ت الجنوبية يستفيدون على التوالي من 

 .القروض البنكية

اصة خمنح امتيازات  لبنكية تمالوزارة المكلفة بالسياحة ومختلف المؤسسات افي إطار اتفاقيات الإطار المبرمة بين  

   :بتمويل المشاريع السياحية وهي كتالي

    لنسبة للمشاريع ذات خصوصية والأولوية 60المساهمة �كثر من�. 

   لمشاريع نسبة لسنوات وأكثر �ل 03سنوات وأكثر، بمعدل تخفيض على الفائدة يقدر ب  :10 مدة التعويض

 .ذات خصوصية والأولوية

   مدة دراسة الملفات: 

 .يوم �لنسبة لإنجاز الاستثمارات 60إلى  40   *

 يوم �لنسبة للمشاريع التي هي مستغل 30  *

   التسجيل في الصندوق ضمان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �لنسبة للتمويل التجهيزات. 

  ل وهذا �لشراكة مع مؤسسة الجزائر استثمارإمكانية المساهمة في تطوير رؤوس الأموا. 

 البنوك والمؤسسات البنكية  

 ومية منها:عم وبنوك السياحة قطاع بين اتفاقيات لترقية المشاريع الاستثمارية المحلية عدة وقعت الدولة

  ،القرض الشعبي الجزائري 

  ،بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

  ،بنك التنمية المحلية 

  للتوفير والاحتياط "بنك الصندوق الوطني"، 

  ،بنك البركة 
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  ،تراست بنك 

  ،بنك الخليج الجزائر 

  ،سوسيتي جينيرال الجزائر 

  ، 10السلام بنك 

  ،صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  الجزائر استثمار. 

  " 09- 16قانون رقم  من07المادة" :بالإضافة إلى المزايا الممنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 )2016أوت 03الموافق  1437شوال  29المؤرخ في  09-16(القانون

  مزا� مشتركة للاستثمارات المؤهلة 

  مزا� إضافية لفائدة الأنشطة المتميزة و / أو التي تخلق فرص عمل 

  .المزا� الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطني 

 رافقة المستثمرينم. 3

فقة ومساعدة ن أجل مرامعند تسليم الموافقة المبدئية للمخططات الفندقية، تقوم مديرية الاستثمار السياحي، �لعمل 

 :المستثمرين، وهذا من خلال

   ازتوجيه وإرشاد المستثمرين في اتخاذ وإتباع الإجراءات السليمة خلال مراحل الانج. 

   لى رخصة البناءالمساعدة من أجل الحصول ع. 

   المساعدة من اجل الحصول على قرض بنكي والحصول على التخفيض على معدل الفائدة. 

   التدخل لدى جميع المدير�ت الولائية المتعلقة �لاستثمار. 

   المساعدة من أجل الحصول على السجل التجاري. 

   لاستثمارالمساعدة من أجل الحصول على امتيازات الوكالة الوطنية لتطوير ا. 

  (SDAT) 2030المخطط التوجيهي للتنمية السياحية آفاق  2.5

مرجعاً لسياسة جديدة تبنتها الدولة الجزائرية ويعد جزءاً  (SDAT) 2030يعتبر المخطط التوجيهي للتنمية السياحية آفاق 

ى الدولة فيما يخص التنمية فهو المرآة التي تعكس لنا مبتغ (SNAT) 2030من المخطط الوطني لتهيئة الإقليم في آفاق 

في اطار شراكة  ،المستدامة وذلك من أجل تحقيق توازن ثلاثي يشمل الرقي الاجتماعي والفعالية الاقتصادية والاستدامة البيئية
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 د.زلاطو نعيمة، د. سداوي نورة، د. حداشي حكيم.

(لخضر   .الأخرى الاقتصاديةالقطاع والقطاعات  مهنيينتظم الدولة والجماعات المحلية وكذا الجمعيات المعنية، إضافة إلى 

2019( 

 .فة التراب الوطنيحية في كاولهذا السبب وفي إطار التنمية المستدامة، تعطي الدولة توجيهات استراتيجية للتهيئة السيا

 :السياحيةالأهداف الخمسة لمخطط التوجيهي للتهيئة  .1

  جعل السياحة قطاع مساهم في تنمية الاقتصاد وكبديل لقطاع للمحروقات. 

  كقطاع الأشغال العمومية، قطاع الفلاحة وقطاع الثقافةضمان اشراك القطاعات الأخرى ،. 

  والبيئة توفيق بين الترقية السياحة. 

  تثمين التراث التاريخي، الثقافي والديني. 

  تحسين صورة الجزائر بصفة دائمة. 

 :هييرتكز المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية على خمس ديناميكيات 

 جراءات رئيسية، إر من ثلاث يتكون مخطط وجهة الجزائ: اذبية وتنافس الجزائرتثمين الوجهة الجزائرية لزيادة ج

 )2009(أبركان  هي:

لوية، وتحدد ة ذات الأو وضع إستراتيجية تسويقية للسياحة الجزائرية، تدرس العرض والطلب وتحدد الأسواق المستهدف - 

  الإستراتيجية التجارية؛ 

  .رجهة الجزائو ز أساسا على ترقية وسائل الاتصال، وجعلها في خدمة تنفيذ مخطط عملي للنشاطات، الذي يرتك -

لنظام الدائم ي، يسمى �وضع إجراء مستدام للمراقبة السياحية، �نشاء مركز دائم للموارد السياحية والسوق السياح -

  (SPOT) .للملاحظة والتقييم السياحيين

تسلية، الأنشطة الإقامة، ال مزودة بتجهيزات :جغرافية معينةرقعة في  تطوير الأقطاب والقرى السياحية المتميزةب. 

  )2019(عمر   .ةمن خلال ترشيد الاستثمار والتنمي السياحية والدارات السياحية �لتعاون مع مشروع التنمية

ن خلال إستراتيجية لإعادة الاعتبار لتنافسية السياحة في الجزائر م وذلك :(PQT) نشر مخطط جودة السياحةت. 

والتعليم  ل الارتقاء المهنيتطوير التميز في العروض السياحية الوطنية �دماج التكوين من خلا لتسويق السياحي من اجلا

في  وحيد جميع المهنيين الجزائريينيطمح مخطط جودة السياحة الجزائرية إلى تحيث  .والانفتاح على تكنولوجيا الاعلام والاتصال

أجانب، طبقا وطنيين و  الإداري للجودة، الحريص على تلبية حاجات الز�ئن وإرضائهم قطاع السياحة من خلال الانتهاج

علامة التجارية ول على الللمعايير الدولية، كما يسمح المخطط بتحديد المسار من أجل التحسين التدريجي للخدمات والحص

 (l'artisanat 2018) الجزائر.سياحة  جودة
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 ورا ضرور� في ا�ال السياحيتلعب الدولة والجماعات المحلية د :)ppp( عام والخاصمخطط الشراكة بين القطاعين الث. 

ظام ا تسهر على الن�ة، كما أ خاصة هيئة الإقليم وحماية المناطق العامة، ووضع المنشآت كالمطارات والطرق في خدمة السياح

لاك والخدمات يسوق الأمو ستغلال السياحي، يثمن العام والأمن، أما القطاع الخاص فهو يضمن أساسيات الاستثمارات والا

  التي تضعها الدولة تحت التصرف. 

ليين ب المستثمرين المحوضع لدعم الأنشطة السياحية والمرقيين والمطورين وجذ ): حيثPFT( مخطط تمويل السياحةج. 

   :والأجانب، ويتجلى دور مخطط التمويل في

  ة والمتوسطةحماية ومرافقة المؤسسة السياحية الصغير (PME)  

  جذب كبار المستثمرين الوطنيين والأجانب؛ 

  تشجيع الاستثمار في القطاع السياحي �للجوء إلى الحوافز الضريبية والمالية؛ 

 التقليدية (    .ثمارتسهيل وتكييف التمويل البنكي للنشاطات السياحية، وخاصة الاستثمار في إطار بنك الاست

2008( 

 2007مارس  11المؤرخ في  86-07رقم احي حسب المرسوم التنفيذي مناطق التوسع السي .2

بشرية وابداعية و يعية وثقافية بصفات وخصوصيات طبتتميز  الإقليمكل منطقة أو امتداد من   ��ا السياحيتعرف مناطق التوسع 

 وبذلك يتضح ذات، من السياحة ثرفي تنمية نمط أو أك لهايمكن استغلا سياحية، �يئة منشئاتلإقامة و  ومؤهلةمناسبة للسياحة 

 عية أو ثقافيةعلى مميزات طبي ناء تحتويأن مناطق التوسع السياحي قد تشمل الأراضي غير المبنية أو مردودية المبنية أو القابلة للب

  ) 2003فيفري  17خ في مؤر  01-03القانون (  .السياحية تهيئةيمكن أن تكون محلا لتشييد منشآت سياحية وفقا لمخطط ال

ساحة منطقة التوسع السياحي بم 225 قطاع السياحة والصناعة التقليدية لديه وعاء عقاري يتكون من

 .ولاية 34 موزعة على هكتار 56.472.06 إجمالية

   نجد: منطقة التوسع السياحي 225من بين 

 166  ولاية ساحلية 14منطقة التوسع السياحي موزعة على. 

 36 ولاية في الهضاب العليا 12ة على منطقة التوسع السياحي موزع. 

 23 ولا�ت جنوبية 8منطقة التوسع السياحي موزعة على 
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 د.زلاطو نعيمة، د. سداوي نورة، د. حداشي حكيم.

   PATمخططات التهيئة السياحية .3

لتهيئة السياحية لمناطق المحدد لكيفيات اعداد مخطط ا 2007مارس  11المؤرخ في  86- 07عملاً �لمرسوم التنفيذي رقم 

وقع لتوسع السياحي، م 225موقع من ضمن  198المخططات التهيئة السياحية  التوسع والمواقع السياحية، تشمل دراسة

 :وتتمثل كالتالي

 61  :تمت المصادقة عليهمخطط للتهيئة السياحية 

 33  :قيد المصادقةمخطط للتهيئة السياحية 

 82  :قيد الدراسةمخطط للتهيئة السياحية 

 ZETتهيئة مواقع التوسع السياحي  .4

 .يد الاعدادقها من لاتزال لسياحي منها من تمت المصادقة على مخطط التهيئة السياحية بمرسوم ومنلتوسع ا موقع 25 �يئة

 دراسة وتهيئة الشواطئ .5

 5 8  شاطئ تم احصائه :1

 4 2  شاطئ تسمح فيه السباح: 6

 1 5  شاطئ تمنع فيه السباحة: 5

 2 1  هتمت المصادقة علي (PAP) مخطط لتهيئة الشواطئ :0

 2  قيد الدراسة (PAP) لتهيئة الشواطئ طمخط :3

 1 0  شاطئ تمت او قيد التهيئة :3

 المواقع والمسالك السياحية . 6

 نجد:مسلك تم احصاءه  41من بين 

 2  منجزة ةدراس :8

 2  منجزة ة�يئ :3

 موقع تم احصاءه نجد 70من بين 
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 4  دراسة منتهية: 6

 1  منجزة ة�يئ :4

3 .  :معدنيةفندقة، سياحة وحمامات  تطور ملف عصرنة وإعادة تأهيل الوحدات السياحية التابعة لمجمع 5

، المعتمد من (SDAT 2030) السياحيةفي إطار السياسة الوطنية لترقية السياحة وتنفيذا للمخطط التوجيهي للتهيئة 

ن أجل مفي الجزائر،  ، �لأخص الديناميكيات الخمس التي تشكل خارطة الطريق لتنمية السياحة2008طرف الحكومة في 

مؤسسة تسيير سياحي  17لحكومية مبلغ مالي لعصرنة وإعادة �هيل الحضيرة الفندقية التابعة ل هذا خصصت السلطات ا

  ومؤسسة تسيير فندقي كما يلي:

 :كالاتيوحدة معنية �ذه العملية، ارتسم   63 تقدم مشروع العصرنة وإعادة التأهيل*

  ة 12 المنتهية:المشاريع د  وح

  3 :الإنجازالمشاريع في طور 1 ة  د  وح

 ة 12 : الانطلاقريع في طور المشا د  وح

 ت 8: المشاريع المؤجلة ا د  وح

  4 :�لعصرنةالهياكل الغير معنية ت  ا د  وح

 ة 2: الوحدات في طور التسوية د   وح

: نسب تطور عملية العصرنة وإعادة التاهيل01الشكل   

 

 

  فحة.، بدون ص25/03/2022، تم الاطلاع  ttps://www.mta.gov.dzhالسياحة والصناعة التقليدية وزارة المصدر:

  خاتمة: .6
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 نظرا مستدامةسياحة داخلية  قيقتح في للمساهمة حقيقية فرصة تمثل الجزائر في السياحي الاستثمار ترقية أن سبق مما لنا يتضح

 العمل مناصب من يركب عدد خلق اهاتج في كبيرة حركية إحداث شأ�ا من أخرى وقطاعات بفروع السياحة قطاع لارتباط

 الاقتصاد تنويع أصبح الداخلي الصعيد على وأن خاصة العالمي الركب عن تتأخر أن للجزائر يمكن فلا .المباشرة وغير المباشرة

 �لسهر الطويل المدى لىع للتنمية رئيسي مخطط على ترتكز أن للسياحة الوطنية السياسة على ويجب قصوى، ضرورة والموارد

 للنشاط والبعدي لقبليا الصعيدين على والاجتماعية الاقتصادية �لقطاعات المتعلقة الاستشراف عناصر مع توافقها على

 يجب التي السياحة شكالأ وفي السياحي التوسع مناطق في الأولو�ت بتحديد الأمر يتعلق العناصر هذه بين ومن السياحي،

 في الوطنية السياسة طابع كتسيت السياحية السياسة ولكون .أجانب أو كانوا وطنيين المستهدفين الز�ئن نوع في وكذا ترقيتها

 للمخطط العامة والأهداف الكبرى يةالإستراتيج الاختيارات بمراعاة للتنظيم العام الإطار في النظر إعادة ينبغي الحكومة بر�مج

 العام الإطار على يجب الخواص. والمتعاملين الدولة بين هامالم تقسيم ضمن وزمنية وقطاعية وسيطة أهداف إلى وتحويلها الرئيسي

 �لسهر وهذا والتنسيق تشاورال مجال في كبيرا مجهودا يقتضي الذي السياحي للنشاط الخاصة الطبيعة مع يتماشى أن التنظيمي

  وتتلخص أهم نتائج البحث كالاتي: .المسطرة الأهداف تحقيق على

 زائر لكل مميزة وخدمات مختلفة توإمكانيا ومناخ مميزة مواقع من الطبيعية الموارد ستغلالالاستثمار السياحي يتمثل في ا - 1

 استدامة لتأمين الإعلامو الترويج  فيها بما لذلك المستلزمات كافة و�مين جذب نقاط المواقع هذه وجعل سائح، أو

 �ستمرار. وتطويرها أهميتها على الحفاظ واستمرار المواقع هذه

ن تحقيق الكثير م ية تتجسد فيستثمار السياحي في الموارد الثقافية والطبيعية والتجهيزات والخدمات السياحالا أهداف - 2

 والبيئية. والثقافية والاجتماعية الاقتصادية والفوائدالمنافع 

 ، التراثالثقافي ثارد الترامناخ الاستثمار السياحي يرتبط بصورة رئيسية بتوفر المقومات والإمكا�ت السياحية (مو  - 3

ارها الأموال، لاستثم رؤوس لاجتذابالسياحية...)، والتي تعد محورا أساسيا داعما  والتسهيلات الطبيعي، التجهيزات

 في مجلات قطاع السياحة المختلفة.

 مجموعة من القوانين اصدار ني،الوطمن الاليات والسبل التي اعتمدت عليها الدولة في تطوير وترقية الاستثمار السياحي  - 4

 03-03و القانون رقم  لسياحةلالمتعلق �لتنمية المستدامة  01-03القانون رقم  التي تنظم وتسير النشاط من بينها :

 المتعلق بمناطق التوسع السياحي؛

 في منحت التي لسياحي وا التسهيلات من اجل تطوير وترقية الاستثمار سياق في اعتمدت الدولة علي التدابيركذلك  - 5

  السياحية.عصرنة وإعادة �هيل الوحدات و التمويلو  العقار مجال

 :كالاتي والاقتراحات التوصيات من مجموعة تقديم وفي الأخير يمكننا
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 .السياحي ا�ال في الرائدة الدول تجارب من الاستفادة إمكانية -

 .السياحية للمشاريع السياحي التمويل نمط ملائمة خلال من السياحية المشاريع تمويل -

 بعروض التكوين فتح و ت،الخدما و النشاطات من الحديثة التقنيات مع المطابقة ضرورة خلال من التكوين دعم راءاتإج -

 .العمل سوق يحتاجه ما حسب الخاص التكوين و المهني والتكوين السياحة معاهد و جامعية

 محيط تحسين لسياحية،ا للمؤسسات يادول المعتمدة النوعية شهادات منح إلى اللجوء خلال من النوعية دعم إجراءات -

 .النقل السياحة تطوير

 .للجزائر احيةالسي للصورة الاعتبار إعادة و تحسين �دف المؤسساتي الاتصال مجال في واسعة برامج إعداد -

 .للسياح الموفدة العالمية الأسواق حول دراسات إنجاز -

 .المستدامة السياحة تحقق استراتيجيات تبني ضرورة -

 السياحية الخرائط و الكتيبات و المطبوعات نشر خلال من الأسواق كافة في الفعالة التسويقية و الترويجية الوسائل استخدام -

 .السائح إليها يحتاج قد التي البيا�ت و المعلومات لتوفير

 .الانترنت شبكة عبر الإلكتروني الترويج -

 لم إذا أنه الصدد �ذا التذكير دالمفي ومن ، المقدمة الخدمات ونوعية طبقةالم الأسعار قرب عن تتابع أن الدولة على ينبغي -

 السياحة بمصداقية يتعلق الأمر نلأ ومعاقبتها التجاوزات لتفادي التأطير حتمية تظهر السياحي للنشاط مراقب دور الإدارة تلعب

 المتعاملين بين نزيهة منافسة بتشجيع كمنظم لدولةا حضور وضمان المؤسسات تسيير استقلالية �حترام الأمر ويتعلق الجزائرية

  . المستهلكين حماية إلى المطاف �اية في للتوصل

  قائمة المراجع:. 7

  :المؤلفات 

  القاهرة: عالم الكتب. السياحة المتواصلة البيئية.. 2002)أحمد الجلاد. 1

  هرة: عالم الكتاب.القا التنمية والاعلام السياحي المستدام.. 2004)جابر، محمد مدحت. 2

  نشر.مصر: دار المريخ لل اساسيات الإدارة : المباديء ولاتطبيقات الحديثة. )2002 ()جاري ديسلر3

  طنية.ة النجاح الو �بلس .فلسطين: كلية القانون , جامع مفهوم الاستثمار وواقعه التشريعي.)2008 ()غسان خالد4

  مصر: مطابع الولاء الحديثه. لفراغ.اقتصاد�ت السياحة ووقت ا )1998 () محمد البنا5

 �ا، الناشر المؤلفون. السياحة الأسس والمناهج. )ه1417 ()محمد مفرح القحطاني6

  :المقالات 
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 د.زلاطو نعيمة، د. سداوي نورة، د. حداشي حكيم.

لتنمية مجلة ا” انوني والمؤسساتي.الاستثمار السياحي في الجزائر بين الاطار الق”  )2016 (شاهد الياس، دفرور عبد النعيم )7

  .33، ديسمبر،صلدراساتوالاستشراف للبحوث وا

ي للتهيئة ر في ظل المخطط التوجيهالإستراتيجية الوطنية لتنمية القطاع السياحي �لجزائ) ” 2019إدير رانية ، غزازي عمر() 8

  .111- 93:ص 01/ العــدد: 09مجلـة الإبداع ا�لد .”  2030السياحية لآفاق 

 راسات القانونيةمجلة البحوث والد” سياحي في الجزائر.التنظيم القانوني للعقار ال) ”2014مصطفاوي عايدة()9

  .158، نوفمبر: 06والسياسية،جامعة البليدة/ العدد 

رية وفق مبادئ تنمية السياحة الجزائ) ”2019رفعت عبد الله سليمان حسين، صورية شنبي، السعيد بن لخضر()10

  .124- 123 ،ص3،العدد17ا�لد مجلة اتحاد الجامعات العربية للسياحة و الضيافة .” االستدامة 

 المذكرات والاطروحات 

رسالة �ليف ” س.السياسات السياحية والتنمية في الجزائر 'مثال ولاية بومردا) ”2009فؤاد أبركان( ) 11

  .125ر: ص. الجزائةماجستير في العلوم السياسية والعلاقات الدولية، تخصص رسم السياسات والعلاقات الدولي

 :مواقع الانترنيت  

12) https://www.mta.gov.dz ) 2020( consulté 23 03 2022.  

 جريدة رسمية  

  .”13رقم ” )2007 (الجريدة رسمية) 13

الجريدة الرسمية . 2003ــنـة سفــبـرايــر  17الموافق  1423ذي الحــجــة عــام  16، المؤرخ في 03-03الـقانون رقم  )14

  .م 2007يناير سنة  31، الصادرة بتاريخ 08للجمهورية الجزائرية /العدد

  .2003فيفري 19مؤرخة في  11الجريدة الرسمية، العدد ” المتعلق �لتنمية السياحية.. ”01-03من القانون  3المادة )15

الجريدة الرّسميّة ” ار.المتعلق بتطوير الاستثم”2016أوت 03الموافق  1437شوال  29المؤرخ في  09- 16قانون رقم  )16

  .19 ،صم 2016غشت سنة  3، المؤرخة في  46ائريةّ /العدد للجمهور للجمهوريةّ الجز 

دد لجمهورية الجزائرية، العلالجريدة الرسمية ” قانون الأملاك الوطنية.”،1990ديسمبر  01مؤرخ في  30- 90قانون رقم  )17

   .1990ديسمبر  02، الصادر بتاريخ 52

 تقارير  

  .51ص .، 02لجزائر: الكتاب ، ا 2030التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق المخطط  )2008(وزارة السياحة والصناعة التقليدية )18
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