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 شروط النشر وضوابطه
 

محك ااااا عالبااااالأعاديميااااادرعااتةاليااااا علادم ا اااااةةعادتيكلأ ااااا علادعم يااااا علااا يااااا عادااااا ع ع  ااااايم ع بااااالأ ةع ااااا عالمعياااااة علمااااا ع م يااااا ع-
عقيمل.

عاي   يمت.عالجزائلأ.عجة ع ال   عاصم ع لأاينعفيعاد ل ع  عع-
 اقُيملعاديميدرع ةدمغةةعادعلأ ي علادتيلأ  ي علالانجميز  .ع-
 ألعااجليمي .ضلأل ةعلجداعمختصلأعألعتمهيمعدم قةلع داءع ةدمغ عادعلأ ي ع-
عتخضععاديميدرعلادم ا ةةعالمقم  عدم جم عدمبلألطعااتةالي عالمتعة فع ميهة.عع-
عتخضعععاديميدرعدمتيكيمع  عطلأفعادمجل عادعم ي عدم جم .ع-
 اااااالتيمع اااااا علااااااينعادصااااااتيي عل اااااا ع.29بهااااااة  ع(ع7.92/72)اقُااااااموعاديمياااااادرعلادم ا ااااااةةع كتد اااااا عفيعل قاااااا ع ماااااا ع قااااااة عع-

ع  عأ م عادصتيي علأ تيمهة.ع لتيم .29   ة  ةعل ة  
ع    (.21)لفيعالهة  ع ةلخطع تي هعحجمعع(،21)حجمعع(Traditional Arabic)اتمعادكتة  عبخطعع-
ااااااااتمعتتة ااااااا عاديميااااااادرعتة مااااااا عألعادتيقااااااالأاةعلالمصااااااااميةةعلادكم اااااااةةع ةدمغااااااا عااجليميااااااا عاا ااااااالعاديميااااااادرعالمكتد ااااااا ع ةدمغااااااا عع-

ع(.عع21الهة  ع ةلخطع تي هعحجم)(،علفيع27(عحجمع)Times new romanادتيلأ  ي عبخطع)
عاكدنعالهدا  علالإحةلاةعفيعآ لأعادم ا  عللاع  تع لعفيهةعادته ي عاالاد ةايكي.ع-
ع قُموعاديميثعفيعقلأصع ضغدطعل  خ عل قي ع ايمد  .ععع-
عصتيي .ع.2صتييةةعللاعاتجةلزعع21لاع قلعحجمعاديميثع  عع-
عوع عالبلأ.اا  ةلعالمقم  علاعالأاّعإلىعأصيةبهةع داءع بلأةعأع-

المدااعالملبد ةعاعبرع  عآ اءعأصيةبهة،علالمجم عغيرع  ئدد ع  عآ اءعلأحكةوعادكتةب.ت ةعأنعالأايبعاديميدرعيخضععلا تيمة اةعع-
                                                  ع  ععع    .ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاقلي علفلي 
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بعــــــدد كبيــــــر مــــــن تواصــــــل المجلــــــة صــــــدورها لتطــــــل علــــــ  قرا هــــــا الكــــــرا     Cبعــــــد تصــــــنيفها  ــــــي صــــــنف  
المقــــــــارت وهــــــــاا راجــــــــل سلــــــــ  المشــــــــاركات الكسيــــــــرة ل ســــــــاتاة البــــــــاحسين دون سقصــــــــا  أحــــــــدهم و ســــــــ  مجــــــــال 
المشـــــــاركة والتســـــــهيل ل خـــــــوة الأســـــــاتاة والبـــــــاحسين لتســـــــيير مســـــــارهم العلمـــــــي قصـــــــد الترقيـــــــة أو المناقشـــــــة  ـــــــي 

 ماكراتهم العلمية.
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  02 ص   ..........................................................................................................................................................................................................................................:.أقطي نوال
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عع.  عجمةديةةعاا مد ي عفيع تدنعاا  عينعادلدل   -
 52...........   ص ...........................................................................................................................................................................................................:.....................درل عودة

ع. ةدعصفعادذ لاايعلال هعفيعال ياا عالمهة اةعادتيكلأ اا ادتم  سع
  25.......   ص ..................................................................................................................................................................................:..............................ختال بختة/ عمارة كحلي

ع.ادمّلاد عادلّأ ز ّ علجةئي عتد ل ةع  ع لالعادكة  كةايرعلالجلأافيّ ع)الجزائلأعلفم اينعأنمدذجة(
       36  ص  ............................................................................................................................................................................................................:د. يونسي محمد/ مزاري بودربالة

 -ادتّداصلعالاجت ة يعنمدذجةدغ ع لصةةع-ادمّغ علأشكةلعادتّداصلعع
        62 ص.................... .........................................................................................................................................................................................................................:صا ي زهُرة

ع-قلأاءةعفيعفكلأعح  عخميسعالممخ–ادتتيكيرعادليديعادلةقمعفيعالخاةبعادمّ ةنيعادعلأبيعع
     02....... ص ..........................................................................................................................................:.............................................................الدين علوى د. نور/ سلت  طيمة
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 .الحماثيادتيكلأعادظة لأةعادقلأآ ي عفيع صامحع

        252 ص........ ..................................................................................................................................................................................................................................:د. عطار خالد

 .المصامحعادلّيديعفيعتتةب:عادلّيدعاددافيعدممتتد ع يمة عح  

     250....... ص ..................................................................................................................................................................:................................... ارسي عبد الرحمن/ دريسي عائشة

دحِّم  
ُ
 الاقتيمة عادقلأآنيعفيعادلأ ةئلعالم
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 أهمية الذكاء الاقتصادي لحماية المصارف الإسلامية
The importance of economic intelligence to protect Islamic banks 
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 معلومات المقال :صالملخ

يلعب الذكاء الاقتصادي دورا مهما في عملية تأهيل المصارف الإسلامية بفضل تقديم الاستراتيجيات التي تسمح 
 .بالاستغلال الأمثل لقدراته، وتوفير المعلومات الضرورية للمشاركين في العملية الاقتصادية

الذكاء الاقتصادي في ظل اهتمامات الغرب بهذه البنوك؛ إمّا  وفي هذه الورقة بيان وكشف لحاجة البنوك الإسلامية إلى
انبهاراً وقناعة بمصداقية مبادئها، أو مؤامرة عليها من أجل الاستحواذ على مدّخرات المسلمين، عن طريق استقطابها 

وسلطات تشريعية وتطويعها لمصلحته، ممّا جعل هذه البنوك حقلا للصراع بين مختلف القوى الفاعلة في العالم؛ من دول 
 وتنفيذية، إلى بنوك تقليدية كبرى، ومكاتب استشارات مالية دولية وغيرها

 22/21/2021 :تاريخ الارسال
 2021/10/22:تاريخ القبول

 :الكلمات المفتاحية
 الذكاء الاقتصادي. 
 البنوك الإسلامية. 
 الصراع الاقتصادي. 

Abstract :   Article info 

Economic intelligence plays an important role in the rehabilitation of Islamic banks by providing 

strategies that allow for the optimal use of its capabilities, and providing the necessary 

information to participants in the economic process. 

In this paper, a statement reveals the need for Islamic banks to be economically intelligent in light 

of the West's interests in these banks, either dazzled and convinced of the credibility of their 

principles, or a conspiracy against them in order to acquire the savings of Muslims, by attracting 

them and adapting them to their advantage, which made these banks a field of conflict between 

the various actors in the world, from states and legislative and executive authorities, to major 

traditional banks, international financial advisory offices and others. 
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 أهمية الذكاء الاقتصادي لحماية المصارف الإسلامية

 :مقدمة.2
ية صغيرة تسودها المنافسة نظراً للتطور الكبير في تكنولوجيات الإعلام والاتصال، والتوسع في مجالات المنافسة بين المؤسسات الاقتصادية، أصبح العالم بمثابة قر 

 .تصادية التي بين الدولالشديدة بين مؤسساتها المختلفة، التي تلاشت فيما بينها كل الحواجز السياسية والجغرافية والثقافية والاق
تيجيات التسيير لهذه ومما زاد من التحديات التي تواجه  المؤسسات الاقتصادية، أنّ الأسواق في شتى دول العالم أصبحت سوقًا واحدة، وهذا ما أثّر على إسترا

السبل الكفيلة بتحقيق بقائها واستمرارها، وظهر جيل المؤسسات في مواجهة هذه المنافسة، حيث وجدت نفسها مجبرة على مسايرة هذه التحديات والبحث عن 
الذكاء  جديد من التحالفات والتكتلات الاقتصادية، واندماج للمؤسسات مع الحكومات، وصارت المعلومة ذات قيمة إستراتيجية عالية، مما جعل مفهوم

الحصول على المعلومة ومعالجتها والسيطرة عليها، واستخدامها في تعزيز  الاقتصادي يظهر، وأصبحت المؤسسات بأمسّ الحاجة إليه، لارتكازه أساسًا على طرق
 .تنافسية المؤسسة

قتصادية والاجتماعية والبنوك الإسلامية من ضمن المؤسسات الاقتصادية التي تشكّل جزءًا من خريطة العالم الاقتصادية، تشهد هي الأخرى تحولات في بيئتها الا
مبدأ اقتصاد المعرفة وتطوير تكنولوجيات الإعلام والاتصال على مستوى مختلف أجهزتها ونظمها، ومن ثّم الانتقال من اقتصاد الكم إلى  والثقافية، مما يجعلها تتبنى

 .اقتصاد الكيف، خاصة اقتصاد المعرفة، الذي أصبح ضرورة حتمية لتطوير أدائها وفاعليتها
اخلي والخارجي للبنوك الإسلامية، إلى وضع طريقة تسمح لها بالاحتياط وبالاكتشاف السريع والمسبق كما يدفع تزايد اضطرابات وتطورات وتغيرات المحيط الد

لتكنولوجية والأنماط للمفاجآت الإستراتيجية، مع الأخذ بعين الاعتبار كل المؤشرات الضعيفة والقوية النابعة من المحيط، وكل المعلومات الخاصة بالتطورات ا
ارسة والتسويقية والمالية الجديدة، وكل المعلومات الخاصة بالمجتمع والسياسة والتشريع مثلا، وهذا ما يفرض عليها جعل الذكاء الاقتصادي مم التسييرية والإنتاجية

 .تقبلاً عملية لها، لما له من أهمية إستراتيجية، في ظل الظروف التنافسية الحالية، ومن أجل الحفاظ على استمرار ميزتها التنافسية حاضرًا ومس
 المصارف الإسلامية وتزايد الاهتمام العالمي بها. 2

 :ماهية المصارف الإسلامية والذكاء الاقتصادي.2.2
أخذاً أو عطاءً فالمصرف الإسلامي ينبغي أن يتلقى من العملاء نقودهم دون أي ( الربا)مؤسسة مصرفية لا تتعامل بالفائدة : يعرف المصرف الإسلامي على أنه

أنشطة تعهد مباشر أو غير مباشر بإعطاء عائد ثابت على ودائعهم مع ضمان رّد الأصل لهم عند الطلب وحينما يستخدم ما لديه من موارد نقدية في التزام أو 
ن ربح فإذا تحققت خسارة وإنما يقوم بتمويل للنشاط على أساس المشاركة فيما يتحقق م( الفائدة)استثمارية أو تجارية فإنه لا يقترض ولا يداين أحداً مع اشتراط 

 (062-051، الصفحات 0222يسري أحمد، ) .فإنه يتحملها مع أصحاب النشاط الذين قام بتمويلهم
في مجالات مختلفة في ويعرّف أيضا على أنه مؤسسة مالية تعمل في إطار إسلامي تقوم بأداء الخدمات المصرفية والمالية، كما تباشر أعمال التمويل والاستثمار 

ة الاجتماعية قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية، بهدف غرس القيم والمثل والأخلاق الإسلامية في مجال المعاملات المالية، والمساعدة في تحقيق التنميضوء 
 (16، صفحة 0225سحنون، ). والاقتصادية من تشغيل الأموال، بهدف المساهمة في تحقيق الحياة الكريمة للشعوب الإسلامية

الثروة من خلال تجنب التعامل  يعرّفه على أنه مؤسسة مالية تقدم خدمات مالية وتقوم بتجميع الأموال واستثمارها، تهدف لتحقيق العدالة في توزيعوهناك من 
في مشاريع ناجحة مع  حيث تضمن استثمار الأموال(Yahia & AL-Yahia, 2008, p. 21)بالفائدة الربوية ومنع أي معاملة تتعارض مع مبادئ الشريعة الإسلامية، 

 .عمقترضين موثوق بهم، مع العمل بمبدأ المشاركة في الربح والخسارة حسب طبيعة صيغة العقد والمعاملة المالية التي يتم في إطارها المشرو 

(http://www.IslamicBanking.com/ IBanking/statusib. Php) 
نها مؤسسات مالية ذات رسالة اقتصادية واجتماعية تقوم بتجميع الموارد وتوظيفها وفق الصيغ الملائمة وبناء على ما تقدم يمكن تعريف المصارف الإسلامية على أ
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 .لطبيعتها، وتقديم كافة الخدمات المصرفية بما يتوافق وأحكام الشريعة الإسلامية بهدف تحقيق التنمية والاستقرار في المجتمع
اقتصاد المعرفة والتطور الهائل لتكنولوجيا الاعلام والاتصال، فكان اول تعريف عملي له من طرف مجموعة  أما عن الذكاء الاقتصادي فقد اقترن تصوره بظهور

مجموعة نشاطات منسقة من البحث لمعالجة وبث المعلومة المفيدة للأعوان والمتدخلين الاقتصاديين : "العمل في المحافظه العامة للتخطيط بفرنسا اذ عرفته على انه
وهذا في ظل محيط معقد شديد المنافسة يتطلب الفهم الجيد، وبذلك فالإدارة الجيدة للمنظمة تعتمد كثيرا على المعلومة كمادة أساسية ". اتيجياتهملصياغة استر 

 .من اجل اتخاذ القرارات الصائبة في الأوقات المناسبة
ها ويضعها تحت تصرف المقررين في المنظمة في الوقت المناسب، وبالتالي فهو عامل فالذكاء الاقتصادي إذن يعمل على إيجاد المعلومة المفيدة بأفضل تكلفة، يحلل

 .أساسي للمنافسة، ولقد تم اختيار مصطلح الذكاء لأنه يحمل معاني أكثر من مصطلح اليقظة، فهو يعنى القدرة على التأقلم مع المحيط
 :فهذا التعريف يرتكز على الأفكار الأساسية التالية

 المعلومة؛فكرة إنتاج  -
 فكرة دوران ومعالجة المعلومة، حيازة، معالجة، بث المعلومة؛ -
 (0، صفحة 0225أفريل  01-01عبد الرزاق خليل و بوعبدلي، ) .فكرة المعلومة المفيدة والملائمة -

ا، فهـي تمثل بالنسبة للمؤسسة؛ اكتشافًا لمنتج والبيئة التنافسية تجعل المؤسسات في حالة من الترصد واليقظة بشكل دائم، وتلعب المعلومات في ذلك دورا مهم  
 .جديد، أو مدى إمكانية الوصول إلى السوق قبل المنافسين، بالإضافة إلى الأسبقية في تطوير وسائل الإنتاج

ات؛ بتطوير المنتجات وأساليب ولا يمكن الحديث عن المعلومات بمعزل عن تكنولوجيا المعلومات، التي أصبحت من أهم وسائل تعظيم القدرة التنافسية للمؤسس
 .الخ، وقد صاحب هذا التطور في تكنولوجيا المعلومات ظهور فكرة الذكاء الاقتصادي...الإنتاج والتسويق، وتخفيض التكاليف، وتحسين الجودة 

دول عديدة لا تمتلك بعد قوانين خاصة بهذا  ينبغي أن يتم نشاط الذكاء الاقتصادي في ظل الاحترام الكامل للقوانين والتشريعات ذات الصلة حتى وإن كانت 
لذكاء الاقتصادي لا تخلو من المجال بسبب حداثة المهنة، وبغض النظر عن الممارسات المخابراتية غير القانونية، والتي تعاقب عليها القوانين الجنائية، فإن أنشطة ا

 يتم التحكم فيها، ومن ثم فإن قيام الغير بتحريك دعوى قضائية بالمنافسة غير الشريفة المخاطر القانونية ويمكن أن تضع منظمة الأعمال في وضعية حرجة إذ لم
-01الرزاق خليل و بوعبدلي، عبد ) .ضد المنظمة يبدو من المخاطر الهامة وغير المعروفة، وبالتالي فإن إحاطة ممارس الذكاء الاقتصادي بهذه المخاطر يعد أمرا ضروريا

 (25، صفحة 0225أفريل  01
 (النموذج الفرنسي)اهتمام الغرب بالبنوك الإسلامية ودور الذكاء الاقتصادي في ذلك  .0.0

ى القوة والسيادة إن العالم تغير وتغيرت معه طرق فهمه التي تتمثل في ظهور مرجعيات جديدة، وتحديات جديدة، وقوى فاعلة جديدة تنافس القوى التقليدية عل
القطبية الثنائية بزوال ما كان يعرف بالاتحاد السوفيتي، كما أن القطبية الأحادية التي كانت عالقة في الأذهان بخضوع العالم  والتحكم في زمام الأمور، فزالت

قوى صاعدة ك، فقد ظهرت للهيمنة المطلقة للولايات المتحدة لم تعد تعكس حقيقة الواقع، بل وحتى الثلاثية المتمثلة في الولايات المتحدة وأوروبا واليابان كذل
دا، وكوريا الجنوبية، والمكسيك، متعددة وجديدة، والتي تضم في قائمتها كل من الأرجنتين، وأستراليا، وإفريقيا الجنوبية، واندونيسيا، والبرازيل، وتركيا، والصين، وكن

جية، مما يجعلها تتعاون وتتكامل، وتتفاعل حضاري ا لتحسين نوعية والمملكة العربية السعودية، والهند، وهذه القوى الكبرى متعددة الانتماءات الحضارية والإيديولو 
 .حياة البشر بدلا من تعميق التفاوت الطبقي وزيادة الهوّة بين الأغنياء والفقراء كما هو الواقع في عصرنا

ا كتحد مستقبلي من بين المواضيع المطروحة كما أن الجديد لا ينحصر في كون البنوك الإسلامية تشكل فرصة أو تهديدًا في الوقت الراهن فحسب، وإنم
الية، وبينما  للاستشراف المستقبلي والتخطيط الاستراتيجي ضمن الصراع الاقتصادي الذي سوف تتفاقم حدته في ظل تصاعد وتيرة وترددات وعمق الأزمات الم

ل بعض الأطراف في الولايات المتحدة تربط البنوك الإسلامية بالأصولية كان التمويل الإسلامي يربط في أوروبا بالأصولية وتبييض الأموال والإرهاب؛ ولا تزا
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أعدها ألكسندر ألكسييف نائب مدير الأبحاث بمركز سياسة الأمن " التمويل الإسلامي أو تمويل الأصولية"والإرهاب، وعلى سبيل المثال هناك ورقة عمل عنوانها 
في نظر الجهات المعنية  -، إلا أنه أصبح لا يشكل م0222 سبتمبر22قرار في الولايات المتحدة منذ أحداث بواشنطن الذي يلعب دورًا أساسيا في عملية صنع ال

قبل فرصًا تمويلية واستثمارية وربحية جديدة فحسب، بل أيضا أحد مراكز القرارات الإستراتيجية التي يمكن أن تلعب دورًا متناميًا في المست -بالذكاء الاقتصادي 
من هذا  معدل نمو الاقتصاديات الوطنية، وندرة السيولة، وتدهور الاستثمارات، وارتفاع البطالة، واتساع الاحتجاجات الاجتماعية، ولم تنج فرنسا في ظل تراجع

من الناتج المحلي  (%12)من الناتج المحلي الإجمالي، وبلغ الدين العام  (%6)الواقع الأليم الذي اجتاح أغلب دول العالم حيث تجاوزت نسبة العجز المالي 
نافسية وأصبح الميزان التجاري سلبياً، لذلك تسعى الحكومة الفرنسية إلى استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية من ضمنها المصارف الإسلامية لتعزز تالإجمالي، 

لامي على حساب الدول الأوروبية المنافسة وعلى رأسها ساحة باريس المالية، وفرص تمويل اقتصادها الوطني، ودورها في التأثير على مسار تدفقات التمويل الإس
ة المنتجات المالية بريطانيا لتصبح باريس المركز الجديد للتمويل الإسلامي في أوروبا، كما تعمل على الاستفادة من المؤسسات الفرنسية التي تساهم في هيكل

رار والمخططين لمسار الصناعة المصرفية الإسلامية، والتقارير الإعلامية التي توفرها زيارات الوفود الإسلامية، ومن الإطارات أو الكوادر العليا الفرنسية من صناع الق
وزارة الدفاع الفرنسية، في الرسمية من البرلمان أو مجلس الشيوخ، وفيما يلي أحد الأسئلة المطروحة في المؤتمر الخامس المنظم من قبل لجنة الشؤون الإستراتيجية ب

بالرغم من أنني لست :"تقول إحدى المشاركات التي لم تفصح عن اسمها ولا عن وظيفتها"؟ م0202في عام ( أو العوالم)ماهو العالم "، تحت عنوان م0221فيفري 
، هل من م0202لعالم في عندما نتصور ا(: أي الخبراء المدعوين على طاولة الحوار)اقتصادية ولا خبيرة في الشؤون المالية، أطرح هذا السؤال عليكم أنتم الثلاثة 

قليلا نحو الشرق والتطرق إلى مستقبل  -بشكل تلقائي  -بين المراكز المالية الجديدة، وبالتالي من بين المنتجات المالية المصرفية والمالية الجديدة، أن نوجه نظرنا 
يكون مصيرها؟ ومع تطور منتجات جديدة ذات صلة بانفجار التمويل  مجتمعات السوق التي تجلب كثيراً الانتباه الآن مثل دبي، وسنغافورة، وهونغ كونغ، كيف

ض المؤسسات الإسلامي، وهو في الحقيقة ليس جديدًا ولكنه يفرض نفسه تدريجيًا كشبكات مالية غير مألوفة يتوجب علينا الآن فهمها، كما يتوجب على بع
إلى مثل هذا الطرح، فمن  –على حد تعبير هذه المشاركة  -، فإذا توصل غير المتخصصين "ا هامًا؟الغربية إدراجها في تفكيرها لاسيما لندن التي تعد مركزًا ماليً 

اءل سيسيل ديزوني الباحثة باب أولى أن يتبادر على ذهن المعنيين بالأمن القومي، والسيادة الاقتصادية، والدراسات الإستراتيجية والمستقبلية، وفي هذا الصدد تتس
بينما يعاد النظر في قواعد التمويل الغربي، : "، بقولها"هل يكون تمويل الغد إسلاميًا؟"، في ورقة عنوانها "لدراسات  والأبحاث الاستشرافية فوتوريبل"في مؤسسة 

 ".تتساءل بعض الدول عما إذا كان البديل لا يأتي من قبل الدول الإسلامية أين يخضع التمويل للمبادئ الدينية بأكثر صرامة

(www.defense.gouv.fr/das/content/download/113483/989299/file/ Table_ronde_3.pdf) 

البنوك الإسلامية بابتعادها عن المجازفة تتميز عن التمويل ":" الرسالة الدبلوماسية"ويقول المستشار فيليب هنري في مقالة عن التمويل الإسلامي نشرت في مجلة 
على الأسواق المالية على حساب النظام المصرفي الذي يخلق القيمة، وبهذا تتيح البنوك الإسلامية لنفسها هوامش تحرك  في الغرب منذ بروز نظام التمويل القائم

 http://www.lalettrediplomatique.fr/detailrub.php?id=35&idrub=147&idrubprod=&typ)  .إستراتيجية أمام وضع دولي للأسواق المالية أكثر التباسًا
e=1) 
اذ على بعض يُطرح في فرنسا على مستوى الأمن الاقتصادي القومي حول خطر البنوك الإسلامية كوسيلة للحرب الاقتصادية أو للنفوذ الاقتصادي بالاستحو وما 

مشاريع  تمثل فيالقطاعات الإستراتيجية في التكنولوجيات، ولذلك لجأت الحكومة الفرنسية إلى حصر استثمارات البنوك الإسلامية في قطاعات معينة؛ ت
المشاركة في  تمويل أصول السلطات العامة، و مليار يورو، و ٥٣السلطات العامة، والطاقات المتجددة، ومشروع تحويل باريس إلى مدينة عالمية باستثمار يبلغ 

 .سكان للأفراد عن طريق صيغ التمويل الإسلاميةرأس مال الشركات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة، وتمويل مشاريع الشركات الأورومتوسطية، وتمويل مشاريع الإ

 (سعيد بلعباس)
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حماية القطاعات  وهذا يبين أن الحكومة الفرنسية تنتهج مع البنوك الإسلامية سياسة الذكاء الاقتصادي، وما يتبعها من سياسات الترغيب والاستقطاب، بقصد
ك الإسلامية إستراتيجية مقابلة؟ أم أنها تساق كما يراد لها؟ أم أنه يكفيها فخراً بأن يقال عنها الإستراتيجية وحفظ الأمن الاقتصادي القومي، فهل تمتلك البنو 

 أنها أنشأت فرعا إسلاميًا في فرنسا أو اشترت مبنى في فضاء الإليزيه؟
في ظل انخفاض الموارد التقليدية لأسباب اقتصادية ويعُتبر التمويل عن طريق البنوك الإسلامية بالنسبة للشركات الفرنسية فرصًا جديدة، ومصادر تمويل بديلة 

ة خدمات عديدة؛  وتشريعية، وكذلك بالنسبة للمؤسسات الإسلامية التي تريد أن تستثمر في فرنسا، ومن المتوقع أن توفر البنوك الإسلامية للشركات الفرنسي
سلامي بالتعاون مع مؤسسات مختلفة من بينها السفارات، وتحديد الفاعلين في كتقديم معلومات عامة عن التمويل الإسلامي، وتنظيم تظاهرات في التمويل الإ

تدريب إطارات أو  التمويل الإسلامي الذين بإمكانهم أن يمولوا الشركات الفرنسية، وتنظيم لقاءات بين الشركات الفرنسية ومؤسسات الاستثمار الإسلامية، و 
 ( pfaccip/eve/CCIP_Seminaire_Finance_Islamique_01.04.09.pd) الخ...ويل الإسلامي المتعلقة بالشركاتكوادر المناطق الفرنسية في مجال استشارات التم

التابع للأمانة العامة " المفوض العام للذكاء الاقتصادي"منصب  م0222ديسمبر  00ونظام الذكاء الاقتصادي في فرنسا تابع لوزارة الدفاع؛ حيث أسس في 
التابع لرئاسة الجمهورية، ويشرف هذا المفوض على جمع، " مندوب الذكاء الاقتصادي المشترك بين الوزارات"إلى  م0221سبتمبر  21ل منذ للدفاع الوطني، ثم تحو 

نافسية التي بيئة التواستخلاص، ونشر المعلومات الإستراتجية التي تنبه سلطات الدولة عن التطورات الاقتصادية ذات المصلحة الكبرى وتمكن الشركات من فهم ال
عرض لها المؤسسات تعمل فيها، وعلاوة على ذلك؛ يحدد القطاعات الاقتصادية التي تحمل مصالح قومية إستراتجية، وينسق يقظة المخاطر والتهديدات التي قد تت

شركات العاملة في قطاعات تتضمن مصالح والشركات التي تعمل في هذه القطاعات، ويقترح كافة التدابير الكفيلة بتجنبها، وكذلك تلك التي تسهل تمويل ال
الاقتصاد القومي وتلك التي قومية إستراتيجية، وينسق إقامة التدابير اللازمة لحماية الشركات الحساسة، والتمييز بين الاستثمارات التي تهدف إلى الإسهام في نمو 

تكنولوجيات الحيوية، وهنا لا بد من التفريق بين الذكاء الاقتصادي واليقظة التي تتمثل في تهدف إلى الاستيلاء على براءات الاختراع، والمهارات الفنية العالية، وال
يل الإسلامي على رصد وجمع المعلومات في مجالات إستراتجية من أجل تغذية عملية صنع القرار على المستوى العام والخاص، وقد تولى عملية اليقظة في التمو 

 .دولة وعلى المستوى الخاص بعض المواقع الالكترونيةالمستوى العام عدد من مؤسسات ال
على  -عبر اقتحام غير قانوني  -كما ينبغي التفريق بين الذكاء الاقتصادي الذي تجمع من خلاله المعلومات بصفة قانونية والتجسس الذي يحصل من خلاله 

من المعلومات الخاصة ببيئة  %15إلى  %12فإن  م0222في فرنسا منذ معلومات سرية في مكان محفوظ، وحسب تقدير المسؤولين عن الذكاء الاقتصادي 
والرمادية كما هو مبين في الشركات متوفرة عبر القنوات التقليدية والمتخصصة، ويندرج هذا التقدير فيما يعرف في أدبيات اليقظة الإستراتيجية بالمعلومة البيضاء 

 (0225سحنون، ) :الجدول الآتي
 البيضاء والرمادية والسوداء: أشكال المعلومات

 المعلومة السوداء المعلومة الرمادية المعلومة البيضاء 

 الكيف
يمكن لأي شخص أن يطلع عليها 
وهي متوفرة عبر القنوات التقليدية 

 (.الصحافة، التلفزيون، الانترنت)

لا يمكن الاطلاع عليها إلا عبر 
أوراق علمية، )قنوات متخصصة 

 ير خاصةأطروحات جامعية، تقار 
 (.ودولية

معلومة محمية لا يمكن الإطلاع 
عليها ويتعرض من يحصل عليها إلى 

 .عقوبة مدنية وجنائية

 الكم
تغطي )معلومة مفتوحة أو عامة 

من المعلومات  %12حوالي
 (.العالمية

معلومة ليست في متناول الجميع 
من المعلومات  %25تغطي نحو )

 (.العالمية

در بنحو تق)معلومة مغلقة أو سرية 
، لا (من المعلومات العالمية5%

يمكن الحصول عليها إلا عبر 
 .التجسس
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ق الأمانة العامة ونشاط الذكاء الاقتصادي المتعلق بالبنوك الإسلامية ينحصر في مهمات محددة بالنسبة لوزارة الاقتصاد، والخارجية، والدفاع خاصة عن طري
الذي يسعى للإسهام في تكييف المناطق الفرنسية مع تحديات " مخطط المناطق للذكاء الاقتصادي"، و"ان المناطقلج"للدفاع والأمن القومي، والداخلية، بواسطة 

 (http://www.idf.pref.gouv.fr/dossiers/intelligence-economique.htm) .المنافسة الدولية
 (سعيد بلعباس)  :على مستوى وزارة الخارجية ووزارة الدفاع الوثائق التالية -صالتي تهدف إلى تحديد التهديدات والفر  -ومن مؤشرات أنشطة الذكاء الاقتصادي

حيث يتضح أن مقالاته كتبت من قبل موظفين في  م0221في نوفمبر ( المصارف والإستراتيجية)لإسلامية أعدته المجلة الفرنسية اعدد خاص بالمصارف  -
مما يؤكد ذلك، أن السفارة الفرنسية بالإمارات العربية المتحدة تشير إلى أن الفرع الإماراتي للمستشارين السفارات الفرنسية في دول الخليج وجنوب شرق آسيا، و 

الأساسية التي يتم  في التجارة الخارجية لفرنسا يضم ما يقرب من أربعين عضواً، وأنه يجتمع في كل شهرين تقريبا، وأن البنوك الإسلامية هو من بين الملفات
 .التطرق إليها

 ".الدفاع القومي والأمن الجماعي"نشرت في مجلة " التضامن بين المسلمين والتمويل الإسلامي"مقالة لجوينولا كوليتر، وهي ضابطة في الجيش الفرنسي، بعنوان  -
ويل الإرهاب من أموال الزكاة تقرير لضابط في الدرك الوطني الفرنسي عن مصداقية جهاز مكافحة تمويل الإرهاب يتطرق فيه إلى البنوك الإسلامية، وتم -

 .مثل نظام الحوالة -في تقديره  -والصدقات عبر قنوات غير شفافة 
تدل على أن البنوك الإسلامية بات من المواضيع الحساسة ذات الأولوية في وزارة الاقتصاد، والداخلية، والدفاع،  -مما تيسر الإطلاع عليه  -إن هذه العينات 

 .والخارجية
بر علومات بالنشاط المالي الإسلامي على المستوى المحلي والوطني والإقليمي، وكذلك بتغطية تطورات ملف التمويل الإسلامي بفرنسا لاسيما عوتتعلق الم

 :الاستقراء اليومي للصحافة المحلية، ومن ذلك
باريس تعلن عن رغبتها في أن تصبح مركزًا ماليًا : "بوعيةالأس" الفرقان"، الخبر التالي عبر مجلة م0221جويلية  1رصد السفارة الفرنسية بالكويت، في  -

 ".إسلاميًا
خصصت صحيفة الاقتصادية مقالا للتمويل الإسلامي الذي يمكن لباريس أن تلجأ : "، الخبر التاليم0221فيفري  1ورصد السفارة الفرنسية بالرياض، في  -

 ".إليه للخروج من الأزمة
م أن 9002أكتوبر  61أعلنت الصحفية أرليت خوري في صحيفة الحياة بتاريخ : "، للخبر التاليم0221أكتوبر  21ورصد القنصلية الفرنسية بجدة، في  -

 ".المجلس الدستوري الفرنسي أحبط الجهود التي تبذلها الحكومة الفرنسية منذ مدة لإنشاء مصارف إسلامية واعتبرها مخالفة للدستور
جلسة عمل مع محافظ البنك المركزي الماليزي ومعاونيه بخصوص البنوك  م0221نوفمبر  20ة الاقتصاد أجرت في ورصد السفارة الفرنسية بماليزيا أن وزير  -

 .الإسلامية
 :ولا يقتصر هذا الاهتمام على الدول الغنية، بل يمتد إلى الدول الفقيرة، فعلى سبيل المثال -
  التمويل الإسلامي يصل إلى غانا"خبراً عنوانه  م0222 جوان00إلى  21رصدت السفارة الفرنسية بغانا في قراءتها للصحافة المحلية من." 
  أن التمويل الإسلامي يتيح فرصا كبيرة على  م0222أفريل  1إلى  0ورصدت السفارة الفرنسية بباكستان في قراءتها للوضع الاقتصادي والمالي للبلاد من

 .ل ملحوظالمستوى العالمي وأن حضور باكستان في هذه الصناعة ينمو بشك
القنصلية الفرنسية  ويبدو أن السفارات والقنصليات الفرنسية لا تفوت أي معلومة في مجال البنوك الإسلامية تخص منافستها بريطانيا، فعلى سبيل المثال رصدت

 00في منتدى جدة، وأنه أكد بأن  أن الصحافة المحلية غطت المؤتمر الصحفي الذي قدمه عمدة لندن في جدة بمناسبة مشاركته م0221فيفري  00بجدة في 
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ويبدو كذلك أن . مصرفا يشتغل في قطاع الاستثمارات الإسلامية بسوق لندن المالي، وأن لندن مستعدة اليوم أكثر من قبل لاستقبال رؤوس الأموال الخليجية
زمة المالية العالمية وانعكاساتها على الصناعة؛ فعلى سبيل المثال السفارات والقنصليات ترصد المعلومات الخاصة بموقف صناع القرار في البنوك الإسلامية من الأ

أسبابها، وآثارها : الأزمة الاقتصادية"تحت عنوان  م0221نوفمبر  20ذكرت السفارة الفرنسية بالكويت محاضرة نظمتها جمعية الإصلاح الاجتماعي في 
-http://www.consulfrance) .تقديرات حجم بيانات المصارف الإسلامية ، لأن تباين الإحصائيات لا يزال يثير الشكوك حول دقة"وعلاجها

djeddah.org/france_djeddah/spip. php?article537) 
 البنوك الإسلامية ضمن اهتمامات الدبلوماسية الفرنسية. 2.0

يسجل الضابط في الدرك الوطني الفرنسي كزافيي ليونيتي في مقالة يعتبر الإستراتيجيون أن السيطرة على نشر المعلومة تعني السيطرة على العالم، وفي هذا الصدد 
ليس الذي لديه أكبر قنبلة هو الذي سوف يفوز في الصراعات القادمة، : "ما يلي" الأدوات الجديدة للحرب الاقتصادية: الدعاية والتغليط الإعلامي"عنوانها 

، بعبارة أخرى؛ في عصر المعلومات، لا يقاس النصر من (http://www.european-security.com/index.php?id=5657) "وإنما الذي سوف يحكي أفضل قصة
القرار والرأي العام،  خلال النظرة التقليدية الضيقة التي تقتصر على الإنجاز العسكري، ولكن يعتمد على نظرة أشمل تتعلق بالرهانات المرتبطة بالاتصال، وصنع

ل قصة التمويل الإسلامي التي تحكى اليوم في مختلف المحافل الدولية تعبر عن حقيقية هذا التمويل البديل، أم أنها جزء من دعاية ه: وهذا يجرنا إلى السؤال التالي
ل الإسلامي تباط التمويتهدف إلى احتواء الصناعة المصرفية الإسلامية وإدراجها ضمن منظومة التمويل المعولم؟ وقد دعا بعض الباحثين، إلى ضرورة الحفاظ على ار 

ومن مظاهر هذا الانسياق القول بأن الصناعة المصرفية الإسلامية لا يمكنها أن . بالمنظومة المعرفية للاقتصاد الإسلامي وعدم انسياقه وراء منظومة التمويل المعولم
سائلية التي لا تولي اهتماما للأحكام ولا للغايات مهما  تتطور دون هندسة مالية إسلامية، ومشتقات إسلامية، وتوريق إسلامي، مما يدل على طغيان المقاربة الو 

سانيات، والاتصال كان مصدرها، وهذه مسائل جديرة بالاهتمام من قبل المتخصصين في منهجية العلوم، وأصول الفقه، والقانون المقارن وكذلك الباحثين في الل
 (سعيد بلعباس) .والإعلام

تدمج التمويل الإسلامي في الدبلوماسية الفرنسية وفقا لخطاب مدروس بعناية تامة وموجه بالأساس في الفترة الراهنة  إن سياسة قوة الذكاء مفيدة من حيث أنها
 .لدول مجلس التعاون الخليجي التي تشهد فيها الصناعة المالية الإسلامية نموًا لافتًا وتبشر بمستقبل واعد في نظر الخبراء الفرنسيين

وزي في خطاب ألقاه بقصر الإليزيه في مأدبة عشاء نظمت بمناسبة زيارة الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني أمير دولة قطر لفرنسا في يوم يقول الرئيس نيكولا سارك
ا ماليًا ذا مرتبة عالمية، ولذلك فإني أهنئ الاتفاق : "م0221جوان  00الاثنين  ًً المبرم مؤخرًا أريد أن أبدي لكم طموحي بأن باريس ستصبح أكثر من الآن سوقً

ن لا شيء يعارض ذلك في بين سوقينا الماليين، إن قطر تلعب دورًا هامًا في مجال التمويل الإسلامي؛ هذا القطاع الذي لم يتم تطويره في فرنسا حتى الآن، رغم أ
: م0221ماي  22أثناء زيارتها للمملكة العربية السعودية في ، وصرحت وزيرة الاقتصاد كريستين لاغارد "نظامنا القانوني والتنظيمي، ينتظر منه أن يشهد نموًا قوياً

 -http://www.ambafrance) ".إن فرنسا تدخل في سوق التمويل الإسلامي لاستقطاب المشاريع المالية الإسلامية ومنافسة بريطانيا المتخصصة في هذا المجال"

sa.org/france_arabiesaoudite/ spip.php?article1446) 
م، وجه الرئيس لفرنسي تعليمات لمختلف الجهات المعنية من أجل تطوير التمويل الإسلامي في فرنسا، منها المجلس الأعلى 0221نه منذ أواخر عام ويذكر أ

أن تطوير التمويل وفي مذكرة للمديرية العامة للخزانة والسياسة الاقتصادية عن التسلسل التاريخي الذي اصطحب مبادرة الحكومة بش. للنظام المالي الفرنسي
بتحفيز من كريستين لاغارد وعضو مجلس الشيوخ فيليب ماريني، قررت اللجنة العليا للنظام المالي الفرنسي في ديسمبر '': الإسلامي في فرنسا، جاء في مقدمتها

تقريرًا لإلياس جويني '' باريس يوروبلاس''جمعية م، نشرت 0221وفي الثامن من ديسمبر . الشروع في التفكير بشأن تطوير التمويل الإسلامي في فرنسا م0221
، شكلت  ''باريس يوروبلاس''وبارتباط مع أعمال منظمة . ''الرهانات والفرص المتاحة لتطوير التمويل الإسلامي في النظام المالي الفرنسي''وأوليفيي باستري عنوانه 

وتوجه عمل هذا الفريق بالخصوص نحو السبل التي توفر الأمن والتنبؤ . دارة الضرائبم فريق عمل يضم متمرسين وأقسام إ0221كريستين لاغارد في سبتمبر 
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 .الضريبي المسبق اللازم لظهور معاملات التمويل الإسلامي في النظام المالي الفرنسي
بطاقات فقهية لإدراجها على المدى القصير ضمن تنفيذ مقترحات هذا الفريق من الخبراء بنشر '' كريستين لاغارد''وقد قررت الوزيرة '': وتضيف المذكرة قائلة

 .''الصكوك والمرابحة: وتتعرض هذه البطاقات إلى المسائل الضريبية المتعلقة بأداتين من أدوات التمويل الإسلامي. القوانين الضريبية المدونة
غارد عن رغبة الحكومة في استقطاب التمويل الإسلامي ومنافسة المراكز ، أعربت كريستين لام0221، المنعقد في الثاني من جويلية ''باريس يوروبلاس''وفي منتدى 

لامي، حيث حضرت المالية الأوروبية وعلى رأسها لندن، وتحرص الوزيرة الفرنسية، بنشاط ملحوظ، على المشاركة في اللقاءات الكبيرة المخصصة للتمويل الإس
عن التمويل الإسلامي الذي نظم في باريس في '' اليوروموني''م، وحضرت مؤتمر 0221نوفمبر  06باريس في المنتدى الفرنسي الثاني للتمويل الإسلامي المنعقد في 

فرنسا : التمويل الإسلامي''م تحت شعار 0221، والمنتدى الفرنسي الثالث للتمويل الإسلامي في التاسع من ديسمبر ''لوبريستول''م في فندق 0221سبتمبر  01
  .وقد دعيت جهات إسلامية مصرفية لحضور هذا الاجتماع المهم، ومنها البنك الإسلامي للتنمية. ''!تدخل في المباراة

(http://www.aleqt.com/2009/11/14/article_301250.html) 
 حاجة البنوك الإسلامية إلى الذكاء الاقتصادي.2

 لنظام الإسلاميخطورة تحويل البنوك الإسلامية إلى أجهزة خادمة للنظام الرأسمالي بدل ا.2.2
فاعلين جدد  علاقات سيطرة جديدة تتم عبر التنظيم الشبكي الذكي، والتركيز على  من أبرز الإضافات الحديثة للفكر الاقتصادي المعاصر؛ تسليط الضوء على

فوذ والتأثير، لأنه في عصرنا لم تعد القوة عناصر سيطرة جديدة تؤثر على مسار سياسات القوى والن من غير الحكومات والشركات المتعددة الجنسيات، واعتماد
 .والسيطرة تنحصران في الفاعلين الذي ينشطون في السوق فقط

لأسواق من تلقاء ذاتها، رغم وبهذا ابتعدت عن الفكر الرأسمالي النظرة التقليدية التي تعتمد في علاقات القوة والسيطرة والنفوذ على فكرة اليد الخفية التي تنظم ا
ن للسلع ال بعض الباحثين يرون بأن النموذج الاقتصادي الإسلامي يؤكد على سيادة مبدأ المنافسة الكاملة بين المتعاملين والتي تعكس سعر التواز أنه ما ز 

ا علاقات على حساب البعض الآخر ليس السوق فحسب، وإنما أيض -مثل التورق -والخدمات، وبهذا فإن الذي يحكم انتشار بعض أدوات التمويل الإسلامي
 (سعيد بلعباس)  .القوى والنفوذ، خاصة قوة الذكاء الاقتصادي

فرض قيمها، ومبادئها، إن السيطرة العسكرية لم تعد إلا عاملا من بين عوامل أخرى بحيث لا يوفر إلا نفوذًا نسبيًا على العالم، فلم يعد ممكنا لأي دولة أن ت
عليه فإن القوة الاقتصادية لا تقصي القوتين السياسية والعسكرية، ولكن التوزان بين هذه القوى قد تغير والعلاقة وأخلاقياتها، ومعاييرها عبر القوة العسكرية، و 

 .بينها أصبحت أكثر تعقيدًا
شبكي عند الضرورة  إن تطبيق مفهوم الذكاء الاقتصادي على عالم الأعمال يعني أن تطوير تنظيم المؤسسات يتم من خلال التعاون وتبادل المعلومات وفق تنظيم

ظهر أن الحفاظ على السلامة مع حماية المعلومات التي ترتكز عليها الميزة التنافسية الذاتية، وإذا طبقنا هذه النظرية على الصناعة المصرفية للبنوك الإسلامية، ي
ار بالغة تتسبب على المدى الطويل في انعدام الثقة، على الرغم الشرعية مسؤولية جماعية بحاجة إلى تضافر الجهود كلها، وأن تلويثها بالحيل سوف يؤدي إلى أضر 

طي الأولوية لبناء من أن بعض الأطراف تجني من ورائها أرباحا طائلة على المدى القصير، وهذه الممارسة تتنافى من جهة مع أصول الاقتصاد الإسلامي التي تع
فلسفة النظام القائم على الفائدة الذي يؤدي إلى التضحية بالمستقبل لحل معضلات الحاضر لأن  المستقبل دون إهمال بناء الحاضر، وتتطابق من جهة أخرى مع

 (http://oll.libertyfund.org/Home3/EBook.php? recordLd=0219) .معدل الفائدة يعبر عن التفضيل الزمني والعجلة البشرية

 (026، صفحة 2112شاهين، ) :نميةيقول محمد شوقي شاهين المستشار القانوني بالبنك الوطني للت
 ما هو النظام الاقتصادي الذي تقوم علي خدمته المصارف الإسلامية؟"
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خصائصه ومكوناته أم هو النظام الاقتصادي السائد والذي هو بالقطع في مجمله ليس نظاما إسلاميا بل هو نظام  بجميعهل هو النظام الاقتصادي الإسلامي 
 ام الاقتصادي الرأسمالي العالمي؟اقتصادي رأسمالي تابع للنظ

تستطيع أن تغير من مقومات وأسس  -وهي أجهزة لخدمة النظام الاقتصادي وتسيير حركته وفقا لنظم العلاقات الاقتصادية السائدة  -وهل صحيح أن البنوك 
 النظام الاقتصادي ؟

ولا . جتماعي بكل مقوماته لخدمة العلاقات الاقتصادية والاجتماعية السائدة فيهلكن الأمر الثابت هو أن البنوك تمثل أجهزة يوجدها النظام الاقتصادي الا
أن تغير من النظام، بل بالعكس فان تغيير النظام الاقتصادي الاجتماعي إلى  -وهي تؤدي هذه الخدمة  -تستطيع المصارف وهي أجهزة النظام الاقتصادي 

 .ية كأجهزة تقوم على خدمة العلاقات والنظام الاقتصادية الإسلامية وليس العكسنظام إسلامي حقيقي هو الذي يوجد المصارف الإسلام
ا غرس مؤسسات الهدف إن إقامة بنوك إسلامية في مجتمع تسوده علاقات اقتصادية رأسمالية وعلاقات تبعية اقتصادية للنظام الاقتصادي الرأسمالي العالمي معناه

ية في بيئة تقوم علاقاتها الاقتصادية على المستوي المحلي وعلى المستوي الدولي على مبادئ مخالفة لعلاقات النظام منها خدمة وتسيير علاقات اقتصادية إسلام
إما أن تنعزل هذه البنوك الإسلامية وتتدهور لأنها تقوم على خدمة أهداف لا تتيحها العلاقات الاقتصادية : وفي هذه الحالة يكون الناتج. الاقتصادي الإسلامي

 .ائمة في المجتمع، أو تضطر إلى تحوير نشاطها ليتواءم مع طبيعة العلاقات الاقتصادية غير الإسلاميةالق
في جوهر  وهذا هو السبب في أن تركيز الدعوة لتأسيس المصارف الإسلامية والفروع الإسلامية ينصب حول استخدام الوسائل وتحويرها دون تغيير حقيقي

ل الوسائل القانونية المستخدمة في العمل المصرفي السائد، والذي يخدم العلاقات الاقتصادية الرأسمالية إلى وسائل قانونية مستمدة العلاقات الاقتصادية؛ أي تحوي
في مجال  الإسلامي من الفقه الإسلامي، والقول بأن في إمكان المصارف الإسلامية القيام بكافة الأعمال المصرفية الخدمية استنادًا إلى أن من سمات النظام

 .لحركة المستمرة والمنتجةالمعاملات أنه من المرونة بما يتيح تطوير أحكام المعاملات المصرفية، وتقرير أن المعاملات المصرفية قوام النشاط الاقتصادي، وأنها ا
عمل في ظل النظام القائم علي أسس وعلاقات التي ت -لذلك فان كل المحاولات المبذولة لتعديل مسميات الأنظمة والعقود السائدة في البنوك الإسلامية 

لن تؤدي إلى إيجاد نظام اقتصادي إسلامي، حتى وإن استخدمت مسميات ووسائل الأنظمة والعقود المستمدة  -اقتصادية رأسمالية تابعة للنظام الرأسمالي العالمي 
المستخدمة لعمل البنك لن يغير من طبيعة البنك ولو سّمى نفسه بنكًا إسلامي ا، من النظم القانونية الإسلامية؛ لأن هذا التغيير الشكلي في إطارات الوسائل 

من العلاقات والنظم  ولكونه جهازًا موجودًا في إطار علاقات اقتصادية واجتماعية غير إسلامية، وهو بالضرورة لا بد له من استخدامها لأنه لا يستطيع الفرار
د والأنظمة البنكية التي يستخدمها البنك، فالعبرة ليست بابتداع وسائل قانونية جديدة يستخدمها البنك الإسلامي غير الإسلامية ولو تغيرت مسميات العقو 

. قات إسلامية صحيحةلتسيير نشاطه؛ وإنما العبرة في أن يكون البنك إسلامي ا على وجه صحيح؛ بل بتغيير العلاقات الاقتصادية والاجتماعية السائدة إلى علا
ظن الحالة لن يكون هناك مشكلة أمام أي بنك؛ لأنه سوف يؤدي دوره كجهاز لخدمة نظام اقتصادي واجتماعي إسلامي يسود المجتمع فعلًا، أما ال وفي هذه

لتي تخدم النظام فهو ا بأن تغيير النظام الاقتصادي والاجتماعي السائد بكل ارتباطاته وعلاقاته الداخلية والخارجية يمكن أن يتم عن طريق الأجهزة الاقتصادية
 ."تصور مقلوب

 :وتعليقنا عليه: "ويعلّق جمال الدين عطية قائلًا بأن رأي الأستاذ شاهين أوضح من أن يحتاج إلى بيان، ثم يُضيف
أن النظام المصرفي ليس إلا أن المتوقع من الدول التي اتجهت إلى تغيير نظامها المصرفي بأكمله إلى النظام الإسلامي أن تضع هذه الحقيقة نصب عينيها، وهي  .2

 .في خدمة هذا النظامجهازا لخدمة النظام الاقتصادي، وأن نقطة الأساس تغيير النظام الاقتصادي بأكمله إلى النظام الإسلامي حتى يحتل الجهاز لمصرفي مكانه 
دون أن يعتبر ذلك نقطة النهاية في مسيرة  -بررة للتخلص من الربا أن من الضروري توعية المسلمين إلى أن المبادرة بإقامة بنوك إسلامية إنما كانت ولا تزال م .0

 .حتى يحين أوان إحلال النظام الاقتصادي الإسلامي بأكمله محل النظام السائد -العمل الإسلامي 
الاقتصادي، وأن الكسب الحرام بطريق السرقة  وغنّي عن البيان أن نشير إلى أن أحكام الملكية والإنتاج والتوزيع والاستهلاك في الإسلام هي من أهم أسس النظام



 

 

 
 

 

 

 
 

1196  
  

 أهمية الذكاء الاقتصادي لحماية المصارف الإسلامية

إن عرفوا وأمكن ردها  -والرشوة واستغلال النفوذ والغش لا يطهره إخراج الزكاة عنه، ولا استثماره على غير أساس الربا، وإنما علاجه رد الحقوق إلى أصحابها 
 (021-021، الصفحات 2116ية، عط) ".وإلا فإنفاق كل المال الناتج عن كسب حرام للمصلحة العامة -إليهم 

السبب الأصيل الذي تتفرع :"ويقول أحمد النجار في بيان أسباب ابتعاد عمليات البنوك الإسلامية وممارساتها في كثير من الأحيان عن أهدافها التنموية والشرعية
فهو بنك .. فهو بنك حكومي، وبنك التنمية الإسلامي..  كلها بنوك أفراد فيما عدا بنك ناصر)عنه كل الأسباب؛ هو أن كل أصحاب البنوك الإسلامية 

 :واحد من اثنين.. هم( حكومات
فهو ليس صاحب قضية، وقد شكّل الإقبال العظيم من الجماهير على التعامل مع المؤسسات المالية الإسلامية فرصة .. إما رجل أعمال شغله الأساسي هو الربح

 .يز لنفسه أن يفرط فيهانادرة لا تغيب عن حس رجل الأعمال ولا يج
أفضل ما يمكن أن يقال فيهم أنهم بعاطفة إسلامية دافقة . وإما رجل أو مجموعة من الرجال ليسوا رجال أعمال، ولا هم مؤهلين لذلك لا بالطبيعة ولا بالتعليم

ء للعقوبة المغلظة التي وردت في الكتاب والسنة للذين يأكلون سلكوا طريق إقامة المؤسسات المالية الإسلامية كعملية تعبدية تلقائية وليس كإجراء مخطط، اتقا
 ...الربا

 .في المدرسة الإسلاميةوقد ترتب على ذلك المغامرة بتسليم القيادة والإدارة العليا لهذه المؤسسات المالية الإسلامية إلى رجال وكوادر لم يتح لها أن تتربى 
 .اء العناصر البشرية وأهمية إعدادها وتدريبها وصياغتهاوترتب عليه غياب الفهم والإدراك لأهمية انتق

 .وترتب عليه الترخص في تربية العاملين وعدم الصبر على مناهج التدريب التي تلزم لإعداد الجيل المناسب لحمل الرسالة
قص المعرفة الفنية والشرعية لدى بعض العاملين، وانخفاض ونجم عن هذه المجموعة من العلل مشكلات ارتبطت بالقوى البشرية العاملة في البنوك الإسلامية منها ن

ا لا يتفق مستوى المهارة الفنية، وضعف أو عدم الاقتناع لدى البعض بالعمل المصرفي الإسلامي، ووجود بعض السلوكيات السلبية لدى بعض العاملين بم
 (510-512، الصفحات 2112النجار، ) ".والسلوك الإسلامي

هذه  إلى الاقتصاد الإسلامي ما بين نظرة الانبهار والقناعة بمصداقية مبادئه، والمؤامرة عليه من أجل الاستحواذ على مدخرات المسلمين، وفيتختلف نظرة الغرب 
 العالم بداية من إلخ؛  أصبح حقلا للصراع بين مختلف القوى الفاعلة في..الورقة بيان وكشف عن الاقتصاد الإسلامي بما يحويه من تمويل وبنوك ورقابة شرعية 

 .إلخ.. الحكومات وسلطات التشريع والتنفيذ، إلى البنوك التقليدية الكبرى، ومكاتب المحاماة والاستشارات المالية الدولية، 
أدوات الذكاء ويتعين على الاقتصاد الإسلامي أن يتعاطى مع هذا الواقع الجديد من منظور استراتيجي وخطة بعيدة المدى وأن يثري صندوقه التحليلي ب

 .الاقتصادي
الوطنية  -ة والأمن والهوية إن نهاية الحرب الباردة والانتقال من بنية ثنائية الأقطاب إلى بنية متعددة الأقطاب، قد أدى إلى إعادة النظر في عناصر الثروة والقو 

التقليدي، ولم تعد تنحصر كذلك في الدول والشركات العابرة للقوميات، إذ التي لم تعد تنحصر في حدود الفضاء الوطني بمفهومه  -والثقافية والدينية والأخلاقية 
هنيين والمستهلكين أو ظهر فاعلون جدد يتمثلون في المنظمات الحكومية وغير الحكومية، والتكتلات الإقليمية، وتدويل بعض الفاعلين التقليديين عبر تجمعات الم

، وفي ظل هذا الصراع أعربت العديد من (أو النفوذ على الأقل، والربح)معينة، وهدف هؤلاء واحد وهو السلطةحتى لمواطنين من شتى أنحاء العالم حول قضية 
الأزمة المالية العالمية الدول عن نيتها في استقطاب التمويل الإسلامي وسعت إلى وضع التدابير المناسبة لإزالة العوائق التي تحول دون تحقيق هذا الهدف، وأتت 

لت وزيرة ه من كوارث من قناعة بعض الحكومات بجدية مبادئ التمويل الإسلامي وبالدور الذي يمكن أن يلعبه في استقرار النظام المالي العالمي، قاوما أنتجت
دئ التمويل الإسلامي قد يكون من المناسب الاستلهام من مبا: "م0221أفريل  0الاقتصاد الفرنسية في هذا الصدد في افتتاح قمة العشرين المنعقدة بلندن في 

دون إثبات كفاءتها  -ولا شك أنه بإمكان مبادئ التمويل الإسلامي الإسهام في تحقيق هذا الإصلاح، ولكن مجرد إعلانها ". لإصلاح النظام المالي العالمي
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رابح بحشاشي. د                                                                                                    آسيا الوافي  .د  

 

كما يشير محافظ البنك المركزي الفرنسي    لا يكفي، لذلك لا بد من معطيات واقعية ودراسات إحصائية تثبت مدى مصداقيتها -الفعلية على أرض الواقع 
 (سعيد بلعباس) .كريسيتون نواييه

ع بموضوعية والتعاطي معه وفي ظل هذه التطورات لا يمكن للبنوك الإسلامية أن تبقى بعيدة ومحايدة، بل يجب عليها تثُري صناديق أدواتها  التحليلية لقراءة الواق
ن هذا الوضع قد لا يغير شيئا في نهاية المطاف من حيث المضمون إذا لم تشترك كل الأطراف في صنعه بشكل من منظور استراتيجي وتخطيط بعيد المدى لأ

 .متكافئ وفعال
اهتمام  دخرات المسلمين، ووضعينبغي تجاوز القراءتين السائدتين لخريطة البنوك الإسلامية في الغرب بين الانبهار والقناعة بمصداقيتها، والمؤامرة بالاستحواذ على م

زاع العسكري الغرب بالبنوك الإسلامية في سياق الصراع الاقتصادي الذي بات يشكل أهم عنصر في العلاقات بين الدول العظمى التي ابتعدت عن سياسة الن
لاقتصادي ما هو إلا استمرار للحرب بطرق فيما بينها كما هو الشأن اليوم بالنسبة لعلاقات الولايات المتحدة، والاتحاد الأوروبي، واليابان، وهكذا فإن الذكاء ا

ع مستوى النمو، أخرى تحرص فيها كل جهة على تعزيز وضعيتها التنافسية في الأسواق الخارجية واستقطاب الاستثمارات الأجنبية لتحسين بيئية الأعمال، ورف
 .وتخفيض نسبة البطالة

هي علاقة أخذ وعطاء؛ فكما أن البنوك الإسلامية تتيح آفاقا بحثية جديدة للذكاء  -عرفية من الناحية الم -وعلاقة البنوك الإسلامية بالذكاء الاقتصادي 
ين الأبعاد المعرفية للتمويل الاقتصادي، فإن الذكاء الاقتصادي يتيح أيضًا آفاقا بحثية جديدة للبنوك الإسلامية، ومن المواضيع الجديرة بالاهتمام دراسة العلاقة ب

 .لامية؛ مثل البعد الأخلاقي، والبعد الاجتماعي، والبعد السياسي، والبعد الثقافي، وتقييم ثقل كل واحد منها عبر دراسة حالاتعن طريق البنوك الإس
بورغ، طانيا، ولوكسمإن الذكاء الاقتصادي يتيح آفاقًا بحثية جديدة في تحليل ظاهرة انتشار البنوك الإسلامية داخل وخارج العالم الإسلامي، في دول مثل بري

فالصراع التنافسي يمتد إلى حقول . وسويسرا، وفرنسا، وأستراليا، وايطاليا، وإسبانيا مؤخراً، عبر العلاقة بين أبعادها الاقتصادية، والأخلاقية، والقيمية، والتشريعية
تشريعية، والمحاسبية والضريبية لاستقطاب التمويل عن طريق عديدة ومختلفة تتضمن اليقظة الإستراتجية، والإعلام، والبحث والتعليم والتدريب، وتكييف المعايير ال

 .لاقتصاديالبنوك الإسلامية الذي يتحول تدريجيا إلى ميدان حساس للأمن القومي كرهان أو تهديد أو الاثنين معًا وهذا يستدعي نشاطًا في الذكاء ا
أريد أن أشير إلى أمر قد تكون الغفلة عنه سببًا من :"الإسلامية الشرعية والتنموية قائلاً وتبعًا لذلك يبين أحمد النجار أسباب العداوة والعرقلة لمسيرة البنوك 

ذلك الأمر هو أن . أسباب الصعوبات والعراقيل التي توضع في طريق إقامة النموذج الصحيح، وقد تسهم مناقشته بجلاء ووضوح في إزاحة الهواجس والإسقاطات
ثل فيه مشروعات اقتصادية وتنموية تعبر عن عقيدة ووجدان الأمة الإسلامية باستنادها إلى الإسلام، فإنّ لها بعدها السياسي البنوك الإسلامية في الوقت الذي تم

 تي تشنّ علها منشئنا أم أبينا باعتبار أنها وسيلة من وسائل التغيير وصياغة الواقع على نحو جديد، وذلك هو سر أهميتها ومصدر خطورتها وسبب الحملة ال
وأقول بصراحة، إن الذي فتح عيني على الأثر السياسي لحركة البنوك الإسلامية، هم سفراء عدد من الدول ... الذين يعرفون حق ا ما الذي تعنيه وما الذي تمثله 

لتنمية وما كنت ألحظه من اهتمامهم الكبير الغربية أثناء مقابلاتهم لي إبان عملي بمنظمة مؤتمر وزراء الخارجية الإسلامي فترة السعي لإنشاء البنك الإسلامي ل
لغربي والمشروع بتتبع أخبار هذا البنك، فأدركت منذ ذلك الحين أن الحملة التي تشنّ ضد البنوك الإسلامية إنما هي انعكاس للصراع الشرس بين المشروع ا

 (511-511، الصفحات 2112النجار، )" الإسلامي
 تصادي في البنوك الإسلاميةضرورة إنشاء وحدات للذكاء الاق. 0.2

في جميع المستويات، وهذا ما  يعتبر الذكاء الاقتصادي من بين الوسائل الضرورية لتأهيل البنوك الإسلامية، وتحقيقها للتنمية الاقتصادية والاجتماعية المطلوبة منها
صادي، نظرًا لأنّ الوضع الراهن على الصعيد الدولي وما يفرضه من يفرض عليها الاهتمام والسعي لدعم إستراتيجيتها، والتكيف مع متطلبات الذكاء الاقت

الوقت على إنشاء  منافسة شديدة؛ يجعل البنوك الإسلامية في وضع غير مألوف، يستدعي تغييرا جذرياً في العقليات والتصرفات، خاصة وأنها غير قادرة في هذا
 .ليها اللجوء إلى حكوماتها في ذلكمصالح متخصصة في جمع المعلومات ومعالجتها، مما يُحتّم ع
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ا للسيطرة والنفوذ إن التحدي الذي تواجهه اليوم البنوك الإسلامية لا ينحصر في عناصر الكفاءة الاقتصادية والسلامة الشرعية فحسب، بل يتضمن أيضًا تعرضه
، ووكالات التصنيف، ومكاتب المحاماة الدولية، (ق المالية، إلخالبنك المركزي، سلطة الأسوا)من قبل أطراف فاعلة تتمثل في الحكومات، وسلطات الإشراف 

إلخ، وفي ظل هذا الواقع الجديد، من الضروري أن تسعى البنوك الإسلامية لإنشاء وحدات مختصة في الذكاء ...وشركات الاستشارات المالية الدولية، 
 لديها قدرة على تفادي التحيزات الإدراكية في دورة المعلومات واستخدام تقنيات الذكاء الاقتصادي، ولا يتحقق ذلك إلا بتوفير الموارد البشرية المؤهلة التي

 .لدلاليالاقتصادي عبر أدوات تكنولوجية متطورة تتمثل في برمجيات وحاسبات قادرة على فرز المعلومات، والترجمة، والتلخيص، والتحليل الصوتي وا
احل؛ الجمع، والمعالجة، وإعداد المعارف، ونشرها؛ ويتدخل التحيز الإدراكي في المراحل الثلاثة الأولى، حيث يؤدي وللإشارة فإن تشمل دورة المعلومات أربع مر 

والحساسيات والتجارب  إلى فقدان الموضوعية التي تؤثر على التصور ومن ثم على صناعة الإستراتيجية، وأسبابه عديدة منها الإرث الاجتماعي والثقافي، والرغبات
 .إلخ...صية، وطرق وأساليب اكتساب المعارف والمهارات الشخ

ها، وقد تستخدم إن الذكاء الاقتصادي لا ينحصر في معرفة شيء ما أو حماية ما يعُرف فحسب؛ لأن المعلومات قد تكون خاطئة، أو محرفة، أو منعزلة عن سياق
تدفق المعلومات وأنظمة لمقارنة البيانات وتحويل المعلومة إلى معرفة إستراتيجية، بل إن أيضا من قبل المنافسين أو أطراف أخرى، لذلك يتعين وضع أنظمة لحماية 

ة دون اللجوء إلى الإرغام الذكاء الاقتصادي يتطلب أيضا القدرة على التأثير بدفع فاعلين آخرين إلى تبني معايير معينة أو القيام بسلوكيات تخدم الأهداف المسطر 
 :الشكل الآتيأو الإغراء كما يتضح من 

 أهم مكونات الذكاء الاقتصادي

 

أي الحصول على المعلومة : اليقظة
 الإستراتيجية المناسبة

أي منع الآخرين من معرفة : حماية المعلومة
 الأسرار

نشر المعلومات ومعايير السلوك والتفسير : النفوذ
 التي تُدعّم

 
 :الخاتمة

 :ت أهمهايمكن في الختام استخلاص مجموعة نتائج وتوصيا
 (.اليد الخفية)أنّ الذكاء الاقتصادي إطار نظري جديد يرتبط بالواقع أكثر من النظرة الرأسمالية التقليدية  -
 .العلاقة المعرفية للبنوك الإسلامية بالذكاء الاقتصادي علاقة أخذ وعطاء؛ فكلّ منهما يفسح للآخر مجالا جديدًا للبحث -
ادي بين الدول والمؤسسات المالية التي تسعى لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبية، مما يفرض على البنوك الإسلامية البنوك الإسلامية ساحة للصراع الاقتص -

 .اعتماد الذكاء الاقتصادي ضمن منظومتها
 .لرقابة الشرعية بهذه الأبعادتنظيم ندوات عن أبعاد الذكاء الاقتصادي للبنوك الإسلامية، وتوعية الأطراف ذات العلاقة من باحثين، ومدربين، وخبراء في ا -
 .إدراج مباحث التمويل الإسلامي والذكاء الاقتصادي ضمن المقررات الدراسية والتدريبية لتوفير الموارد البشرية المؤهلة -
 .إدخال مواضيع جديدة في قائمة الأبحاث المقترحة على الطلاب تتعلق بالبنوك الإسلامية والذكاء الاقتصادي -
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