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  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  .دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

The most important ways to activate the process of 

internal control system.

A field study of a group of accountants

�دف هذه الدراسة في مجملها إلى التعرف على أهم سبل التقييم السليم لنظام الرقابة الداخلية، 

المفاهيمي لنظام الرقابة الداخلية وبالانتقال بعده إلى عرض أهم 

  .م للنظام الرقابيالنقاط الأساسية الواجب على المدقق الخارجي القيام �ا لضمان التقييم السلي

من ثم يستطيع المدقق تقييم نقاط قوته وضعفه بدقة أين يخلص في النهاية برأي معقول حول مدى 

  .الذي يحدّد مدى اعتماده عليه في عمله لاحقا

Abstract :  

This study as a whole aims to identify the most important methods of a good assessment
of the internal control system, and this was done by 
framework of the internal control system, then moving on to the presentation of the 
fundamental points that the external auditor must do to ensure a correct assessment of 
the control system. 
The field study carried out on a group of accountants and auditors from the East
confirmed that the best methods to evaluate the control system are first carried out by
identifying all its components while ensuring a good absorption of these, then the 
auditor accurately assesses his strengths 
reasonable opinion on the extent of his effectiveness, which determines the extent of his 
dependence on him in his subsequent work. 
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The most important ways to activate the process of evaluating the 

internal control system. 

A field study of a group of accountants  for the eastern states of Algeria.

    :الملخص

�دف هذه الدراسة في مجملها إلى التعرف على أهم سبل التقييم السليم لنظام الرقابة الداخلية،       

المفاهيمي لنظام الرقابة الداخلية وبالانتقال بعده إلى عرض أهم  الإطاروتم ذلك من خلال التطرق إلى 

النقاط الأساسية الواجب على المدقق الخارجي القيام �ا لضمان التقييم السلي

من ثم يستطيع المدقق تقييم نقاط قوته وضعفه بدقة أين يخلص في النهاية برأي معقول حول مدى 

الذي يحدّد مدى اعتماده عليه في عمله لاحقا الأمرفعاليته 
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This study as a whole aims to identify the most important methods of a good assessment 
of the internal control system, and this was done by addressing the conceptual 

the internal control system, then moving on to the presentation of the 
the external auditor must do to ensure a correct assessment of 

of accountants and auditors from the East, 
confirmed that the best methods to evaluate the control system are first carried out by 
identifying all its components while ensuring a good absorption of these, then the 

accurately assesses his strengths and weaknesses points, where he concludes a 
opinion on the extent of his effectiveness, which determines the extent of his 
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  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

 

القيــــــام �ــــــا أثنــــــاء  الخــــــارجي تقيــــــيم نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة مــــــن أهــــــم الخطــــــوات الواجــــــب علــــــى المــــــدقّق

 تقــــــديمفي في المؤسســــــة وبالخصــــــوص وهــــــذا راجــــــع إلى الــــــدور الفعّــــــال الــــــذي يلعبــــــه النظــــــام الرقــــــابي 

ـــــأثيرات  لمـــــا لهـــــذا الأمـــــر مـــــن بتقييمـــــه الالتـــــزام ت

، وبالتـــــالي فـــــإن التســـــاؤل المطـــــروح في موضـــــوعنا يـــــدور حـــــول أهـــــم الطـــــرق والخطـــــوات الـــــتي 

شـــــكاليتنا حـــــول التســـــاؤل إيجـــــب علـــــى المـــــدقق الخـــــارجي الالتـــــزام �ـــــا للتقيـــــيم الســـــليم لنظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة، لـــــذلك تتبلـــــور 

 كيف يقوم المدقق الخارجي بالاطلاع والاستيعاب السليمين لمكونات النظام الرقابي؟

  .لى بذله العناية المهنية اللازمة

 .لداخلية نتائج مهمّة تخدم المدقق الخارجي في عمله

 .يعتمد المدقق الخارجي على الأليات والاختبارات اللازمة للفهم السليم لكل مكونات النظام الرقابي

 . يقوم المدقق الخارجي بتقييم الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي لتحديد نقاط قوته وضعفه بدقة

ـــــعرّفتـــــه لج ـــــه COSO)*(ة ن ـــــتم مـــــن " :بأن ـــــة ت عملي

طــــــــرف مجلــــــــس الإدارة والإدارة العليــــــــا ومــــــــوظفي المؤسســــــــة، وهــــــــي مصــــــــمّمة لتــــــــوفير تأكيــــــــد معقــــــــول فيمــــــــا يتعلــــــــق بتحقيــــــــق 

للــــــــــوائح والقــــــــــوانين الســــــــــارية  الامتثــــــــــالكفــــــــــاءة وفعاليــــــــــة العمليــــــــــات، موثوقيــــــــــة المعلومــــــــــات المحاســــــــــبية، 

بتطـــــــوير مفهـــــــوم نظـــــــام الرقابـــــــة الداخليـــــــة  )

خطـــــــة منظمـــــــة، وكافـــــــة الأســـــــاليب والتـــــــدابير المنسّـــــــقة لحمايـــــــة 

الأصــــــــول، للتحقــــــــق مــــــــن دقــــــــة وموثوقيــــــــة البيانــــــــات المحاســــــــبية، تعزيــــــــز الكفــــــــاءة التشــــــــغيلية وتشــــــــجيع الالتــــــــزام بالسياســــــــات 
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تقيــــــيم نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة مــــــن أهــــــم الخطــــــوات الواجــــــب علــــــى المــــــدقّق

وهــــــذا راجــــــع إلى الــــــدور الفعّــــــال الــــــذي يلعبــــــه النظــــــام الرقــــــابي 

ـــــة العالميـــــة المـــــدققّين علـــــى  الالتـــــزامقـــــوائم ماليـــــة موثوقـــــة، لـــــذلك حثــّـــت المنظمـــــات المهني

، وبالتـــــالي فـــــإن التســـــاؤل المطـــــروح في موضـــــوعنا يـــــدور حـــــول أهـــــم الطـــــرق والخطـــــوات الـــــتي عملهـــــم

يجـــــب علـــــى المـــــدقق الخـــــارجي الالتـــــزام �ـــــا للتقيـــــيم الســـــليم لنظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة، لـــــذلك تتبلـــــور 

  ؟الداخلية إلى ماذا ترجع فعالية تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة

  :الرئيسية إلى الأسئلة الفرعية التالية

 إلى ماذا ترجع أهمية نظام الرقابة الداخلية بالنسبة للمدققين الخارجيين؟

كيف يقوم المدقق الخارجي بالاطلاع والاستيعاب السليمين لمكونات النظام الرقابي؟

 وضعف النظام الرقابي بدقة؟كيف يقوم المدقق الخارجي بتحديد نقاط قوة 

  :وعلى ضوء الأسئلة المطروحة نقترح الفرضيات التالية

لى بذله العناية المهنية اللازمةترجع فعالية تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية إ

  :تتفرعّ هذه الفرضية الرئيسية إلى الفرضيات الفرعية التالية

لداخلية نتائج مهمّة تخدم المدقق الخارجي في عملهتقدّم عملية تقييم نظام الرقابة ا

يعتمد المدقق الخارجي على الأليات والاختبارات اللازمة للفهم السليم لكل مكونات النظام الرقابي

يقوم المدقق الخارجي بتقييم الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي لتحديد نقاط قوته وضعفه بدقة

 : مفهوم نظام الرقابة الداخلية

ـــــا منهـــــا مـــــا ـــــد مـــــن المفـــــاهيم اخترن ـــــة العدي ـــــة الداخلي عرّفتـــــه لج: يلـــــي لنظـــــام الرقاب

طــــــــرف مجلــــــــس الإدارة والإدارة العليــــــــا ومــــــــوظفي المؤسســــــــة، وهــــــــي مصــــــــمّمة لتــــــــوفير تأكيــــــــد معقــــــــول فيمــــــــا يتعلــــــــق بتحقيــــــــق 

كفــــــــــاءة وفعاليــــــــــة العمليــــــــــات، موثوقيــــــــــة المعلومــــــــــات المحاســــــــــبية، 

) (*AICPA بين القـــــــانونيينالمعهـــــــد الأمريكـــــــي للمحاســـــــ

خطـــــــة منظمـــــــة، وكافـــــــة الأســـــــاليب والتـــــــدابير المنسّـــــــقة لحمايـــــــة :" مـــــــن خـــــــلال تقـــــــديم تعريـــــــف حـــــــديث لـــــــه يـــــــنص علـــــــى أنـّــــــه

الأصــــــــول، للتحقــــــــق مــــــــن دقــــــــة وموثوقيــــــــة البيانــــــــات المحاســــــــبية، تعزيــــــــز الكفــــــــاءة التشــــــــغيلية وتشــــــــجيع الالتــــــــزام بالسياســــــــات 
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  :المقدمة

تقيــــــيم نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة مــــــن أهــــــم الخطــــــوات الواجــــــب علــــــى المــــــدقّق عمليــــــةتعتــــــبر        

وهــــــذا راجــــــع إلى الــــــدور الفعّــــــال الــــــذي يلعبــــــه النظــــــام الرقــــــابي  تأديتــــــه لمهمتــــــه التدقيقيــــــة،

ـــــة العالميـــــة المـــــدققّين علـــــى  قـــــوائم ماليـــــة موثوقـــــة، لـــــذلك حثــّـــت المنظمـــــات المهني

عملهـــــمائج جـــــودة نتـــــمهمّـــــة علـــــى 

يجـــــب علـــــى المـــــدقق الخـــــارجي الالتـــــزام �ـــــا للتقيـــــيم الســـــليم لنظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة، لـــــذلك تتبلـــــور 

  :التالي

إلى ماذا ترجع فعالية تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة

الرئيسية إلى الأسئلة الفرعية التالية الإشكاليةونفرعّ 

 إلى ماذا ترجع أهمية نظام الرقابة الداخلية بالنسبة للمدققين الخارجيين؟

 كيف يقوم المدقق الخارجي بالاطلاع والاستيعاب السليمين لمكونات النظام الرقابي؟

  كيف يقوم المدقق الخارجي بتحديد نقاط قوة

وعلى ضوء الأسئلة المطروحة نقترح الفرضيات التالية

ترجع فعالية تقييم المدقق الخارجي لنظام الرقابة الداخلية إ

تتفرعّ هذه الفرضية الرئيسية إلى الفرضيات الفرعية التالية

 تقدّم عملية تقييم نظام الرقابة ا

 يعتمد المدقق الخارجي على الأليات والاختبارات اللازمة للفهم السليم لكل مكونات النظام الرقابي

 يقوم المدقق الخارجي بتقييم الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي لتحديد نقاط قوته وضعفه بدقة

 
 .الجانب النظري: أولا

مفهوم نظام الرقابة الداخلية .1

ـــــا منهـــــا مـــــا      ـــــد مـــــن المفـــــاهيم اخترن ـــــة العدي ـــــة الداخلي لنظـــــام الرقاب

طــــــــرف مجلــــــــس الإدارة والإدارة العليــــــــا ومــــــــوظفي المؤسســــــــة، وهــــــــي مصــــــــمّمة لتــــــــوفير تأكيــــــــد معقــــــــول فيمــــــــا يتعلــــــــق بتحقيــــــــق 

كفــــــــــاءة وفعاليــــــــــة العمليــــــــــات، موثوقيــــــــــة المعلومــــــــــات المحاســــــــــبية، : الأهــــــــــداف التاليــــــــــة

المعهـــــــد الأمريكـــــــي للمحاســـــــ قـــــــام، كمـــــــا 1."المفعـــــــول

مـــــــن خـــــــلال تقـــــــديم تعريـــــــف حـــــــديث لـــــــه يـــــــنص علـــــــى أنـّــــــه

الأصــــــــول، للتحقــــــــق مــــــــن دقــــــــة وموثوقيــــــــة البيانــــــــات المحاســــــــبية، تعزيــــــــز الكفــــــــاءة التشــــــــغيلية وتشــــــــجيع الالتــــــــزام بالسياســــــــات 

  2." الإدارية المنصوص عليها



  
 

              محمدب و يعق. د                          

 المــــــراجعين معهــــــد عرفّــــــه حيــــــث ،حديثـــــة بتعــــــاريف

ـــــــز بالمؤسســـــــة أخـــــــرى أطـــــــرافو  والإدارة  لتعزي

 واللازمـــــــة المناســـــــبة التـــــــدابير يتخـــــــذوا أن المســـــــيرين

  :التالية النقاط حول

  ; رقابية

 ســــــليم بشــــــكل ســــــيرور�ا وضــــــمان عمليا�ــــــا

ــــــاة ــــــى دورة حي ــــــة،  تشــــــرف عل ــــــة الداخلي ــــــل و نظــــــام الرقاب تتمث

  :ل منها فيما يلي

  حيث  إن تصميم نظام الرقابة الداخلية من مسؤوليات الإدارة،

ـــــى تقييمهـــــا مـــــن حـــــين لآخـــــر مـــــن   ـــــة فقـــــط، بـــــل يتعـــــينّ علـــــى الإدارة العمـــــل عل ـــــى وضـــــع إجـــــراءات رقابي لا يقتصـــــر الأمـــــر عل

  .، ومدى الالتزام �ا على مستوى المؤسسة

  يعتبر المشرف الأول عن نظام الرقابة الداخلية، أين تتحدّد مسؤولياته على 

  

    ةــوتطبيق إجراءات نظام الرقاب

حيـــــــث  بقـــــــة الوســــــطى والتشـــــــغيلية للمؤسســــــة،

الإدارة  تتحمّــــــــل الإدارة الوســــــــطى مســــــــؤولية ضــــــــمان تنفيــــــــذ الإجــــــــراءات الرقابيــــــــة علــــــــى مســــــــتوى إدارا�ــــــــم وأقســــــــامهم، أمــــــــا
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                                                                              سهام

 
بتعــــــاريف عنــــــه وعــــــبرّت الرقــــــابي النظـــــام مفهــــــوم مــــــتدعّ 

ــّـــــه والإدارة الإدارة مجلـــــــس مـــــــن كـــــــل  يتّخـــــــذه إجـــــــراء كـــــــل:"أن

المســـــــيرين علـــــــى حيــــــث لأهـــــــدافها، المؤسســـــــة بلـــــــوغ احتمـــــــالات

  3."أهدافها وبلوغ تحقيق على المؤسسة قدرة مدى

حول يتمحور الداخلية الرقابة نظام مفهوم أن القول يمكننا

رقابية وسياسات وتدابير إجراءات من المختلفة بمستويا�ا المؤسسة

  ;للمؤسسة

;  

  ;لأهدافها

  .موثوقة مالية لمعلومات

عمليا�ــــــا لضــــــبط المؤسســــــة تعتمــــــده متكامــــــل إطــــــار هــــــو الداخليــــــة

  .والسيرورة لنجاح

  :الجهات الفاعلة في نظام الرقابة الداخلية

ــــــد مــــــن الجهــــــات  ــــــة (هنــــــاك العدي ــــــة والخارجي ــــــتي  )الداخلي ــــــاةال ــــــى دورة حي تشــــــرف عل

ل منها فيما يليتمثّ تحيث  للمؤسسةتعبرّ عن العناصر البشرية الداخلية 

إن تصميم نظام الرقابة الداخلية من مسؤوليات الإدارة، :)

ـــــى تقييمهـــــا مـــــن حـــــين لآخـــــر مـــــن   ـــــة فقـــــط، بـــــل يتعـــــينّ علـــــى الإدارة العمـــــل عل ـــــى وضـــــع إجـــــراءات رقابي لا يقتصـــــر الأمـــــر عل

، ومدى الالتزام �ا على مستوى المؤسسةغشوال اءطفية لاكتشاف ومنع الأخ

يعتبر المشرف الأول عن نظام الرقابة الداخلية، أين تتحدّد مسؤولياته على 

  .على مستوى كل مؤسسة أساس القوانين والإجراءات المعمول �ا

  .تعتبر مسؤولة عن مراقبة فعالية نظام الرقابة الداخلية ورفع جودته

وتطبيق إجراءات نظام الرقابل أفراد المؤسسة مسؤولية تنفيذ 

بقـــــــة الوســــــطى والتشـــــــغيلية للمؤسســــــة،، والــــــذين يعـــــــبرّ عــــــنهم بالط4الداخليــــــة وذلـــــــك مــــــن خـــــــلال المــــــدراء والمـــــــوظفين

تتحمّــــــــل الإدارة الوســــــــطى مســــــــؤولية ضــــــــمان تنفيــــــــذ الإجــــــــراءات الرقابيــــــــة علــــــــى مســــــــتوى إدارا�ــــــــم وأقســــــــامهم، أمــــــــا

  .الرقابية الإجراءات بتنفيذفإّ�م ملزمون 

 

سهام حسين بطال.د
  

  

دعّ  الــــــتي الهيئــــــات تعـــــدّدت     

ـــــــداخلين ــّـــــه علـــــــى) IIA* ( ال أن

احتمـــــــالات ورفـــــــع المخــــــاطر إدارة

مدى حول معقول تأكيد لتوفير

يمكننا السابقة اتالتعريف ومن   

 المؤسسة تتّخذه ما كل  هو

 للمؤسسة الجيد التسيير إلى �دف

 مخاطرلل �اإدار  تعزيز مع;

 لأهدافها تحقيقها احتمالية وزيادة

 لمعلومات قديمهات إلى يؤدي مما

الداخليــــــة الرقابــــــة فنظــــــام وبالتــــــالي

لنجاح للمؤسسة يضمن وهادف

الجهات الفاعلة في نظام الرقابة الداخلية .2

ــــــد مــــــن الجهــــــات       هنــــــاك العدي

  :أساسا فيما يلي

تعبرّ عن العناصر البشرية الداخلية  :الجهات الداخلية  . أ

  العليا الإدارة( المسيّرون(

ـــــى تقييمهـــــا مـــــن حـــــين لآخـــــر مـــــن   ـــــة فقـــــط، بـــــل يتعـــــينّ علـــــى الإدارة العمـــــل عل ـــــى وضـــــع إجـــــراءات رقابي لا يقتصـــــر الأمـــــر عل

فية لاكتشاف ومنع الأخكاكو�ا  

 يعتبر المشرف الأول عن نظام الرقابة الداخلية، أين تتحدّد مسؤولياته على : مجلس الإدارة

أساس القوانين والإجراءات المعمول �ا

 تعتبر مسؤولة عن مراقبة فعالية نظام الرقابة الداخلية ورفع جودته :لجنة التدقيق

 ل أفراد المؤسسة مسؤولية تنفيذ يتحمّ : أفراد المؤسسة

الداخليــــــة وذلـــــــك مــــــن خـــــــلال المــــــدراء والمـــــــوظفين

تتحمّــــــــل الإدارة الوســــــــطى مســــــــؤولية ضــــــــمان تنفيــــــــذ الإجــــــــراءات الرقابيــــــــة علــــــــى مســــــــتوى إدارا�ــــــــم وأقســــــــامهم، أمــــــــا

فإّ�م ملزمون )الموظفون  (التشغيلية

  

  

  



  
 

  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

 

لا يشـــــــاركون في  لكـــــــو�م يعتـــــــبرون عكـــــــس الفئـــــــة الأولى

: ومثـــــال ذلـــــك تـــــهتحســـــين فعالي علـــــىة تســـــاعد 

علـــــى أساســــها بـــــإجراء التعــــديلات اللازمـــــة علــــى مســـــتوى نظامهـــــا 

ـــــة بالمؤس ـــــة تقـــــع علـــــى عـــــاتق كـــــل مـــــن لـــــه علاق ســـــة، فالكـــــل القـــــول أن مســـــؤولية نظـــــام الرقابـــــة الداخلي

 : نذكرها

نظــــام الرقابــــة  ، الأمــــر الــــذي يــــدل علــــى أن

 الاســـــــتخدامضـــــــمان  خـــــــلال مـــــــن ،لمـــــــوارد وأصـــــــول المؤسســـــــة

ـــــــاة مـــــــن طـــــــرف المؤسســـــــة ســـــــواء  ـــــــلازم بـــــــالقوانين والإجـــــــراءات المتبنّ ال

والمخــــــاطر ونواتجهــــــا  ،الاحتيــــــالســــــبل و يســـــعى نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة إلى حمايـــــة أصــــــول المؤسســــــة عــــــبر تجنــــــب الأخطـــــاء 

أي  يخــــــص فيمــــــا يقظــــــة دائمــــــاؤسســــــة المأنــــــه  يجعــــــل 

، حيــــــث )الماليــــــة والغـــــير ماليــــــة ،الداخليــــــة والخارجيـــــة

.  

ســــــعى ي فهـــــو، مـــــع أهـــــداف المؤسســـــةبشـــــكل كامــــــل 
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أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

  :  الجهات الخارجية للمؤسسة

يعتـــــــبرون عكـــــــس الفئـــــــة الأولىأيـــــــن  تتمثــّـــــل هـــــــذه الفئـــــــة بالخصـــــــوص في العمـــــــلاء والمـــــــورّدين،

ة تســـــاعد نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة، لكـــــنّهم يســـــاهمون في تقـــــديم معلومـــــات مهمّـــــ

علـــــى أساســــها بـــــإجراء التعــــديلات اللازمـــــة علــــى مســـــتوى نظامهـــــا  المؤسســـــةالشــــكاوى الـــــتي تصــــدر مـــــن العمــــلاء أيـــــن  تقــــوم 

  .الرقابي وبالتالي سد الثغرات الموجودة فيه

ـــــة بالمؤس ـــــة تقـــــع علـــــى عـــــاتق كـــــل مـــــن لـــــه علاق القـــــول أن مســـــؤولية نظـــــام الرقابـــــة الداخلي

  صة سواء الداخلي منه أو الخارجي

نذكرها الأهدافلنظام الرقابة الداخلية العديد من : أهداف نظام الرقابة الداخلية

 

، الأمــــر الــــذي يــــدل علــــى أن5المؤسســــة ورؤيتهــــا المســــتقبلية إســــتراتيجيةتخــــتص هــــذه الأهــــداف بتحقيــــق 

  .الداخلية ليس مجرّد أداة رقابية بل أصبح يدخل ضمن عملية التسيير

  :ق نظام الرقابة الداخلية هذا النوع من الأهداف عليه أن بتحقيق ما يلي

ـــــــة الداخليـــــــة  ـــــــق إنظـــــــام الرقاب لمـــــــوارد وأصـــــــول المؤسســـــــة فعّالـــــــة دارةعلـــــــى تحقي

  6 .استخدامهايتم منع الخسائر الناتجة عن سوء 

 : والامتثال

ـــــــة تحقيـــــــق  ـــــــاة مـــــــن طـــــــرف المؤسســـــــة ســـــــواء  الامتثـــــــاليضـــــــمن نظـــــــام الرقابـــــــة الداخلي ـــــــلازم بـــــــالقوانين والإجـــــــراءات المتبنّ ال

  . على كل مستويا�ا المختلفة) ييرالتس(أو الداخلية 

يســـــعى نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة إلى حمايـــــة أصــــــول المؤسســــــة عــــــبر تجنــــــب الأخطـــــاء 

أنــــــه  يجعــــــل  كمــــــا،  7ضــــــمن النظــــــام المؤسســــــاتي اندماجــــــه

  .تمس بسلامة أصولها

الداخليــــــة والخارجيـــــة(يشـــــمل هــــــذا النـــــوع مــــــن الأهــــــداف الأنـــــواع المختلفــــــة مـــــن التقــــــارير 

.يسعى نظام الرقابة الداخلية إلى ضمان الإفصاح الحقيقي عن الأداء المالي للمؤسسة

بشـــــكل كامــــــل نظــــــام الرقابـــــة الداخليـــــة تتوافـــــق  أهـــــدافممـــــا ســـــبق أن 

  . المستقبلية المختلفةإلى تحقيق رؤية المؤسسة وتطلّعا�ا 

 

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

  

  

  

الجهات الخارجية للمؤسسة  . ب

تتمثــّـــــل هـــــــذه الفئـــــــة بالخصـــــــوص في العمـــــــلاء والمـــــــورّدين،  

نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة، لكـــــنّهم يســـــاهمون في تقـــــديم معلومـــــات مهمّـــــ تأســـــيس

الشــــكاوى الـــــتي تصــــدر مـــــن العمــــلاء أيـــــن  تقــــوم 

الرقابي وبالتالي سد الثغرات الموجودة فيه

ـــــة بالمؤس نـــــاأخـــــيرا، يمكن   ـــــة تقـــــع علـــــى عـــــاتق كـــــل مـــــن لـــــه علاق القـــــول أن مســـــؤولية نظـــــام الرقابـــــة الداخلي

صة سواء الداخلي منه أو الخارجييساهم بطريقته الخا

أهداف نظام الرقابة الداخلية .3

  الإستراتيجيةالأهداف  : 

تخــــتص هــــذه الأهــــداف بتحقيــــق      

الداخلية ليس مجرّد أداة رقابية بل أصبح يدخل ضمن عملية التسيير

ق نظام الرقابة الداخلية هذا النوع من الأهداف عليه أن بتحقيق ما يليليحقّ و    

 الأهداف العملياتية : 

ـــــــة الداخليـــــــة يعمـــــــل       نظـــــــام الرقاب

يتم منع الخسائر الناتجة عن سوء  أينلها  الأمثل

 والامتثال أهداف المطابقة

ـــــــة تحقيـــــــق       يضـــــــمن نظـــــــام الرقابـــــــة الداخلي

أو الداخلية ) القانونية(الخارجية منها 

  حماية أصول  

يســـــعى نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة إلى حمايـــــة أصــــــول المؤسســــــة عــــــبر تجنــــــب الأخطـــــاء     

اندماجــــــهالغــــــير متوقعــــــة مــــــن خــــــلال 

تمس بسلامة أصولها تغييرات قد

 أهداف التقارير: 

يشـــــمل هــــــذا النـــــوع مــــــن الأهــــــداف الأنـــــواع المختلفــــــة مـــــن التقــــــارير      

يسعى نظام الرقابة الداخلية إلى ضمان الإفصاح الحقيقي عن الأداء المالي للمؤسسة

ممـــــا ســـــبق أن نســـــتخلص       

إلى تحقيق رؤية المؤسسة وتطلّعا�ا 

   

  



  
 

              محمدب و يعق. د                          

ـــــــة ـــــــة حســـــــب الإطـــــــار المعتمـــــــد مـــــــن طـــــــرف لجن ـــــــات نظـــــــام الرقابـــــــة الداخلي ـــــــاره  )Coso (إلى مكوّن باعتب

أســــــاس كــــــل العناصــــــر المكوّنــــــة  اعلــــــى أ�ــــــا جــــــزء مهــــــم مــــــن الثقافــــــة المؤسســــــاتية، كمــــــا أ�ــــــ

ــــــة ــــــة الداخلي ــــــة نظــــــام الرقاب ــــــة، فهــــــي تعــــــبرّ عــــــن مــــــدى وعــــــي المــــــوظفين بمــــــدى أهمي ــــــة الداخلي لكو�ــــــا بالإضــــــافة  ،لنظــــــام الرقاب

ــــة الرقابيــــة ) ــــأن البيئ ــــى المفــــاهيم الســــابقة ب عل

ـــــة نظـــــام ـــــة، الرقاب  الأخـــــير هـــــذا فمواجهـــــة الداخلي

فهــــذا الأمــــر هــــو الــــذي يحــــدد المســــار ، لهــــا 

 الأهــــــــداف لتحقيــــــــق الإدارة تتخــــــــذها الــــــــتي 

 المؤسســــــــة أرضــــــــية علــــــــى الداخليــــــــة الرقابــــــــة

 سياســـــــة أن كمـــــــا المناســـــــب، الوقـــــــت وفي المناســـــــبة

ــــــة ضــــــمن دمجــــــه عــــــبر   أيــــــن المؤسســــــة، ثقاف

 الرقابــــــة بممارســــــة تقــــــوم الشــــــكل �ــــــذا أ�ــــــا 

ـــــتم ـــــة ت  دائـــــم أولهـــــا نطـــــاقين علـــــى التقيـــــيم عملي

 وقـــــد محـــــدّدة ولأغـــــراض مؤقـــــت بشــــكل يـــــتم
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                                                                              سهام

 
 :مكوّنات نظام الرقابة الداخلية

ـــــــة ـــــــة حســـــــب الإطـــــــار المعتمـــــــد مـــــــن طـــــــرف لجن ـــــــات نظـــــــام الرقابـــــــة الداخلي إلى مكوّن

  :ا يليبم يعبرّ عنه الذيو  ،الأكثر تبنيّا على المستوى العالمي

Coso (علــــــى أ�ــــــا جــــــزء مهــــــم مــــــن الثقافــــــة المؤسســــــاتية، كمــــــا أ�ــــــ

ــــــة ــــــة الداخلي ــــــة نظــــــام الرقاب ــــــة، فهــــــي تعــــــبرّ عــــــن مــــــدى وعــــــي المــــــوظفين بمــــــدى أهمي ــــــة الداخلي لنظــــــام الرقاب

ــــة8تفــــرض الانضــــباط والتنظــــيم بالمؤسســــة ) Coso Erm* (،كمــــا أضــــافت لجن

  .9المعتمدة بالمؤسسة

ـــــات ضـــــمن دمجـــــه الضـــــروري مـــــن كـــــان  المكـــــوّن نظـــــام مكوّن

 الســــليمو  الفعّــــال التقيــــيم يســــتلزم المؤسســــة لهــــا تتعــــرض

  .)طريقة إعداده وتنفيذه(اتخّاذه 

 السياســــــــات و الإجــــــــراءات مجموعــــــــة عــــــــن الداخليــــــــة 

 نظــــــــام دور لتفعيــــــــل الأمثــــــــل الســــــــبيل تعتــــــــبر وبالتــــــــالي

   .ذكرها تم التي للمخاطر الاستجابة آليات

ـــــــة  ـــــــة الرقاب ـــــــال الداخلي ـــــــوفّر الفعّ المناســـــــبة المعلومـــــــات ت

ــــــة نظــــــام متــــــدعّ  بالمؤسســــــة ــــــة الرقاب ــــــه، قيــــــتحق في الداخلي  أهداف

  .11تفعيله تجاه ومسؤولياته بدوره كاملة  ودراية 

  .تقييم نظام الرقابة الداخلية

 حيــــــث الداخليــــــة، الرقابــــــة نظــــــام لمكوّنــــــات فعّــــــال بتقيــــــيم

ـــــيم ـــــه جودتـــــه لتقي ـــــتم حيـــــث ،تحســـــينه علـــــى والعمـــــل وفعاليت ت

يـــــتم أنـــــه حيـــــث دوري فهــــو الثـــــاني أمـــــا المؤسســـــة، أفـــــراد طــــرف

  12. للمؤسسة خارجية أو 

 

سهام حسين بطال.د
  

  

مكوّنات نظام الرقابة الداخلية .4

ـــــــة نتطـــــــرّقســـــــوف       ـــــــة حســـــــب الإطـــــــار المعتمـــــــد مـــــــن طـــــــرف لجن ـــــــات نظـــــــام الرقابـــــــة الداخلي إلى مكوّن

الأكثر تبنيّا على المستوى العالمي

 البيئة الرقابية.  

Coso (عــــــبرّت عنهــــــا لجنــــــة    

ــــــة ــــــة الداخلي ــــــة نظــــــام الرقاب ــــــة، فهــــــي تعــــــبرّ عــــــن مــــــدى وعــــــي المــــــوظفين بمــــــدى أهمي ــــــة الداخلي لنظــــــام الرقاب

تفــــرض الانضــــباط والتنظــــيم بالمؤسســــة

المعتمدة بالمؤسسةتشمل سياسة المخاطر 

 تقييم المخاطر.  

ـــــة نظـــــرا     المكـــــوّن هـــــذا لأهمي

تتعــــرض أن الممكــــن الــــتي للمخــــاطر

اتخّاذه  النظام الرقابيالواجب على 

 أنشطة الرقابة الداخلية 

 الرقابــــــــة أنشــــــــطة تعــــــــبرّ      

وبالتــــــــالي ،10المخــــــــاطر في موالــــــــتحكّ 

آليات تجسيد يخص فيما خاصة،

  الاتصالالمعلومة و.  

 نظـــــــام أســـــــس أهـــــــم مـــــــن  

بالمؤسســــــة المعتمــــــدة الاتّصــــــال

 علم على فيها فرد كل  يصبح

 تقييم نظام الرقابة الداخلية

بتقيــــــيم القيــــــام الإدارة علــــــى     

ـــــيم الرقـــــابي نظامهـــــا علـــــى لتقي

طــــرف مـــــن عـــــادة يمـــــارس أيــــن

 داخلية أطراف طرف من يتم

  

  

  

  



  
 

  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

 

 النظـــــام ضـــــمن دوره تفعيـــــل علـــــى معـــــا تعمـــــل

ــــة ــــتي الرقابي ــــتي الرئيســــية القاعــــدة تعتــــبر ال ــــني ال  يب

 إلى كـــــذلك بالإضـــــافة ،الطـــــرق بأفضـــــل معالجتهـــــا

 إلى وإضـــــافة المؤسســـــاتي، النظـــــام وضـــــبط المخـــــاطر

ـــــه اللازمـــــة المعلومـــــات  الوقـــــت في إيصـــــالها مـــــع حول

  

دة مــــــن نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة وفهمهــــــا بطريقــــــة جيــّــــ

زمــــة في النظــــام الرقــــابي تــــوفّر كــــل العناصــــر اللا

 الآليـــــــات علـــــــى الاعتمـــــــادب عليـــــــه الرقـــــــابي نظـــــــام

  .الداخلية

 علــــى بالاعتمــــاد وذلــــك عبرهــــا معلومــــات مــــن

  ىـعل

  دات ــتمثيل بياني يستخدم الرموز لتمثيل المستن

والـــــــتي تســـــــتخدم كقرينـــــــة  مســـــــار تـــــــدفقها داخـــــــل المؤسســـــــة وبـــــــذلك فهـــــــي تعمـــــــل علـــــــى إيصـــــــال كـــــــل المعلومـــــــات الملائمـــــــة،

ـــــــتي مـــــــن الممكـــــــن أن يعتمـــــــدها المـــــــدقق ترجـــــــع  ـــــــار ال الشخصـــــــي  هإلى اختي

طريقـــــة خـــــرائط التـــــدفق راجـــــع خبرتـــــه المهنيـــــة، حيـــــث أنـــــه هـــــو مـــــن يســـــتطيع تحديـــــد أيّ الطـــــرق الأنجـــــح لـــــه، فاعتمـــــاده علـــــى 

ـــــة النجاعـــــة أو مـــــن  ـــــك لتلبيتهـــــا لاحتياجاتـــــه المتعـــــدّدة ســـــواء مـــــن ناحي ـــــة ودقــّـــة مـــــن الوصـــــف النظـــــري، وذل لكو�ـــــا أكثـــــر مرون

  ناحية الوقت والجهد، فالمدقق الخارجي من خلالها سيحصل على نتائج موثوقة وفي وقت قصير بالنظر إلى الوصف
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تعمـــــل الـــــتي العناصـــــر مـــــن متكامـــــل مـــــزيج هـــــو الداخليـــــة الرقابـــــة

ــــه ــــة بالبيئــــة بدايــــة المكوّنــــات مــــزيج يتكــــوّن حيــــث ،من الرقابي

ـــــيم ضـــــرورة إلى بعـــــدها انتقـــــالا أسســـــه، معالجتهـــــاو  المخـــــاطر تقي

المخـــــاطر في الـــــتحكم تضـــــمن فهـــــي ذكـــــره تم مـــــا كـــــل تجسّـــــد

المعلومـــــات تـــــوفّر علـــــى كبـــــير بشـــــكل الرقـــــابي النظـــــام وتنفيـــــذ

   .لتحسينه الرقابي النظام لفعالية مستمر تقييم هناك يكون

 .التالية الخطوات تتبع المدقق على :الداخلية 

  .على مكوّنات نظام الرقابة الداخلية

نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة وفهمهــــــا بطريقــــــة جيــّــــ ومكونــــــات إجــــــراءاتكــــــل علــــــى المــــــدقق الخــــــارجي الاطــــــلاع علــــــى  

ــــات مختلفــــة ــــه آلي ــــى المــــدقق أن ، حيــــث أن تــــوفّر كــــل العناصــــر اللا يتأكــــد مــــنعل

نظـــــــامال مكونـــــــات كـــــــل علـــــــى الاطـــــــلاع الخـــــــارجي المـــــــدقق

الداخلية الرقابة نظام أهداف لتحديد المؤسسة في المسؤولين مع

  .الداخلية الرقابة نظام أهداف تنفيذ عن المسؤولين

  .ؤسسةبالم المعتمد الرقابية الإجراءات نظام

  ).الخارجي المدقق تقرير ( للمؤسسة الخارجية

مــــن حصّــــله مــــا بتوثيــــق المــــدقق يقــــوم الــــذكر الســــابقة الآليــــات

عل ةــالداخلي الرقابة نظام لإجراءات شامل كتابي  وصف في

 

تمثيل بياني يستخدم الرموز لتمثيل المستن:" بأ�اوالتي يعبرّ عنها 

مســـــــار تـــــــدفقها داخـــــــل المؤسســـــــة وبـــــــذلك فهـــــــي تعمـــــــل علـــــــى إيصـــــــال كـــــــل المعلومـــــــات الملائمـــــــة،

  .14" موضوعية لتقسيم العمل ونظام الاعتماد داخل المؤسسة

ـــــــيم ـــــــق طـــــــرق التقي ـــــــتي مـــــــن الممكـــــــن أن يعتمـــــــدها المـــــــدقق ترجـــــــع  أو التوثي ال

خبرتـــــه المهنيـــــة، حيـــــث أنـــــه هـــــو مـــــن يســـــتطيع تحديـــــد أيّ الطـــــرق الأنجـــــح لـــــه، فاعتمـــــاده علـــــى 

ـــــة النجاعـــــة أو مـــــن  ـــــك لتلبيتهـــــا لاحتياجاتـــــه المتعـــــدّدة ســـــواء مـــــن ناحي ـــــة ودقــّـــة مـــــن الوصـــــف النظـــــري، وذل لكو�ـــــا أكثـــــر مرون

ناحية الوقت والجهد، فالمدقق الخارجي من خلالها سيحصل على نتائج موثوقة وفي وقت قصير بالنظر إلى الوصف
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الرقابـــــة نظـــــام أن أخـــــيرا نقـــــول

ــــه الغايــــة وتحقيــــق المؤسســــاتي من

أسســـــه، الرقـــــابي النظـــــام عليهـــــا

تجسّـــــد الـــــتي الرقابيـــــة الأنشـــــطة

وتنفيـــــذ إعـــــداد يعتمـــــد ســـــبق مـــــا

يكون أن يجب وأخيرا المناسب،

 الرقابة نظام تقييم عملية .5

على مكوّنات نظام الرقابة الداخلية الاطلاع  . أ

علــــــى المــــــدقق الخــــــارجي الاطــــــلاع علــــــى      

ــــى خــــلال  ــــات مختلفــــةالاعتمــــاد عل آلي

المـــــــدقق ســـــــتطيعلي، و للمؤسســـــــة

  13:التالية

 مع متعددة بمقابلات القيام

 المسؤولين مع بمقابلات القيام

 نظام إجراءات دليل تحليل

 الخارجية التقييم وثائق تحليل

الآليــــات علــــى الاعتمــــاد وبعــــد

  :يلي ما

في ليتمثّ  :النظري الوصف  . أ

 .بالمؤسسة عملية كل  مستوى

والتي يعبرّ عنها  : التدفق خرائط  . ب

مســـــــار تـــــــدفقها داخـــــــل المؤسســـــــة وبـــــــذلك فهـــــــي تعمـــــــل علـــــــى إيصـــــــال كـــــــل المعلومـــــــات الملائمـــــــة،و 

موضوعية لتقسيم العمل ونظام الاعتماد داخل المؤسسة

ـــــــا إلى أن        ـــــــيمنشـــــــير هن طـــــــرق التقي

خبرتـــــه المهنيـــــة، حيـــــث أنـــــه هـــــو مـــــن يســـــتطيع تحديـــــد أيّ الطـــــرق الأنجـــــح لـــــه، فاعتمـــــاده علـــــى و 

ـــــة النجاعـــــة أو مـــــن  ـــــك لتلبيتهـــــا لاحتياجاتـــــه المتعـــــدّدة ســـــواء مـــــن ناحي ـــــة ودقــّـــة مـــــن الوصـــــف النظـــــري، وذل لكو�ـــــا أكثـــــر مرون

ناحية الوقت والجهد، فالمدقق الخارجي من خلالها سيحصل على نتائج موثوقة وفي وقت قصير بالنظر إلى الوصف

  



  
 

              محمدب و يعق. د                          

النظـــــري الــــــذي قــــــد يأخـــــذ منــــــه الوقــــــتَ الكثـــــير، لكــــــن قــــــد تكـــــون الخــــــرائط مطوّلــــــة أيـــــن يصــــــعب علــــــى المـــــدقق تتبــــــع الشــــــرح 

ــــــة  ــــــالي يصــــــبح الوصــــــف النظــــــري في هــــــذه الحال إغفــــــال بعــــــض التفاصــــــيل المهمــــــة وبالت

باختيــــــار الطريقــــــة المناســــــبة  عتمــــــد عليهــــــا المــــــدقق ليقــــــوم

  ).والمطابقة

أنّ الإجـــــراءات الرقابيـــــة المعمــــــول �ـــــا بالمؤسســـــة تطبــّــــق بـــــنفس الطريقــــــة 

 التأكــدالخطــوة  هــذه حيــث يحــاول المــدقق الخـــارجي أثنــاء

 tests de (طريــــق قيامــــه باختبــــارات الفهــــم والتطــــابق

 المـدقق تأكّـد هـو ورائـه محـدودة لأنّ الهـدف مـن

  .15تطبيقه

ـــتي  عنـــد اطلاعـــه علـــى مكوناتـــه  اكتشـــفهاالنظـــام الرقـــابي ال

  16:تقييم مكوّناته بدقة وذلك من خلال ما يلي

كـــــل مــــــن   التـــــزاممـــــدى تحديــــــد بحيـــــث يقـــــوم المـــــدقق 

ـــــد النقـــــائص الموجـــــودة علـــــى مســـــتوى نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة،  حيـــــث تقيـــــيم المـــــدقق لهـــــذا المكـــــوّن يجعلـــــه قـــــادرا علـــــى تحدي

 الأمــــــروطــــــرق معالجتهــــــا لهــــــا، لأن هــــــذا  تواجههــــــا

في تقيــــــــيم مســــــــتوى المخــــــــاطرة الــــــــتي هــــــــو مقبــــــــل عليهــــــــا فكلّمــــــــا كانــــــــت المؤسســــــــة تنشــــــــط في بيئــــــــة مليئــــــــة 

ســــــيع و تفصــــــيل نطــــــاق عملــــــه مــــــع تكثيــــــف 

ــــــى مســــــتوى  ــــــع وجــــــود الأخطــــــاء الجوهريــــــة عل ــــــتي تعتمــــــدها الإدارة لمن الإجــــــراءات الرقابيــــــة ال

تلـــــك الـــــتي تخـــــص الرقابـــــة المحاســـــبية، بحيـــــث أنــّـــه علـــــى أساســـــها يســـــتطيع 
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                                                                              سهام

 
النظـــــري الــــــذي قــــــد يأخـــــذ منــــــه الوقــــــتَ الكثـــــير، لكــــــن قــــــد تكـــــون الخــــــرائط مطوّلــــــة أيـــــن يصــــــعب علــــــى المـــــدقق تتبــــــع الشــــــرح 

ــــــات ممــــــا قــــــد يــــــؤدي  ــــــة  إلىالمطــــــوّل للعملي ــــــالي يصــــــبح الوصــــــف النظــــــري في هــــــذه الحال إغفــــــال بعــــــض التفاصــــــيل المهمــــــة وبالت

عتمــــــد عليهــــــا المــــــدقق ليقــــــوم، وبالتــــــالي يتضــــــح أنــــــه هنــــــاك العديــــــد مــــــن الاعتبــــــارات الــــــتي ي

 .تنقسم هذه المرحلة إلى ما يلي: ة الداخلية التقييم الأوّلي لنظام الرقاب

والمطابقة الفهم اختبارات( الداخلية الرقابة نظام لمكونات السليم

أنّ الإجـــــراءات الرقابيـــــة المعمــــــول �ـــــا بالمؤسســـــة تطبــّــــق بـــــنفس الطريقــــــة يســـــعى المـــــدقّق في هــــــذه المرحلـــــة إلى التأكـــــد مــــــن 

حيــث يحــاول المــدقق الخـــارجي أثنــاء. الــتي تم التعبــير عنهــا في خـــرائط التــدفق والفحــص الوصــفي لهـــا

طريــــق قيامــــه باختبــــارات الفهــــم والتطــــابق لمكونــــات نظــــام الرقابــــة الداخليــــة عــــن

conformité et comprehension ( ّمحـدودة لأنّ الهـدف مـن أهميـة ذو الاختبـار هــذا ،إن

تطبيقه من حسن التأكد الهدف منه وليس التعبير عنه أحسَنَ 

 :تقييم فعالية مكوّنات نظام الرقابة الداخلية

ـــتي  التأكـــد مـــن وجـــود كـــل مـــن نقـــاط ضـــعف وقـــوة النظـــام الرقـــابي ال

تقييم مكوّناته بدقة وذلك من خلال ما يليبتحليل و القيام لأنّ إقراره بوجودها يستلزم 

حيـــــث يقـــــوم المـــــدقق ليـــــة النظـــــام الرقــــــابي ،ســــــيا علـــــى فعامؤشـــــرا أسا

  .النظام الرقابي اتجاهاللازمة وبواجبا�م 

ـــــد النقـــــائص الموجـــــودة علـــــى مســـــتوى نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة،  تقيـــــيم المـــــدقق لهـــــذا المكـــــوّن يجعلـــــه قـــــادرا علـــــى تحدي

تواجههــــــاالاطلاع علــــــى أهــــــداف المؤسســــــة ومقــــــدرا المخــــــاطر الــــــتي 

في تقيــــــــيم مســــــــتوى المخــــــــاطرة الــــــــتي هــــــــو مقبــــــــل عليهــــــــا فكلّمــــــــا كانــــــــت المؤسســــــــة تنشــــــــط في بيئــــــــة مليئــــــــة 

ــــــابي معقّــــــدا  ــــــى المــــــدقق تو و بالمخــــــاطرة كلمــــــا كــــــان نظامهــــــا الرق ســــــيع و تفصــــــيل نطــــــاق عملــــــه مــــــع تكثيــــــف بالتــــــالي كــــــان عل

ــــــى مســــــتوى  تقيــــــيم ــــــع وجــــــود الأخطــــــاء الجوهريــــــة عل ــــــتي تعتمــــــدها الإدارة لمن الإجــــــراءات الرقابيــــــة ال

تلـــــك الـــــتي تخـــــص الرقابـــــة المحاســـــبية، بحيـــــث أنــّـــه علـــــى أساســـــها يســـــتطيع  هـــــاالقـــــوائم الماليـــــة، وأكثـــــر مـــــا يهـــــم المـــــدقق في تقييم

  .تحديد ما يجب إضافته من إجراءات تدقيقية لاكتشاف الأخطاء الجوهرية

 

سهام حسين بطال.د
  

  

النظـــــري الــــــذي قــــــد يأخـــــذ منــــــه الوقــــــتَ الكثـــــير، لكــــــن قــــــد تكـــــون الخــــــرائط مطوّلــــــة أيـــــن يصــــــعب علــــــى المـــــدقق تتبــــــع الشــــــرح 

ــــــات ممــــــا قــــــد يــــــؤدي  المطــــــوّل للعملي

، وبالتــــــالي يتضــــــح أنــــــه هنــــــاك العديــــــد مــــــن الاعتبــــــارات الــــــتي يالأنجــــــح

  .لعمله

التقييم الأوّلي لنظام الرقاب  . ب

السليم الاستيعاب تقييم  . ت

يســـــعى المـــــدقّق في هــــــذه المرحلـــــة إلى التأكـــــد مــــــن      

الــتي تم التعبــير عنهــا في خـــرائط التــدفق والفحــص الوصــفي لهـــا

لمكونــــات نظــــام الرقابــــة الداخليــــة عــــن فهمــــه مــــن مســــتوى

conformité et comprehension

أحسَنَ  أنهبموجود و  الإجراء أنّ  من

تقييم فعالية مكوّنات نظام الرقابة الداخلية  . ث

التأكـــد مـــن وجـــود كـــل مـــن نقـــاط ضـــعف وقـــوةعلـــى المـــدقق     

لأنّ إقراره بوجودها يستلزم  في المرحلة السابقة،

  : البيئة الرقابية -

مؤشـــــرا أساالبيئـــــة الرقابيـــــة تعتـــــبر     

اللازمة وبواجبا�م  الأخلاقيةبالمؤسسة بالقيم 

  :تقييم المخاطر-

ـــــد النقـــــائص الموجـــــودة علـــــى مســـــتوى نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة،      تقيـــــيم المـــــدقق لهـــــذا المكـــــوّن يجعلـــــه قـــــادرا علـــــى تحدي

ــــــالمــــــدقق  يقــــــوم الاطلاع علــــــى أهــــــداف المؤسســــــة ومقــــــدرا المخــــــاطر الــــــتي ب

في تقيــــــــيم مســــــــتوى المخــــــــاطرة الــــــــتي هــــــــو مقبــــــــل عليهــــــــا فكلّمــــــــا كانــــــــت المؤسســــــــة تنشــــــــط في بيئــــــــة مليئــــــــة  هيســــــــاعدســــــــوف 

ــــــابي معقّــــــدا  بالمخــــــاطرة كلمــــــا كــــــان نظامهــــــا الرق

  . اختباراته

  .أنشطة الرقابة الداخلية-

ــــــى      تقيــــــيم يعمــــــل المــــــدقق عل

القـــــوائم الماليـــــة، وأكثـــــر مـــــا يهـــــم المـــــدقق في تقييم

تحديد ما يجب إضافته من إجراءات تدقيقية لاكتشاف الأخطاء الجوهرية

  

  



  
 

  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

 

 هـــــذا يثبـــــت مســـــؤولية كـــــل فـــــرد بالمؤسســـــة تجـــــاه النظـــــام

ـــــه نقـــــاط ضـــــعف  لأن هـــــذا الأمـــــر سيوضّـــــح ل

ـــــه التفســـــيرات المناســـــبة لأ ـــــذي ســـــيوفر ل ـــــع وقـــــوة النظـــــام مـــــن وجهـــــة نظـــــر المؤسســـــة، الأمـــــر ال ـــــراوده حـــــول دواف ي تســـــاؤلات ت

ــــــة ــــــة الداخلي ــــــوة نظــــــام الرقاب ــــــة  نقــــــاط ضــــــعف وق بدقــــــة، فقــــــد أصــــــبحت الرؤي

 هــــــذا قــــــدرة حــــــول المعقــــــول التأكيــــــد باكتســــــاب

موجــــودة فعـــــلا،  تكــــون أن هــــذه القــــوة نقـــــاط

.   

 وأنّ وفــق مــا كــان مخططــا لــه  تطبــق المؤسســة

 والأسـاليب الإجـراءات �ـذه الالتـزام علـى

 هــو ومــام بمســؤوليا� تــام علــم علــى او 

فعاليـــــة التشـــــغيلية للنظـــــام الرقـــــابي، أيـــــن المـــــن خـــــلال نتـــــائج اختبـــــارات الرقابـــــة يحصـــــل المـــــدقق علـــــى دليـــــل قطعـــــي حـــــول 

يحـــــدّد مســـــتوى اعتمـــــاده عليـــــه في عملـــــه، فـــــإذا كـــــان النظـــــام الرقـــــابي يمتلـــــك نقـــــاط قـــــوة مهمـــــة اســـــتطاع المـــــدقق تجـــــاوز العديـــــد 

ــــــالتقييم الأوّلي  ــــــة وقيامــــــه ب ــــــة الداخلي ــــــة مــــــن طــــــرف المــــــدقق الخــــــارجي في تقييمــــــه لنظــــــام الرقاب الــــــذي بعــــــد الجهــــــود المبذول

المـــــدقق نقـــــاط ضـــــعف وقـــــوة النظـــــام يحـــــدّد  حيـــــث

نقـــــاط إلى تحديـــــد الرقـــــابي، أيـــــن يقـــــوم بعـــــدها باختبـــــارات الرقابـــــة الـــــتي تقـــــدّم لـــــه التقيـــــيم النهـــــائي للنظـــــام الرقـــــابي والـــــتي تخلـــــص 

فه، أيــــــن يصــــــبح المــــــدقق الخــــــارجي قــــــادرا علــــــى تقيــــــيم حجــــــم خطــــــر الرقابــــــة بدقــّــــة 

مـــــع تحديـــــد  هبالتـــــالي يصـــــبح لديـــــه الحجـــــة المقنعـــــة لإبـــــداء رأيـــــه حـــــول فعاليـــــة النظـــــام الرقـــــابي وتقـــــديم التوصـــــيات اللازمـــــة حولـــــ

 عملــه في حوصــلة المــدقق الخــارجي يقــدّم
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هـــــذا يثبـــــت مســـــؤولية كـــــل فـــــرد بالمؤسســـــة تجـــــاه النظـــــاملأن  ة النظـــــام المعلومـــــاتي الرقـــــابي،ملائمـــــمـــــدى 

  .تجاه إعداد قوائم مالية موثوقة

  :تقييم نظام الرقابة الداخلية

ـــــى  ـــــالاطّلاع عل ـــــة الداخليـــــة عمليـــــة يقـــــوم المـــــدقق ب ـــــة نظـــــام الرقاب ـــــيم فعالي ـــــه نقـــــاط ضـــــعف تقي لأن هـــــذا الأمـــــر سيوضّـــــح ل

ـــــه التفســـــيرات المناســـــبة لأ ـــــذي ســـــيوفر ل وقـــــوة النظـــــام مـــــن وجهـــــة نظـــــر المؤسســـــة، الأمـــــر ال

  .نظامها الرقابي

ــــــد المــــــدقق الخــــــارجي  ــــــةتحدي ــــــة الداخلي ــــــوة نظــــــام الرقاب نقــــــاط ضــــــعف وق

  .أمامه واضحة حول أهم معالم النظام الرقابي للمؤسسة محل الفحص

 :)الرقابة اختبارات(قابة الداخلية تقييم الفعالية التشغيلية لنظام الر 

باكتســــــاب لــــــه تســــــمح الرقــــــابي النظــــــام قــــــوة لنقــــــاط الخــــــارجي

نقـــــاط علــــى لــــذلك الماليــــة، للقــــوائم الجوهريــــة الأخطـــــاء مخــــاطر

.)  Test De Permanence (باختبارات الديمومةوللتأكد منها على المدقق القيام 

المؤسســة في الرقابــة أســاليب أنّ  مــن التحقّــق إلى الرقابــة

علـى المـوظفين تحـث المؤسسـة أن إدارة علـى ويجـب، 

او يكونــ لكــي مــنهم، واحــد لكــل المخصصــة المهــام

مـــــن خـــــلال نتـــــائج اختبـــــارات الرقابـــــة يحصـــــل المـــــدقق علـــــى دليـــــل قطعـــــي حـــــول 

يحـــــدّد مســـــتوى اعتمـــــاده عليـــــه في عملـــــه، فـــــإذا كـــــان النظـــــام الرقـــــابي يمتلـــــك نقـــــاط قـــــوة مهمـــــة اســـــتطاع المـــــدقق تجـــــاوز العديـــــد 

  .من المراحل والجهود في عمله بسهولة والعكس صحيح

ــــــالتقييم الأوّلي  ــــــة وقيامــــــه ب ــــــة الداخلي ــــــة مــــــن طــــــرف المــــــدقق الخــــــارجي في تقييمــــــه لنظــــــام الرقاب بعــــــد الجهــــــود المبذول

حيـــــثتقيـــــيم الإطـــــار النظـــــري للنظـــــام الرقـــــابي المعـــــد مـــــن طـــــرف الإدارة 

الرقـــــابي، أيـــــن يقـــــوم بعـــــدها باختبـــــارات الرقابـــــة الـــــتي تقـــــدّم لـــــه التقيـــــيم النهـــــائي للنظـــــام الرقـــــابي والـــــتي تخلـــــص 

فه، أيــــــن يصــــــبح المــــــدقق الخــــــارجي قــــــادرا علــــــى تقيــــــيم حجــــــم خطــــــر الرقابــــــة بدقــّــــة نقــــــاط ضــــــعو قــــــوة نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة 

بالتـــــالي يصـــــبح لديـــــه الحجـــــة المقنعـــــة لإبـــــداء رأيـــــه حـــــول فعاليـــــة النظـــــام الرقـــــابي وتقـــــديم التوصـــــيات اللازمـــــة حولـــــ

  .مستوى اعتماده عليه في عمله

يقــدّم )القــوة ونقــاط الضــعف نقـاط(إليهــا  المتوصّــل النتـائج

  .بيينّ فيها كل ما توصّل له من نقاط مهمّة
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  :المعلومة والاتّصال-

مـــــدى المـــــدقق تقيـــــيم  يقـــــوم    

تجاه إعداد قوائم مالية موثوقة الرقابي وبالتالي

تقييم نظام الرقابة الداخلية-

ـــــى      ـــــالاطّلاع عل يقـــــوم المـــــدقق ب

ـــــه التفســـــيرات المناســـــبة لأ ـــــذي ســـــيوفر ل وقـــــوة النظـــــام مـــــن وجهـــــة نظـــــر المؤسســـــة، الأمـــــر ال

نظامها الرقابي اعتمادالمؤسسة في 

ــــــالي يســــــتطيع     المــــــدقق الخــــــارجي  وبالت

أمامه واضحة حول أهم معالم النظام الرقابي للمؤسسة محل الفحص

تقييم الفعالية التشغيلية لنظام الر   . ت

الخــــــارجي المــــــدقق اكتشــــــاف إنّ      

مخــــاطر مــــن الحــــد علــــى الأخــــير

وللتأكد منها على المدقق القيام 

الرقابــة اختبــارات �ــدف     

، هـابتطبيق ملتزمـون المـوظفين

المهــام تــدريبهم لأداء طريــق عــن

 .17منه المطلوب

مـــــن خـــــلال نتـــــائج اختبـــــارات الرقابـــــة يحصـــــل المـــــدقق علـــــى دليـــــل قطعـــــي حـــــول       

يحـــــدّد مســـــتوى اعتمـــــاده عليـــــه في عملـــــه، فـــــإذا كـــــان النظـــــام الرقـــــابي يمتلـــــك نقـــــاط قـــــوة مهمـــــة اســـــتطاع المـــــدقق تجـــــاوز العديـــــد 

من المراحل والجهود في عمله بسهولة والعكس صحيح

ــــــالتقييم الأوّلي       ــــــة وقيامــــــه ب ــــــة الداخلي ــــــة مــــــن طــــــرف المــــــدقق الخــــــارجي في تقييمــــــه لنظــــــام الرقاب بعــــــد الجهــــــود المبذول

تقيـــــيم الإطـــــار النظـــــري للنظـــــام الرقـــــابي المعـــــد مـــــن طـــــرف الإدارة ب يقـــــوم فيـــــه

الرقـــــابي، أيـــــن يقـــــوم بعـــــدها باختبـــــارات الرقابـــــة الـــــتي تقـــــدّم لـــــه التقيـــــيم النهـــــائي للنظـــــام الرقـــــابي والـــــتي تخلـــــص 

قــــــوة نظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة 

بالتـــــالي يصـــــبح لديـــــه الحجـــــة المقنعـــــة لإبـــــداء رأيـــــه حـــــول فعاليـــــة النظـــــام الرقـــــابي وتقـــــديم التوصـــــيات اللازمـــــة حولـــــو 

مستوى اعتماده عليه في عمله

النتـائج علـى بالاعتمـادو     

بيينّ فيها كل ما توصّل له من نقاط مهمّة وثيقة شاملة



  
 

              محمدب و يعق. د                          

ـــــتي  محـــــافظي(ونالخـــــارجي المـــــدققّون يعتمـــــدها ال

 بنتـــــائج خلالهـــــا مـــــن يخرجـــــون أيـــــن ،الداخليـــــة

 أداة وتطــــــوير تصــــــميم تم الموضــــــوع لإشــــــكالية

  .الدراسة 

ـــــة وأخـــــرى ثانويـــــة لجمـــــع المعلومـــــات اللازمـــــة حـــــول متغـــــيرات الدراســـــة، حيـــــث يعـــــبرّ عـــــن  تم الاعتمـــــاد علـــــى مصـــــادر أولي

الخ، أمـــا بالنســـبة للمصـــادر الأوليـــة ...الســـابقة، الكتـــب، المقـــالات

فهـــــي تعـــــبرّ عـــــن مســـــح للواقـــــع أي أ�ـــــا تعكـــــس وجهـــــة نظـــــر المتخصصـــــين في مجـــــال التـــــدقيق والمحاســـــبة في إشـــــكالية موضـــــوعنا 

 للشــــرق الجزائـــــري الحســــابات الخــــبراء المحاســــبين ومحـــــافظي

مكتـــــب محافظـــــة  55مكتـــــب لخـــــبراء محاســـــبين و

 اســـــــتبيان 51اســـــــترجاعوقـــــــد تم ، علـــــــيهم وهـــــــم يمثلـــــــون ا�تمـــــــع الأصـــــــلي

 أجــل الأفــراد مــن إلى توجــه الأســئلة

 أو الشخصـية، المقابلـة طريـق عـن إمـا تنفيـذه

  :، حيث تم إتباع الخطوات التالية لإعداده

مــن  الموضــوع منهــا انطلــق الــتي الفرضــيات

نظـــام ( بدايـــة مـــن خـــلال توضـــيح متغـــيرات الدراســـة بطريقـــة دقيقـــة بـــين المســـتقلة 

ـــــــق مـــــــع فرضـــــــيات  للاســـــــتبيانومـــــــن ثم تحديـــــــد المحـــــــاور الأساســـــــية  الـــــــتي تتواف

الجــــــــنس، المؤهــــــــل العلمــــــــي، ( قســــــــمين القســــــــم الأول يشــــــــمل البيانــــــــات الشخصــــــــية لفئــــــــة الدراســــــــة

بشــــــكل كبــــــير في و بــــــالرغم مـــــن أ�ــــــا معلومــــــات بســـــيطة إلا أ�ــــــا تســـــاعد 

ــــات الدراســــ ــــاني فيشــــمل بيان ــــة مميـّـــزات أصــــحا�ا، أمــــا القســــم الث ــــل الإجابــــات مــــن خــــلال معرف ــــث أ�ــــا قسّــــمت إلى تحلي ة حي
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ـــــتي الســـــبل أهـــــم علـــــى التعـــــرف هـــــو الدراســـــة هـــــذه مـــــن ال

الداخليـــــة الرقابـــــة نظـــــامل وناجعـــــة ســـــليمة تقيـــــيم عمليـــــة في )المحاســـــبين

ــــــراد اســــــتجابة مــــــدى علــــــى وللتعــــــرف لإشــــــكالية الدراســــــة مجتمــــــع أف

 أهداف تخدم بطريقة إعداده تم الذي الاستبيان في ةالمتمثلّ 

  .يلي ما إلى خلالها من نتطرق سوف :للدراسة الأساسية

    

ـــــة وأخـــــرى ثانويـــــة لجمـــــع المعلومـــــات اللازمـــــة حـــــول متغـــــيرات الدراســـــة، حيـــــث يعـــــبرّ عـــــن  تم الاعتمـــــاد علـــــى مصـــــادر أولي

الســـابقة، الكتـــب، المقـــالات النظريـــة للدراســـات كتـــبيالم

فهـــــي تعـــــبرّ عـــــن مســـــح للواقـــــع أي أ�ـــــا تعكـــــس وجهـــــة نظـــــر المتخصصـــــين في مجـــــال التـــــدقيق والمحاســـــبة في إشـــــكالية موضـــــوعنا 

  ".الاستبيان

الخــــبراء المحاســــبين ومحـــــافظي مجموعـــــة مــــن بالدراســــة المســــتهدف

ـــــع ، )، ســـــطيف مكتـــــب لخـــــبراء محاســـــبين و 14علـــــى  الاســـــتبيانحيـــــث تم توزي

علـــــــيهم وهـــــــم يمثلـــــــون ا�تمـــــــع الأصـــــــلي اســـــــتبيان 69،أيـــــــن تم توزيـــــــع بـــــــا�موع 

  .جدّا مقبولةوهي  %73.91قدرها استرجاعهي تمثّل نسبة 

 ."الاستبيان" منهجية إعداد أداة الدراسة

الأســئلة مــن مجموعــة"فهــو  الأكثــر ملائمــة لنوعيــة الدراســة،

تنفيـذه ويـتم موقـف، أو مشـكلة، أو موضـوع، حـول

، حيث تم إتباع الخطوات التالية لإعداده18"البريد طريق عن

الفرضــيات صــحة مــدى وإثبــات إشــكالية الدراســة علــى

بدايـــة مـــن خـــلال توضـــيح متغـــيرات الدراســـة بطريقـــة دقيقـــة بـــين المســـتقلة  الاســـتبيان 

ـــــــيم(  ومـــــــن ثم تحديـــــــد المحـــــــاور الأساســـــــية ، )ســـــــبل التقي

قســــــــمين القســــــــم الأول يشــــــــمل البيانــــــــات الشخصــــــــية لفئــــــــة الدراســــــــة

بــــــالرغم مـــــن أ�ــــــا معلومــــــات بســـــيطة إلا أ�ــــــا تســـــاعد و حيــــــث أنـــــه ) ســـــنوات الخــــــبرة، الوظيفـــــة والتخصــــــص

ــــات الدراســــ ــــاني فيشــــمل بيان ــــة مميـّـــزات أصــــحا�ا، أمــــا القســــم الث ــــل الإجابــــات مــــن خــــلال معرف تحلي

  :أربعة محاور وفق فرضيات الدراسة حيث تتمثّل فيما يلي

 

سهام حسين بطال.د
  

  

  .التطبيقي الجانب :ثانيا

مـــــن الأساســـــي الهـــــدف إن     

المحاســـــبين والخـــــبراء الحســـــابات

وللتعــــــرف ،عملهــــــم في تخــــــدمهم

المتمثلّ و  حولها آرائهم لاستطلاع

الأساسية العناصر تحديد.1

  :الدراسةوحدود مصادر   . أ

ـــــة وأخـــــرى ثانويـــــة لجمـــــع المعلومـــــات اللازمـــــة حـــــول متغـــــيرات الدراســـــة، حيـــــث يعـــــبرّ عـــــن       تم الاعتمـــــاد علـــــى مصـــــادر أولي

الم ســـحبالمالمصـــادر الثانويـــة 

فهـــــي تعـــــبرّ عـــــن مســـــح للواقـــــع أي أ�ـــــا تعكـــــس وجهـــــة نظـــــر المتخصصـــــين في مجـــــال التـــــدقيق والمحاســـــبة في إشـــــكالية موضـــــوعنا 

الاستبيان"وذلك بالاعتماد على 

المســــتهدف ا�تمــــعيتكــــوّن     

ـــــد بـــــرج بـــــوعريري( ، ســـــطيفجبالتحدي

،أيـــــــن تم توزيـــــــع بـــــــا�موع  ،الحســـــــابات

هي تمثّل نسبة صالح للتحليل و 

منهجية إعداد أداة الدراسة  . ب

الأكثــر ملائمــة لنوعيــة الدراســة، الأداة الاســتبيانيعتــبر     

حـول معلومـات علـى الحصـول

عن المستقصيين إلى ترسل أن

علــى الإجابــة أجــل مـن      

 قائمـــة تصـــميم تمعـــدمها 

ـــــــة الداخليـــــــة  (  والتابعـــــــة)الرقاب

   .الدراسة

قســــــــمين القســــــــم الأول يشــــــــمل البيانــــــــات الشخصــــــــية لفئــــــــة الدراســــــــةالاســــــــتبيان يضــــــــم         

ســـــنوات الخــــــبرة، الوظيفـــــة والتخصــــــص

ــــات الدراســــ ــــاني فيشــــمل بيان ــــة مميـّـــزات أصــــحا�ا، أمــــا القســــم الث ــــل الإجابــــات مــــن خــــلال معرف تحلي

أربعة محاور وفق فرضيات الدراسة حيث تتمثّل فيما يلي
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  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

 

  

  

  

 :تحليل الخصائص الديمغرافية لأفراد مجتمع الدراسة .2

 بصــفات متغــايرة،يتميّــزون  الــذين محاســبين والخــبراء حســابات محــافظيمجموعــة مــن  مــن الدراســة يتكــون مجتمــع      

 تموقـــد  Spss بالاعتمـــاد علـــى برنـــامجلأفـــراد مجتمـــع الدراســـة  العامـــة بالبيانـــات الخـــاص الجـــزء بتحليـــل لـــذلك قمنـــا

  :النتائج التالية على الحصول

 .لسنهمتحليل البيانات الشخصية لأفراد مجتمع الدراسة وفقا  الموالييبينّ الجدول  :غير العمرمت  . أ

  العمر): 01( رقم الجدول                                   

  .spssبناء على نتائج برنامج  باحثانمن إعداد ال: المصدر

   45نلاحظ من النتائج المبنية أعلاه أن أكبر نسبة من أفراد مجتمع الدراسة كانت من الفئة العمرية بين     

 29الأقـــــل مـــــن  الأخـــــيرســـــنة وفي  52ســـــنة ومـــــن بعـــــدها فئـــــة أكثـــــر مـــــن  45و  29ســـــنة ويليهـــــا في الترتيـــــب فئـــــة مـــــا بـــــين  52و

ـــــالي يمكـــــن القـــــول  ـــــدعّم دراســـــ أنســـــنة، وبالت  45مـــــن  الأكثـــــرتنا لان أكـــــير نســـــبة كانـــــت مـــــن نصـــــيب هـــــذه النتـــــائج ســـــوف ت

  .سنة أي تلك التي تمتلك الخبرة اللازمة في مجال التدقيق

ـــــراد مجتمـــــع الدراســـــة وفقـــــا :المســـــتوى العلمـــــي  . ب ـــــات الشخصـــــية لأف ـــــل البيان ـــــينّ الجـــــدول المـــــوالي تحلي لمتغـــــير المســـــتوى  يب

  .العلمي

  العلمي ستوىالم ):02(الجدول رقم                     

  النسب  التكرارات  المستوى العلمي

  49.0  25  ليسانس

  28.5  15  ماستر

  22.5  11  دراسات عليا

  100.00  51  المجمــــــوع

  .Spssمن إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج : المصدر

وأمـــــا  %50تقريبـــــا لهـــــا الاســـــتبيان هـــــم فئـــــة الليســـــانس أي مـــــا يعـــــادل  نتـــــائج الجـــــدول أن أكـــــبر نســـــبة وجّـــــه نلاحـــــظ مـــــن     

ـــــى أن الشـــــطر الثـــــاني فقسّـــــم بـــــين   ـــــا، الأمـــــر الـــــذي يـــــدل عل الجهـــــة المســـــتهدفة بالاســـــتبيان كـــــل مـــــن الماســـــتر والدراســـــات العلي

  .توى الاستبيان والرد عليه بطريقة علميةلمح م الجيداستيعا� الذي يدل على الأمرالمناسب التأهيل العملي تتمتّع ب

  المجمـــوع
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 التكرارات 6  12  24  9  51

 النسبة 11.8%  23.5  47.1%  17.6%   100%



  
 

              محمدب و يعق. د                          
 يبــــــينّ الجــــــدول المــــــوالي تحليــــــل البيانــــــات الشخصــــــية لأفــــــراد مجتمــــــع الدراســــــة وفقــــــا

  النسب

30.2  

39.4  

30.4  

100.00  

 النتــائج وهــذهبخــبرة جيــدة في مجــال المحاســبة والتــدقيق، 

في الخــبرة اللازمــة  يمتلكــون  وخــبراء قبــل محــافظي حســابات

ــــــك المتخصصــــــين ــــــ أجــــــل مــــــن وذل  مــــــن قالتحقّ

لمتغـــــيرات الدراســـــة  خبيان بالاعتمـــــاد علـــــى معامـــــل الثبـــــات الـــــف كـــــرو نبـــــا 

  عدد البنود

26  

ـــــه علـــــى معلمـــــين أساســـــيين  ـــــد قيمت ـــــا اعتمـــــدنا في تحدي ، مـــــع العلـــــم أنن

وبمــــــا أن التباعــــــد الموجــــــود بــــــين كــــــل مــــــن المتوســــــط والتبــــــاين شاســــــع فهــــــذا يــــــدل علــــــى ثبــــــات وصــــــدق 

قاســـــت  كلّمـــــا أعـــــدنا تطبيـــــق الاســـــتمارة كلمـــــا حصـــــلنا علـــــى نفـــــس النتـــــائج المحقّقـــــة، كمـــــا ان الاســـــتمارة

  . العوامل المؤثرة عليهو  فعالية تقييم النظام الرقابي

للتأكـــــــد مـــــــن مـــــــدى صـــــــحة فرضـــــــيات الدراســـــــة مـــــــن 

ـــــــتي  ـــــــدوافع ال ـــــــة اقتراحـــــــات تحـــــــدّد أهـــــــم ال ـــــــذي يشـــــــمل ثماني تتجسّـــــــد الفرضـــــــية الأولى في المحـــــــور الأول مـــــــن الاســـــــتبيان وال

  .ارجيين يلتزمون بتقييم نظام الرقابة الداخلية، وفيما يلي سوف نقترح الفرضيات التالية
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                                                                              سهام

 

يبــــــينّ الجــــــدول المــــــوالي تحليــــــل البيانــــــات الشخصــــــية لأفــــــراد مجتمــــــع الدراســــــة وفقــــــا

  الخبرة المهنية 

  التكرارات

16  

  20  سنوات

15  

51  

  .Spssبالاعتماد على نتائج  

بخــبرة جيــدة في مجــال المحاســبة والتــدقيق، يتمتّعــون  أفــراد مجتمــع الدراســة أن الجــدول

قبــل محــافظي حســابات مــن تعــالج ســوف امتغيرا�ــ الدراســة لأن

  : صدق و ثبات الاستبيان

ــــــىضــــــه عر تم  الاســــــتبيان المتخصصــــــين المحكمــــــين مــــــن مجموعــــــة عل

بيان بالاعتمـــــاد علـــــى معامـــــل الثبـــــات الـــــف كـــــرو نبـــــا ســـــتالتأكـــــد مـــــن صـــــدق الا

  .الاستبيان وصدق

  التباين  المتوسط

162,06  132,716  

  .Spssمن إعداد الباحثان بالاعتماد على برنامج 

ـــــا  ـــــه علـــــى معلمـــــين أساســـــيين  0.711تعـــــادل قيمـــــة  خبمـــــا أن قيمـــــة الفـــــا كـــــرو نب ـــــد قيمت ـــــا اعتمـــــدنا في تحدي ، مـــــع العلـــــم أنن

وبمــــــا أن التباعــــــد الموجــــــود بــــــين كــــــل مــــــن المتوســــــط والتبــــــاين شاســــــع فهــــــذا يــــــدل علــــــى ثبــــــات وصــــــدق 

كلّمـــــا أعـــــدنا تطبيـــــق الاســـــتمارة كلمـــــا حصـــــلنا علـــــى نفـــــس النتـــــائج المحقّقـــــة، كمـــــا ان الاســـــتمارة

فعالية تقييم النظام الرقابيالمتمثلة في و فرقّت بين الخاصية المقاسة 

 : نتائج إجابات أفراد مجتمع الدراسة

للتأكـــــــد مـــــــن مـــــــدى صـــــــحة فرضـــــــيات الدراســـــــة مـــــــن الإحصـــــــائية  راســـــــتنا علـــــــى العديـــــــد مـــــــن الاختبـــــــارات

  : عدمها وهذا ما سنبرزه فيما يلي

 :حول الفرضية الاولى  الدراسةأفرد مجتمع  إجابات

ـــــــتي  ـــــــدوافع ال ـــــــة اقتراحـــــــات تحـــــــدّد أهـــــــم ال ـــــــذي يشـــــــمل ثماني تتجسّـــــــد الفرضـــــــية الأولى في المحـــــــور الأول مـــــــن الاســـــــتبيان وال

ارجيين يلتزمون بتقييم نظام الرقابة الداخلية، وفيما يلي سوف نقترح الفرضيات التالية

 

سهام حسين بطال.د
يبــــــينّ الجــــــدول المــــــوالي تحليــــــل البيانــــــات الشخصــــــية لأفــــــراد مجتمــــــع الدراســــــة وفقــــــا :الخبــــــرة المهنيــــــة  . ت

 .للخبرة المهنية

  

  

الخبرة المهنية ): 3(الجدول رقم 

  الخبرة المهنية

  سنوات 5أقل من 

سنوات10سنوات الى  5من 

  سنوات 10أكثر من 

  المجمــــــــوع

 باحثانمن إعداد ال: المصدر

الجــدول مــن هــذا نســتنج    

الدراســة لأن مصــداقية مــن تزيــد

  .عملهم

صدق و ثبات الاستبيان .3

الاســــــتبيانللتأكــــــد مــــــن صــــــدق     

التأكـــــد مـــــن صـــــدق الاكمـــــا قمنـــــا ب ،مصـــــداقيته

  :يليوذلك عبر ما 

وصدق ثبات ):4 (الجدول رقم

  معامل الثبات

,7110  

من إعداد الباحثان بالاعتماد على برنامج : المصدر

ـــــا      بمـــــا أن قيمـــــة الفـــــا كـــــرو نب

وبمــــــا أن التباعــــــد الموجــــــود بــــــين كــــــل مــــــن المتوســــــط والتبــــــاين شاســــــع فهــــــذا يــــــدل علــــــى ثبــــــات وصــــــدق ) التبــــــاينو المتوســــــط ( 

ـــــار أي أنـــــه كلّمـــــا أعـــــدنا تطبيـــــق الاســـــتمارة كلمـــــا حصـــــلنا علـــــى نفـــــس النتـــــائج المحقّقـــــة، كمـــــا ان الاســـــتمارة: الاختب

فرقّت بين الخاصية المقاسة  أ�احيث  ما أعدّت لقياسه

نتائج إجابات أفراد مجتمع الدراسة تحليل.4

راســـــــتنا علـــــــى العديـــــــد مـــــــن الاختبـــــــاراتاعتمـــــــدنا في د    

عدمها وهذا ما سنبرزه فيما يلي

إجابات نتائجوتحليل  عرض  . أ

ـــــــتي      ـــــــدوافع ال ـــــــة اقتراحـــــــات تحـــــــدّد أهـــــــم ال ـــــــذي يشـــــــمل ثماني تتجسّـــــــد الفرضـــــــية الأولى في المحـــــــور الأول مـــــــن الاســـــــتبيان وال

ارجيين يلتزمون بتقييم نظام الرقابة الداخلية، وفيما يلي سوف نقترح الفرضيات التاليةتجعل من المدققين الخ



  
 

  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

 

  .بالنسبة لأفراد مجتمع الدراسة

  .بالغة بالنسبة لأفراد مجتمع الدراسة

 الرقابـــــة نظـــــام تقيـــــيمب يلتزمـــــونالأســـــباب الـــــتي تجعـــــل المـــــدققّين 
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مي
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ة ا
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ية
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ثر
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07  13.184 0.00  

08  8.939 0.00  

04  18.620 0.00  

01  28.189 0.00  

05  21.480 0.00  

03  22.746 0.00  

02  26.206 0.00  

06  18.777 0.00  

  0.00  19.767  مهم  
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أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

بالنسبة لأفراد مجتمع الدراسة بالغة أهمية اتذ عملية تقييم نظام الرقابة الداخليةعتبر 

بالغة بالنسبة لأفراد مجتمع الدراسة أهمية اتذ تقييم نظام الرقابة الداخليةعملية 

الأســـــباب الـــــتي تجعـــــل المـــــدققّين  حـــــول الدراســـــةمجتمـــــع  أفـــــراد أراء 

  .صحة الفرضية الأولى اختبار

حسب رأيك كخبير محاسبي أو كمحافظ 

ما ذا ترجع أهمية تقييم المدقق 

  الخارجي لنظام الرقابة الداخلية؟
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  4.23  .رفع و تحسين جودة نتائج عملكم
0.88

7  
84.6  

المخاطر التي سوف 
4.08  

1.14

4  
81.6  

  4.48  . اثبات ملائمة
0.75

3  
89.6  

  4.67  .تقييمكم السليم للمخاطر الرقابية
0.56

1  
93.4  

تفعيلكم لأسلوب المعاينة الواجب اعتماده 
4.44  

0.63

8  
88.8  

  4.53  .اعدادكم لبرنامج تدقيقي فعّال
0.64

0  
90.6  

ضبطكم لنوع و حجم الاجراءات الرقابية 
4.56  

0.56

3  
91.2  

  4.42  .تعزيز رأيكم حول موثوقية القوائم المالية 
0.71

9  
88.4  

4.43  
0.61

3  
88.53  

  .spssمن إعداد الباحثان بالاعتماد على برنامج 

 

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

  

  

  

  

  

عتبر ت لا: H0فرضية العدم -

عملية عتبر ت: H1فرضية البديلة -

 المـــــوالي الجـــــدول يلخـــــص    

  .الداخلية

اختبارنتائج  ):05(الجدول رقم

حسب رأيك كخبير محاسبي أو كمحافظ 

ما ذا ترجع أهمية تقييم المدقق حسابات، إلى 

الخارجي لنظام الرقابة الداخلية؟

رفع و تحسين جودة نتائج عملكم. 01

المخاطر التي سوف تقييمكم لمستوى . 02

  .تتعاملون معها 

اثبات ملائمة لأدلة توفيركم. 03

تقييمكم السليم للمخاطر الرقابية. 04

تفعيلكم لأسلوب المعاينة الواجب اعتماده . 05

  .التدقيقفي عملية 

اعدادكم لبرنامج تدقيقي فعّال. 06

ضبطكم لنوع و حجم الاجراءات الرقابية . 07

  .اللازمة لعملية التدقيق

تعزيز رأيكم حول موثوقية القوائم المالية . 08

  المجـــــــــــــــــموع

من إعداد الباحثان بالاعتماد على برنامج : المصدر

     

  



  
 

              محمدب و يعق. د                          

ـــــــائج   اقتراحـــــــات،يعـــــــرض الجـــــــدول أعـــــــلاه نتـــــــائج أراء أفـــــــراد مجتمـــــــع الدراســـــــة حـــــــول مـــــــا تم عرضـــــــه علـــــــيهم مـــــــن  وكانـــــــت النت

 انحـــــــرافمـــــــع )  4.43( قيمـــــــة المتوســـــــط الحســـــــابي للفرضـــــــية ككـــــــل

متفقــــــون علــــــى أهميــــــة عمليــــــة ممــــــا يؤكــــــد أن أغلبيــــــة أفــــــراد مجتمــــــع الدراســــــة 

ـــــة) 19.767 ـــــذي يعـــــادل ) Sig( ومســـــتوى الدلال ال

مـــــــع أقــــــــل ) 4.67( كـــــــان لـــــــه أكـــــــبر متوســــــــط حســـــــابي

ـــــيم النظـــــام الرقـــــابي للمـــــدقق   مـــــا يقدّمـــــه تقي

رقـــــم  بالإضـــــافة كـــــذلك إلى أن البنـــــودالـــــذي يـــــؤدي إلى ضـــــبط مخـــــاطر التـــــدقيق، و 

أفـــــــراد مجتمـــــــع الدراســـــــة يـــــــرون أن عمليـــــــة تقيـــــــيم 

الرقابيــــــــة اللازمــــــــة لمهمّتــــــــه، وإعـــــــداده لبرنــــــــامج تــــــــدقيقي فعّــــــــال، مــــــــع 

ـــــدعّم  ـــــتي يعتمـــــدها في عملـــــه لاحقـــــا، كمـــــا أ�ـــــا ت ـــــة ال ـــــة المعاين ـــــات ملائمـــــة بالإضـــــافة إلى تفعيـــــل عملي ـــــة إثب ـــــى أدل حصـــــوله عل

كـــــل مــــــن الخـــــبراء المحاســــــبين ومحـــــافظي الحســــــابات محــــــل 

تقيـــــيمهم لنظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة ويـــــبرز ذلـــــك مـــــن خـــــلال تأثيرهـــــا علـــــى نتـــــائج عملهـــــم وبالتـــــالي نقبـــــل 

:  

ـــــاني الـــــذي يحـــــوي عشـــــرة أســـــئلة تتمحـــــور حـــــول أهـــــم عناصـــــر التقيـــــيم الأولي  تتجسّـــــد الفرضـــــية الثانيـــــة في بنـــــود المحـــــور الث

  .للنظام الرقابي ذات أهمية بالغة في تفعيل عملية التقييم ككل

  .للنظام الرقابي ذات أهمية بالغة في تفعيل عملية التقييم ككل
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                                                                              سهام

 

يعـــــــرض الجـــــــدول أعـــــــلاه نتـــــــائج أراء أفـــــــراد مجتمـــــــع الدراســـــــة حـــــــول مـــــــا تم عرضـــــــه علـــــــيهم مـــــــن 

قيمـــــــة المتوســـــــط الحســـــــابي للفرضـــــــية ككـــــــل تقـــــــدّرحيـــــــث  ،العاليـــــــة يتميــّـــــز المحـــــــور ككـــــــل بالإيجابيـــــــة

ممــــــا يؤكــــــد أن أغلبيــــــة أفــــــراد مجتمــــــع الدراســــــة ،وهــــــو مســــــتوى ضــــــئيل 

ـــــة ـــــة الداخلي ـــــيم نظـــــام الرقاب ـــــائج قيمـــــة تقي T )19.767، ومـــــا يؤكـــــد صـــــحة هـــــذه النت

كـــــــان لـــــــه أكـــــــبر متوســــــــط حســـــــابي  التقيــــــــيم الســـــــليم للمخـــــــاطر الرقابيــــــــةوبـــــــالعودة إلى البنـــــــود نجـــــــد أن 

ـــــ اتفـــــاق، ممـــــا يـــــدل علـــــى  ـــــة علـــــى أن  أهـــــممـــــن  هالأغلبي

الـــــذي يـــــؤدي إلى ضـــــبط مخـــــاطر التـــــدقيق، و  الأمـــــرهـــــو تحديـــــده للمخـــــاطر الرقابيـــــة بدقـــــة 

أفـــــــراد مجتمـــــــع الدراســـــــة يـــــــرون أن عمليـــــــة تقيـــــــيم  ، حيـــــــث أنّ الســـــــابقة الأهميـــــــةحظيـــــــت بـــــــنفس ) 

الرقابيــــــــة اللازمــــــــة لمهمّتــــــــه، وإعـــــــداده لبرنــــــــامج تــــــــدقيقي فعّــــــــال، مــــــــع  الإجــــــــراءاتتســــــــاعد المــــــــدقق في ضـــــــبط 

ـــــدعّم  ـــــتي يعتمـــــدها في عملـــــه لاحقـــــا، كمـــــا أ�ـــــا ت ـــــة ال ـــــة المعاين ـــــات ملائمـــــة بالإضـــــافة إلى تفعيـــــل عملي ـــــة إثب ـــــى أدل حصـــــوله عل

  .قيقرأيه حول موثوقية القوائم المالية وتحسّن جودة نتائج عملية التد

كـــــل مــــــن الخـــــبراء المحاســــــبين ومحـــــافظي الحســــــابات محــــــل كبــــــير لإدراك  أنــــــه هنـــــاك  يمكننــــــا القـــــول تأكيـــــدا للنتــــــائج الســـــابقة

تقيـــــيمهم لنظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة ويـــــبرز ذلـــــك مـــــن خـــــلال تأثيرهـــــا علـــــى نتـــــائج عملهـــــم وبالتـــــالي نقبـــــل 

  .الفرضية البديلة ونرفض فرضية العدم

: ثانيةحول الفرضية ال الدراسةأفرد مجتمع  إجابات 

ـــــاني الـــــذي يحـــــوي عشـــــرة أســـــئلة تتمحـــــور حـــــول أهـــــم عناصـــــر التقيـــــيم الأولي  تتجسّـــــد الفرضـــــية الثانيـــــة في بنـــــود المحـــــور الث

  :لنظام الرقابة الداخلية، وفيما يلي سوف نقترح الفرضيات التالية

للنظام الرقابي ذات أهمية بالغة في تفعيل عملية التقييم ككل الأوليلا تعتبر مرحلة التقييم 

للنظام الرقابي ذات أهمية بالغة في تفعيل عملية التقييم ككل الأوليتعتبر مرحلة التقييم 

 

سهام حسين بطال.د
  

  

  

  

يعـــــــرض الجـــــــدول أعـــــــلاه نتـــــــائج أراء أفـــــــراد مجتمـــــــع الدراســـــــة حـــــــول مـــــــا تم عرضـــــــه علـــــــيهم مـــــــن 

   :كالاتي

يتميــّـــــز المحـــــــور ككـــــــل بالإيجابيـــــــة    

وهــــــو مســــــتوى ضــــــئيل ) 0.613(معيــــــاري يقــــــدّر ب

ـــــة ـــــة الداخلي ـــــيم نظـــــام الرقاب تقي

  .الصفر

وبـــــــالعودة إلى البنـــــــود نجـــــــد أن    

، ممـــــا يـــــدل علـــــى ) 0.561( معيـــــاري انحـــــراف

هـــــو تحديـــــده للمخـــــاطر الرقابيـــــة بدقـــــة 

)07 ،06،03،05،08،01،02 

تســــــــاعد المــــــــدقق في ضـــــــبط  النظـــــــام الرقــــــــابي

ـــــدعّم  ـــــتي يعتمـــــدها في عملـــــه لاحقـــــا، كمـــــا أ�ـــــا ت ـــــة ال ـــــة المعاين ـــــات ملائمـــــة بالإضـــــافة إلى تفعيـــــل عملي ـــــة إثب ـــــى أدل حصـــــوله عل

رأيه حول موثوقية القوائم المالية وتحسّن جودة نتائج عملية التد

تأكيـــــدا للنتــــــائج الســـــابقةو     

تقيـــــيمهم لنظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة ويـــــبرز ذلـــــك مـــــن خـــــلال تأثيرهـــــا علـــــى نتـــــائج عملهـــــم وبالتـــــالي نقبـــــل الدراســـــة لمـــــدى أهميـــــة 

الفرضية البديلة ونرفض فرضية العدم

 نتائجوتحليل  عرض  . ب

ـــــاني الـــــذي يحـــــوي عشـــــرة أســـــئلة تتمحـــــور حـــــول أهـــــم عناصـــــر التقيـــــيم الأولي      تتجسّـــــد الفرضـــــية الثانيـــــة في بنـــــود المحـــــور الث

لنظام الرقابة الداخلية، وفيما يلي سوف نقترح الفرضيات التالية

لا تعتبر مرحلة التقييم  :H0الفرضية العدم -

تعتبر مرحلة التقييم : H1الفرضية البديلة -

  

  

  

  

  

  

  



  
 

  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري
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ـــــــاري يعـــــــادل ـــــــى أن ) 0.780( معي ـــــــدل عل ممـــــــا ي

  .للنظام الرقابي الأوليفعالية التقييم 
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أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

  .ثانيةصحة الفرضية ال اختبار

حسب رأيك كمحافظ حسابات أو كخبير محاسبي   ماهي اهم  العوامل 

  التي تضمن لكم الاطلاع السليم والشامل لمكونات نظام الرقابة الداخلية ؟

بي
سا

ح
 ال

ط
وس

مت
ال

  

  

ري
عيا

لم
ف ا

حرا
لان

ا
  

  0.650  4.40  .مكونات نظام الرقابة الداخلية 

قيامكم بمقابلات مع المسؤولين عن تنفيذ أهداف نظام الرقابة 
4.17  0.738  

المعلومات اللازمة حول النظام  خرائط التدفق لتوثيق
4.23  0.671  

 النظام حول المجمّعة المعلومات لتوثيق
4.19  0.923  

تكوينكم لإطار تصوّري متكامل حول الضوابط الرقابية الداخلية 
4.16  0.833  

  0.667  4.40  .السليم لكل مكونات النظام الرقابي

تحقّقكم من وجود التطابق بين الإجراءات الرقابية المعمول بها 

  .بالمؤسسة فعلا و ما تم توثيقه من معلومات حولها 
4.33  0.687  

 مكونات لتقييم )الاستبيان( المطابقة و
4.16  0.763  

تشخيصكم لمدى ملائمة النظام الرقابي ترجع إلى حكمكم الشخصي 

  .القائم على خبرتكم و حنكتكم المهنية
3.98  0.960  

على أعمال المدقق الداخلي يدعّمكم في تقييمكم للنظام 
4.10  0.912  

4.21 0.780 

  .Spssمن إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج 

  

ـــــــاري يعـــــــادل انحـــــــرافمـــــــع )  4.21(حســـــــابي يقـــــــدّر ب حضـــــــي هـــــــذا المحـــــــور بمتوســـــــط  معي

فعالية التقييم على تأثير العوامل المذكورة أعلاه على  مجمعون

 

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

  

  

  

  

  

اختبارنتائج  ):06(الجدول رقم

حسب رأيك كمحافظ حسابات أو كخبير محاسبي   ماهي اهم  العوامل 

التي تضمن لكم الاطلاع السليم والشامل لمكونات نظام الرقابة الداخلية ؟

مكونات نظام الرقابة الداخلية اطلاعكم على كل .01

قيامكم بمقابلات مع المسؤولين عن تنفيذ أهداف نظام الرقابة . 02

  .الداخلية بالمؤسسة

خرائط التدفق لتوثيقاعتمادكم على  .03

  .الرقابي

لتوثيق النظري الوصف على اعتمادكم .04

  .الرقابي

تكوينكم لإطار تصوّري متكامل حول الضوابط الرقابية الداخلية  .05

  . للمؤسسة 

السليم لكل مكونات النظام الرقابياستيعابكم . 06

تحقّقكم من وجود التطابق بين الإجراءات الرقابية المعمول بها . 07

بالمؤسسة فعلا و ما تم توثيقه من معلومات حولها 

و الفهم اختبارات على اعتمادكم .08

  .الرقابي النظام

تشخيصكم لمدى ملائمة النظام الرقابي ترجع إلى حكمكم الشخصي  .09

القائم على خبرتكم و حنكتكم المهنية

على أعمال المدقق الداخلي يدعّمكم في تقييمكم للنظام اعتمادكم . 10

  .الرقابي

  المجــــــــــــــــــــموع

من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج : المصدر

  :النتائج ومناقشة تحليل-

حضـــــــي هـــــــذا المحـــــــور بمتوســـــــط    

مجمعونأغلبية أفراد مجتمع الدراسة 



  
 

              محمدب و يعق. د                          

ممــــا يــــدل منهــــا  الأكــــبرالحــــظ ) 07و06و01

  للنظام الرقابي الأوليضمان فعالية عملية التقييم 

إطـــــلاع حيـــــث يـــــبرز مـــــن هـــــذه النتـــــائج مـــــدى أهميـــــة 

اســـــتيعابه الســـــليم لهـــــا الـــــذي يتحقّـــــق عـــــبر وجـــــود التطـــــابق بـــــين 

) المقـــــابلات، خـــــرائط التـــــدفق، الوصـــــف النظـــــري

ــــا أن أفــــراد مجتمــــع الدراســــة يفضــــلون الاعتمــــاد علــــى  ن الملاحــــظ هن

والـــــــتي تـــــــدل علـــــــى موافقـــــــة أفـــــــراد مجتمـــــــع  )4.19

تسلســــــــــــلها حســــــــــــب أهميتهــــــــــــا علــــــــــــى التــــــــــــوالي 

ــــــالي فــــــأفراد مجتمــــــع الدراســــــة ، تهاممــــــا يؤكّــــــد صــــــحّ  وبالت

مفـــــاتيح نجـــــاع عمليـــــة  أهـــــممـــــدى نجاعـــــة الاختبـــــارات الـــــتي يقـــــوم �ـــــا المـــــدقق لجمـــــع المعلومـــــات اللازمـــــة تعتـــــبر مـــــن 

سيســـــاعد المـــــدقق في تكـــــوين إطـــــار تصـــــوري صـــــحيح حـــــول هيكـــــل النظـــــام الرقـــــابي، كمـــــا إن اعتمـــــاد 

المــــــدقق الخــــــارجي علــــــى عمــــــل المــــــدقق الــــــداخلي مــــــن شــــــانه أن يســــــاعده في عمليــــــة التقيــــــيم وأخــــــيرا نقــــــول أن اختيــــــار الطــــــرق 

ـــــبعض وبتفاعلهـــــا معـــــا تجعـــــل المـــــدقّق  ـــــالي فكلهـــــا عوامـــــل متتابعـــــة وتخـــــدم بعضـــــها ال ـــــد نقـــــاط ضـــــعف وبالت ـــــادرا علـــــى تحدي ق

يمكننـــــا أن نثبـــــت مـــــدى صـــــحة الفرضـــــية البديلـــــة 

  . نظام الرقابي يعتبر خطوة ذات تأثير مهم على علمية التقييم ككل

 نهـــــائيأســـــئلة تتمحــــور حـــــول أهـــــم عناصــــر التقيـــــيم ال

يعتــــــبر مرحلــــــة تقيــــــيم الفعاليــــــة التشــــــغيلية مــــــن أهــــــم ســــــبل عمليــــــة التقيــــــيم الفعّالــــــة لنظــــــام الرقابــــــة 

ــــــة  ــــــة التشــــــغيلية مــــــن أهــــــم ســــــبل عملي ــــــيم الفعالي ــــــةتقي ــــــيم الفعّال ــــــة  التقي لنظــــــام الرقاب
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                                                                              سهام

 

ــــود النســــبية ــــ المحــــور لبن ــــه كــــان لكــــل مــــن البن (رقــــم ودنجــــد أن

ضمان فعالية عملية التقييم هم على الم تأثيرهم حوللأفراد مجتمع الدراسة 

حيـــــث يـــــبرز مـــــن هـــــذه النتـــــائج مـــــدى أهميـــــة ، يعـــــادل الصـــــفرالـــــذي )  Sig(ومـــــا يؤكّـــــد هـــــذا الأمـــــر مســـــتوى معنويهـــــا 

اســـــتيعابه الســـــليم لهـــــا الـــــذي يتحقّـــــق عـــــبر وجـــــود التطـــــابق بـــــين نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة و كـــــل مكونـــــات 

المقـــــابلات، خـــــرائط التـــــدفق، الوصـــــف النظـــــري( المناســـــبة الآليـــــاتمـــــا تم توثيقـــــه مـــــن معلومـــــات حولهـــــا جـــــراء الاعتمـــــاد علـــــى 

ــــه فعــــلا داخــــل النظــــام المؤسســــاتي، ومــــ ــــا أن أفــــراد مجتمــــع الدراســــة يفضــــلون الاعتمــــاد علــــى ومــــا هــــو معمــــول ب ن الملاحــــظ هن

  .خرائط التدقيق اكثر منها على الوصف النظري

4.19و 3.98(أمـــــــا بالنســـــــبة لبـــــــاقي البنـــــــود فقـــــــد تراوحـــــــت متوسّـــــــطا�ا بـــــــين

تسلســــــــــــلها حســــــــــــب أهميتهــــــــــــا علــــــــــــى التــــــــــــوالي ،حيــــــــــــث كــــــــــــان عمليــــــــــــة التقيــــــــــــيم الدراســــــــــــة علــــــــــــى تأثيرهــــــــــــا المهــــــــــــم علــــــــــــى 

ممــــــا يؤكّــــــد صــــــحّ )  Sig(كمــــــا أ�ــــــا جميعهــــــا ذات دلالــــــة معنويــــــة

مـــــدى نجاعـــــة الاختبـــــارات الـــــتي يقـــــوم �ـــــا المـــــدقق لجمـــــع المعلومـــــات اللازمـــــة تعتـــــبر مـــــن 

سيســـــاعد المـــــدقق في تكـــــوين إطـــــار تصـــــوري صـــــحيح حـــــول هيكـــــل النظـــــام الرقـــــابي، كمـــــا إن اعتمـــــاد 

المــــــدقق الخــــــارجي علــــــى عمــــــل المــــــدقق الــــــداخلي مــــــن شــــــانه أن يســــــاعده في عمليــــــة التقيــــــيم وأخــــــيرا نقــــــول أن اختيــــــار الطــــــرق 

  .ة إلى خبرة المدققالمناسبة يرجع حسب أفراد مجتمع الدراس

ـــــبعض وبتفاعلهـــــا معـــــا تجعـــــل المـــــدقّق  ـــــالي فكلهـــــا عوامـــــل متتابعـــــة وتخـــــدم بعضـــــها ال وبالت

ـــــالرجوع إلى قيمـــــة  ـــــذي أعدّتـــــه المؤسســـــة وبالتـــــالي وب يمكننـــــا أن نثبـــــت مـــــدى صـــــحة الفرضـــــية البديلـــــة  tوقـــــوة النظـــــام الرقـــــابي ال

نظام الرقابي يعتبر خطوة ذات تأثير مهم على علمية التقييم ككل

  :حول الفرضية الثالثة الدراسةأفرد مجتمع  إجابات

أســـــئلة تتمحــــور حـــــول أهـــــم عناصــــر التقيـــــيم ال ثمانيــــةالـــــذي يحـــــوي  الــــثفي بنـــــود المحـــــور الث 

  :لنظام الرقابة الداخلية، وفيما يلي سوف نقترح الفرضيات التالية

يعتــــــبر مرحلــــــة تقيــــــيم الفعاليــــــة التشــــــغيلية مــــــن أهــــــم ســــــبل عمليــــــة التقيــــــيم الفعّالــــــة لنظــــــام الرقابــــــة لا 

ــــــبر  ــــــة يعت ــــــة مرحل ــــــة التشــــــغيلية مــــــن أهــــــم ســــــبل عملي ــــــيم الفعالي تقي

 

سهام حسين بطال.د
  

  

  

  

ــــالنظر إلى و     ــــةب النســــبية الأهمي

لأفراد مجتمع الدراسة التامة  وافقة المعلى 

ومـــــا يؤكّـــــد هـــــذا الأمـــــر مســـــتوى معنويهـــــا 

كـــــل مكونـــــات المـــــدقق الخـــــارجي علـــــى  

مـــــا تم توثيقـــــه مـــــن معلومـــــات حولهـــــا جـــــراء الاعتمـــــاد علـــــى 

ــــه فعــــلا داخــــل النظــــام المؤسســــاتي، ومــــ ومــــا هــــو معمــــول ب

خرائط التدقيق اكثر منها على الوصف النظري

أمـــــــا بالنســـــــبة لبـــــــاقي البنـــــــود فقـــــــد تراوحـــــــت متوسّـــــــطا�ا بـــــــين        

الدراســــــــــــة علــــــــــــى تأثيرهــــــــــــا المهــــــــــــم علــــــــــــى 

كمــــــا أ�ــــــا جميعهــــــا ذات دلالــــــة معنويــــــة ،)08،10،09و02،05(

مـــــدى نجاعـــــة الاختبـــــارات الـــــتي يقـــــوم �ـــــا المـــــدقق لجمـــــع المعلومـــــات اللازمـــــة تعتـــــبر مـــــن  وجـــــدوا أنّ 

سيســـــاعد المـــــدقق في تكـــــوين إطـــــار تصـــــوري صـــــحيح حـــــول هيكـــــل النظـــــام الرقـــــابي، كمـــــا إن اعتمـــــاد  الأمـــــرالتقيـــــيم لأن هـــــذا 

المــــــدقق الخــــــارجي علــــــى عمــــــل المــــــدقق الــــــداخلي مــــــن شــــــانه أن يســــــاعده في عمليــــــة التقيــــــيم وأخــــــيرا نقــــــول أن اختيــــــار الطــــــرق 

المناسبة يرجع حسب أفراد مجتمع الدراس

ـــــبعض وبتفاعلهـــــا معـــــا تجعـــــل المـــــدقّق     ـــــالي فكلهـــــا عوامـــــل متتابعـــــة وتخـــــدم بعضـــــها ال وبالت

ـــــالرجوع إلى قيمـــــة  ـــــذي أعدّتـــــه المؤسســـــة وبالتـــــالي وب وقـــــوة النظـــــام الرقـــــابي ال

نظام الرقابي يعتبر خطوة ذات تأثير مهم على علمية التقييم ككللل الأوليوبالتالي فالتقييم 

إجابات نتائجوتحليل  عرض  . ت

 لثــــةتتجسّــــد الفرضـــــية الثا    

لنظام الرقابة الداخلية، وفيما يلي سوف نقترح الفرضيات التالية

لا  :H0الفرضــــــية العــــــدم -

  .الداخلية

ــــــبر : H1الفرضــــــية البديلــــــة - يعت

  .الداخلية

  

  

  

  



  
 

  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري
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87.2  02  23,513 
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0  

85.2  03  16,033 
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0  
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84.0  04  15,767 
0.0

0  

81.8  07  10,809 
0.0

0  

85.2  

  
  17.256  مهم

0.0

0  
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أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

  .صحة الفرضية الثالثة اختبار

كخبراء محاسبين و محافظي حسابات حسب رأيكم إلى ماذا ترجع فعالية 

تقييمكم للفعالية التشغيلية لنظام الرقابة الداخلية فيما يلي بعض 

بي
سا

ح
 ال

ط
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ري
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ف ا

حرا
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ا
  

التأكيد المعقول حول قدرة النظام الرقابي على الحد من 

  . مخاطر الاخطاء الجوهرية للقوائم المالية

4.4

4  
0.655  

  .ضبطكم لمستوى الخطر الرقابي المقدّر بشكل دقيق
4.3

6  
0.624  

نجاعة الاختبارات الرقابية المعتمدة في تقييم الفعالية التشغيلية للنظام 

  ).الخ.. 

4.3

6  
0.547  

  .تدعّم نقاط قوة النظام الرقابي
4.2

6  
0.743  

4.1 جراءاتإ بتطبيق المؤسسة ملتزمون في 

8  
0.801  

  .ضبطكم لعينة الدراسة بشكل جيد 
4.1

9  
0.685  

  .لنتائج الاختبارات الرقابية كدليل إثبات مهم  
4.2

0  
0.722  

  .من الممكن أن تلجؤوا إلى القيام باختبارات رقابة إضافية
4.0

9  
0.956  

4.2

6  
0.72  

  .Spss على نتائج بناءالباحثان 

ثمانيــة ســبل يحقّــق مــن خلالهــا المــدقّق الخــارجي  حــول الدراســة أفــراد مجتمــع جهــات نظــرو  

  :كالأتيوكانت النتائج  لنظام الرقابة الداخلية  فعالية التشغيلية

 

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

  

  

  

  

  

اختبارنتائج ): 07(الجدول رقم

كخبراء محاسبين و محافظي حسابات حسب رأيكم إلى ماذا ترجع فعالية 

تقييمكم للفعالية التشغيلية لنظام الرقابة الداخلية فيما يلي بعض 

  : الاقتراحات

التأكيد المعقول حول قدرة النظام الرقابي على الحد من  بكماكتسا .01

مخاطر الاخطاء الجوهرية للقوائم المالية

ضبطكم لمستوى الخطر الرقابي المقدّر بشكل دقيق. 02

نجاعة الاختبارات الرقابية المعتمدة في تقييم الفعالية التشغيلية للنظام  .03

.. سبر الآراء، المقابلات(الرقابي 

تدعّم نقاط قوة النظام الرقابيتأكدكم من أن المؤسسة  .04

 الموظفين تأكدكم من أنّ . 05

  .الرقابة وأساليب

ضبطكم لعينة الدراسة بشكل جيد .06

لنتائج الاختبارات الرقابية كدليل إثبات مهم  توثيقكم . 07

من الممكن أن تلجؤوا إلى القيام باختبارات رقابة إضافية. 08

  المجــــــــــــــــموع

الباحثان  من إعداد: المصدر

  .تحليل ومناقشة النتائج-

 الجــدول الســابق يعــرض    

فعالية التشغيليةلل التقييم السليم



  
 

              محمدب و يعق. د                          

ــــك مــــن خــــلال مــــا عــــبرّت عنــــه   كــــل مــــن أفــــراد مجتمــــع الدراســــة لبنــــود المحــــور ككــــل تتجّــــه نحــــو الإيجابيــــة وذل

بـــــــين ) تعــــــادل الصـــــــفرSig(الإضـــــــافة إلى وجـــــــود فــــــروق ذات دلالـــــــة إحصـــــــائية 

ـــــيم مـــــن  أهميـــــةوا حصّـــــل بالغـــــة في عمليـــــة التقي

ـــــتي تؤكّـــــد  Sigبالإضـــــافة إلى قيمـــــة  ة،الحســـــابي ال

  على تفعيل عملية التقييم، حيث أجمع أفراد مجتمع الدراسة على أنه من أهم سبل تحقيق فعالية

ــــــد المعقــــــول حــــــول قــــــدرة النظــــــام الرقــــــابي علــــــى ضــــــبط مخــــــاطر   الأخطــــــاءاكتســــــاب المــــــدقق للتأكي

ــــــك بالاعتمــــــاد ع ــــــق عــــــبر ضــــــبطه لمســــــتوى الخطــــــر الرقــــــابي وذل ــــــتي تتحقّ ــــــة، وال ــــــتي الجوهري ــــــة الملائمــــــة ال ــــــارات الرقابي لــــــى الاختب

ــــــه بعــــــد  ــــــرى أن ــــــراد مجتمــــــع الدراســــــة ت ــــــة أف ــــــى  اتخــــــاذنجــــــد أن أغلبي الخطــــــوات الســــــابقة عل

) العينـــــة المناســـــبة(أفـــــراد المؤسســـــة  الرقابيـــــة الـــــتي �ـــــدف إلى تحديـــــد مـــــدى التـــــزام

بـــــــإجراءات النظـــــــام الرقـــــــابي المعـــــــد مـــــــن طـــــــرف الادارة، كمـــــــا يـــــــرى أفـــــــراد مجتمـــــــع الدراســـــــة أ�ـــــــم قـــــــد يلجـــــــؤون إلى اختبـــــــارات 

، حيــــث أن كـــــل هــــذه العوامـــــل معـــــا مــــن وجهـــــة نظــــر أفـــــراد مجتمــــع الدراســـــة تــــؤثر علـــــى  نجاعـــــة 

  .الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي وبالتالي وصنا في الأخير إلى صحة الفرضية البديلة

  :   وصلنا إلى النتائج التالية

 .تقدّم عملية تقييم النظام الرقابي العديد من النتائج التي تضمن الجودة لعمل المدقق الخارجي

 .تعبرّ عملية التقييم الأولي للنظام الرقابي عن التأكد من وجود نظام رقابي متكامل وهادف

 . برّ عملية تقييم الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي عن التأكد من وجود نقاط قوة النظام الرقابي بالفعل

 .يحصل المدقق الخارجي من تقييمه السليم لنظام الرقابة الداخلية على تأكيد معقول حول موثوقية القوائم المالية
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                                                                              سهام

 

ــــك مــــن خــــلال مــــا عــــبرّت عنــــه   أفــــراد مجتمــــع الدراســــة لبنــــود المحــــور ككــــل تتجّــــه نحــــو الإيجابيــــة وذل

الإضـــــــافة إلى وجـــــــود فــــــروق ذات دلالـــــــة إحصـــــــائية ب ،) 4.26(المتوســـــــط الحســـــــابي للفرضــــــية 

  .المتغيرات مما يؤكد صحة الفرضية البديلة و رفض فرضية العدم

ـــــود نجـــــد أن   ـــــالعودة إلى متوسّـــــطات البن ـــــكـــــل مـــــن وب حصّـــــلقـــــد ) 01،02،03،04(د و البن

ـــــك حســـــب قيمـــــة متوســـــط ـــــراد مجتمـــــع الدراســـــة وذل ـــــة أف الحســـــابي ا�اأغلبي

على تفعيل عملية التقييم، حيث أجمع أفراد مجتمع الدراسة على أنه من أهم سبل تحقيق فعالية

ــــــد المعقــــــول حــــــول قــــــدرة النظــــــام الرقــــــابي علــــــى ضــــــبط مخــــــاطر  اكتســــــاب المــــــدقق للتأكي

ــــــك بالاعتمــــــاد ع ــــــق عــــــبر ضــــــبطه لمســــــتوى الخطــــــر الرقــــــابي وذل ــــــتي تتحقّ ــــــة، وال الجوهري

  . تطبّق على نقاط قوة النظام الرقابي

ــــــود ــــــه بعــــــد ف البن ــــــرى أن ــــــراد مجتمــــــع الدراســــــة ت ــــــة أف نجــــــد أن أغلبي

الرقابيـــــة الـــــتي �ـــــدف إلى تحديـــــد مـــــدى التـــــزام تيوثــّـــق نتـــــائج الاختبـــــارا

بـــــــإجراءات النظـــــــام الرقـــــــابي المعـــــــد مـــــــن طـــــــرف الادارة، كمـــــــا يـــــــرى أفـــــــراد مجتمـــــــع الدراســـــــة أ�ـــــــم قـــــــد يلجـــــــؤون إلى اختبـــــــارات 

، حيــــث أن كـــــل هــــذه العوامـــــل معـــــا مــــن وجهـــــة نظــــر أفـــــراد مجتمــــع الدراســـــة تــــؤثر علـــــى  نجاعـــــة إضــــافية في حالـــــة اضــــطروا لهـــــا

الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي وبالتالي وصنا في الأخير إلى صحة الفرضية البديلة

 :نتائج اختبار فرضيات الدراسة

وصلنا إلى النتائج التالية Spssمن خلال اختبار صحة فرضيات الدراسة بالاعتماد على برنامج 

 .في عملية التدقيق الخارجيتعتبر عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية جد مهمّة 

تقدّم عملية تقييم النظام الرقابي العديد من النتائج التي تضمن الجودة لعمل المدقق الخارجي

 .تنقسم عملية تقييم النظام الرقابي إلى مرحلتين مهمّتين

تعبرّ عملية التقييم الأولي للنظام الرقابي عن التأكد من وجود نظام رقابي متكامل وهادف

برّ عملية تقييم الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي عن التأكد من وجود نقاط قوة النظام الرقابي بالفعل

يحصل المدقق الخارجي من تقييمه السليم لنظام الرقابة الداخلية على تأكيد معقول حول موثوقية القوائم المالية

 

سهام حسين بطال.د
      

  

  

  

ــــت  ــــك مــــن خــــلال مــــا عــــبرّت عنــــه   اســــتجابةكان أفــــراد مجتمــــع الدراســــة لبنــــود المحــــور ككــــل تتجّــــه نحــــو الإيجابيــــة وذل

المتوســـــــط الحســـــــابي للفرضــــــية قيمــــــة 

المتغيرات مما يؤكد صحة الفرضية البديلة و رفض فرضية العدم

ـــــود نجـــــد أن   ـــــالعودة إلى متوسّـــــطات البن وب

ـــــك حســـــب قيمـــــة متوســـــط وجهـــــة نظـــــر ـــــراد مجتمـــــع الدراســـــة وذل ـــــة أف أغلبي

على تفعيل عملية التقييم، حيث أجمع أفراد مجتمع الدراسة على أنه من أهم سبل تحقيق فعالية هاصحة تأثير 

ــــــد المعقــــــول حــــــول قــــــدرة النظــــــام الرقــــــابي علــــــى ضــــــبط مخــــــاطر تقيــــــيم النظــــــام الرقــــــابي هــــــي  اكتســــــاب المــــــدقق للتأكي

ــــــك بالاعتمــــــاد ع ــــــق عــــــبر ضــــــبطه لمســــــتوى الخطــــــر الرقــــــابي وذل ــــــتي تتحقّ ــــــة، وال الجوهري

تطبّق على نقاط قوة النظام الرقابي

ــــــا بخصــــــوص        ــــــاقي أمّ ــــــودب البن

يوثــّـــق نتـــــائج الاختبـــــاراالمـــــدقّق الخـــــارجي أن 

بـــــــإجراءات النظـــــــام الرقـــــــابي المعـــــــد مـــــــن طـــــــرف الادارة، كمـــــــا يـــــــرى أفـــــــراد مجتمـــــــع الدراســـــــة أ�ـــــــم قـــــــد يلجـــــــؤون إلى اختبـــــــارات 

إضــــافية في حالـــــة اضــــطروا لهـــــا

الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي وبالتالي وصنا في الأخير إلى صحة الفرضية البديلة عملية تقييم

نتائج اختبار فرضيات الدراسة.5

من خلال اختبار صحة فرضيات الدراسة بالاعتماد على برنامج     

تعتبر عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية جد مهمّة   . أ

تقدّم عملية تقييم النظام الرقابي العديد من النتائج التي تضمن الجودة لعمل المدقق الخارجي  . ب

تنقسم عملية تقييم النظام الرقابي إلى مرحلتين مهمّتين  . ت

تعبرّ عملية التقييم الأولي للنظام الرقابي عن التأكد من وجود نظام رقابي متكامل وهادف  . ث

برّ عملية تقييم الفعالية التشغيلية للنظام الرقابي عن التأكد من وجود نقاط قوة النظام الرقابي بالفعلتع  . ج

يحصل المدقق الخارجي من تقييمه السليم لنظام الرقابة الداخلية على تأكيد معقول حول موثوقية القوائم المالية  . ح

  

  : الخلاصة



  
 

  .أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

  دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

 

أهـــــم الســـــبل الواجـــــب علـــــى المـــــدقق الخـــــارجي اتخاذهـــــا ليضـــــمن التقيـــــيم الســـــليم لنظـــــام الرقابـــــة 

ــــه مــــن اختبــــار صــــحة  ــــه، ومــــن أهــــم مــــا تم التوصــــل ل ــــيرة علــــى نتــــائج عمل الداخليــــة مــــع إظهــــار مــــا لهــــذه المرحلــــة مــــن أهميــــة كب

 . عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية من أهم عناصر تحقيق جودة عمل المدقق الخارجي

ــــة الداخليــــة ذات أهميــــة بالغــــة لأ�ــــا تمكّــــن المــــدقق مــــن التعــــرّف الســــليم علــــى كــــل  ــــبر مرحلــــة التقيــــيم الأولي لنظــــام الرقاب تعت

الفعاليــــــة التشــــــغيلية لنظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة لكو�ــــــا تجعــــــل المــــــدقق ينــــــدمج ضــــــمن النظــــــام المؤسســــــاتي 

 .الأمر الذي يفسح له ا�ال للتقييم الدقيق لنقاط قوة و ضعف الإجراءات الرقابية المعمول �ا فعلا بالمؤسسة

 .يعتمدها ويختراها المدقق

  

ـــــة علـــــى مســـــتوى المؤسســـــات أمـــــرا إلزاميـــــا لمـــــا لـــــه مـــــن  وجـــــود نظـــــام الرقابـــــة الداخلي

الإمكانيــــــات ســــــواء كانــــــت معنويـــــة أو ماديــــــة لــــــدعم نظامهــــــا الرقــــــابي والخــــــروج بــــــه مــــــن 

علـــــى المشـــــرع الجزائـــــري أن يـــــولي أهميـــــة أكثـــــر لعمليـــــة تقيـــــيم نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة وأن يضـــــمن أنـــــه يـــــتم القيـــــام �ـــــا أثنـــــاء 

ـــــتي  ـــــة الداخليـــــة بالاعتمـــــاد علـــــى كـــــل الخطـــــوات اللازمـــــة ال ـــــيم نظـــــام الرقاب بعمليـــــة تقي

 

 
1 - Coso, Internal Control , Integrated Framework

site   web:   https://na.theiia.org/standards

* - The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission

*-  The American Institute of Certified Public Accountants.
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أهم سبل تفعيل عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

أهـــــم الســـــبل الواجـــــب علـــــى المـــــدقق الخـــــارجي اتخاذهـــــا ليضـــــمن التقيـــــيم الســـــليم لنظـــــام الرقابـــــة إبـــــراز 

ــــه مــــن اختبــــار صــــحة  ــــه، ومــــن أهــــم مــــا تم التوصــــل ل ــــيرة علــــى نتــــائج عمل الداخليــــة مــــع إظهــــار مــــا لهــــذه المرحلــــة مــــن أهميــــة كب

  :اللازمة ما يلي الإحصائيةفرضيات الدراسة و بالاعتماد على الاختبارات 

عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية من أهم عناصر تحقيق جودة عمل المدقق الخارجي

ــــة الداخليــــة ذات أهميــــة بالغــــة لأ�ــــا تمكّــــن المــــدقق مــــن التعــــرّف الســــليم علــــى كــــل  ــــبر مرحلــــة التقيــــيم الأولي لنظــــام الرقاب تعت

 .مكونات النظام الرقابي للمؤسسة محل الفحص

الفعاليــــــة التشــــــغيلية لنظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة لكو�ــــــا تجعــــــل المــــــدقق ينــــــدمج ضــــــمن النظــــــام المؤسســــــاتي 

الأمر الذي يفسح له ا�ال للتقييم الدقيق لنقاط قوة و ضعف الإجراءات الرقابية المعمول �ا فعلا بالمؤسسة

يعتمدها ويختراها المدققتعود فعالية عملية تقييم النظام الرقابي إلى نجاعة الاختبارات التي 

  :و فيما يلي نقترح بعض التوصيات فيما يخص عملية التقييم السليمة للنظام الرقابي

ـــــى المشـــــرعّ الجزائـــــري أن  ـــــة علـــــى مســـــتوى المؤسســـــاتيجعـــــل مـــــن عل وجـــــود نظـــــام الرقابـــــة الداخلي

.  

الإمكانيــــــات ســــــواء كانــــــت معنويـــــة أو ماديــــــة لــــــدعم نظامهــــــا الرقــــــابي والخــــــروج بــــــه مــــــن علـــــى المؤسســــــات أن تســــــخّر كــــــل 

  .مجرّد كتيّب إلى تفعيله على أرض الواقع

علـــــى المشـــــرع الجزائـــــري أن يـــــولي أهميـــــة أكثـــــر لعمليـــــة تقيـــــيم نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة وأن يضـــــمن أنـــــه يـــــتم القيـــــام �ـــــا أثنـــــاء 

ـــــتي  االخـــــارجيين أن يقومـــــو  ـــــة الداخليـــــة بالاعتمـــــاد علـــــى كـــــل الخطـــــوات اللازمـــــة ال ـــــيم نظـــــام الرقاب بعمليـــــة تقي

 .بكل خبايا النظام الرقابي

Coso, Internal Control , Integrated Framework ,Executive Summary,2013,P3. 

https://na.theiia.org/standards-guidance/topics/Documents/Executive_Summary.pdf

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission. 

he American Institute of Certified Public Accountants. 

 الأداء كفــاءة رفــع فــي الداخليــة الرقابــة دور، الــدين ســليم،محمد حســين

ــة  الاقتصــاديةمجلــة العلــوم  مقــال منشــور فيه، يالســودان للكهربــاء القومي

 

دراسة ميدانية لمجموعة من الخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات لولايات الشرق الجزائري

إبـــــراز  إلىدراســـــتنا  هـــــدفت     

ــــه مــــن اختبــــار صــــحة  ــــه، ومــــن أهــــم مــــا تم التوصــــل ل ــــيرة علــــى نتــــائج عمل الداخليــــة مــــع إظهــــار مــــا لهــــذه المرحلــــة مــــن أهميــــة كب

فرضيات الدراسة و بالاعتماد على الاختبارات 

  عملية تقييم نظام الرقابة الداخلية من أهم عناصر تحقيق جودة عمل المدقق الخارجيتعتبر

  

  

 

  ــــة الداخليــــة ذات أهميــــة بالغــــة لأ�ــــا تمكّــــن المــــدقق مــــن التعــــرّف الســــليم علــــى كــــل ــــبر مرحلــــة التقيــــيم الأولي لنظــــام الرقاب تعت

مكونات النظام الرقابي للمؤسسة محل الفحص

  الفعاليــــــة التشــــــغيلية لنظــــــام الرقابــــــة الداخليــــــة لكو�ــــــا تجعــــــل المــــــدقق ينــــــدمج ضــــــمن النظــــــام المؤسســــــاتي ترجــــــع أهميــــــة تقيــــــيم

الأمر الذي يفسح له ا�ال للتقييم الدقيق لنقاط قوة و ضعف الإجراءات الرقابية المعمول �ا فعلا بالمؤسسة

  تعود فعالية عملية تقييم النظام الرقابي إلى نجاعة الاختبارات التي

و فيما يلي نقترح بعض التوصيات فيما يخص عملية التقييم السليمة للنظام الرقابي

  ـــــى المشـــــرعّ الجزائـــــري أن عل

.نتائج إيجابية على المؤسسات

  علـــــى المؤسســــــات أن تســــــخّر كــــــل

مجرّد كتيّب إلى تفعيله على أرض الواقع

  علـــــى المشـــــرع الجزائـــــري أن يـــــولي أهميـــــة أكثـــــر لعمليـــــة تقيـــــيم نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة وأن يضـــــمن أنـــــه يـــــتم القيـــــام �ـــــا أثنـــــاء

 .تأدية المهام التدقيقية

  الخـــــارجيين أن يقومـــــو علـــــى المـــــدققين

بكل خبايا النظام الرقابي الإلمامتضمن لهم 
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