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   ملخص: 

 الخطوط  تتب ع  فيه  حاولنا  وقد.  تونس  في  مستدامة  سياحة  إرساء  تواجه  التي  حد ياتالت  من    جوانب  المقال  هذا  يعالج
  ت اهتوج    ملامح   ظر فيالن  و   تونس،   في   ياحة الس    أصناف   أبرز  ورصد  ياحي،الس    المجال  في   ونسية الت    ولةالد    لسياسات   ةالعام  

  إرساء   إل   سعيها  في  تونس  تواجه  التي  حد ياتالت    أهم    على  الوقوف   حاولنا  كما.  المستدامة  بالس ياحة  يت صل   فيما  ةولالد  
 .قافيالث   اثالت   وتثمين البيئة ناحيتيي   من مستدامة، سياحة

 مختلف   على  متعد دة  بومكاس  تجربة  من  ياحيالس    القطاع  راكمه  مم ا  الرغمعلى    أن ه  إل  خلصنا  ،ذلك  على  وبناء
  مازال  هن  فإ  المستدامة،  نميةالت    متطل بات  على  ولةالد    اشتغال  سياق   في  منجزات  من  له  تحق ق  مم ا على الر غم أيضا  و   الجوانب،

 ا. سياحي قافيالث   اثالت   توظيف وضعف البيئية المعضلة ا هأه   كثيرة،  معو قات يواجه
 . المحيط البيئي ،قافياث الث  الت  ، امةدتياحة المسالس   ، ياحةالس  : كلمات مفتاحية

Abstract:  

This article addresses aspects of the challenges faced in establishing sustainable tourism 

in Tunisia. In it, we tried to trace the general lines of Tunisia's policies in the field of 

tourism, to monitor the most prominent types of tourism in Tunisia and to consider the 

features of the State's orientations in relation to sustainable tourism. We have also 

sought to identify the main challenges facing Tunisia in its quest to establish sustainable 

tourism, both from the perspective of the environment and the assessment of cultural 

heritage. Accordingly, we have concluded that although the tourism sector has 

accumulated multiple experiences and gains on various aspects and achievements in the 

context of the State's engagement with sustainable development requirements, the 

tourism sector continues to face many constraints, most important of which are the 

environmental dilemma and the Underemployment of the cultural heritage 

Keywords: Tourism; Sustainable tourism; Cultural heritage; Environment. 
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 مقدمة 

  من   غمبالر    اقتصادية،  كدعامة  ياحيالس    القطاع  على  ،للاستقلال  الأول  نواتالس    منذ  ،ونسيةالت    ولةالد    راهنت
 في   كبيرا  اهتماما  أولته  ولذلك.  الن اشئ  اقتصادها  لبناء  عبةالص    للعملة  حاجتها  إل  نظرا،  آنذاك  نجاحه  مؤش رات  ضعف

  وتوفير   شجيعات والت    الحوافز  ورصد   شريعاتالت    وضع  خلال  من   الوسائل،   ختلفبم  إنجاحه  على  وعملت  امة، الع    سياساتها
  مازالت   ان  فإفي الوقت الحاضر، من الت جارب العريقة،    ياحة،الس    قطاع  في   ونسيةالت    جربةالت    عُد تولئن  .  وغيرها  المالية  الموارد

  البلدان   ومنافسة   الس ياحي   المنتج  وشيخوخة   ياحية الس    تالر حلا  منظ مي   قِبل  من   منتجاتها   وتسويق  موسميتها "  بسبب   متعث رة،
  وج هات،والت    المفاهيم  مستوى   على  القطاع  هذا  عرفها  التي  حو لاتالت    مواكبة  صعوبة  إل  بالإضافة  ،1" المجال  هذا  في  الص اعدة

 غير   ماتالمنظ    تطلقها  فتئت  ما  التي  عواتالد    مع  وتفاعلا  حولات،الت    لتلك  ونظرا.  الاستدامة  لمبدأ  أولوية  تعطي  باتت  والتي
  منها   مسعى  في  المستدامة  ياحةالس    مسألة  تتناول  الأخيرة،  نواتالس    في  ونسية،الت    القرار  دوائر  بدأت  العالم،  حول  الحكومية

 يةالبيئ  المشكلات  معالجة  الجديد،  وج هالت    هذا  من بين مقتضياتو .  الوطني  للاقتصاد  سبةبالن    الحيوي   القطاع  بهذا  هوضللن  
 ياحةالس    استدامة  دابير المعتمدة من أجلحدود الت    إشكالية  معالجة  المقال  هذا  ويحاول.  قافيةوالث    بيعيةالط    ماتالمقو    وتثمين

علينا    .اثالت    في  والت صر ف  البيئة  على  المحافظة  زاويتيي   من  ،ةونسيالت   الإشكالية، كان  هذه  تناول  إطار   على  الإجابةوفي 
  في   ياحيالس    شاطالن    أصناف  وماهي  ياحة؟الس    قطاع  في  ونسية الت    ولةللد    ة العام    ياساتالس    لامحم   ماهي  :اليةالت    الأسئلة
 تونس؟ في مستدامة سياحة إرساء تحد يات أهم ماهي  ياحة؟الس  في قطاع  الاستدامة تدابيرأبرز  ماهي تونس؟

 : ياحةالس   مجال  في  ونسيةالت   ولةللد   ة العام   ياساتالس  . 1
  ث    عشر،  اسعالت    القرن  من  انيالث    صفالن    إل  تونس  في  ياحيالس    شاطالن    مظاهر  لتشك ل  الأول  الإرهاصات  تعود

  تطو ر   مع   وازي بالت    -الخصوص  وجه  على  العالميتين  الحربين  بين  ما   فتة  وفي   -  العشرين  القرن  بداية  منذ  ما سي    ا،تدريجي    تطو ر
  ل ت، ظ  ياحيةالس    المنشآت  لكن  .  2ونسية الت    للبلاد  ياحيالس    للإشهار   سياسة   ساءوإر   سياحية  إقامات  وإنشاء  قلالن    وسائل

  مستوى  على  سرير  ألف  إل  ةالأسر    عدد  يصل  بالكاد  إذ  ية،الكم    احيةالن    من  جد ا  ضئيلة  ،( 1956)  الاستقلال  تاريخ  حتى
  الاستعمارية،   الحقبة  طيلة  هامشيا   ياحيس  ال  القطاع  بقي  ولئن.  3وسوسة   وصفاقس   العاصمة  في   أغلبها  ز ويتك    البلاد،  كامل

  أصبح   حتى   اريخالت    ذلك  منذ)...(    تضخ م "و  اقتصادها،  في  مركزي   كقطاع  استقلالها،  عقب  اعتمدته،  ونسية الت    ولة الد    فإن  

 
1 . Dribek (Abderraouf), Vers un tourisme durable en Tunisie : le cas de l’île de Djerba, Thèse de Doctorat en 

Sciences économiques, Université de Bretagne Occidentale, Brest, 2012, p.186, [en ligne], consulté le 10/10/2023, 

10:40, disponible sur : https://theses.hal.science/tel-01216554v1/document  
2 . Dandani (Lassaâd), « Histoire du tourisme en Tunisie XIXème - XXème siècles », Conference on heritage and 

cultural tourism in higher education, Sousse, 23 january 2013, Organized by the University of Sousse as a 

partner in the HER.CUL.ES project, pp.13-30, [en ligne], Consulté le 25/7/2023, 20:21, disponible sur : 

https://www.academia.edu/30077275/Histoire_du_Tourisme_en_Tunisie_durant_la_p%C3%A9riode_coloniale_p

df  
3 . Bouhdiba (Abdelwahab), Raisons d’être, Cahier du CERES, Série Sociologique N°5, Tunis, 1980, p. 214. 

https://theses.hal.science/tel-01216554v1/document
https://www.academia.edu/30077275/Histoire_du_Tourisme_en_Tunisie_durant_la_p%C3%A9riode_coloniale_pdf
https://www.academia.edu/30077275/Histoire_du_Tourisme_en_Tunisie_durant_la_p%C3%A9riode_coloniale_pdf
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الس    إذ   .1" منه  مفر    لا للت  اعتُبرت  الأول  العشرية  في  للاستثمار  "فرصة  ]ياحة  اختيار ث  نمية،  وأصبحت  تطو رت  في  [  ا 
 .2، بعبارة نور الدين ستهمسعينات"مانينات والت  بعينات، وقطاعا لا مفر  منه فرض وجوده في الث  الس  

 دعامة اقتصادية:كياحة  الس  ة على رهان تونس المستقل  . أ
  في   حة ياللس    مستقبل  لا   أن ه   من  الماضي   القرن  ينياتست    بداية  في   أعُد ت  التي   راساتالد    بعض  إليه   خلصت   ا مم    غمر  بال

  ة لقل    نظرا  راسات،الد    تلكنتائج    عكس  ير الس    اختارت  ونسيةالت    ولةالد    لكن    نمية،الت    في  مساهم  اقتصادي   كقطاع  تونس
  عرفت   لذلك  وتبعا.  1960  سنة   منذ  الاقتصادية   نميةالت    طاتمخط    في   مركزية  مكانة   ياحيالس    القطاع  فأولت .  3بدائلها 

  ، 1965  سنة   منذ   ما سي    ،(1971  -1962)  الاقتصادية   نمية للت    لالأو    العشاري   ط لمخط  ا   بداية  منذ  مشهودا  نمو ا   ياحةالس  
  في   الأول،   ياحية الس    المنشئات  إنشاء  حينذاك  ت    إذ .  4"ياحيالس    والاختيار   الانطلاق   سنة" بـ  ستهم   الدين  نور  وصفها   تيال  

اف  .5ة جرب-وجرجيس  المنستير-وسوسة  الحمامات-ونابل  العاصمة   وهي   أقطاب،  أربعة الاقتصاد  سياسة  نطاق  لمسير   في 
ل المباشر لإحداث منشآت سياحية  دخ  ولة بالت  قامت الد  ينيات(،  ت  عمومي، خلال العشرية الأول )الس  القائم على القطاع ال

 . 6( 1959ست ( )تأس  SHTTياحة بتونس )زل والس  عن طريق شركة الن  
الس  و  بداية  في  الانفتاح،  سياسة  اختيار  الت    ، بعينياتبعد  قطاع  بدأ  في  الخارجي  المال  رأس  على  الاعتماد  نحو  وج ه 

لفائدة هذا القطاع، ونذكر على    ؤس ساتية قدراتها القانونية والمالية والم  ولة في تسخير وازي مع ذلك شرعت الد  ياحة، وبالت  الس  
  ( COFITOURياحي )تثمار الس  ص في الاسمتخص  ، وتأسيس بنك  (1969صدرت سنة  )ة الاستثمار  سبيل المثال مجل  

يسم  -  1970سنة   للت  أصبح  الوطني  البنك  بعد  فيما  الس  ى  )نمية  وتأس    –(BNDTياحية  سنة  ،  الوكالة    1973ست 
الس   الس  العقارية  المناطق  تهيئة  الت  ياحية للاضطلاع بمهمة  بنيتها  تهيئتها وتشييد  أمثلة  اقتناء الأراضي وإنجاز  حتية  ياحية عبر 

عة الد رجات ياحي عبر فتح مدارس متنو  كوين الس  ولة بالت  لت الد  ها إل المستثمرين في شكل مقاسم. كما تكف  فويت فيوالت  
. ولتمويل تلك المشاريع 7ياحةة في الس  طة والعالية المختص  والمستخدمون القاعديون والإطارات المتوس    ونل المؤه  ال  لتخريج العم  

 
)إيف( )جمع    . الوشاني )عادل(، "السياحة والتاث والدولة الوطنية: آليات الهيمنة الجيوسياسية وضرورات فك  الارتباط"، ضمن كرامتي )ياسين( وجيرو 1

 مجمع الأطرش لنشر وتوزيع الكتاب المختص،   ،1، ط2017نستير  ، أشغال الجامعة الصيفية الدولية بالماثالقداسة والرهانات الجيوسياسية للتر  وتقديم(،  
 . 261، ص 2017تونس، 

 .22، ص1994، سراس للنشر، تونس، السياحة في تونسستهم )نور الدين(، .  2
3 . Bouhdiba (Abdelwahab), Op. cit., p. 215. 

 .5ق ذكره، صستهم )نور الدين(، مرجع سب.   4
5 . Othmani (Wadie), Pratiques et moments touristiques des Tunisiens et des Maghrébins dans la métropole 

de Tunis, Thèse de doctorat en Géographie, Université d’Angers, Université d’Angers, Angers, 2018, p. 25, [en 

ligne], consulté le 1/8/2023, 12:05, disponible sur: https://theses.hal.science/tel-

02155324/file/these_OTHMANI.pdf    
 . 22 -21ص . ستهم )نور الدين(، مرجع سبق ذكره، ص 6
 .27-26. نفس المرجع، ص ص 7

https://theses.hal.science/tel-02155324/file/these_OTHMANI.pdf
https://theses.hal.science/tel-02155324/file/these_OTHMANI.pdf
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أول   ،الالتجاء  ت   مرحلة  ال  ،في  البنكيةإل  أجنبيةث    ،قروض  تمويل  مصادر  على  الاعتماد  منتصف   بدأ  من  بداية 
 .1تبعينياالس  

 ياحية: ي يعز زان الانتشار المجالي للأقطاب الس  ب. الاستثمار الخاص الأجنبي والمحل  
  ياحيلس  ا  القطاع  ورتط    ثمارها   من  فكان  مانينيات،الث    عقد  خلال  بكثافة  الجنسيات  متعد دة  أموال  رؤوس  قتتدف  

 المنتوج  في  جديدة  بدائل  نحو  ه وج  الت    بدأ  العقد،  ذلك  أواسط   ومنذ .  ةسياحي    أقطاب  عد ة  في   سياحية   باتمرك    ونشأة
.  طبرقة  مثل  والغابي  الجبلي  والمجال  وتوزر،  دوز  منطقة  مثل  والواحي   حراوي الص    المجال  في  جديدة  أقطاب  فنشأت  ياحي،الس  

  اخنة الس    المياه   مثل  الأخرى   المنتوجات  إل   بالإضافة   الأثري،  اثالت    سيما   لا   قافية،الث    وانبالج   استغلال  على  كيز الت    ت    كما
 . ياحيالس   القطاع موارد ودعم ياحة الس   الوجهات تنويع  أجل من بيعية،الط   والمناظر

 :المنتوج تنويع أجل من عةمتنو   تدابير. ج
على    (2001-2006( والعاشر )1997-2001)اسع  مية الت  نطيي الت  مخط    خلال تنفيذ  ونسيةولة الت  عملت الد  

الس   المنتجات  جديدة  ،ياحيةتنويع  أسواق  المقد    ،واستكشاف  الخدمات  الس  في  مة  وتطوير  المرافق   ،ياحيةالمنشئات  ومراقبة 
بالت  والن    ،وحماية المحيط   ،حيةالص   الس  هوض  المجال  المهني في  المنتجا  ،ياحيكوين  الس  وتعزيز تسويق وترويج  بواسطة ت  ياحية 

الد   الاشهار  الت  وليةحملات  البنية  وتحسين  الس  ،  المناطق  في  والبيئة  وفي  2ياحيةحتية  للن  .  الوطنية  الاستاتيجية  هوض إطار 
ياحية، تحت عنوان "برنامج لتأهيل  حتية الس  في وضع برنامج جديد لتطوير البنية الت    2003، شرعت سنة  ياحيبالقطاع الس  
فيع في مردودية الوحدات هذا  . وهدف  -  2005في تنفيذه سنة    بدأت  -لفندقية"  المؤس سات ا البرنامج، خاص ة، إل "الت 

. 4نتائج ذات بال، بسبب عد ة عوامل ليس هذا مجال بسطها تنفيذه لم يفض إل    لكن  ،  3نافسية"الفندقية وتحسين قدرتها الت  
  ( ياحيعنى بالقطاع الس  مؤس سة تعليم عال وبحث تُ )ا بسيدي الظريف  ياحية العليراسات الس  معهد الد    2005سنة    وأُحدِث

 ياحة الموزعة على عد ة أقاليم.  كوين في مهن الس  ز شبكة معاهد ومدارس الت  يتعز  بغاية
فع من مردودية هذا القطاع باعتماد ة إل "الر  (، هدفت الخط  2007-2011نمية )ط الحادي عشر للت  وفي المخط  

شاط حية وسياحة المعالجة بمياه البحر وسياحة القولف والمؤتمرات وتنمية الن  ياحة الص   تدعيم منتوج الس  صياغة جديدة عبر
الت   الس  البحري  تدعيم  إل جانب   )...( الس  فيهي  ودعم   )...( الاستشفائية  الث  ياحة  للت  ياحة  المندمجة على قافية كأداة  نمية 

 
1. Mollet (Magalie) et Neffati (Houda), « Economie du tourisme : conflit et coopération, le cas de la Tunisie », in : 

The economics of conflicts and co-operation in the Middle East and North Africa region, MEAA Middle East 

Economic Association, 2 et 3 juin 2003, p. 3.  [En ligne], consulté le 31/7/2023, 10 :03, disponible sur : 

https://www.academia.edu/26231954/Economie_du_Tourisme_conflit_et_coop%C3%A9ration_le_cas_de_la_Tun

isie  
2 . Ibid., p. 11. 

، على  9:50 ،28/08/2023 بتاريخ. ت  الاطلاع عليه 142، ص 2016التقرير السنوي العام الثلاثون، مهورية التونسية، دائرة المحاسبات، . الج 3
   ort30/rapport30.pdft.tn/upload/rapphttp://www.courdescomptes.na :الرابط

الر    . 4 الأعمال  الممتد ة من سنة  أظهرت  الفتة  السياحة، خلال  المحاسبات، والتي خص ت وزارة  دائرة  قامت بها  التي  مارس   2005قابية  إل موفّ  شهر 
الت  2016 الث  ، محدودية  الت  غرات في منقد م في هذا البرنامج بسبب إشكالات عديدة منها بعض  قييم ونقص الموارد البشرية والمالية وغيرها.  لت  نفيذ واهجية 

 .169 -142كالات، انظر: المرجع السابق، ص صلمزيد التعر ف على تلك الإش

https://www.academia.edu/26231954/Economie_du_Tourisme_conflit_et_coop%C3%A9ration_le_cas_de_la_Tunisie
https://www.academia.edu/26231954/Economie_du_Tourisme_conflit_et_coop%C3%A9ration_le_cas_de_la_Tunisie
http://www.courdescomptes.nat.tn/upload/rapport30/rapport30.pdf
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  ما   . ومن أبرز1ياحي"إل جانب تنويع أنماط الإيواء الس    ،قافية والبيئيةلمعالم الث  المستوى الوطني والجهوي من خلال العناية با
  ت  . و 2لة في إيواء الحرفاء ياحية التي تقد م خدمات متمث  سات الس  ق بتتيب المؤس  مر المتعل  الأت  إنجازه خلال تلك الفتة إصدار 

وإل جانب دور هذا   .ية وقيمة خدماتها وتجهيزاتهايزاتها الماد  بموجبه ترتيب تلك المؤس سات في عشر مجموعات، بحسب مم
الس   الإيواء  مسألة  ضبط  في  الر  خاص  –  ياحيالقانون  غير  "الإيواء  ظاهرة  وجود  مع  ) ة   hébergement nonسمي" 

officiel )  لإنشاء    الالمج، فهو ساهم أيضا في فتح  -3ه مؤق ت ة أو مجرد إيجار سكني مؤث ث ولكن  ، والتي قد تكون سياحي
ة  أو غيره، خاص    ،أو الايكولوجي  ،قافي، سواء في بعدها الث  "ياحة البديلةالس  "بات  تستجيب لمتطل  جديدة  ة  ة سياحي  بنية تحتي  

الر    صنفمن   والن  الاقامات  العائلية  والاستضافات  الط  يفية  ذات  الممي ززل  والتي صدرت  ابع  تضبط   قوانين  2013سنة  ، 
ترتي المؤس ساتقواعد  تعز    .4ياحية ضمن كل  من هذه المجموعاتالس    ب  القوانين الخاص  كما  الس  زت  بعد  ة بالإيواء  ياحي، 

الر   بالأمر  المتعل  ذلك،  الت  ئاسي  وقائمة  لتخيص  الخاضعة  الاقتصادية  للأنشطة  الحصرية  القائمة  بإصدار  الإدارية ق  اخيص 
نشيط يواء والت  اخيص في مجال مشاريع الإتضاه حذف بعض الت  لة وتبسيطه، وت  بمقلإنجاز مشروع وضبط الأحكام ذات الص  

 .5ياحيين، من أجل تبسيط الإجراءات للمستثمرين الس  
 الاستدامة:وتقد م بطيء على طريق د. نجاح في تشخيص الإشكالات 
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إل غاية    2011ابق، في خط ه العام، من سنة  وجه الس  ياحة على ذات الت  قة بالس  ياسات المتعل  لئن حافظت الس  
الت  2016سنة   بعض  باستثناء  الس  لخط  لحيين  ،  القطاع  لتنمية  الاستاتيجية  سنة  ة  أفق  في  بسبب  2016ياحي  وذلك   ،

ط  حالت دون وضع مخط  والتي  ،2011ومطلع سنة  2010ياسية التي شهدتها تونس في ناية سنة  حو لات الس  الت    تداعيات
للت   الذفإ  ،نميةخماسي  الخماسي  المخط ط  )ن   تلاها  بدوره  2016-2020ي  يحمل  لم  خط  (  في  ملفتة  العامتغييرات   .ه 

التي المخط    شخ صها  فالإشكالات  فيط هذا  والمتمث لة    المنتوج   عتنو    وعدم  ياحي،الس    نشيط الت    وضعف  القطاع،  موسمية  :، 
  الأنشطة   في  الاستثمار  على  لالاقبا  وضعف  العالية،  المضافة  القيمة  ذات  المنتوجات  رتطو    وتواضع  ومحتواه،  جودته  وتدني  

  ويج الت    مستوى   على  جديدة  راتتصو    تقديم  وعدم  القطاع،  تطوير  باتلمتطل    كوينالت    منظومة  ملائمة  وعدم  ياحية،الس  
  وبروز   الأجواء،  تحرير  وسياسة  منخفضة،   بتعريفات  تعمل  نقل  شركات  وبروز  سويق،الت    في  حلات الر    دي متعه    على  عويلوالت  

ولمواجهة هذه   .ونسيةياحة الت  ترافق قطاع الس    ا أعطاب مزمنةتبدو وكأن  ،  1ياحيةالس    المنتوجات  من  جديدة  وأنماط  أقطاب
تنويع العرض السياحي، تحسين الجودة   الية:الأساسية الت  ياحي على المحاور  استاتيحية تنمية القطاع الس    ت نضالإشكالات،  

الت  والن   بمنظومة  الس  هوض  إعادةكوين  صورة    ياحي،  الت  بناء  جديدة، الوجهة  قواعد حوكمة  وإرساء  القطاع  تحديث  ونسية، 
الأساسية البنية  الأخرىتدعيم  والاصلاحات  الإجراءات  من  مجموعة  إل  بالإضافة  الس    .2،  وزارة  انضواء  ساهم  ياحة وقد 

ضبط نظام متابعة وتقييم لخطط    في  2014صر ف في الميزانية حسب الأهداف منذ سنة  دية في منظومة الت  يقلناعات الت  والص  
 ة. اتيجيتها العام  ات التي تضعها لنفسها مسبقا في إطار است الوزارة حسب المهم  

فيالن    خلالومن   الس  الت    بعض  ظر  مهم  قارير  لأداء  الس  نوية  لنا    ،ياحةة  علاقة  تبين   في  المسج لة  المؤش رات  تذبذب 
انخفاضا مقارنة    دشه  بالإضافة إل أن  بعضها  ونسية"،للوجهة الت  نافسية  الت    ل في "تحسين القدرةبالهدف الاستاتيجي المتمث  

نة التي سبقت موجة  باعتبارها الس    2019و  2010نوات المرجعية )، وكذلك بمؤش رات الس  نة المعني ةقديرات المحتملة للس  بالت  
ياحي وعدم قدرته على مجابهة الأزمات  الس    إل هشاشة القطاع  ،في جزء كبير منهذلك،  ويعود    .(193انتشار فيروس كوفيد

، على الرغم مم ا حظي به من إجراءات لمساندته في يةولية والوطن  احتين الد  بيعية التي تشهدها الس  ياسية والاقتصادية والط  الس  
الصع  تخط   تلك،    .4وباتي  الهشاشة  حالة  منولمجابهة  بد   الت    الحرص  لا  تنفيذ  المقد معلى  ضمن  دابير  والمشاريع  ت  الة  قارير 
حو ل  موضوع العناية بالمحيط البيئي والت  ة عبر  زم، خاص  مسألة الاستدامة الاهتمام اللا  وإيلاء    ياحة.ة الس  نوية لأداء مهم  الس  
  على  فاعليتهاياحي و ياحي، لما تحمله من قيمة مضافة للمنتوج الس  شاط الس  قافية في محور الن  ياحة الث  دريجي نحو جعل الس  الت  

 
 ، 12:41،  3/9/2023. ت الاطلاع عليه بتاريخ  96، ص، المجلد الثالث: المحتوى القطاعي 2020-2016مخطط التنمية  الجمهورية التونسية،  .   1

 على الرابط:
https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-10/Development%20Plan%202016-

2020%20Third%20volume%20Sectoral%20content.pdf 
 . 102-97مرجع، ص ص. نفس ال 2
 .2020في تونس في مطلع مارس  19-أعُلن رسميا عن بداية ظهور إصابات بفيروس كوفيد.  3

التقليدية،  .   4 والصناعات  السياحة  وزارة  التونسية،  لسنة  الجمهورية  للأداء  السنوي  التقليدية   2019التقرير  والصناعات  السياحة  جوان لمهمة   ،
ص2020 عليه    ت  .  47،  الرابط:    ،13:51،  2/9/2023بتاريخ  الاطلاع  http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-على 

03/RAP%202019%20Tourisme.pdf 

https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-10/Development%20Plan%202016-2020%20Third%20volume%20Sectoral%20content.pdf
https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-10/Development%20Plan%202016-2020%20Third%20volume%20Sectoral%20content.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-03/RAP%202019%20Tourisme.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-03/RAP%202019%20Tourisme.pdf
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العام الت    مدار  الوطنيوعلى كامل  الس  اب  عن  بدلا  الش  ،  تت سماطئية،  ياحة  و بالج  التي  تواضع وسميةالم ماهيرية  على  زيادة   ،
، سواء من جانب آثار  ضغط على البيئة  ه منتمث للما    ياحية الأخرى، بالإضافةعائداتها المالية مقارنة بغيرها من الأنواع الس  

االت   أو من جانب  الالو ث  لستهلاك  الطبيعيةلمفرط  بالن    .لموارد  الارتقاء  أثره الحاسم في  لذلك  أن يكون  المرج ح  شاط  ومن 
      إل مستوى نظيره في البلدان المنافسة. ياحيالس  

آخر جانب  الهنات    ،ومن  رغم  أن ه  إل  الإشارة  الس  تجدر  القطاع  تعتور  ذلك ن  فإياحي،  التي  الت    لا     قد م  يحجب 
عديد   في  التيالجوانبالمسج ل  الس  الت  تكشفها    ،  الس  قارير  مهمة  لأداء  خلال  ياحة نوية  قيس    من  هذا الأمؤش رات  داء. 

بالت   منها  تعل ق  ما  سواء  القانونية  المنظومة  تجديد  محاولات  إل  الاستثمار جشبالإضافة  على  الس    ، يع  الإيواء  أو    ، ياحيأو 
ر وتسيير ومساندة )وهي "هيكل تصو    2017ياحة سنة   مهن الس  كوين فيكوين المهني والعلمي مثل إحداث وكالة الت  الت  
الس  للت   المهني في مجال  الث  كوين  الفصل  أمر  ياحة"، حسبما جاء في  ممو  1ثها إحدااني من  مع  اتفاقيات شراكة  وعقد  لين  (، 

 ياحة البديلة".الس  ياحة، وبالخصوص ما يصن ف منها في خانة "هوض بالس  أجانب ت  بموجبها تمويل مشاريع من أجل الن  
 ياحة في تونس: . أصناف الس  2

 
يتعلق بإحداث وكالة التكوين   2017أفريل    8مؤرخ في    2017لسنة    671مي عدد  أمر حكو تقليدية،  والصناعات الوزارة السياحة  رئيس الحكومة،  .   1

الإ تنظيمها  وضبط  السياحة  مهن  تسيير في  وطرق  والمالي  التونسية  ها،داري  للجمهورية  الرسمي  عدد  الرائد  في  45،  مؤرخ  ص  2017جوان    6،   ،
 . 1890 – 1881ص
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 اطئية: ياحة الش  أ. الس  

زة في  % من المنشئات الفندقية متك  75ياحية الأخرى، ولذلك نجد أكثر من هي الأكثر تطو را من بين الأصناف الس  
نسية في صورة ساحلية مقتطعة ومختزلة  و ياحة الت  جارية للس  عاية الت  . ومن سلبيات هذه الوضعية انحصار الد  1احلية المناطق الس  

. وهذا ما  2مز له ]أي البلد["ياحة مفيدة ومنحها صفة الر  وع من الس  لباقي البلد، وهي "المنطقة الوحيدة التي يعتبرها هذا الن  
 ياحية. على الوجهات الس   اكبير   اساهم في طمس مقد رات أخرى كان بإمكانا أن تضفي تنو ع

 ياضية:ية والر  فيه ياحة التر  ب. الس  

تكاد تكون منحصرة في ملاعب القولف والجولات البحرية على متن مراكب معد ة للغرض. وهي الأخرى متمركزة  
 -نف  اطئية. وقد ساهم هذا الص  ياحة الش  لس  باا ملحقة  احلي، حتى لتبدو وكأن  ريط الس  في بعض الأقطاب الواقعة على الش  

الس  ، م-ياحة الاستحماميةالس    شأنشأنه   المالية  العوائد  تطوير  الماضي، في  القرن  أواخر تسعينيات  ياحية، باعتباره من  نذ 
 .3الأنشطة ذات القيمة المضافة العالية

 :ياحة العلاجية والاستحماميةج. الس  

العشرين، اعتبر  القرن  للس    منذ بداية  الش  بعض الأجانب أن  الاستحمام بالمياه الحار ة مكم ل  الآن  . وإل  4تويةياحة 
ه الس  من    نالك مازال  من  الصنف  هذا  الأساسي"يعتبر  للمنتج  "مكم ل جذ اب  عليه كمنتج    أم ا .  5ياحة  الاشتغال  محاولة 
الحديثسياحي   المنصرمف  بالمعنى  القرن  تسعينيات  ناية  إل  و خاص    ،تعود  الفاخرة.  الفنادق  في  الد  قد  ة  الوطني  وضع  يوان 

 .6بعض البرامج بغاية جذب مستثمرين في هذا المجال  ،منذ أكثر من عقدين ،للمياه المعدنية والاستشفاء بالمياه

 د. سياحة المؤتمرات والملتقيات:
نمو   لكن    اشهدت  الأخيرين،  العقدين  والش  في  العاصمة  في  الأخرى  هي  تركزت  الس  ها  توف  ريط  بحكم  البنية  احلي  ر 

ناطق فطاقة الاستيعاب محدودة بعض الشيء، إذ لا يمكنها استقبال حتية في تلك المناطق أكثر من غيرها. أم ا في بقية المالت  
 . 7شخص 500تظاهرات يفوق عدد المشاركين فيها 

 ة: ياحة البيئي. الس  هـ
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  يرياقي د بمعالت  و ،  والمحيط البيئي  بيعيةلموارد الط  في اصر ف المستدام  الت  عد ة مبادئ، أبرزها:    علىياحة البيئية  الس    ترتكز
والمساهة في توفير احتياجاته الاقتصادية على    ،للمجتمع المحل ي المضيفقافية والاجتماعية  ما يت صل بالجوانب الث  الاستدامة في

ياحة في  نف من الس  . وقد سعت تونس إل الاشتغال على هذا الص  1ويج لتعبيرة سياحية مسؤولة نحو لائق، بالإضافة إل الت  
المناطق، القرن  بعض  تسعينيات  ب  خاصة  ،  ئتالفا  منذ  تركيز  المنشبعد  الس  آعض  في كل  ت  الش    ياحية  والجنوب من  مال 

ياحة فيهما تتمي ز "بتقارب جزئي )أكثر  القطبين، مم ا يجعل الس    نبهاذيرة  ت المتوف  ناطبيي طبرقة وتوزر(. ورغم الإمكاالغربييني )قُ 
ياحة تشير بشكل  فإن  طبيعة هذه الس    ،احة البيئيةيالس    ياحة على غراروضوحا في حالة توزر( في اتجاه شكل بديل من الس  

وإذا ثبت   .ونسية بشكل عام )...(ياحة الت  عيفة"، وهي متوافقة مع بنية الس  خاص إل سياحة بيئية يمكن وصفها ب"الض  
ثراء المشاهد يعي و باثي الط  صيد الت  ية الر  غم من أه  الر  على  . إذن  2ا" هش    ظل  ب، بشكل أو بآخر، فالحقيقة أن ه  قار هذا الت  

الت  في  بيعية  الط   و البلاد  ست    وجودونسية،  من  تتوف  "أكثر  موقع  بيئية" ين  سياحية  مشاريع  إمكانات لاستقبال  على  فإن   3ر   ،
ياحية،  ت الأساسية لاستقبال الأنشطة الس  آ أن  القليل منها يتوف ر على المنش، حتى  زال ضعيفا جد اماها  العمل على استثمار 

ي وهدى نف اتي إل القول بأن ه "على الرغم 4يصعب الولوج إليه  المواقعتلك س مجموع حوالي سد و . وهذا ما حدا بمغالي مولا 
ياحة  فإن الس   ،ية )...(منطقة أخرى ت تحديدها كمحميات للحياة البر    15من أن ثماني مناطق لها صفة المنتزهات الوطنية و

تعيشها عديد المناطق   المعضلات البيئية التيخطورة    الس ياق لا بد  من الإشارة إلوفي هذا   .5الخضراء لم تنشأ بعد في تونس" 
زيادة    ،حراءواطئ والمياه والبحر والص  لش  صيانة ا  تدني    بسبب  ،اث الطبيعي وتدهور المحيط البيئيضعف تثمين الت  في تونس، و 

الا طريق  في  التي  تلك  أو  المهد دة  الكائنات  حماية  برامج  قل ة  التي    بالإضافة  .6ندثار على  الأخرى  الإشكالات  عديد  إل 
 Etude stratégique sur le développement)  ياحة البيئية في تونسراسة الاستاتيجية لتطوير الس  تناولتها الد  

de l’écotourisme en Tunisie )  ياحية وعدم تشريكهم من  يين لتلك المشاريع الس  كان المحل  ل الس  ، مثل ضعف تقب
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  ، ياحيةحتية والمرافق الس  مة البُنى الت  ءملا  ، أو عدم  ، وقل ة  ،ياحة البيئية في تلك الأوساطباعثي المشاريع وغياب ثقافة الس    قبل
 .1ياحة نف من الس  وغياب الإطار القانوني الخاص بهذا الص   ،يةونقص تثمين المنتجات المحل  

 : قافيةياحة الث  و. الس  
الأثر  المناطق  على  بالأساس  الت  تقوم  والمجموعات  تجية  ومختلف  والمتاحف  العتيقة(  )المدن  الث  الت    ل ياتاريخية  قافي اث 

ياحة..."  ة في قطاع الس  ورة الاقتصادية وخاص  اث في الد  "إدخال الت  و  ، ياحةنف من الس  ماد ي. ومن أجل تعزيز هذا الص  اللا  
الص   القطاعات  من  والت  و"تنشيط عدد  الجارية كالص  ناعية  والص  ت  ناعات  الث  قليدية  تنشأ  ناعة  التي  الأنشطة  قافية وغيرها من 

الس   الأماكن  الت    ،1988سنة  ت،  أُحدِث  ، ياحية"عادة حول  القومية لاستغلال  والت  الوكالة  الأثري  إحياء  )  اريخياث  وكالة 
، على 1997سنة    هاية على مهام  وهر الجعديلات غير  دخِلت بعض الت  التي أُ و   ،2، في الوقت الحاضر(قافيةنمية الث  اث والت  الت  

اريخي والمتحفي والت صر ف فيه لغايات ثقافية وسياحية وتجارية" و"المساهة  اث الأثري والت  "تحقيق وتنظيم برامج إحياء الت  غرارا  
ه في هذا المضمار،  قد م الذي ت  إحراز . ورغم الت  3عاون والت نسيق مع مختلف الأطراف المعنية"قافية بالت  ياحة الث  في تطوير الس  

 اطئية.ياحة الش  نسية، ألا وهو الس  و ياحة الت  نف المهيمن على الس  زال بسيطا فيما لو قارنا ه بالص  ن ه مافإ
 :  دامةمستسياحة ساء ر إلى إة ادفهات الهوج  ت  ال. 3

تونس تسعين  ،جعلت  الماضي،  يمنذ  القرن  مخط    هدفات  في  قار ا  عنصرا  الت  الاستدامة  هذا زت  عز  ث   نموية،  طاتها 
للت    2015سنة  انخرطت  و .  القانونيةصوص  بعديد الن    الت وج ه المنبثق عن    2030نمية المستدامة في أفق  في البرنامج العالمي 

للت  مؤتمر الأمم المت   (. وفي  SNDD)  2020-2015نمية المستدامة  حدة، وفي ضوء ذلك أعد ت "الاستاتيجية الوطنية 
الس   الوثيقةذات  اقتحت  للت  الت    ياق  للت    2020-2016نمية  وجيهية  جديدا  بتونس  منوالا  الارتقاء  إل  "يهدف  ل  إنمية 

رة للاقتصاد عبر تحقيق  نمية البشرية العالية. ويرتكز هذا المنوال على هيكلة متطو  اعدة ذات مستويات الت  مصاف  البلدان الص  

 
1 . COMETE engineering, Etude stratégique sur le développement de l’écotourisme en Tunisie, phase 1 : 

Diagnostic, Op. cit. pp. 5-7. 
ا  2 للسياحة  القومي  الديوان  بين  القائم  المشتك  العمل  "أن   الإحداث  هذا  دواعي  بين  من  أن   إحداثها  قانون  مشروع  تقديم  ديباجة  في  جاء  لتونسية . 

الوطني للتاث، حاليا[ لا يكفي للاستجابة لمقتضيات التاث الأثري   والفنون ]المعهد  ]الديوان الوطني التونسي للسياحة، حاليا[ وبين المعهد القومي للآثار
افظة عليه والتعريف  والتاريخي والمتحفي ولا لمقتضيات تطوير السياحة الثقافية التي هي في نمو مط رد. ولذا تعين  ضبط سياسة محكمة لإحياء التاث قصد المح

حداث يتعل ق بإمشروع قانون  رئيس مجلس النواب، مجلس النواب، عرض ومناقشة  احة الثقافية". انظر:  ة المت صلة بالسيبه وإدراجه في المخططات الإنمائي
والتاريخي:   الأثري  التاث  التونسيةوكالة قومية لاستغلال  للجمهورية  الرسمي  الثانية  الرائد  التشريعية  الدورة  النواب  ، 1988-1987، مداولات مجلس 

 .1380، ص1988فيفري  23، 26، عدد 1991-1986السابعة  دة النيابيةالم
قانون عدد  .   3 الجمهورية،  القانون عدد    1997مارس    3مؤرخ في    1997لسنة    16رئيس  بتنقيح  فيفري    25المؤرخ في    1988لسنة    11يتعلق  

والتاريخي،    1988 الأثري  التاث  واستغلال  لإحياء  قومية  وكالة  بإحداث  الرسمالمتعل ق  التالرائد  للجمهورية  عونسية ي  في  19دد  ،  مؤرخ  مارس   7، 
 .388-387، ص ص1997
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نمية الجهوية  ة مستحدثة في مجالات الت  روات ويعتمد خط  لث  نمو إدماجي مستدام يراعي قواعد الانصاف والعدالة في توزيع ا
 .1شغيل"نمية المستدامة والت  والت  

، بما يعنيه من دعوة  2نمية المستدامة، وبناء على غاياته، استلُهم مفهوم "السياحة المستدامة"طلاقا من مفهوم الت  انو 
والس    للكف   البيئة  إهدار  علىعن  بالحصول  المستقبل  لأجيال  راقية   ماح  الت  3سياحة  وتحقيق  البيئية ،  المسائل  بين  وازن 

والث   والاجتماعية  مستدام.  والاقتصادية  نحو  على  الس  قافية  قطاع  تأث ر  بمقاربة  وقد  الاقتصادية،  القطاعات  من  ياحة، كغيره 
الت  الد   المخط  الت    لمسألةونسية  ولة  في  جاء  ما  ذلك  على  الأمثلة  ومن  المستدامة.  الخماسي  نمية  للت  ط  عشر    نمية الحادي 

مقو  بالقول: تثبيت  على  العمل  الت  "سيقع  وجهويا  مات  قطاعيا  مساراتها  وتنويع  ومناهجها  مفاهيمها  بتعميم  المستديمة  نمية 
للن  ومحل   العناية  ستوج ه  )...( كما  بالس  يا  الس  هوض  بالمسالك  العناية  ودعم  البيئية  الحياة ياحة  جودة  وتحسين  البيئية  ياحية 

الر  الر  بالوسط   الجهود  إطار  في  والمدن  مقو  يفي  تركيز  إل  المستديمة" امية  المدن  الفتة.  4مات  ذات  إعداد  ،وفي   بعض  ت  
نمية  لت  راسة الاستاتيجية  هوض بهذا القطاع، ومن بينها "الد  راسات الاستاتيجية التي ساهت في رسم مسالك جديدة للن  الد  
تونس"الس   البيئية في  إل  ياحة  آنفاالمشار  الت  .  يها  فتة  الس  وبعد تجاوز  ديسمبر  قل بات  أعقبت أحداث  التي  -2010ياسية 

ونسية إلى أفق سنة  ياحة الت  استراتيجية تنمية الس  "مواصلة تجسيم    2020-2016نمية  ط الت  تبنى  مخط    ،2011جانفي  
الر  2020 ا،  للقطاع  لتنمية مستديمة  ياحي تأخذ بعين الاعتبار الخصوصيات  لس  امية إل تبني  استاتيجية مندمجة ومتكاملة 

نمو  الذ   نسق  ديمومة  وتضمن  لتونس  البعيد"  اتية  المدى  على  يبدو5القطاع  عليه،  اط لعنا  ما  وفي حدود  هذا   .  ما حمله  أن  
 نمية الخماسية. طات الت  ياحة المستدامة في مخط  لاشتغال على مفهوم الس  لط يمث ل أول الإشارات المباشرة المخط  

ما  ، ولا سي  اوشموله  انمية المستدامة في عمومهالت   مسألةونسية على ولة الت  ه لئن اشتغلت الد  أن  فة عامة يمكن القول بصو 
ا، في المقابل لم تخص ص، في سياساتها العام    اما ات صل منه ياحة  ة بالس  ة، خط ة معي نة خاص  بمحور البيئة والموارد الطبيعية، فإن 

ا باستثناء  خاص  المستدامة،  مباشرة،  غير  أو  مباشرة  بصفة  سواء  الموضوع،  هذا  من  معي نة  جوانب  على  بداية لعمل  منذ  ة 
الت   تلك  بين  ومن  المؤس  الألفية.  هيكلة  إعادة  نذكر  عليها،  الاشتغال  وقع  التي  وتأهيل دابير  القطاع  على  المشرفة  سات 

 
. ت  2، ص  2015تمبر  سب  15،  2020-2016الوثيقة التوجيهية لمخطط التنمية  وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي،  . الجمهورية التونسية،   1

 على الرابط: 21:35، 3/9/2023بتاريخ  الاطلاع عليه
 https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2021-

05/Note%20d%20Orientations%20Strat%C3%A9giques%202016-2020.pdf   
، ولا سيما في فقرته الثامنة  1980أكتوبر    10ياحة العالمية المؤرخ في  فهوم من خلال إعلان مانيلا بشأن الس  لمضامين هذا الم   . ظهرت البوادر الأول 2

الت   ت   حيث  الس  عشر،  الموارد  على  المحافظة  ضرورة  على  الاقتصادية أكيد  بالمصالح  الضرر  إل  الس ياحية  الاحتياجات  تلبية  يؤد ي  ألا   ويجب  ياحية، 
 قافية. انظر:اريخية والث  ياحية، أو بالبيئة والموارد الطبيعية، أو المواقع الت  المناطق الس   لاجتماعية لسك ان وا

World Tourism Organization ( UNWTO ), Recueil de déclarations de l’OMT, 1980 – 2018, Madrid, janvier 

2019, p.23, [en ligne], consulté le 20/11/2023, 22 :15, disponible sur : https://www.e-

unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419326  
3. Morand–Deviller (Jacqueline), « Tourisme et environnement : tourisme durable », p. 599, , [En ligne], consulté 

le 15/11/2023, 10 :40, disponible sur : https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/6/2722/33.pdf  
 .266، صذكره بق، مرجع س 2011-2007ية الحادي عشر للتنم المخطط . الجمهورية التونسية، وزارة التنمية والتعاون الدولي،  4
 .97-96، مرجع سبق ذكره، ص ص، المجلد الثالث: المحتوى القطاعي2020-2016مخطط التنمية . الجمهورية التونسية،  5

https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2021-05/Note%20d%20Orientations%20Strat%C3%A9giques%202016-2020.pdf
https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2021-05/Note%20d%20Orientations%20Strat%C3%A9giques%202016-2020.pdf
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419326
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419326
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"اعتماد صياغة جديدة  ، بنميةط الحادي عشر للت  خط  ز ذلك منذ الم. وقد تعز  همنتوجياحي وتنويع  سات الإيواء الس  مؤس  
الس   القولف وسياحة المؤتمرات )...( وتدعيم  ح  ياحة الص  للعرض عبر تدعيم منتوج  البحر وسياحة  ية وسياحة المعالجة بمياه 

الس  الس   بالمسالك  وربطه  المنتوج  هذا  وتوظيف  الاستشفائية  الس  ياحة  ودعم  الث  ياحية  للياحة  على ت  قافية كأداة  المندمجة  نمية 
مة  ءياحي )...( وملاقافية والبيئية إل جانب تنويع أنماط الإيواء الس  المستوى الوطني والجهوي من خلال العناية بالمعالم الث  

الت   لمتطل  منظومة  والخدمات" كوين  المنتوج  بجودة  والارتقاء   )...( المنتوجات  هذه  الم1بات  الفتة  وفي  بين  .   2011متد ة 
، وشمل ذلك عد ة جوانب، مثل  "2016ياحي في أفق  ة الاستاتيجية لتنمية القطاع الس  محاولة تحيين "الخط    تتم    2015و

. وباستثناء ما ورد  2ياحي وغيرها من الاجراءات وأنماط الإيواء المرتبطة بها والعناية بجودة المنتوج الس    "ياحة البديلةالس  "تطوير  
مخط   الت  في  المستدامة،  الس    حول  2020-2016نمية  ط  عبارة  ياحة  الأحيان  من  الكثير  في  تحمل  الحكومية  الوثائق  فإن  

الس  "الس   أنواع  إل  البديلة" للإشارة  الس  ياحة  البديلة عن  الجماعية  ياحة الأخرى  . ويلمح -وهي بالأساس شاطئية  –ياحة 
الس   البديلة والس  كلا المفهومين )أي الس    داول في اعتمادياحة المستدامة، والت  عدم الاستقرار على اعتماد مفهوم  ياحة  ياحة 

ة، وربما كذلك لحداثة استعمال مفهوم  ياسات والخطط العام  المستدامة( إل بعض الغموض الذي يلف هما في ذهن واضع الس  
 نمية في تونس. ياحة المستدامة في خطط الت  الس  

المخط   خلال  من  الس  ويبدو  الت    ،نويةطات  مشاريع  الوبعض  على    أن    ،وليد  عاون  في    موضوعالاشتغال     الاستدامة 
إعداد في    2019تقد م، في السنوات الأخيرة، شيئا فشيئا. ومن الأمثلة على ذلك شروع تونس سنة  يياحة قد بدأ  قطاع الس  

تاتيجية من  وج هات الاسراسة مجموعة من الت  ياحة البديلة في ولايات الوسط الغربي، وقد حد دت هذه الد  دراسة لتطوير الس  
منظ   "مقاربة  الت  خلال  ركيزة  واستغلال  تطوير  مثل  القيمة،  وسلاسل  الت  مة  والبنية  واللامادي،  الماد ي  للحوافز  اث  حتية 

دابير التي قامت بها وزارة راسة إل بعض الت  تلك الد    تر اشأ  كما.  3دة للمستثمرين والباعثين"يصًا، وحوافز محد  مة خص  المصم  
لتثمينالث   المحل  الث    قافة  والمنتجات  مستدامةقافة  سياحة  أجل  من  خط  ية  تنفيذ  بينها  من  الت  ،  إدماج  لإعادة  الماد  ة  ي  اث 

القائمة  لزمات معالم تاريخية وتسجيل عد ة عناصر على  العملية الاقتصادية والاجتماعية من خلال مشاريع  مادي في  واللا 
للت  الت   الث  مثيلية  اللا  اث  للإنسانيقافي  العمل عليها، نذكر  4ة مادي  التي وقع  البرامج  SWITCH-برنامج )كمثال،  . ومن 

Med  )–    ويمتد المتوس ط،  البحر  بلدان جنوب  المستديمة في  الاستهلاك والإنتاج  أنماط  إل  الانتقال  بتيسير  مهتم  برنامج 
مرافقة مشروعين تطبيقيين في    ونسي عبر ت  نه الجانب الالذي استفاد م،  -2025و  2016تة المتاوحة بين  إنجازه على الف

 
 .233ذكره، ص  ، مرجع سبق2011-2007المخطط الحادي عشر للتنمية . الجمهورية التونسية، وزارة التنمية والتعاون الدولي،  1
المت 2 التدابير  حول  التونسية،  ب  علقة.  الجمهورية  انظر:  المذكورة،  الاستاتيجية  الخطة  التنمية  تحيين  ذكره2020-2016مخطط  سبق  مرجع  ص ،   ،

 .96-91ص

3  . République Tunisienne, Nations Unies, Rapport national volontaire sur la mise en œuvre des objectifs de 

développement durable en Tunisie, Forum Politique de Haut Niveau pour le Développement durable, New 

York, 2021, p. 132, [En ligne] , consulté le 3/9/2023, 17 :11, disponible sur : 

https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2021-10/279442021_VNR_Report_Tunisia.pdf 
4 . Ibid, pp. 132-133. 

https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2021-10/279442021_VNR_Report_Tunisia.pdf
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الس   يت    بغاية  ،ياحةمجال  فيما  الممارسات  أفضل  الر  تشجيع  الإقامة  وها  المستدامين،  والإنتاج  بالاستهلاك  "دار  صل  يفية 
نوفمبر    26ت  بتاريخ  و .  1ياحة البيئية في جهة بنزرتة في الس  ( المختص  Tunisia  ecotourismزغوان" ووكالة أسفار ) 

الس  -ع ميثاق تونسيتوقي  2019 أو    حينها،   ، ياحة المستدامة، ووقع الاختياربريطاني حول  لتنفيذ  بلدية الحمامات  ل  على 
الس   لتطوير  الممشروع نموذجي  تُ   ،ستدامةياحة  أن  الت    معم  على  بقي  هذه  على  المناطقجربة  بعدة  فيما  المشروع    كما حمل  .، 

ياحي  إثراء العرض الس    مجموعة من الأهداف، تمث لت في   2021ليدية لسنة  قناعات الت  والص  ياحة  ة الس  نوي لأداء مهم  الس  
الس   مجالات  في  الأنشطة  من  إضافية  الث  بأنماط  للس  و قافية،  ياحة  أقطاب  الد  ياإحداث  بالجهات  البديلة  ووضع    اخلية،حة 

المؤس   لتصنيف  جديدة  الس  مواصفات  تعتمسات  الاستدامةياحية  ومبادئ  الخدمات  جودة  بالإد  ميثاق  ،  وضع  إل  ضافة 
عاون  . وفي إطار الت  2بيعي قافي والط  اث الث  ف سياحي مستدام في الت  ووضع آليات تصر    ،ياحة المستدامة والمسؤولةتونسي للس  
والفني   الاتح  المالي  مع  للت    الأمريكية  والوكالة  الأوروبي  الد  اد  وكتابة  عملنمية  السويسري،  للاقتصاد  الس  ت  ولة  ياحة وزارة 

التي ترتكز على الملائمة بين الأبعاد الاقتصادية والأبعاد الاجتماعية  "ة من المشاريع  مجموععلى بلورة    قليديةناعات الت  لص  وا
 : ، ومن أه ها3"ة المواطنينوازنات البيئية بهدف تحقيق تنمية مستدامة وتوفير ظروف عيش مرضية لكاف  مع ضمان الت  

إل تحقيق مجموعة من الأهداف لفائدة   يهدف.  2026-2021ة نشاطه بين  فت   : تمتد  «visit tunisia»مشروع    -
 عة.ياحية المتنو  جارب الس  ياحة البديلة، القائمة على الت  ياحي، ومنها بالخصوص تعزيز إمكانات الس  القطاع الس  

ياحي  ع العرض الس  . ويهدف إل "تنوي2019سنوات بداية من سنة    5فتة تنفيذه على    مشروع "تونس وجهتنا": تمتد    -
قافي ومن خلال إحداث وجهات سياحية اث الث  ياحة والحرف اليدوية والت  ونسي من خلال إيجاد تكامل بين قطاع الس  الت  

 ي".ياحية على المستوى المحل  لين بالوجهة الس  عاون بين مختلف المتدخ  نسيق والت  وتعزيز الت  

الس    - الش  مشروع "الوجهة  الياحية بالجنوب  . ويهدف إل "تحسين  2023و  2019ونسي": يمتد تنفيذه بين سنتيي  ت  رقي 
يين من خلال  ان المحل  ك  رقي )جربة وقصر غيلان وجبل الظاهر( وتحسين العيش للس  ياحية بالجنوب الش  جاذبية الوجهة الس  

 املة". عة والش  ياحة المستدامة والمتنو  مقاربات جديدة للس  

الاستاتيجية  انصهار  الحرص على  ياحة من الإعلان عن  ة الس  نوية لأداء مهم  الس  لم تخل المشاريع    2021ومنذ سنة  
حدة لعام مة الأمم المت  منظ    نمية المستدامة التي أقر تها ة الت  خط  غرار  وج هات والت عه دات الد ولية لتونس، على  القطاعية ضمن الت  

 .4ياحة المستدامةبتحقيق الس  بما يعني التزامها  ،2030

 
1 . Ibid., p. 148. 

التقليدية،  .   2 والصناعات  السياحة  وزارة  التونسية،  والصناالجمهورية  السياحة  مهمة  لأداء  السنوي  لسالمشروع  التقليدية  أكتوبر 2021نة  عات   ،
في    . 13  -12ص  ص  ،2020 عليه  الاطلاع  الرابط  16:50،  3/9/2023ت  http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-  :على 

%20artisanat.pdf%20Tourisme%20et12/PAP%202021 
 . 18، صنفس المرجع.  3
 : على سبيل المثال انظر.  4

http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-12/PAP%202021%20Tourisme%20et%20artisanat.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-12/PAP%202021%20Tourisme%20et%20artisanat.pdf
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الت  من  غم  ، بالر  إذن  القولصفوة   أه  أن   إل  قاعدة الاستدامة مضى عليه زمن طويل  الس    ارتكازية  فط ن  ياحة على 
ولة  . فلئن وق عت الد  عميق وصلبوج ه على نحو  زمة لهذا الت  ونسية مازالت لم تضع الأسس اللا  ياسات الت  ا، إلا  أن  الس  نسبي  

ولية مة الد  المقتح من قبل المغرب والمنظ    ،ياحة المستدامة والمسؤولةاق الافريقي للس  على الميث  2016  بر نوفمشهر  ونسية في  الت  
و للس   التوج ه،  الأخرى   المساعيعض  بب  قيامهاياحة،  هذا  أو لي ة ن  فإ  لتطبيق  تبقى مجر د محاولات  مزيد من  ،  ا  إل  وفي حاجة 

و  القوانين  تطوير  على  )العمل  القانونية  بالجوانب  فيتجميالاهتمام  قانونية  عها  البيئية  ، (مجلة  بالمسائل  الاهتمام  .  وتعزيز 
قطاع الصناعات التقليدية الذي يواجه صعوبات كبيرة، وقطاع التاث الذي يعاني هو الآخر  ب  بالإضافة إل مزيد الاهتمام 

  والمؤس ساتية،لم نية والإجرائية  انو الق   السياحة المستدامة، بمقو ماتها من تخ لف قوانينه وضعف هيكلته وموارده. وهو ما يعني أن  
نوي لأداء "المشروع الس    وفي هذا الإطار ننو ه إل ما حملهل بعد، مم ا يجعل محاولات ترجمتها على أرض الواقع منقوصة.  تتشك  

  تعزيز  ها يمكنها أن تساعد فيتنفيذلو يتم  و  ،ةيه  في غاية الأ  أهداف من" 2021قليدية لسنة ناعات الت  ياحة والص  مهمة الس  
هيكلية وتشريعية وبرامج  ياحية المستدامة، وذلك لما تحمله من إصلاحات  تنمية الس  في    دوره  ة ودعمقليديناعات الت  قطاع الص  

في والحرفياحالس    ت مجالا  قي مة  بين  اثوالت    قليديةالت    ة  ومن  الأ.  للس  هدافتلك  تونسي  ميثاق  وضع  المستدامة :  ياحة 
تصر   آليات  وضع  الت  والمسؤولة،  في  مستدام  سياحي  الث  ف  والط  اث  والملكية قافي  للمواصفات  القانونية  الأطر  تحيين  بيعي، 

للص   جهوية  ومتاحف  وطني  متحف  بعث  والعلامات،  الت  الفكرية  الت  ناعات  على  والمحافظة  الت  قليدية  لكن  1قليدياث   .  
ا قليدية ناعات الت  ياحة والص  الس  ة  لأداء مهم    يننويالس    ينعالمشرو   ذكرها منوخلا  بل  نفيذ،  ل ت طريقها إل الت  ض  المؤسف أن 

 .خل ي عنها، بما يعني الت  2023و 2022 سنتيي أي ذلك،  اتين تلتتين الل  نس  لل

 ياحة المستدامة:تحد يات الس  . 4

ولات تقد مه  ، وتكبح محا2ياحي في تونسلى العوامل الهيكلية التي تعرقل القطاع الس  وزيادة ع عطفا على ما ت  ذكره،  
الخصوص،    قافي منه على وجهة، والث  اث بصفة عام  الاشكالات البيئية وتواضع تثمين الت  اعتبار  في مضمار الاستدامة، يمكن  

 . ونسيةياحية الت  عوائق استدامة الس   من أبرز

 أ. المعضلة البيئية: 

 

  .16، ص، مرجع سبق ذكره2021المشروع السنوي لأداء مهمة السياحة والصناعات التقليدية لسنة وزارة السياحة والصناعات التقليدية،  -
السياحة،    - وزارة  التونسية،  السنوي  الجمهورية  السيا المشروع  مهمة  لسنة  لأداء    بتاريخ   عليه  الاطلاع   ت  .  4ص  ،2021  أكتوبر،  2022حة 
 df12/PAP%202022%20Tourisme.p-http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021 :الرابط على ،10:14 ،5/9/2023
، مرجع 2021المشروع السنوي لأداء مهمة السياحة والصناعات التقليدية لسنة : وزارة السياحة والصناعات التقليدية، انظر، ر المشروعمحاو حول .  1

 .15-12، ص صسبق ذكره
السنوي لأداء مهمة السياحة لسنة  المشروع لسياحة،  . حول أبرز العوامل الهيكلية التي تعرقل تطو ر السياحة التونسية، انظر: الجمهورية التونسية، وزارة ا  2

http://www.gbo.tn/sites/default/files/2023-:  الرابط  على   3/9/2023  بتاريخ  عليه  الاطلاع  ت    .13ص،  .[ت.د]  ،2023

V2023.pdf2023%20tourismeN01/PAP%20 

http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-12/PAP%202022%20Tourisme.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2023-01/PAP%202023%20tourismeNV2023.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2023-01/PAP%202023%20tourismeNV2023.pdf


 غضبان  حمد

79 
 

الت   قرابة  بلغت كلفة  تونس  البيئي في  الن    %2,7دهور  المحل  من  الإجماتج  الت  ي  بسبب  الس  الي،  للخيارات  بعات  لبية 
. وقد ت  بذل جهود كبيرة من أجل حماية 1بيعية الماضية على المحيط وعلى الموارد الط    قودالاقتصادية التي اعتُمدت خلال الع

الموجودة في صلب  قابة البيئية  والتي تمث ل بؤرة تقاطع مهام العديد من الوزارات والمؤس سات، ومن أبرزها أجهزة الر    –البيئة  
الر  الوزارة المكل   الد راسات والخطط والت  -ظراجعة لها بالن  فة بالبيئة والمؤس سات  العملية.، عبر إعداد  لكن توجد عديد    دابير 

صر ف وإعادة استعمال المياه المعالجة والت    ،طهيرقة بخدمات الت  عوبات والعراقيل التي تعتض تحقيق بعض الأهداف المتعل  الص  
فايات المنزلية  وإنجاز وحداث لمعالجة وتثمين الن    ،وإقامة مصب ات جديدة  ،وزيادة طاقة استيعاب المصب ات المراقبة  ،فاياتالن  في  

ناعية. وهذا ما جعل الوضع البيئي يواجه اختلالا ويقع تحت ضغط عد ة أشكال من الت لو ث تساهم في تدهوره، مم ا  والص  
الص   على  أضرار  اليتسب ب في  الن  بشرية خاص  حة  إل  ة من خلال  منها  الأكبر  الجزء  التي لا يخضع  المستعملة  والمياه  فايات 

الد  2المعالجة من  العديد  وتق ر  والت  .  الر  راسات  الر    ،سميةقارير  الص  به  ،سميةوغير  الوضعية  المشروععبةذه  بينها  ومن    نوي الس    . 
ية والبيئة، والذي يشير إل أن  مختلف الجهات في تونس، شهدت ل  ؤون المحالخاص بوزارة الش   2018 لسنة الأداء  على للقدرة
الس   نتيجة تكد  في  الن  نوات الأخيرة تراجعا كبيرا على مستوى جودة الحياة،  العام  س  الفضاءات  يات هائلة  ة بكم  فايات في 

ة الحضرية وسلامة المحيط. بالإضافة  ة والجماليحة العام  وانتشار المصب ات العشوائية، مم ا تسب ب في تداعيات خطيرة على الص  
ترد ي منظومة تطهير المياه المستعملة  عدم توف ر محط ات مختص ة في معالجة المياه الص ناعية في عديد الأقطاب الص ناعية، و إل  

منها  وإلقاء كم   الط  يات كبيرة  الوسط  الض  مباشرة في  يلحق  مم ا  والت  بيعي  المائية  بالمائدة  والص  رر  منظومة    تواجهما  . كحةبة 
المراقبة المختص    صر ف،جميع والت  بالت    قتعل  ت  نقائصفايات عد ة  الن   المصب ات  العمل بعديد  الن  وترد ي سير  فايات  ة في معالجة 

الن   أو  والمشابهة  الص  المنزلية  الت  3ناعية فايات  المحاور  في  الإشكالات  هذه  مجموع  تلخيص  أمكن  وربما  العناية  .  نقص  الية: 
منظومة  ظابالن   نجاعة  وقل ة  الصناعية"،  الأنشطة  من  المتأتي   الت لو ث  و"زيادة  الحضرية"،  بالجمالية  العناية  و"قل ة  والمحيط،  فة 

ات المناخية"بة"، و"مجابهة الت  قابة البيئية"، و"تدهور الأراضي والت  مة الر  و فايات، و"عدم فاعلية منظالت صر ف في الن    . ويعيد4غير 

معضلة البيئة إل عد ة عوامل، أه ها ضعف الوعي البيئي   2017  لسنة  المستدامة  نميةوالت    البيئة  وضعية  حول  الوطني  قريرالت  
الد   أجهزة  جميع  فيها  تنخرط  شاملة  بيئية  استاتيجية  وغياب  المواطنين،  عموم  المعنية  لدى  الأجهزة  عمل  نجاعة  وقل ة  ولة، 

الن   في  الت صر ف  منظومة  وضعف  الت  5فايات بالبيئة،  ورغم  المشاكل  .  مجابهة  أجل  من  والخطط  المشاريع  بعض  انجاز  قدم في 

 
 .20، صذكره بق، مرجع س2020-2016الوثيقة التوجيهية لمخطط التنمية  ،وزارة التنمية والاستثمار والتعاون الدولي. الجمهورية التونسية،  1

2 . Ministère de l’environnement et du développement durable, Op. cit., p.9. 
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. ت  الاطلاع عليه 212-210ربيس للطباعة، تونس، ]د.ت.[، ص ص، المرصد التونسي للبيئة والتنمية المستدامة، أو 2017والتنمية المستدامة لسنة  

 على الرابط:  ،8:15، 28/11/2023بتاريخ 

http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-03/PAP%202018%20Environnement%20et%20Affaires%20Locales_0.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-03/PAP%202018%20Environnement%20et%20Affaires%20Locales_0.pdf
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"غياب استاتيجية مراقبة تراوح مكانا، على غرار  ت زاللو ث ماالاشكالات الهيكلية المرتبطة بالوقاية والحد  من الت  البيئية، فإن  
الت  بيئية شاملة وموح   المستويين قييم ادة على مستوى قطاعي، وعدم ملائمة منظومة  للمشاريع مع المستجدات على  لبيئي 

وضائي والانبعاثات من المصدر، وتداخل المهام لوث الض  بة والت  ولي، وغياب بعض المواصفات البيئية في مجال الت  الوطني والد  
اقم  "الإشكاليات  ومن بين تداعيات ذلك على القطاع السياحي تف  .1لة في الميدان البيئي" قابة المتدخ  بين مختلف هياكل الر  

 .2البيئية الص ادمة للز و ار الأوروبيين وخاص ة بالمناطق الحضرية وبمحيط المناطق الس ياحية" 

ونسية بعد ظاهرة الارهاب، مع  ياحة الت  ظر إل ما سبق ذكره، تمث ل المحافظة على البيئة ثاني أكبر تحد ي على الس  وبالن  
بيعية، وهذا ما يعد   روة الط  ياحية ساهت في الفتة الماضية في الاضرار بالث  لمشاريع الس  الإشارة، بالمقابل، إل أن الكثير من ا

ياحة  الس  المشاكل الأساسية التي تهد د استدامة  ن  أبرز  فإ. وبحسب أحد الد ارسين،  3ياح عن سواحلناأحد أسباب عزوف الس  
 . 4ة في جنوب البلادلو ث البحري، خاص  هي الماء والت  

 قافي: الث   اث التر  ضعف تثمين .ب

الث   البعد  للت  ينطوي  الت  قافي  وتعزيز  "على حماية  الث  نمية  الت  نو ع  ذلك حماية  بما في  مظاهره،  الث  قافي في جميع  قافي  اث 
الماد  الماد   الت  ي وغير  تنو ع أشكال  الث  ي، والحفاظ على  لتحقيق فإاليونسكو    وبحسب منظمة.  5" قافيعبير  الرئيسي  المفتاح  ن  
الت  أهدا الث  ف  البعد  إدراج  هو  واستدامتها  وممارستها نمية  وقياسها  مفهومها  في  الد  وقد    .6قافي  الت  شرعت  منذولة   ونسية، 

،  في بادئ الأمر  سيير الإداري والبحث العلميلت  فيما يت صل بااث،  ة بالت  قل  تمام بالجوانب المؤس ساتية المتعالاستقلال في الاه
القرن الماضي.  في جانب استغلاله وتثمي  ث   تباعا، لمصادقة با  ،بعينياتالس  أواسط  منذ    ،قامتكما  نه منذ ناية ثمانينيات   ،  

 
https://www.environnement.gov.tn/fileadmin/Bibliotheque/Etats_environnement_national_regional/rnee_2017_ar.

pdf 
، ت  الاطلاع  12، ص  2022جوان    23،  15-14، ص صمة البيئة: مه2021التقرير السنوي للأداء لسنة  . الجمهورية التونسية، وزارة البيئة،   1

 على الرابط:  ،13:25، 1/12/2023 بتاريخ
-http://www.gbo.tn/sites/default/files/2022

07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9

9%84%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%85D9%88%D9%8A%20%D%86%

%D9%87%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D9%84%D8

%B3%D9%86%D8%A9%202021%20%20%281%29.pdf 
 .13، صذكره بق، مرجع س3202المشروع السنوي لأداء مهمة السياحة لسنة الجمهورية التونسية، وزارة السياحة،  .  2

 بق س ، مرجع  2021المشروع السنوي لأداء مهمة السياحة والصناعات التقليدية لسنة  . الجمهورية التونسية، وزارة السياحة والصناعات التقليدية،   3
 .37، صذكره

4. Dribek (Abderraouf), Op. Cit., p.171. 
من جدول الأعمال المؤقت،    21، البند  66، الدورة  المتحدة للتربية والعلم والثقافة  عام لمنظمة الأممتقرير الأمين الالجمعية العامة للأمم المتحدة،  .  5

ص2011جويلية    26 بتاريخ  8،  عليه  الاطلاع  ت   الرابط:  ،21:32،  10/10/2023.  dds-tps://documentsht-  على 

ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N11/431/57/pdf/N1143157.pdf?OpenElement 

 . 5نفس المرجع، ص .6

https://www.environnement.gov.tn/fileadmin/Bibliotheque/Etats_environnement_national_regional/rnee_2017_ar.pdf
https://www.environnement.gov.tn/fileadmin/Bibliotheque/Etats_environnement_national_regional/rnee_2017_ar.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2022-07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202021%20%20%281%29.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2022-07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202021%20%20%281%29.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2022-07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202021%20%20%281%29.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2022-07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202021%20%20%281%29.pdf
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2022-07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%85%D9%87%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202021%20%20%281%29.pdf
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N11/431/57/pdf/N1143157.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N11/431/57/pdf/N1143157.pdf?OpenElement
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صوص في  عملت على تعزيز ترسانتها القانونية بالعديد من الن  و ، اثولية المتعلق ة بحماية الت  كوك الد  على أبرز المعاهدات والص  
قد م الحاصل في مستوى حماية  غم من الت  شرة أو بصفة غير مباشرة. وبالر  اث بصفة مباهذا الإطار، سواء ما ات صل منها بالت  

الت   الموتثمين  بوجهيه  يبلغ  اث،  لم  أن ه  إلا   واللا ماد ي،  تلبية  اد ي  الس  درجة  جوانب متطل بات  لتعد د  نظرا  المستدامة،  ياحة 
قافي الماد ي واللا ماد ي، اث الث  ة القصور فيما يخص  الت  ثمين. ومن أمثلون والت  ة فيما يتعل ق بتدابير الحماية والص  خاص   ،القصور

 نذكر الآتي:

ة  نجم عنها تدمير أجزاء مهم  ،  إل أعمال تخريب ونب  في الس نوات الماضيةاث الأثري  تعر ض الت  ي:  قافي الماد  اث الث  التر     *
القطع الأثرية ،  معلم  1000يقد ر عددها بما يقارب    –المحمية  و   ةالمرت ب  المعالم كما تفتقر    .1من مئات المواقع وسرقة آلاف 

من حيث  إل أعمال تحيين لأوضاعها    –  اندثر  هامن  بعضال، و 20وبداية القرن    19الكثير منها مرت ب منذ أواخر القرن  و 
الت    حمايتها   تفعيل  دون   يحول  مم االحماية والص يانة،   الذي انطلق  اث الأثر القانونية. هذا بالإضافة إل عدم اكتمال جرد  ي 

يء الذي يقل ل من فرص حمايته وتثمينه. كما أن   ، مم ا يجعل معرفتنا به منقوصة، الش  2من العمل عليه منذ عد ة عقود من الز  
الت   المعالم  وصيانة  ترميم  نسج ل  أعمال  للمتاحف،  وبالن سبة  المنعدمة.  في حكم  تكون  تكاد  بحيث  والبطء  القل ة  من  اريخية 

بالإضافة إل أن  العديد   وتراتيبها،   وأهدافها   وصلاحياتها   وتنظيمها  وطبيعتها   أصنافها   ويحد د   المتاحف  مينظ    إطار قانوني   غياب
لا   إل   يكون  ما  أقرب  يجعلها  ما  وهو  (، (ICOM  للمتاحف  وليالد    المجلس  وضعها  التي  والمعايير  وابط بالض    يلتزم  منها 
  قةالمتعل    الإشكالات  عديد  بروز   في  الوضع  هذا  ساهم  وقد.  عالميا  هاعلي  المتعارف  احفالمت  هام لم  تستجيب   لا   عرض   قاعات

  بالنسبة   ة، أم ا هذا بخصوص المتاحف العام  .  المخازن  في   المحفوظة  أو   المعروضة   منها   سواء  المتحفية،  المجموعات  في   صر فبالت  
 اس كر    من  الأول  اريخ، بموجب الفصلوالت    عبيةالش    والفنون  قاليدوالت    العادات  على  اختصاصها  يقتصر  -  ةالخاص    للمتاحف

بالض وابط    لا تتقي د  كل ها،  يكن  لم   بيد أن  أغلبها، إن   3توف ر قانون ينظ مها  فرغم   ،-ةببعث المتاحف الخاص    روط الخاص  الش  
المفارقات و   القانونية. من  من  العديد    في   هاعلي  المنصوص   يةالفن    روطللش    الأخرى،  تستجيب، هي   لا   ة، العام    المتاحف  أن  

 . -ة فقط على المتاحف الخاص  ينسحب اس هذا الكر   طبعا مضمون–ذاك  روطالش   اسكر  

 
ألف   27نقيب غير الشرعي، حوالي  ها من طرف المصالح الأمنية، بعد الاستيلاء عليها عبر السرقة أو الت  ضبطصلية التي ت   . يبلغ عدد القطع الأثرية الأ1

ارتونس  آثارنب  (، "بسمة)  بركات. انظر حول ذلك:  2018إل مارس    2012  من سنةة الممتد ة  لفت قطعة خلال ا "، .. تفاقم عمليات النبش والاتج 
 على الرابط:  ،11:52، 27/11/2023، ت الاطلاع عليه بتاريخ 2019أفريل  8، العربي الجديدموقع 

https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-

%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-

%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1    
بر ا وبحرا، "قصد إحصاء عام لهذه يتعلق بإعداد الخ  1992  أوت  3مؤرخ في    1443. صدر أمر عدد   2 التاريخية  للمواقع الأثرية والمعالم  الوطنية  ارطة 

شروع كان قد أطلقته، في  المواقع والمعالم المكو نة لجزء من التاث الثقافي الوطني"، مثلما جاء في الفصل الأول من هذا القانون. مع الإشارة إل أن  هذا الم
وت  تنفيذه بالشراكة مع وزارة  (PNUDفي إطار اتفاقية تعاون بينها وبين برنامج الأمم المتحدة للتنمية )  1986يئة التابية سنة  دارة العامة للتهالبداية، الإ

 الثقافة ووزارة الدفاع الوطني وديوان قيس الأراضي ورسم الخرائط. 
الثقافة مؤرخ في  ،الثقافة  ةر اوز   ،. وزير الثقافة 3 الرائد الرسمي تعلق بالمصادقة على كراس شروط إحداث متحف خاص،  ي  2001جانفي    2  قرار وزير 

 .112-106، ص ص2001جانفي  12، مؤرخ في 4، عدد للجمهورية التونسية

https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
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  (2003فاقية اليونسكو لسنة  )ات    للا ماد ي اقافي  اث الث  فاقية صون الت  على ات  تونس  صادقت    قافي اللا ماد ي: اث الث  التر    *
الس  2006جويلية    24بتاريخ   ذات  في  أي  الات  ،  فيها  دخلت  التي  الت  نة  حي ز  على لكن  نفيذ.  فاقية  الفعلي  الاشتغال 
إثر  ،2013سنة    بدأ  امضمون الت    وذلك  لجنة  الث  بعث  وفي شهر جوان   .2013  برمديس  9  بتاريخ  للا ماد ي اقافي  اث 
  فاقية. وإل حد  الات  هذه  ي، أي بعد عشر سنوات من المصادقة على  ماد  اث اللا  انطلقت أعمال الجرد الوطني للت    2016

عشر ولاية من مجموع    ثنيااث، موز عة على حوالي  من هذا الت    اعنصر   68  غير   تم  جردي  لم   ،(2023  ديسمبر   23)  الآن
قافي  اث الث  مثيلية للت  ة عناصر على القائمة الت  بعسوات الأخيرة في تسجيل  نفي الس    تونس   ح ا نج  غم من بالر  . و أربع وعشرون 

ة رتبطلإشارة إل بعض الإشكالات المه لا مندوحة من ا، إلا  أن  اك مع دول عربية أخرى()بعضها بالاشت   ي للإنسانية ماد  اللا  
الت   أن   المجال، حيث  ات  بهذا  لسنة  عامل الجد ي مع مضامين  اليونسكو  الد    2003فاقية  الت  من طرف  مازال دون  ولة  ونسية 

لا بد     –سمية ذات العلاقة  مستوى المؤس سات الر    ، علىاثالت    ذلك  المأمول، نظرا لضعف الوعي بمتطل بات وتحد يات صون
عناصر  وتعد د  وتنو ع  تشابك  أن   الملاحظة  في    همن  الأفقي  و وامتدادها  يجعل  حياة  المجتمع  مننسيج  المؤس سات   الكثير 

غياب   . ويظهر ذلك من خلالككل    المجتمع  نطاقوكذلك على    -متفاوتة    بمستويات، وإن  على ارتباط بهسمية  والهيئات الر  
الص   القانوني الخاص بصون هذا  الت  الإطار  والماد    ،اثنف من  البشرية  الغرض وغياب وضعف الإمكانات  المسخ رة لهذا  ية 

  ، الدولة في هذا الإطار  ون المحمولة علىتدني  تدابير الص  ظر في  . ولعل  الن  والتثمين  ون ة تؤط ر وتوج ه تدابير الص  سياسة عام  
قل ة   الت  مثل  اا(  plans de sauvegardeطات صون )غياب مخط  و   ،اثية التي ت  جردهاالعناصر  لمسج لة على  لعناصر 
 قائص.يكشف لنا جانبا من تلك الن   ،ي للإنسانية ماد  قافي اللا  اث الث  للت   مثيليةالقائمة الت  

  يما يتعل ق بالعناية بالمتاحف، سواء فقافيالث    اثالت  واستغلال  في تثمين    كبيرالاحظ ضعفا  ي،  ما ذكُِرإذن، عطفا على  
الث  و  المواقع  الس  صيانة  المسالك  وتواضع  الس  قافية  الأدلا ء  تكوين  ونقص  الت  ياحية  والل  ياحيين في مجالات  والفنوناريخ    ،غات 

ة والمدن املة بلغات مختلفة حول المواقع الأثريقيقة والش  "غياب المعلومات الد  و،  1ياحي وجيه والإرشاد الس  وغياب علامات الت  
أو فيما يخص  تثمين  ،  2غبة في العودة إليها" ائر ومنحه الر  لا يسمح بالتويج لها وبتلبية احتياجات الز    ]مم ا[   العتيقة والمتاحف،

الث  الت   اللا  اث  المصطنعة.  ماد  قافي  الفرجوية  المشاهد  تُ ي وتجن ب تسطيحه وحصره في بعض  الد  كما  الكم  ظهر  لزيارة  راسة  ية 
تالث  المواقع   في  لمقافية  الاشهارية  المطويات  وتحليل  الر  نظ  ونس  أن  مي  الأجانب  ضمن   حلات  موجودة  فقط  مواقع  بضعة 

. مع الإشارة  3ياحية، وهي بالأساس المسرح الأثري بالجم وموقع قرطاج ومدينة تونس العتيقة ومتحف باردوالوجهات الس  
للزيارة بمقابل لا يتجاوز  مجموع عدد المواقع والمعالم والمتاحف المفت  إل أن   ، وهو رقم ضئيل جد ا مقارنة بالر صيد  584وحة 

 
1 . Ismail (Taoufik), Op. cit. p.4. 
2. Mollet (Magalie) et Neffati (Houda), Op. cit., p.7. 
3 . Souissi (Mohamed), « Le tourisme international en Tunisie : vers de nouvelles formes et la réorganisation de 

l’espace touristique », Carnets de géographes, [En ligne], n° 1, 2010, p.2, consulté le 01/12/2023, 13 :21, 

disponible sur: http://journals.openedition.org/cdg/2310  
4 . Agence de Mise en Valeur du Patrimoine et Promotion Culturelle, Tableau récapitulatif des visites payantes 

individuels par site et musée année 2020, [En ligne], consulté le 23/12/2023, 21:43 : 

http://journals.openedition.org/cdg/2310
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اثي الض خم والمتنو ع % فقط من زو ار تونس غير المقيمين زاروا متحف أو معلم أو موقع سنة  35ومن نتائج ذلك أن     . الت 
زائر من جملة   526823، أي بحوالي  2018سنة    %92,9سبة لكي تستقر في حوالي  ، ث تضاءلت هذه الن  20041

  التي تفصلها عن هذه الإحصائيات، بناء على الفجوة الكبيرة    نا نشك  في دق ةأن  إل  الإشارة    مع  .2مليون سائح  299,8
الت   إحياء  وكالة  والت  إحصائيات  الث  اث  الز  نمية  بعدد  المتعل قة  الث  الفردية  يارات  قافية  والمتاحف  لمن  مدفوعة  والمعالم  لمواقع 

لسنة  المفتوحة   ب    2020للزيارة  الس    . 4115963والمقد رة  جعلت  التي  العوامل  من  الث  وهذا  هي  ياحة  تونس  في  قافية 
ومم ا    .4ط )المغرب، مصر، تركيا( ياحية الأخرى المنافسة في حوض البحر الأبيض المتوس  الأضعف بالمقارنة مع الوجهات الس  

  تت بعها   تراثية  سياسة  غياب لإ  يعود  ، ينال من فرص استدامة الس ياحةالذي    هذا الض عف،لا شك  فيه أن  العامل الحاسم في  
مخط  ولةالد    مؤس سات وغياب  المعنية،  الأطراف  مختلف  فيه  تشتك  شامل  مكانة    ،ط  تعزيز  الث  الت  بغرض  كوجهة   قافياث 
 . ياحيةلفضاءات الس  ى وفي مختلف االأخر  الوجهات ضمنكمحتوى تنشيطي   وأ ،بذاتهسياحية 

 ة: خاتم

 ، وسط موقع تونس الجغرافي في حوض البحر المت  أه ية  ونسية، و ياحية الت  جربة الس  غم من عراقة الت  بالر  خلاصة القول،  
وثراء  و  الت  حجم  الث  مخزونا  والط  اثي  المتمي زقافي  الس  جي دة  ها مكانة  الذي يمنح  بيعي  الس  في  العالمية، وقدرتها على وق  ياحية 

ا من  للكثير  الس  الاستجابة  الس  لأغراض  القطاع  لكن  قدرة  ياحية،  تحقيق  عن  تكب له  التي  الهنات  عديد  من  يشكو  ياحي 
الت   لرفع  المباشرينتنافسية تؤه له  أمام منافسيه  لمحافظة على  با  مت صلةإشكالات  وترجع تلك الهنات، بالأساس، إل    .حد ي 

وهذا ما يجعل موضوع    .قافياث الث  صر ف في الت  نظومة الت  بم  ةفايات، وأخرى مرتبطصر ف في الن  لو ث والت  ومكافحة الت  البيئة  
 ا بد  من إيلائهما م  ما من دعائمه الأساسية، ولذلك لالأن  إل حد  كبير،  ياحة المستدامة رهين أحوال هذين المجالين  الس  

يحتاج إل انخراط فعلي من    أكيد على أن  نجاح مساعي إرساء سياحة مستدامةيحتاجانه من إصلاحات. كذلك لا بد  من الت  
الد   مؤس سات  العلاقة،  جانب  ذات  الفاعلين،  بمعي  ولة  الس  ة مختلف  والت  عبر صياغة  بالش  ياسات  المناسبة  فيما  وجهات  راكة 

والن   الخطط  في  الات ساق  لضمان  الت  بينهم،  في  مزيد    نفيذ.جاعة  إل  لكل   بالإضافة  لأن   الجهوية،  بالخصوصيات  الاهتمام 
الخاص  منطقة س مؤه  ياحتها  اكتشاف  إل  الس  ة، وهي في حاجة  منتوجها  لتنويع  أيضاب  يج و   .5ياحي لاتها  أن     الإشارة  إل 

 لبية عنى الانعكاسات الس  ، كما بمبمعنى الأهية –آثار خطيرة  امل في ثناياهل نقطة وصل بين قطاعات مختلفة وتحث  ياحة تمالس  
ن    ا من دائرة المتابعة ومعالجة ما يتت ب عليه  تأفلت  ي هأيضا، إن   خطيط  الت  مزيد من  تاج إل  تح  -من إشكالات في الإبا 

 
http://www.openculture.gov.tn/dataset/tableau-recapitulatif-des-visites-payantes-individuels-par-site-et-musee-

annee-2020 
1 . Ibid., Op. cit. p.4. 
2 . République Tunisienne, Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Office National du Tourisme Tunisien, Le 

tourisme tunisien en chiffres, 2018, p.3 et p.16, [En ligne], consulté le 18/9/2023, 15 :43, disponible sur: 

https://www.ontt.tn/sites/default/files/inline-files/Tourisme%20en%20chiffres%202018.pdf  
3 . Agence de Mise en Valeur du Patrimoine et Promotion Culturelle, Op. cit. 
4.  Ismail (Taoufik), Op. cit., pp.5-6. 
5 . Dribek (Abderraouf), Op. Cit., p. 173. 

http://www.openculture.gov.tn/dataset/tableau-recapitulatif-des-visites-payantes-individuels-par-site-et-musee-annee-2020
http://www.openculture.gov.tn/dataset/tableau-recapitulatif-des-visites-payantes-individuels-par-site-et-musee-annee-2020
https://www.ontt.tn/sites/default/files/inline-files/Tourisme%20en%20chiffres%202018.pdf
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  ا في ذلك.معيار الاستدامة أساسا مرجعي    مع اعتمادقافية والبيئية،  الاقتصادية والاجتماعية والث    ا البحث في مختلف أبعادهو 
من إنجازات، فإن     أفضت إليه نمية المستدامة، وما  بموضوع الت    اهتمتالتي    لخطط ية اغم من أه  ه بالر  ننو ه إل أن    ، وفي الختام

ر  "في أغلب القطاعات الاقتصادية، والتي ساهت في تعث  الاستدامة  العراقيل التي تحول دون ترسيخ مفهوم  هنالك العديد من  
البيئية والاجتماعية في أغلب الأنشطة الاقتصادية،   البيئة لدى  مبادرات إدماج الأبعاد  بينه وبين مفهوم حماية  منها الخلط 

المتدخ   الأطراف  من  الات  العديد  البرامج  نجاعة  ضعف  إل  بالإضافة  المجال،  هذا  في  الت  لة  مفهوم  تناولت  التي  نمية  صالية 
 .1المستدامة قصد تقريبه من المواطنين وجعله ثقافة فيما بينهم" 

 المراجع:  قائمة

ا  النبش  عمليات  تفاقم ..  تونس  آثار  نب"  ، (بسمة)  بركات  -   الاطلاع   ت  ،2019  أفريل  8  الجديد،  العربي  موقع  ،"ر والاتج 
 : الرابط  على ،11:52 ،27/11/2023 بتاريخ عليه

https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-

%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-

%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-

%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-

%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1  

 21، البند  66، الدورة  تقرير الأمين العام لمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافةالجمعية العامة للأمم المتحدة،    -
المؤ  الأعمال  بتاريخ  8، ص2011جويلية    26قت،  من جدول  عليه  الاطلاع  ت   على   ،21:32،  10/10/2023. 

dds-https://documents-  الرابط:

enElementny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N11/431/57/pdf/N1143157.pdf?Op 
المحاسبات،    - دائرة  التونسية،  الثلاثون،  الجمهورية  العام  السنوي  عليه  2016التقرير  الاطلاع  ت     بتاريخ ، 

  على الرابط: 9:50 ،28/08/2023

 http://www.courdescomptes.nat.tn/upload/rapport30/rapport30.pdf 

الدولي،    - والتعاون  التنمية  وزارة  التونسية،  للتنمية  الجمهورية  الحادي عشر  الأول:  2011  -2007المخطط  المجلد   ،
 الرابط: ، على 15:35، 2023سبتمبر  12، ت  الاطلاع عليه بتاريخ 2007، جويلية المحتوي الجملي

http://www.abhatoo.net.ma/content/download/15860/278296/version/1/file/%D8

%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8

 
 . 12، مرجع سبق ذكره، ص: مهمة البيئة 2021التقرير السنوي للأداء لسنة . الجمهورية التونسية، وزارة البيئة،  1

  

https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/%D9%86%D9%87%D8%A8-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3-%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%85-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A8%D8%B4-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N11/431/57/pdf/N1143157.pdf?OpenElement
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N11/431/57/pdf/N1143157.pdf?OpenElement
http://www.courdescomptes.nat.tn/upload/rapport30/rapport30.pdf
http://www.abhatoo.net.ma/content/download/15860/278296/version/1/file/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf
http://www.abhatoo.net.ma/content/download/15860/278296/version/1/file/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf
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%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%D9%84%

D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf 
التونسية،    - التنمية  الجمهورية  القطاعي2020-2016مخطط  المحتوى  الثالث:  المجلد  بتاريخ  ،  عليه  الاطلاع  ت   ،
 على الرابط: ،12:41، 3/9/2023

https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-

10/Development%20Plan%202016-

2020%20Third%20volume%20Sectoral%20content.pdf 
، ت  الاطلاع  2022جوان    23،  : مهمة البيئة2021التقرير السنوي للأداء لسنة  الجمهورية التونسية، وزارة البيئة،    -

 على الرابط:  ،13:25، 1/12/2023 بتاريخ
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2022-

07/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%

D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D9%88%D9%8A%20%D9%84%D9%84

%D8%A2%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D9%84%D9%85%D9%87%D9%

85%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%2

0%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9%202021%20%20%281%29.pdf 
التقليدية،    - والصناعات  السياحة  وزارة  التونسية،  لسنة  الجمهورية  للأداء  السنوي  السياحة    2019التقرير  لمهمة 

التقليدية جوان  والصناعات  بتاريخ  2020،  عليه  الاطلاع  ت  الرابط:    2/9/2023.  على 
03/RAP%202019%20Tourisme.pdf-http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021 

المشروع السنوي لأداء مهمة السياحة والصناعات التقليدية  الجمهورية التونسية، وزارة السياحة والصناعات التقليدية،    -
أكتوبر  2021لسنة   ت  2020،  في    ،  عليه  الرابط   16:50  ،3/9/2023الاطلاع    : على 

-http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021

12/PAP%202021%20Tourisme%20et%20artisanat.pdf 
الاطلاع  ، ت  2021، أكتوبر 2022ع السنوي لأداء مهمة السياحة لسنة  المشرو الجمهورية التونسية، وزارة السياحة،  -

 على الرابط:  ،10:14، 5/9/2023عليه بتاريخ 
http://www.gbo.tn/sites/default/files/2021-12/PAP%202022%20Tourisme.pdf 

 
ت الاطلاع عليه  ، ]د.ت.[.  2023المشروع السنوي لأداء مهمة السياحة لسنة  الجمهورية التونسية، وزارة السياحة،    -

الرابط:  3/9/2023بتاريخ   ites/default/files/2023http://www.gbo.tn/s-  على 

01/PAP%202023%20tourismeNV2023.pdf 
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http://www.abhatoo.net.ma/content/download/15860/278296/version/1/file/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%B9%D8%B4%D8%B1+%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf
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https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-10/Development%20Plan%202016-2020%20Third%20volume%20Sectoral%20content.pdf
https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-10/Development%20Plan%202016-2020%20Third%20volume%20Sectoral%20content.pdf
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https://www.environnement.gov.tn/fileadmin/Bibliotheque/Etats_environnement_

national_regional/rnee_2017_ar.pdf 
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 -https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2021

2020.pdf-05/Note%20d%20Orientations%20Strat%C3%A9giques%202016 
عدد    - قانون  الجمهورية،  في    1997لسنة    16رئيس  عدد    1997مارس    3مؤرخ  القانون  بتنقيح  لسنة    11يتعلق  
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التونسيةوالتاريخي:   للجمهورية  الرسمي  الثانية  الرائد  التشريعية  الدورة  النواب  مجلس  مداولات  المدة  1987-1988،   ،
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الوشاني )عادل(، "السياحة والتاث والدولة الوطنية: آليات الهيمنة الجيوسياسية وضرورات فك  الارتباط"، ضمن كرامتي    -
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https://www.environnement.gov.tn/fileadmin/Bibliotheque/Etats_environnement_national_regional/rnee_2017_ar.pdf
https://www.environnement.gov.tn/fileadmin/Bibliotheque/Etats_environnement_national_regional/rnee_2017_ar.pdf
https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2021-05/Note%20d%20Orientations%20Strat%C3%A9giques%202016-2020.pdf
https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2021-05/Note%20d%20Orientations%20Strat%C3%A9giques%202016-2020.pdf
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