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  الملخظ:

جغهؼ مٗٓم ؤصبُاث الدؿُحر في صعاؾت مىيىٕ بوكاء 

االإاؾؿت الهغحرة واالإخىؾُت ٖلى جدلُل مسخلف 

الؤحغاءاث واالإغاخل وتهضف الضعاؾت بلى مٗغفت االإضي 

غ الظي ونلذ بلُه الجؼائغ في مجاٌ  بوكاء، صٖم وجُىٍ

خماص ٖلى ، االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وجم اٖلا

الضعاؾاث الؿابلت وبٌٗ االإٗلىماث التي جلضمها 

الهُئاث االإٗىُت باالإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت 

بالإيافت بلى ملاخٓت بٌٗ الجىاهب االإخٗللت باالإىيىٕ 

وجدلُلها، وؤهم هدُجت جم الخىنل بليها هي: لا جؼاٌ 

ض مً  االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في خاحت بلى مؼٍ

، هما الاهخ غاف االإٗىُت باالإىيىٕ مام مً كبل وافت اَلأ

ؤن ؤهم جىنُت جىص ي بها هظه الضعاؾت هي: الٗمل ٖلى 

غ االإؼاًا الخىافؿُت للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت  جُىٍ

لُت، الخىافؿُت زانت في مُاصًً؛  الخىافؿُت الدؿىٍ

ت، الخىافؿُت بالابخياع والؤبضإ واالإلاولاجُت.   الدؿُحرً

االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت،  لمفخاحُت:الكلماث ا

 الجؼائغ.االإغافلت، بٖاصة الخإهُل، 

Abstract: 

Most of the managerial literature focuses on the 

study of the establishment of small and medium-

sized enterprises on various procedures and stages 

of the analysis, this study aims to determine the 

extent to which Algeria is in the Small and 

medium-sized enterprises, relied on earlier studies 

and information provided by the competent 

bodies of small and medium-sized enterprises, and 

to note and analyze some aspects related to the 

subject, the most important Has been reached: 

small and medium-sized enterprises still need 

more attention by all parties concerned, and the 

most important recommendation recommended 

by this study is to develop competitive advantages 

for small and medium-sized enterprises, 

competitiveness in marketing, competitiveness of 

management, competitiveness of Innovation, 

creativity and entrepreneurial spirit. 

Keywords: small and medium-sized enterprises, 

rehabilitation, accompaniment, Algeria. 

 الملــدمت:

اؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ؤهمُت هرري في جدخل االإ

ني، وجمشل وػها طا ؤهمُت  اليؿُج الاكخهاصي الىَ

كهىي ٌٗىٌ ٖلُه في لٗب صوع هبحر لخدلُم الخىمُت 

فهي الغافض الخلُلي لأهرر الآماٌ االإؿخضامت االإيكىصة؛ 

 ؤن الىي٘ الغاهً  الاكخهاصًت والاحخماُٖت للجؼائغ،
ّ
بلا

ني الظي ًمحز الاكخهاص ال ٗالمي ٖمىما والاكخهاص الىَ

زهىنا، واالإخمحز ؤؾاؾا بالخدىٌ هدى اكخهاص الؿىق، 
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ًفغى ٖلى ماؾؿاجىا للٗب الضوع االإىىٍ بها يغوعة 

 اجساط بحغاءاث جإهُلُت بما ًيسجم والىي٘ الجضًض. 

ٖلى ؤن االإاؾؿاث  الضعاؾاثهما جاهض مٗٓم هخائج 

جدلم الهغحرة واالإخىؾُت حٗض ؤفًل الىؾائل التي 

الاهخٗاف الاكخهاصي، هٓغًا لؿهىلت جىُفها و مغوهتها ما 

ًجٗلها كاصعة ٖلى الجم٘ بحن الخىمُت الاكخهاصًت و جىفحر 

 ًٖ بمياهُت كضعتها ٖلى الابخياع و 
ً
مىانب الكغل، فًلا

غ مىخجاث حضًضة، لىً في  الؤبضإ و الخجضًض و جُىٍ

هفـ الىكذ فةن االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت 

لُـت و االإالُـت و جىاح هها الىشحر مً االإكىـلاث، منهـا الدؿىٍ

ت، التي تهضص بلاء الىشحر منها، الأمغ الظي حٗلها  الؤصاعٍ

ت يمً مسخلف بغامج و اؾتراجُجُـاث  جدٓى بالأولىٍ

غفذ اػصهاعًا هبحرًا  الخىمُت في البلـضان الأهثر جُىعًا، وٖ

و التي ًاهضه ْهىع الٗضًض مً الهُئاث االإغافلت لها، 

 مىدذ لها الأهمُت و الٗىاًت الخانت.

في هظه الىعكت البدشُت هلضم مفهىم االإاؾؿاث 

الهغحرة واالإخىؾُت، والخٗغى بلى واك٘ ؤحهؼة الإغافلت 

 في الجؼائغ.

جخمشل بقيالُت البدث في ؾااٌ . إشكالُت البحث: 1

 حىهغي وحؿائلاث فغعي:

 والؿااٌ الجىهغي ًخمشل في: 

صضاث الطغيرة والمخىصطت في كُف جطىرث المؤ   

 الجسائر؟

ومً زلاٌ هظا الدؿائٌ الغئِس ي جدبحن يغوعة َغح 

ُت الآجُت:  الأؾئلت الفغٖ

  ما االإلهىص االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وما

 ؤهمُتها؟

  ما هي ؤبغػ مغاخل وكإة االإاؾؿاث الهغحرة

 واالإخىؾُت في الجؼائغ؟

  فُما ًخمشل صٖم ومغافلت االإاؾؿاث الهغحرة

 واالإخىؾُت في الجؼائغ؟

جىدؿب صعاؾت مشل هظه االإىايُ٘ أهمُت البحث:  .2

ؤهمُت ٖلمُت هبحرة، التي جىمً في مداولت صعاؾت 

مىيىٕ بوكاء االإاؾؿت الهغحرة واالإخىؾُت مً مىٓىع 

مخيامل ًجم٘ بحن مغاخل الؤوكاء ونٗىباث هظه 

غبِ ول منهما ببٌٗ الأحهؼة والخىُٓماث  الٗملُت، وٍ

هم في الخسفُف مً خضة هظه الهٗىباث، التي حؿ

وباٖخباع ؤن مىيىٕ بوكاء وصٖم ومغافلت االإاؾؿت 

ا ختى في الضوٌ  ًُ الهغحرة واالإخىؾُت خضًث الٗهض وؿب

االإخلضمت، لظلً فةن بزًإ مفاهُمه وجُبُلاجه 

للضعاؾـت ٌُٗي ؤهمُت واضخت للأؾـالُب االإخىاحضة ٖلى 

 مؿخىي الجؼائغ.

ء بقيالُت البدث فةهىا نهضف في يىهدف البحث:  .3

بلى مداولت حؿلُِ الًىء ٖلى مضي مؿاهمت 

االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ومغاخل وكإتها وؾبل 

صٖمها ومغافلتها والخُىع الظي ٖغفخه االإاؾؿاث 

 الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼائغ.

بهضف الؤحابت ٖلى بقيالُت البدث جم .مىهج البحث: 4

لخدلُلي في هظه الىعكت اٖخماص الأؾلىب الىنفي ا

ت جمذ اٖخماصا ٖلى جدلُل  البدشُت، فالضعاؾت الىٓغٍ

غ  الأصبُاث االإخىفغة ًٖ مىيىٕ بوكاء، صٖم وجُىٍ

االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، م٘ الخُغق بلى هُفُت 

صٖم وبوكاء االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، و بىاء ٖلى 

طلً كؿمذ هظه الىعكت البدشُت بلى حؼئحن، خُث 

ؤقخمل االإدىع الأوٌ ٖلى ماهُت االإاؾؿاث الهغحرة 

واالإخىؾُت وزهائهها وؤهمُتها، في خحن يم الجؼء 

الشاوي ٖلى مغاخل جُىع االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت 

 جغكُتها وبٖاصة جإهُلها. في الجؼائغ وؤؾالُب

 والمخىصطت الطغيرة المؤصضاثالمحىر الأول: ماهُت 

ىم مخفم ٖلُه ازخلف الباخشىن خىٌ يبِ مفه

للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، غحر ؤهه ؤحم٘ ؤغلبهم 

فا  ٖلى بمياهُت الخىنل بلى مداولاث لًبِ حٗغٍ

ت مً  للماؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بىاء ٖلى مجمىٖ

االإٗاًحر هذجم عؤؽ االإاٌ االإؿدشمغ، ٖضص الٗماٌ، َبُٗت 

ماٌ. ت، عكم اٖلأ  1االإلىُت واالإؿاولُت الؤصاعٍ

                                                           
المؤصضاث اػ خاًف س ي خاًف،  صلُلت  بغوان، قحر   1

كآلُت لللضاء على البطالت في الجسائر،  الطغيرة والمخىصطت 

الإلخلى الضولي ابلى  تمضازلت ملضم دراصت خاضت لىلاًت بضكرة،

: بؾتراجُجُت الخيىمت في اللًاء ٖلى البُالت وجدلُم  خىٌ

 8، م2011هىفمرر /15/16حامٗت االإؿُلت  الخىمُت االإؿخضامت،
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 ٖغفذالمؤصضاث الطغيرة والمخىصطت:  أولا: حعرٍف

 االإاؾؿاث الهىاُٖت، للخىمُـت االإخدضة الأمـم مىٓمت

 ًضًغها التي جلً االإاؾؿـاث ":بإنها  واالإخىؾُت الهغحرة

 ٖضص ًتراوح و االإؿاولُت، بيامل ًخىفل واخض مالً

ؤما في الجؼائغ فلض   ."ٖامل 50 بلى 10 بحن فيها ما الٗاملحن

الهغحرة  ؼائغي في جهيُف االإاؾؿـاثاؾدىض االإكغٕ الج

 12الهاصع في  18-01واالإخىؾُت خؿب اللاهىن عكم 

بلى زلازت مٗاًحر: ٖضص الٗماٌ، عكم  2001صٌؿمرر 

، والجضوٌ الخالي ًىضر هُفُت  ماٌ، ومجمىٕ الأنىٌ اٖلأ

 2:جهيُف االإكغٕ الجؼائغي لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث

غيرة (: جطيُف المؤصضاث الط01الجدول ركم )

ع الجسائري.  والمخىصطت حضب الدشرَ
عدد  هــىع المؤصضت

 العمــال

 مجمــىع الأضىل  رأش المـال

 ملاًحن صج 10لا ًخجاوػ  ملُىن صج 20ؤكل مً  09 -01 مطغــــرة

ـُـــرة  ملُىن صج 100 ملُىن صج 200ؤهرر مً  49 -10 ضغ

ـــت  ملُىن صج 500 – 100 ملُاع صج 02 –ملُىن صج  200مً  250 -50 مخىصطـ

لخضر أوضُف، أحمد علماوي، جركُت : المطدر

 المؤصضاث الطغيرة والمخىصطت

 ( PME /PMI كؤداة للخد مً معدلاث البطالت في  )

لملخلى الدولي حىل: اإلى  تمداخلت ملدمالجسائر، 

إصتراجُجُت الخكىمت في اللضاء على البطالت وجحلُم 

هىفمبر /15/16جامعت المضُلت  الخىمُت المضخدامت،

 .5، ص2011

 18-01هما ًخضر مً الخٗغٍف االإضعج باللاهىن عكم 

مً اللاهىن الخىحُهي  2001صٌؿمرر  12االإاعر في 

لتركُت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، والظي ؤؾدىض بلى 

ؤهضاف الؿُاؾاث الضاٖمت للماؾؿت الهغحرة 

                                                           
لخًغ ؤونُف، ؤخمض ٖلماوي، جغكُت االإاؾؿاث الهغحرة و   2

(  هإصاة للخض مً مٗضلاث البُالت في PME /PMI االإخىؾُت ) 

: بؾتراجُجُت ابلى  تمضازلت ملضمالجؼائغ،  الإلخلى الضولي خىٌ

 الخيىمت في اللًاء ٖلى البُالت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت،

.5، م2011هىفمرر /15/16حامٗت االإؿُلت   

 

واالإخىؾُت، وهو نغاخت ؤن مفهىمه ٌكيل مغحٗا ليل 

والخضابحر االإؿاٖضة والضٖم لهالر هظه  الررامج

االإاؾؿاث، وخؿبه فةن االإاؾؿت الهغحرة واالإخىؾُت 

مهما واهذ َبُٗتها اللاهىهُت فهي ماؾؿت بهخاج الؿل٘ 

 و/ؤو الخضماث: 

  ً؛شخها 250بلى  1حكغل م 

  ملُاع صًىاع ؤو لا  2لا ًخجاوػ عكم ؤٖمالها الؿىىي

ت    ؛ُىن صًىاعمل 500ًخجاوػ مجمىٕ خهُلتها الؿىىٍ

 ؛حؿخىفي مٗاًحر الاؾخللالُت 

لى هظا الأؾاؽ ٖغف       االإاؾؿت الهغحرة بإنها  وٖ

ٖاملا ولا ًخجاوػ  49بلى  10حكغل مً  "االإاؾؿت التي

ًخجاوػ  ملُىن صًىاع ؤو ؤن لا 200عكم ؤٖمالها الؿىىي 

. ؤما "ملُىن صًىاع 100االإجمىٕ الؿىىي الإحزاهُتها 

 50"االإاؾؿت التي حكغل مً فهي  االإاؾؿت االإخىؾُت

 200ٖاملا، وجدلم عكم ؤٖماٌ مدهىع بحن  250بلى 

ملُاع صًىاع ؤو ؤن ًيىن االإجمىٕ الؿىىي  2صًىاع و  ملُىن 

  .ملُىن صًىاع" 500و   100الإحزاهُتها مدهىع بحن 

والمخىصطت:  الطغيرة المؤصضاث ثاهُا: خطائظ 

اث ببٌٗ الؿم االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُتوجخفغص 

التي جمحزها ًٖ باقي االإاؾؿاث، ًمىً بحمالها فُما 

 3ًلي:

 الؤصاعة واالإلىُت خُث ًيىن ناخب  الجم٘ بحن

 .االإكغوٕ هى هفؿه مضًغ االإكغوٕ

 ٌغلب ٖلى ؤوكُتها َاب٘ الفغصًت في مجاٌ الؤصاعة ،

م.  الخسُُِ والدؿىٍ

  وىنها جضاع غالبا مً َغف بؿاَت الهُيل الخىُٓمي

 شخو واخض مؿئىٌ بص
ً
ا .، اعٍ

ً
 وفىُا

ً
 مالُا

  لًٗف 
ً
بؿاَت الخىىىلىحُا االإؿخسضمت هٓغا

 اللضعة االإالُت الإالً االإكغوٕ الهغحر.

  جىاي٘ ماهلاث الٗمالت االإُلىبت مما ٌٗؼػ صوعها في

امخهام وؿبت هامت مً البُالت، التي في الغالب 

                                                           
8، ممرجع صابمقحراػ خاًف س ي خاًف،  صلُلت  بغوان،  3  
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جخهف بخضوي مؿخىاها الخٗلُمي واالإهني وزانت في 

 البلضان الىامُت.

  وهت واللضعة ٖلى الخىُف م٘ حغحراث الؿىق االإغ

ومىاحهت الهٗىباث في ؤوكاث الأػماث وفتراث 

ت مً همِ  ،الغوىص الاكخهاصي والخدىٌ بؿغٖ

   .بهخاجي لآزغ بما ًخلاءم م٘ جىحهاث الؿىق 

  اعجفإ هشافت الٗمل صون جىبّض جيالُف عؤؾمالُت

 ٖالُت.

 ًلبنى التي جفخلغ بلى ا بمياهُت بكامتها في الأماه

الخدخُت، الأمغ الظي ٌؿاٖض ٖلى اهدكاعها الجغغافي 

فُت واالإىاَم الٗمغاهُت الجضًضة. في  االإىاَم الغٍ

اهُلاكا مً هظه الخهائو فغيذ االإاؾؿاث   

ً فٗاٌ في اليؿُج  الهغحرة واالإخىؾُت هفؿها هكغٍ

 الاكخهاصي وهضٖامت اؾتراجُجُت للخىمُت الاكخهاصًت.

جغح٘ :  والمخىصطت لطغيرةا المؤصضاث ثالثا: أهمُت

ؤهمُت االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بلى ما جلٗبه مً 

ؤصواع اكخهاصًت واحخماُٖت ؤهمها مؿاهمتها في جىفحر 

مىانب الكغل وجدلُم الخُىع الاكخهاصي وكضعتها 

ٖلى ملاومت الايُغاباث الاكخهاصًت ونمىصها 

الخىافس ي وهظا صوعها ٖلى الهُٗض الاحخماعي هخدلُم 

لغفاهُت وبقبإ الخاحاث وجدلُم َمىخاث وجُلٗاث ا

الأفغاص، ووؿخٗغى فُما ًلي بالخفهُل ؤهم هظه 

 4الأصواع:

 الاكخطاد في والمخىصطت الطغيرة المؤصضاث . أهمُت1

 الٗمىص واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث حٗخررالىطني: 

 في البالغت والأهمُت الفٗاٌ الضوع  فلها اكخهاص لأي الفلغي 

ني جدغًٍ خمشل فُه، والخإزحر الاكخهاص الىَ  مً طلً وٍ

 :زلاٌ

 مشكلت جللُل و العمل فرص جىفير في المضاهمت -أ

ت وفغة ؤهثر ٖمل فغم زلمالبطالت:   لدكغُل واؾخمغاعٍ

                                                           
عابذ زىوي، عكُت خؿاوي، االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت  4

لها، بًتران للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الُبٗت  ومكىلاث جمىٍ

.26، م2008الأولى، اللاهغة   

 

 التي حٗاوي البُالت مكيلت خضة مً الكباب، والخسفُف

، مٗٓم منها  بطا ما وؿبُا مىسفًت بخيلفت وطلً الضوٌ

 الىرري، باالإاؾؿاث فغم الٗمل لمز بخيلفت كىعهذ

ٌ  محزاهُاث ٖلى الٗبء جسفُف زم ومً  في االإسخلفت الضو

لى االإجاٌ، هظا  الهغحرة وفغث االإاؾؿاث االإشاٌ ؾبُل وٖ

ىُت االإخدضة بالىلاًاث واالإخىؾُت  مً الفترة زلاٌ الأمغٍ

 ٖمل. ملُىن فغنت 15 مً ؤهثر 1998  ٖام وختى  1992

 خُث الخىمُت: لعملُت فيالجغرا الخىازن  جحلُم -ب

ً في باالإغوهت واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث جدؿم  الخىَ

 الظي الأمغ الأكالُم، ؤو االإىاَم بحن مسخلف الخىلل و

 االإىاَم في حضًضة بهخاحُت مجخمٗاث زلم في ٌؿاهم

فُت، الىائُت  مً والخض الؿياوي، .الخىػَ٘ وبٖاصة والغٍ

 الىرري. االإضن بلى الهجغة

م جدًدة: خدماث و مىخجاث مجلدً -جـ  آزغ ًىحض َغٍ

 الىمى في واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث به حؿاهم هام

 وجلضع للازتراٖاث، وحصجُٗها جبىيها الاكخهاصي وهى

ىُت الٗلىم مىٓمت  الخُىع  مً 98% خىالي وؿبت ؤن الىَ

 االإاؾؿاث مً الجضًضة اهُللذ للمىخجاث الجىهغي 

 خلُلت ْهغ ث االإظهلت تاليؿب وهظه واالإخىؾُت الهغحرة

 ًٖ جلل وؿبت جىفم واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث ؤن

غ البدىر جيالُف مً %95 يا. في والخُىٍ  ؤمغٍ

ادة في المضاهمت -د  : وجاهضالطادراث وكُمت حجم زٍ

 جمشل ؤالإاهُا ففي االإىهج، هظا هجاح الضولُت الخجاعب

 مً 66% خىالي واالإخىؾُت الهغحرة الهىاٖاث ناصعاث 

 هظه جهل بًُالُا وفي الهىاُٖت، الهاصعاث حماليب

 هدى بلى اليؿبت فغوؿا جهل وفي ،47% هدى بلى اليؿبت

 ؤصخاب وؿبت جهل االإخدضة الىلاًاث وفي %27

 خىالي  االإهضعًٍ بحن واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث

 الهاصعاث بحمالي مً 30% خىالي بخهضًغ كامىا ، %96

ىُت.  الأمغٍ

 مع الاكخطادي الخكامل حلُمج في المضاهمت -و

 االإاؾؿاث بٌٗ جلىم خُث الكبري: المؤصضاث

 الاخخُاحاث بةهخاج بٌٗ واالإخىؾُت الهغحرة

 حٗخرر )ؤي الىرري  للماؾؿاث الؤهخاج ومؿخلؼماث

لى ماؾؿاث حجراٌ  قغهت جخٗامل االإشاٌ ؾبُل مغظًت( وٖ
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 االإاؾؿاث مً مىعص  30000 مً ؤهثر م٘ مىجىعػ

ىى قغهت وجخٗامل ت،واالإخىؾُ الهغحرة  م٘ الفغوؿُت عٍ

                                                                            5االإاؾؿاث. هظه مً مىعص 50000 مً ؤهثر

. مضاهمت المؤصضاث الطغيرة و المخىصطت في المجال 2

بلى حاهب الأهمُت والضوع الاكخهاصي الظي الاجخماعي: 

ث الهغحرة واالإخىؾُت لها ؤصواع في جلٗبه االإاؾؿا

 :6 ًمىً بحمالها في الىلاٍ الخالُت الجاهب الاحخماعي

ً علاكاث وثُلت -أ  : مع المضتهلكين في المجخمع  جكىٍ

حؿعى االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وبدىم كغبها مً 

االإؿتهلىحن للٗمل ٖلى اهدكاف اخخُاحاتهم والخٗغف 

لٗلاكاث م٘ االإؿتهلىحن ٖلى َلباتهم بكيل جام، وعبِ ا

 .ٌُٗي صعحت هبحرة مً الىلاء لهظه االإاؾؿاث

في ْل وحىص  :المضاهمت في الخىزَع العادل للدخىل  -ب

ٖضص هائل مً االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت االإخلاعبت 

في الدجم و التي حٗمل في ْغوف جىافؿُت واخضة ٌٗمل 

مً الٗماٌ ًاصي طلً بلى جدلُم   بها ؤٖضاص هائلت

الٗضالت في جىػَ٘ الضزىٌ االإخاخت، وهظا الىمِ مً 

                                                           
 واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث الله غالم، خىان ؾب٘، واك٘ ٖبض 5

ني، االإلخلى الاكخهاص جىمُت في وصوعها الجؼائغ في ني الىَ ٌ  الىَ  :خى

 الهغحرة االإاؾؿاث في االإالي االإداؾبي الىٓام وآفاق واك٘

، 2013ماي  06و  05الىاصي، ًىمي  الجؼائغ، حامٗت في واالإخىؾُت

7م  

 

االإاؾؿاث الهغحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ بغهى هىع الهضي،  6

االإغهؼ : ، وكغث بىاؾُت”“مغاخل جُىعها ووصو عها في الخىمُت

٘  ,في كؿم الضعاؾاث الاكخهاصًتالضًملغاَى الٗغبى  مكاعَ

لٕا ٖلى االإىك٘:بدشُت     ، بٗض اَلؤ

http://democraticac.de/?p=40830   ش ٖلى  08/06/2016بخاعٍ

 00: 11الؿاٖت 

 

الخىػَ٘ لا ًىحض في ْل ٖضص كلُل مً االإاؾؿاث الىبحرة 

 .التي حٗمل في ْغوف جىافؿُت

خم مً :  الخخفُف مً المشكلاث الاجخماعُت -جـ وٍ

زلاٌ ما جىفغه هظه االإاؾؿاث مً مىانب الكغل 

ل ؾىاء لهاخب االإاؾؿت ؤو لغحره وبظلً حؿاهم في خ

مكيلت البُالت، وما جيخجه مً ؾل٘ وزضماث مىحهت بلى 

 .الفئاث الاحخماُٖت الأهثر خغماها وفلغا

الثاوي: مراحل جطىر المؤصضاث الطغيرة  المحىر 

 جركُتها  والمخىصطت في الجسائر وأصالُب

مً الًغوعي مٗغفت مغاخل جُىع االإاؾؿاث الهغحرة 

لً مً زلاٌ جغكُتها، وط واالإخىؾُت في الجؼائغ وؤؾالُب

 ما ًإحي:

أولا: مراحل جطىر المؤصضاث الطغيرة والمخىصطت في 

اع اللاهىوي للماؾؿاث الهغحرة : الجسائر ٖغف اَلؤ

مىً  واالإخىؾُت زلازت مغاخل ؤؾاؾُت مىظ الاؾخللاٌ وٍ

 :جلخُهها فُما ًلي

. المرحلت الأولى: مرحلت تهمِش اللطاع الخاص 1

مىٓىمت  % م98ًللض واهذ خىالي : 1662-1692

ىحن  االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ممىلت للمؿخىَ

حٗىص بلى  الفغوؿُحن كبل الاؾخللاٌ وواهذ جلً التي

لى االإؿخىي  حن مدضوصة ٖلى االإؿخىي الٗضصي وٖ الجؼائغٍ

الاكخهاصي مً خُث مؿاهمتها في الٗمالت واللُمت 

وبٗض الاؾخللاٌ مباقغة وهدُجت للهجغة   االإًافت

حن ؤنبدذ مٗٓم جلً االإاؾؿاث الجماُٖت للفغوؿُ

مخىكفت ًٖ الخغهت الاكخهاصًت، وفي ْل جبني الخُاع 

الاقتراوي وبُٖاء اللُإ الٗام الضوع الأؾاس ي ٖلى 

خؿاب اللُإ الخام واٖخماص ؾُاؾاث الهىاٖاث 

االإهىٗت وما ًغجبِ بها مً ماؾؿاث هرري مغافلت في 

ني ف 7اللُاٖاث الاكخهاصًت، ي هظه جمحز الاكخهاص الىَ

                                                           

مغح٘ ؾابمهىع الهضي بغهى،   7  
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االإغخلت بالاكخهاص االإسُِ طي الىهج الاقتراوي، ووان 

٘ الشلُلت واالإاؾؿاث الىبحرة  الاهخمام آهظان باالإكاعَ

( SONACOM, SONELEC, SN.METALالدجم مشل )

ولم جإزظ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت خحزا مً 

الاهخمام لضي الضولت، ووان اللُإ الخام ممشلا 

ث االإلىُت الخانت ؤو الخغفُت باالإاؾؿاث الٗائلُت طا

فلض قهضث هظه االإغخلت يٗفا هبحرا الإىٓىمت  8منها،

االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت الخابٗت لللُإ الٗام 

ومدضوصًت االإاؾؿاث االإملىهت لللُإ الخام، وكض 

ؤنبدذ سغغاث ٖضم جُىعها واضخت مً زلاٌ هظه 

الفترة التي قهضث مداولاث جُبُم الؿُاؾاث 

هُت في الجؼائغ، خُث بلي اللُإ الخام َُلت الاقترا

هظه الفترة مغاكبا بهغامت زانت بجباًت جدض مً ؤي 

ل طاحي وكىاهحن ٖمل كاؾُت جدغم االإاؾؿاث  جمىٍ

 .الخانت مً الخجاعة الخاعحُت

عي و جىظُمي 2 . المرحلت الثاهُت: وضع إطار حشرَ

 هظه جمحزث: 1699-1692للاصدثمار الىطني الخاص 

 اهسفاى هدُجت وطلً الضولت مضازُل باهسفاى االإغخلت

 1986 ؾىت وزانت الٗاالإُت الأؾىاق في االإدغوكاث ؤؾٗاع

 اللُإ ًضًغها التي الاؾدشماعاث ٖلى هبحر لظلً ازغ ووان

ٌ  واهذ التي و الٗام ىت مً جمى وجخجؿض هظه  9الضولت، زؼٍ

ؤوث  21االإاعر في  82-11االإغخلت في نضوع اللاهىن عكم 

لاهىن االإخٗلم بالاؾدشماع الاكخهاصي الخام ال 1982

                                                                                        

 
ٖبض الغخمان بً ٖىتر، واك٘ الابضإ في االإاؾؿاث  8

الهغحرة واالإخىؾُت بالجؼائغ: صعاؾت مُضاهُت، مجلت حامٗت 

،  -24االإجلض –صمكم للٗلىم الاكخهاصًت واللاهىهُت  الٗضص الأوٌ

 152، م2008
غ و ٖاقىع هخىف، مدمض َغش ي، جىمُت 9  االإاؾؿاث جُىٍ

 جإهُل الجؼائغ، االإلخلى الضولي: مخُلباث واالإخىؾُت في الهغحرة

ٌ  في االإخىؾُت و الهغحرة االإاؾؿاث  مسرر الٗغبُت اقغاف الضو

لُا حامٗت قماٌ اكخهاصًاث و الٗىالإت لي بً خؿِبت افغٍ  بىٖ

-بالكلف ائغ،الجؼ  ل  18 و 17 ًىمي  .1039م ،2006ؤفغٍ  

 

ت  ني، والظي يهضف بلي جدضًض الأصواع االإىىَ الىَ

ني وهظا  بالاؾدشماعاث الاكخهاصًت لللُإ الخام الىَ

بَاع مماعؾت اليكاَاث الىاحمت ٖنها ومجالها وقغوَها. 

 الاكخهاصًت الؿُاؾت في الىٓغ بةٖاصة الؿلُاث وكامذ

 الهغحرة االإاؾؿاث كُإ ٖغف اعاَلؤ هظا االإُبلت، وفي

ا مدغوا كُبا باٖخباعه وؿبُا اهخماما واالإخىؾُت  وخُىٍ

اث وجدلُم في جىفُظ فٗالت بهفت االإؿاهمت بةمياهه  اولىٍ

 الجضًضة. الاكخهاصًت الؿُاؾت جىحهاث وؤهضاف

-1699. المرحلت الثالثت: الإضلاحاث الاكخطادًت 3

لت تلخلب الاقتراوي الىهج اٖخماص بن :2000  الؼمً مً َىٍ

 اللُإ خؿاب ٖلى الٗام اللُإ ٌصج٘ وان الظي و

لظا قهضث  10اكخهاصًت، جدلُم جىمُت بلى ًاص لم الخام

ا هدُجت  1988الجؼائغ بضءا مً ؾىت  جدىلا حظعٍ

في ْل اٖخماص  1986لاهسفاى ؤؾٗاع البتروٌ ؾىت 

الاكخهاص الجؼائغي بيؿبت هبحرة ٖلى كُإ االإدغوكاث 

الأػمت جبيذ الجؼائغ زُاع اكخهاص الؿىق  وم٘ جفاكم

هبضًل ًٖ الىهج الاقتراوي االإخب٘ وكض ؤنضعث حملت مً 

 11: اللىاهحن ؤهمها

عي عكم  1993كاهىن الاؾدشماع -  93-12االإغؾىم الدكغَ

ش  ، واالإاؾؿاث الهغحرة 1993ؤهخىبغ  5االإاعر بخاعٍ

مً صؾخىع  37واالإخىؾُت وكاهىن االإىافؿت )االإاصة 

1996:)12  

ره 4 . المرحلت الرابعت: حشجُع الاصدثمار الخاص وجطىٍ

 ؤخض واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث حٗخرر :2001بعد 

ٌ  هجاح ٖىامل ؤهم الخُاعاث  ؤن بلا االإخلضمت، الضو

                                                           
 ٖاقىع هخىف، مدمض َغش ي، مغح٘ ؾبم طهغه، 10

 .1040م

مغح٘ ؾبم طهغه.هىع الهضي بغهى،  11  

 
ؾبم  مغح٘قحراػ خاًف س ي خاًف،  صلُلت  بغوان،  12

 9م  ،طهغه.
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ت عؾمتها التي الاكخهاصًت  التي الؿابلت الؿُاؾاث الخىمىٍ

 الىرري  الاكخهاصًت االإغهباث بهجاػ ٖلى شجٗذ

 الهغحرة للماؾؿت حِٗ لم لضخمتا والاؾدشماعاث

 الظي الأمغ حؿخدلها التي واالإياهت واالإخىؾُت الأهمُت

 الاكخهاصي االإدُِ في وفٗالُتها هجاٖتها مضي مً كلو

ني، غحر  الؤنلاخاث الاكخهاصًت جُبُم بٗض اهه الىَ

ني الاكخهاص في مياهخه ٌؿترح٘ اللُإ هظا ؤنبذ ، 13الىَ

 :وجخمشل هظه الانلاخاث ؤؾاؾا في

غ الاؾدشماع عكم – الهاصع  03-01اللاهىن الخام بخُىٍ

 .2001ؤوث  20في 

اللاهىن الخىجُهي لتركُت المؤصضاث الطغيرة و -

دٌضمبر  12الطادر في  19-01المخىصطت اللاهىن ركم 

ُت : 2001صىت  وهى اللاهىن الظي ٌُٗي الكغٖ

للإؾتراجُجُت االإخسظة لهالر االإاؾؿاث الهغحرة 

خضصث ؤخيامه االإفهىم الضكُم  واالإخىؾُت، خُث

لى ؤؾاؾه ًخم صٖم هظه االإاؾؿاث  للماؾؿاث وٖ

م  وجغكُتها مً كبل مسخلف الؿلُاث الٗمىمُت ًٖ َغٍ

ُت االإٗلىماث   اجساط ٖضة جضابحر ؤهمها: جدؿحن هىٖ

ت الاكخهاصًت واالإهىُت االإخٗللت  الهىاُٖت الخجاعٍ

ث باللُإ ، حؿهُل الىنىٌ بليها وحصجُ٘ بغوػ ماؾؿا

حضًضة والخث ٖلى جىافؿُتها و االإؿاٖضة ٖلى جدؿحن 

آعائها بخىفحر االإىار الاؾدشماعي االإلائم و مؿاٖضة 

ت االإلائمت، وحصجُ٘  ً االإىاعص البكغٍ االإاؾؿاث بخيىٍ

لها،  عوح االإلاولت والؤبضإ فيها ومٗالجت ملفاث جمىٍ

م وجهضًغ الؿل٘ والخضماث التي جيخهجها  وحؿىٍ

ُت مىخجاتها لخدؿحن مٗاًحر الؤهخاج االإاؾؿاث بتركُت ه ىٖ

 14.الضولُت

                                                           
  ،ؾبم طهغه مغحٖ٘اقىع هخىف، مدمض َغش ي،  13

 .1041م

مغح٘ ؾابمهىع الهضي بغهى،  14  

 الطغيرة للمؤصضاث داعم ومرافلت رابعا: هُئاث

 وجخمشل ؤؾاؾا في: بالجسائر: والمخىصطت

ت مً  .الهُئاث المرافلت:1 ؤوكإث الخيىمت مجمىٖ

غ االإاؾؿاث الهغحرة  الهُئاث واالإاؾؿاث لضٖم وجُىٍ

 واالإخىؾُت  في الجؼائغ، والتي هظهغ منها:

ىُت الىوالت غ الىَ  الىوالت (،ANDIالاؾدشماع) لخُىٍ

ىُت  الىوالت (،ANSEJالكباب ) لضٖم وحكغُل الىَ

ىُت غ الىَ ني (، الهىضوق ADSالاحخماعي ) للخُىٍ  الىَ

 كغوى يمان نىضوق  (،CNACالبُالت ) مً للخإمحن

 جغكُت (، نىضوق FGARواالإخىؾُت ) الهغحرة االإاؾؿاث

الهغحرة،  االإاؾؿاث لخإهُل الهىاُٖت الخىافؿُت

 15(؛MEDAبالإيافت بلى بغهامج )

. إعادة جؤهُل المؤصضاث الطغيرة والمخىصطت: 2

 التي بمدُُها وجخإزغ جازغ واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث

مً الًغوعي  ٖلُه، لظا الغكابت حؿخُُ٘ ولا فُه، حِٗل

 وجىفحر لىي٘ االإسخلفت بألُاتها الٗمىمُت الؿلُاث جضزل

ُت للمىافؿتاالإى  الكغوٍ ت باجساط الخلت، يىٖ  مجمىٖ

ت التي االإؿخلؼماث جىفغ وؤن اللاػمت الؤحغاءاث  الًغوعٍ

 في: هجمٗها

 الأهم الٗىهغ باٖخباعهالبشري:  العىطر جؤهُل -أ 

 ول في بىشافت فيها ٌؿدشمغ ؤن ًجب التي الأؾاؾُت والغهحزة

ائف لى الىْ اث، وٖ  16طلً ٌؿخدم وخضه فهى ول االإؿخىٍ

ٌ  وبًجاص والؤبضإ الخفىحر لىٖ للضعجه  الإسخلف الخلى

 .االإُٗلاث

 البىىن لأن والمطرفُت: المالُت المؤصضاث جؤهُل -ب

 للماؾؿاث الفاٖل الكغًٍ ٌٗخرران االإالُت واالإاؾؿاث

 زام. بكيل واالإخىؾُت الهغحرة

                                                           
10، م مغح٘ ؾابمًغ ؤونُف، ؤخمض ٖلماوي، لخ 15  

غ جإهُل جىمي، مؿخلؼماث مُلىص 16  الهغحرة االإاؾؿاث وجُىٍ

: مخُلباث في واالإخىؾُت  جإهُل الجؼائغ، االإلخلى الضولي خىٌ

ٌ  في االإخىؾُت و الهغحرة  االإاؾؿاث  18 و 17 الٗغبُت، ًىمي الضو

ل  لي بً خؿِبت ، حامٗت2006ؤفغٍ .999م بالكلف، الجؼائغ  بىٖ  
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 ول جإهُل ؤيمكىهاجه:  بكل الإداري  المحُط جؤهُل -جـ

 واالإخىؾُت الهغحرة باالإاؾؿاث الٗلاكت طاث الؤصاعاث

 ومغهؼ الجبائُت، الجمغهُت، والؤصاعة الؤصاعة زهىنا

 الخجاعي. السجل

 واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاثوالاحخضان:  الرعاًت -د

اًت بلى جدخاج  الٗمىمُت الؿلُاث كبل مً والاهخمام الغٖ

 بغهامج بٗث بًغوعة اللهحر االإضي في ٖلُه ًفترى التي

 مً الىىٕ هظا وجدًحر ُىٍغوج لاخخًان وجإهُل قامل

 الؿىق. اكخهاص للىاٖض االإاؾؿاث

. واكع هظام دعم ومرافلت المؤصضاث الطغيرة في 3

م٘ نهاًت الشماهِىاث حاءث كىاهحن ٖضًضة   الجسائر

حصج٘ ٖلى الخىنهت والٗمل الخغ، ومً بُنها كىاهحن 

الاؾدشماع و اللغوى االإهغغة وغحرها، وهظا ما هخج ٖىه 

مً الهُئاث التي جضٖم ٖملُت بوكاء  ْهىع الٗضًض

االإاؾؿاث ولا ؾُما الهغحرة منها، ومً ؤهم هظه 

 الهُئاث ما ًلي: 

ر الاصدثمار)-أ الىوالت (: ANDIالىكالت الىطىُت لخطىٍ

غ الاؾدشماع هي ٖباعة ًٖ ماؾؿـت  ىُت لخُىٍ الىَ

ت  ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي، جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

، في قيل قبـان 2001كئذ ؾىت والاؾخللاٌ االإالي ؤو

ً.  48وخُض غحر ممغهؼ مىػٕ ٖرر  ولاًت ٖلى مؿخىي الىَ

ٌ للىوالت اللُام بجمُ٘ الؤحغاءاث الخإؾِؿُت  سىَّ ًُ

٘ الاؾدشماع، والتي كض  للماؾؿاث وحؿهُل جىفُظ مكاعَ

جيىن في قيل بوكاء ماؾؿاث حضًضة، ؤو جىؾُ٘ 

اؾؿاث. كضعاث الؤهخاج، ؤو بٖاصة جإهُل وهُيلت االإ

ؿخفُض االإؿدشمغ في بَـاع هظه الىوالـت مً جسفٌُ  وَ

الغؾىم الجمغهُـت االإُبلت ٖلى الخجهحزاث االإؿخىعصة، 

وهظا مً حؿضًض الغؾم ٖلى اللُمـت االإًافت االإفغويت 

ٖلى الؿل٘ والخضماث التي جضزل مباقغة في ججؿُض 

  الاؾدشماع.

(: CNACالطىدوق الىطني للخؤمين عً البطالت ) -ب

ني للخإمحن ًٖ البُالت في  جم بوكاء الهىضوق الىَ

لُت  غ وبخضار ؤٖماٌ لفائضة 1994حىٍ ؿـاهم في جُىٍ ، وَ

ل الجؼئي  حن فُه، مً زلاٌ الخمىٍ البُالحن االإىسغَ

للضعاؾاث االإخٗللت بالأقياٌ غحر الىمىطحُت للٗمل و 

الأحىع و حصخُو مجالاث الدكغُل والخىفل بالضعاؾاث 

٘ الجضًضة.اكخهاصً -الخلىُت وطلً فُما  17ت للمكاعَ

 ٘ ًسو بوكاء االإاؾؿاث لفائضة البُالحن طوي االإكاعَ

 ؾىت. 40و  35البالغحن ما بحن 

جًمً االإغؾىم الخىفُظي عكم   مشاجل المؤصضاث: -د

اللاهىن الأؾاس ي  2003فُفغي  25االإاعر في  03-78

الإكاجل االإاؾؿاث وجدضًض صوعها. وحٗغف مكاجل 

نها ماؾؿـاث ٖمىمُـت طاث َابـ٘ االإاؾؿاث ٖلى ؤ

ت  نىاعي وججاعي، جخمخ٘ بالصخهُـت االإٗىىٍ

والاؾخللالُت االإالُت، وجخىفل مكاجل االإاؾؿاث 

باؾخلباٌ واؾخًافت ومغافلت االإاؾؿاث الخضًشت 

٘، حؿُحر  اليكإة الإضة مُٗىت وهظلً ؤصخاب االإكاعَ

وبًجاع االإدلاث، وجلضًم الخضماث االإلخلت وجلضًم 

 زانت بمجاٌ اليكاٍ.بعقاصاث 

خضصث الُبُٗت اللاهىهُت الإغاهؼ مراكس الدضهُل:  -د

حؿهُل االإاؾؿاث خؿب االإغؾىم الخىفُظي في فُفغي 

، وهي ٖبـاعة ًٖ ماؾؿـاث ٖمىمُت طاث َاب٘ 2003

ت وجخمخ٘ بالاؾخللالُت االإالُت،  بصاعي لهـا شخهُت مٗىىٍ

غ زلافت االإباصعة، ومغافلت  هما  حٗمل ٖلى جُىٍ

اؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وصٖمها، جللُو آحاٌ االإ

بوكاء االإاؾؿاث وجىؾُٗها واؾترصاصها، ومداولت جشمحن 

 ٘ البدث مً زلاٌ جىفـحر حى للخباصٌ بحن خـاملي االإكاعَ

ً، والأكُاب  ومسخلف مغاهـؼ البدث وماؾؿـاث الخيىٍ

 18الخىىىلىحُت والهىاُٖت.

 في خىصطتوالم الطغيرة المؤصضاث حعداد ثاهُا: جطىر 

ػاص ٖـضص االإاؾؿـاث  2001اهُـلاكا مً ؾىـت  الجسائر:

الهغحرة واالإخىؾُـت، فالإخهائُاث االإىحىصة بحن ًضًىا 

حكحر بلى ؤن ههف ٖضص  االإاؾؿاث الهغحرة و 

                                                           

ٖبض الفخاح بىزمسم، نىضعة ؾاًبي، صوع  17 .1.1.1.1

االإغافلت في صٖم بوكاء االإاؾؿاث الهغحرة : واك٘ 

ماٌ،  ت، االإجلت الأعصهُت في بصاعة اٖلأ الخجغبت الجؼائغٍ

 402، م2011، 3، الٗضص 7االإجلض 
ٖبض الفخاح بىزمسـم، نىضعة ؾاًبي، مغح٘ ؾابم،  18
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االإخىؾُت االإىحىصة في الجؼائغ ؤوكإث زلاٌ الفترة 

اللاهىن الخىحُهي لتركُـت ،  ؤي بٗض نـضوع 2001-2007

، 2001صٌؿمرر  12الهغحرة  و االإخىؾُت في االإاؾؿاث 

ٖغف ٖضص االإاؾؿاث الهغحرة و  2010ففي نهاًت ؾىت 

ا، خُث جم بخهـاء  االإخىؾُت الخانت جُىعا ملخىْ

والتي جمشل خـىالي زلازت  ماؾؿـت، 737 606ؤهشـغ مً 

 949 207) 2003ؤيٗـاف الٗضص االإسجـل في ؾىت 

ؾؿاث (، وزلاف طلً فلض قهض كُـإ االإا ماؾؿت

 288الهغحرة واالإخىؾُت الٗمىمُت اهسفاى مسجل بـ 

ؾىىاث، ؤما االإاؾؿـاث الخغفُت فلض  07ماؾؿت زلاٌ 

 2003ماؾؿت زلاٌ ؾىت  850 79اعجف٘ ٖضصها مً 

. هما هى مىضر في 2009في نهاًت  085 162لُهل بلى 

 19الجضوٌ الخالي:

جطىر عدد المؤصضاث الطغيرة و (: 02جدول ركم )

 – 2003الدشغُل في الجسائر خلال الفترة المخىصطت و 

2010. 
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المطدر: لخضر أوضُف، أحمد علماوي، جركُت 

(  PME /PMI المؤصضاث الطغيرة و المخىصطت ) 

مداخلت كؤداة للخد مً معدلاث البطالت في الجسائر، 

إصتراجُجُت الخكىمت لملخلى الدولي حىل: اإلى  تملدم

 في اللضاء على البطالت وجحلُم الخىمُت المضخدامت،

 .6، ص2011هىفمبر /15/16جامعت المضُلت 

مىً جىيُذ جُىع ٖضص االإاؾؿاث الهغحرة  وٍ

خماص ٖلى مٗلىماث  ( مً 02حضوٌ عكم )واالإخىؾُت اٖلا

 زلاٌ الكيل البُاوي الآحي:
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يرة جطىر عدد المؤصضاث الطغ(: 01شكل ركم )

 والمخىصطت والدشغُل في

 .2010 – 2003الجسائر خلال الفترة 

المطدر: لخضر أوضُف، أحمد علماوي، جركُت 

(  PME /PMI المؤصضاث الطغيرة و المخىصطت ) 

مداخلت كؤداة للخد مً معدلاث البطالت في الجسائر، 

لملخلى الدولي حىل: إصتراجُجُت الخكىمت اإلى  تملدم

 لت وجحلُم الخىمُت المضخدامت،في اللضاء على البطا

 .6، ص2011هىفمبر /15/16جامعت المضُلت 

( هلاخٔ ؤن هىان اعجفإ 02مً زلاٌ الكيل عكم )

اصة ٖضص مىانب الٗمل في الجؼائغ مً  ملخـىّ في ػٍ

اصة ٖضص االإاؾؿـاث الهغحرة واالإخىؾُت في  زلاٌ ػٍ

اللُإ الخـام وكُإ الخغفُحن، بسلاف اللُإ الٗام 

سجل جىاكو في ٖضص مىانب الكغـل ٖلى َىٌ الظي 

، هىدُجت 2010بلى  2004الفترة االإمخضة مً ؾىت 

لخىنهت الٗضًض مً االإاؾؿاث الٗمىمُت، وفُما 

ًسو مٗضٌ البُالت في الجؼائغ فاهه ًبلى ٌسجـل 

 11.3و   % 12.2اهسفايا في الؿىىاث الأزحرة، فلض بلغ 

ما حكحر ه 20، ٖلى الخىالي 2008و 2007زلاٌ  ؾىتي  %

 ٖضص في مؿخمغ بخهائُاث ؤزغي بلى ؤهه ًىحض جؼاًض

 اعجف٘ خُث واالإخىؾُت الخانت، الهغحرة االإاؾؿاث

 بلى 2003  ؾىت زانت ماؾؿت 207.949 مً الٗضص

 2012.21 زانت ؾىت ماؾؿت 686.825

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت جم هظلً  وبغغى جُىٍ

 اللُام بـ:

 غحرة واالإخىؾُّت في بوكاء مكاجل االإاؾؿاث اله

لاؾخلباٌ واخخًان ومغافلت  25/02/2003

                                                           
 .9ملخًغ ؤونُف، ؤخمض ٖلماوي، مغح٘ ؾابم،  20

مدمض هغبىف، بؾتراجُجُت همى االإاؾؿاث الهغحرة  21

واالإخىؾُت، هل ًمىً اٖخباع االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت 

ت؟، ؤَغوخت لىُل قهاصة  الهِىُت هىمىطج الإشُلاتها الجؼائغٍ

جلمؿان، الضهخىعاه في ٖلىم الدؿُحر، حامٗت ؤبى بىغ بللاًض 

 130، م 2014
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م جلضًم الخضماث  ٘ الجضًضة ًٖ َغٍ االإكاعَ

 االإسخلفت.

  ني في ف  22/04/2003بوكاء االإجلـ الىَ
ّ
االإيل

بتركُت االإىاولت لخىشُف وؿُج االإاؾؿاث الهغحرة 

 22واالإخىؾُّت وصمجها في الأؾىاق الٗاالإُت.

 وجم هظلً بوكاء:

ر المؤصضاث الطغيرة الىكالت - الىطىُت لخطىٍ

لخجؿُض ؾُاؾت ؤوكئذ : ANDPMEوالمخىصطت 

زلاٌ االإغؾىم الخىفُظي  الخٗاون والكغاهت، وطلً مً

، وهظه الىوالت 30/05/2005االإاعر في:  05/165عكم: 

ت  هي هُئت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بصخهُت مٗىىٍ

 واؾخللالُت مالُت، وجيىن جدذ بقغاف وػاعة الهىاٖت،

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت  ىُت لخُىٍ فالىوالت الىَ

ىُت  هي حهاػ جاب٘ للضولت ٌٗمل ٖلى جىفُظ الؿُاؾت الىَ

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وجخمشل ؤهم  لخُىٍ

مهامها في جىفُظ الاؾتراجُجُت اللُاُٖت فُما ًسو 

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، جىفُظ  جغكُت وجُىٍ

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت الررهامج الىَ

ويمان مخابٗخه، وهظلً جدؿحن الخررة وجلضًم 

الاؾدكاعة فُما ًسو حؿُحر االإاؾؿاث الهغحرة 

واالإخىؾُت ومخابٗت جُىع ٖضص االإاؾؿاث الهغحرة 

واالإخىؾُت فُما ًسو الؤوكاء والخىكف ًٖ اليكاٍ 

 وحغُحر اليكاٍ.

 ٗللت حم٘ واؾخغلاٌ ووكغ االإٗلىماث االإخ

بمجاٌ وكاٍ االإاؾؿاث الهغحرة 

 23واالإخىؾُت.

وكض هكف مضًغ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت بىػاعة 

الهىاٖت وجغكُت الاؾدشماعاث ؾابلا ؤن الؿىق 

ت جًم خالُا ؤهثر مً  ماؾؿت نغحرة  620000الجؼائغٍ

الؿلُاث الٗمىمُت بُٖاء ؤكص ى ؤهمُت ومخىؾُت، 

ُت مً ز ت وهىٖ لاٌ بوكاء ؤهثر بدسجُل ٖملُاث مغهؼٍ

ؤلف ماؾؿت نغحرة ومخىؾُت زلاٌ  200مً 
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 10م
23 http://www.andpme.org.dz, 08/06/2017, 10 :00. 

غ بوكاء (، 2014-2010الخماس ي ) ني لخُىٍ االإغهؼ الىَ

ني لتركُت االإاؾؿاث بوكاء  24االإىاولت، االإغنض الىَ

مغاهؼ الامخُاػ للفساع بوكاء الهغحرة واالإخىؾُت و 

مت بالكغاهت  والؿحرامًُ ونىاٖت الخلي والأحجاع الىغٍ

لم٘ صولت الررا  25.ػٍ

المطادكت على كاهىن جدًد للمؤصضاث الطغيرة  -

ما ًىو ٖلُه هو اللاهىن : 30/11/2016والمخىصطت 

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت كض  الخىحُهي لخُىٍ

ت وكغ في ، 2016 – 12 - 22ًىم  ووالت الأهباء الجؼائغٍ

خًمً هو اللاهىن ا الإخًمً اللاهىن الخىحُهي وٍ

غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت الظي جمذ  لخُىٍ

االإهاصكت ٖلُه بالإحمإ ًىم الخمِـ بمجلـ الأمت 

وحٗخرر ماؾؿت ٖضة بنلاخاث لضٖم هظه االإاؾؿاث، 

نغحرة ومخىؾُت مهمها واهذ َبُٗتها اللاهىهُت ول 

ماؾؿت اهخاج للؿل٘ و/ؤو الخضماث وحكغل مً شخو 

شخها صون ؤن ًخجاوػ عكم اٖمالها  250واخض الى 

ت  4الؿىىي   .ملُاع صج 1ملُاع صج وخهُلتها الؿىىٍ

ٖلى جضابحر االإؿاٖضة و جغكُت  15و جىو االإاصة 

االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت ، وحؿخفُض مً جضابحر 

مً هظا الىو  7الضٖم االإىهىم ٖليها في االإاصة 

عؤؾمالها "االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت التي ًمخلً 

في االإائت مً كبل قغهت او  49الاحخماعي في خضوص 

ت قغواث عؤؾماٌ الاؾدشماعي" وهظا "وفم  مجمىٖ

اث االإدضصة خؿب قٗب اليكاٍ  ."حجمها والاولىٍ

خىلى خؿاب الخسهُو الخام ممشلا بالهىضوق  وٍ

ني لخإهُل االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت وصٖم  الىَ

ىاُٖت هفلاث حؿُحر الاؾدشماع وجغكُت الخىافؿُت اله

غ االإاؾؿاث  الىوالت االإيلفت بدىفُظ اؾتراجُجُت جُىٍ

ملُاث صٖم ومؿاٖضة  الهغحرة واالإخىؾُت، وٖ

وحُٗى الاولُت في  .االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت
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ماٌ  جهيُف االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت لغكم اٖلا

ت بطا نىفذ في فئت وفم عكم  ومجمىٕ الخهُلت الؿىىٍ

ماٌ ؤو م جمىٕ خهُلتها ونىفذ في فئت ؤزغي وفم اٖلا

ٖضص ٖمالها، هما ؤجاح هظا الىو للجمُٗاث االإهىُت 

والخجمٗاث التي جيص ئ هُاول لضٖم االإاؾؿاث الهغحرة 

واالإخىؾُت الاؾخفاصة مً الضٖم االإالي او االإاصي للضولت 

٘ والخىُٓم االإٗمىٌ بهما. هما ًيخٓغ ؤن  26َبلا للدكغَ

اًت ا للاػمحن للماؾؿاث الهغحرة حُٗى الأهمُت والغٖ

واالإخىؾُت في ْل الىمىطج الاكخهاصي الجضًض الغامي 

ني. ٘ الاكخهاص الىَ  بلى جىىَ

 

 

 

 

 

 الخاجمت:

مما ؾبم ًخضر ؤن الجؼائغ جىلي ؤهمُت بالغت 

للُإ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، وحٗمل الضولت 

غ جىافؿُت  مىظ ؾىىاث ٖلى وي٘ زُِ وبغامج لخُىٍ

اث وجإهُلها للاهضماج في الاكخهاص الٗالمي، هظه االإاؾؿ

ل هظه الررامج والخُِ  ٘ في مهاصع جمىٍ وجداوٌ الخىىَ

بحن االإهاصع االإدلُت والأحىبُت والظاجُت للماؾؿاث، هما 

٘ الآلُاث والأصواث الٗملُت  غ وجىىَ ؤنها خاولذ جُىٍ

خماص ٖلى : زُىٍ الؤكغاى  لخىفُظ بغامج الخإهُل بالٖا

ىبُت، نىاصًم الخإهُل الخانت، نىاصًم االإدلُت والأح

الًمان، ونىاصًم عؤؾماٌ االإساَغة، وم٘ طلً جبلى 

هظه االإهاصع والآلُاث صون الخُلٗاث االإغحىة، ؤيف 

بلى طلً الخإزحر الىبحر االإسجل في جىفُظ بغامج الخإهُل 

 االإؿُغة.

غي الأزهائُىن ؤن حٗضص بغامج الخإهُل وحٗضص  وٍ

ملا ؤؾاؾُا في جبظًغ االإىاعص وفي الىناًاث ٖليها ٌٗض ٖا

جإزحر جىفُظ الررامج، ولهظا ًدبظ ؤن ًيىن بغهامجا 

 واخضا حكغف ٖلُه وناًت واخضة. 
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 الىخائج والاكتراحاث:

جخلخو ؤهم الىخائج والاكتراخاث التي جم الخىنل    

 بليها مً زلاٌ الضعاؾت فُما ًلي:

 الىخائج:

 ىؾُت في الجؼائغواالإخ االإاؾؿـاث الهغحرة كُإ ًمخاػ -

 ؤهرر بمٗضلاث واالإؼاًا، فهى ًىمى الخهائو مً بالٗضًض

 مىه ًجٗل مما الىبحرة، االإاؾؿاث همى مٗضلاث مً

 مٗضلاث مً والخسفُف للٗمل فغم لخلم وؾُلت وؤصاة

 البُالت؛

 صٖم في هبحرا صوعا واالإخىؾُت االإاؾؿاث الهغحرة جلٗب -

ني الىاجج  لىنها الجؼائغ،زلم مىانب للكغل في  وفي الىَ

الاكخهاصي  صوعها مً جدض مكاول ٖضًضة مً حٗاوي

 والاحخماعي؛

 م٘ واالإخىؾُت االإاؾؿاث الهغحرة همى ًخىافم ؤن ًجب -

ُت همى اخخُاحاث الٗاملت ( في  الُض ؾىق الٗمل )هىٖ

 فائضة هبحرة هىان جيىن  لً وبلا الجؼائغ،

مً بوكاء هظا  ) جىدهغ الفائضة في بٌٗ االإجلاث ( 

 لىىٕ مً االإاؾؿاث؛ا

 في الىبحرة واالإضن الٗانمت ٖلى الخانل الخـغهحز ًاصي -

 هظه في الخدخُت البيُت جمغهؼ الجؼائغ بلى في االإـىاعص جىػَ٘

االإاؾؿـاث الهغحرة  جىػَ٘ في زلل مما ًدضر االإضن،

بت مً  واالإخىؾُت التي هشحرا ما جدخاج لأن جيىن كغٍ

م، وبالخالي  البيُت الخدخُت لدؿهل ٖليها ٖملُت الدؿىٍ

جهبذ مىانب الٗمل مخمغهؼة في مىاَم مدضصة ٖرر 

ً؛  الىَ

ْهغ الاهخمام بضٖم ومغافلت بوكاء االإاؾؿاث  -

الهغحرة واالإخىؾُت في الجؼائغ م٘ بضاًت 

الدؿُٗىاث، ؤي في االإغخلت التي قهضث بضاًت 

الخدىٌ مً الاكخهاص االإىحه بلى اكخهاص الؿىق، 

ا ف
ً
ي مجاٌ جلضًم الضٖـم للميص يء ولٗبذ صوعًا هامـ

اهاث، هما ؤنها خملذ  ًٓهـغ زانت في قيل مىذ اٖلؤ

 الُاب٘ الاحخماعي والخًامني بالضعحت الأولى.
ً
 بحمالا

لا جؼاٌ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في خاحت  -

غاف االإٗىُت  ض مً الاهخمام مً كبل وافت اَلأ بلى مؼٍ

.  باالإىيىٕ
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 الخىضُاث:

  ؤحهـؼة الضٖم واالإغافلـت حصجُ٘ الضولت ليل

االإخىاحضة بالجؼائـغ التي تهضف بلى جغكُـت بوكـاء 

غ ؤحهؼة ؤزغي  االإاؾؿاث الهغحرة وجُىٍ

ممازلت ؤو مىملت لها، ولا ؾُما االإكاجل 

 والخايىاث.

  يغوعة مغافلت بوكاء االإاؾؿاث الهغُـغة جىفحر

ت الخـانت بمسخلف مـىعصي  االإٗلىمـاث الًغوعٍ

اص الأولُت الخانت بمسخلف الخجهحزاث واالإى 

 اليكاَاث التي ًخجه بليهـا االإيكئحن.

  ـت جىشُف جىُٓم الهالىهـاث واالإٗـاعى الجهىٍ

ىُت وختى الضولُت،  والىَ

ومداولت بقغان ؤهرر ٖضص ممىً مً االإيكئحن فيها،  

وطلً بهضف الخٗغٍف ؤهثر باالإاؾؿاث الهغحرة 

 واالإخىؾُت الىاقئت.

 بحن االإاؾؿاث  ًيبغي بكامت ٖلاكاث فُما

الهغحرة طاث اليكاٍ االإخيامل، وؤًًا فُما 

بحن هظه االإاؾؿـاث ومسخلف الهُئاث االإدلُت، 

واللُاٖاث الاكخهاصًـت والشلافُت 

والاحخماُٖت وطلً بهضف بهؿابها ػبائً حضص 

 وؤخُاهًا صائمحن.

  حصجُ٘ االإيكئحن ٖلى الؤبضإ والخجضًض

مل واهدكاف ؤؾىاق ؤزغي، وؤًًا ٖلى الخٗا

في بَاع ٖلىص االإلاولت مً الباًَ ججٗلهم 

 ًىؾٗىن مً خهتهم الؿىكُت.

  بكامت ٖلاكاث ؤكىي م٘ الجامٗـاث ومسـابغ

٘ وماؾؿاث  البدث مً ؤحـل زلم مكـاعَ

 نغحرة مجضصة طاث كضعة جىىىلىحُت ٖالُت.

  حٗمُم وحؿهُل جضاوٌ االإٗلىماث االإخٗللت

بيكاٍ ومؿخجضاث الىوالت، ٖلى مؿخىي 

االإاؾؿاث الهغحرة وختى ٖلى مؿخىي ماليي 

 االإيكئحن االإدخملحن.

 الهغحرة االإاؾؿاث وصٖم جبني يغوعة 

 لابض وبؾتراجُجُت ههجا الظي ؤنبذ واالإخىؾُت

ل ومىذ مجاٌ مىه: في   اللغوى. الخمىٍ

  غ االإؼاًا الخىافؿُت للماؾؿاث الٗمل ٖلى جُىٍ

الهغحرة واالإخىؾُت زانت في مُاصًً: 

ل ت، الخىافؿُت الدؿىٍ ُت، الخىافؿُت الدؿُحرً

  الخىافؿُت بالابخياع والؤبضإ واالإلاولاجُت.

 كائمت المطادر والمراجع:

الإاؾؿاث اقحراػ خاًف س ي خاًف،  صلُلت  بغوان، 

هألُت لللًاء ٖلى البُالت في  الهغحرة واالإخىؾُت 

 تمضازلت ملضم الجؼائغ، صعاؾت زانت لىلاًت بؿىغة،

: بابلى  ؾتراجُجُت الخيىمت في اللًاء الإلخلى الضولي خىٌ

حامٗت االإؿُلت  ٖلى البُالت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت،

 .2011هىفمرر /15/16

لخًغ ؤونُف، ؤخمض ٖلماوي، جغكُت االإاؾؿاث 

(  هإصاة للخض مً PME /PMI الهغحرة و االإخىؾُت ) 

الإلخلى ابلى  تمضازلت ملضممٗضلاث البُالت في الجؼائغ، 

: بؾتراج ُجُت الخيىمت في اللًاء ٖلى الضولي خىٌ

حامٗت االإؿُلت  البُالت وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت،

 .2011هىفمرر /15/16

عابذ زىوي، عكُت خؿاوي، االإاؾؿاث الهغحرة 

لها، بًتران للُباٖت واليكغ  واالإخىؾُت ومكىلاث جمىٍ

 .2008والخىػَ٘، الُبٗت الأولى، اللاهغة 

 الهغحرة ؾؿاثاالإا  الله غالم، خىان ؾب٘، واك٘ ٖبض

ني،  الاكخهاص جىمُت في وصوعها الجؼائغ في واالإخىؾُت الىَ

ني االإلخلى ٌ  الىَ  في االإالي االإداؾبي الىٓام وآفاق واك٘ :خى

 الجؼائغ، حامٗت في واالإخىؾُت الهغحرة االإاؾؿاث

 .2013ماي  06و  05الىاصي، ًىمي 

االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في هىع الهضي بغهى،  

كغث ، و”مغاخل جُىعها ووصوعها في الخىمُت“الجؼائغ 

كؿم الضعاؾاث في االإغهؼ الضًملغاَى الٗغبى :بىاؾُت

٘ بدشُت ,الاكخهاصًت لٕا ٖلى االإىك٘:، مكاعَ   بٗض اَلؤ

http://democraticac.de/?p=40830   

ٖبض الغخمان بً ٖىتر، واك٘ الابضإ في االإاؾؿاث 

الهغحرة واالإخىؾُت بالجؼائغ: صعاؾت مُضاهُت، مجلت 

االإجلض –حامٗت صمكم للٗلىم الاكخهاصًت واللاهىهُت 

24-  ،  .2008الٗضص الأوٌ
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غج و ٖاقىع هخىف، مدمض َغش ي، جىمُت  االإاؾؿاث ُىٍ

 الجؼائغ، االإلخلى الضولي: مخُلباث واالإخىؾُت في الهغحرة

ٌ  في االإخىؾُت و الهغحرة االإاؾؿاث جإهُل الٗغبُت  الضو

لُا حامٗت قماٌ اكخهاصًاث و الٗىالإت مسرر اقغاف  افغٍ

لي بً خؿِبت ل  18 و 17 ًىمي الجؼائغ،-بالكلف بىٖ ؤفغٍ

لي بً خؿِبت ، حامٗت2006  جؼائغ.بالكلف، ال بىٖ

غ جإهُل جىمي، مؿخلؼماث مُلىص  االإاؾؿاث وجُىٍ

الجؼائغ، االإلخلى الضولي خىٌ :  في واالإخىؾُت الهغحرة

 في االإخىؾُت و الهغحرة  االإاؾؿاث جإهُل مخُلباث

 ٌ ل  18 و 17 الٗغبُت، ًىمي الضو  ، حامٗت2006ؤفغٍ

لي بً خؿِبت  بالكلف، الجؼائغ. بىٖ

صوع االإغافلت في  ٖبض الفخاح بىزمسم، نىضعة ؾاًبي،

صٖم بوكاء االإاؾؿاث الهغحرة : واك٘ الخجغبت 

ماٌ، االإجلض  ت، االإجلت الأعصهُت في بصاعة اٖلأ ، 7الجؼائغٍ

 .2011، 3الٗضص 

مدمض هغبىف، بؾتراجُجُت همى االإاؾؿاث الهغحرة 

واالإخىؾُت، هل ًمىً اٖخباع االإاؾؿاث الهغحرة 

ت؟، واالإخىؾُت الهِىُت هىمىطج الإشُلاتها الجؼا ئغٍ

ؤَغوخت لىُل قهاصة الضهخىعاه في ٖلىم الدؿُحر، 

 .2014حامٗت ؤبى بىغ بللاًض جلمؿان، 

http://www.andpme.org.dz 
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