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 يتكِٝٝ ايتاضىٞ ايتطٛض

 ايعا١َ ايػٝاغات

 اَاٍ أ.عع٫ٟٚ   

 اؾًؿ١ داَع١

 

 اؿهَٛٞ اٯزا٤ تكِٝٝ بسضاغ١ اٱٖتُاّ إٕ

 اٱٖتُاّ ٖصا بسأ ٚقس ايُٓٛ ٜعغط ايٓؿأ٠ سسٜح ,

 بسا١ٜ َٓص ا٭َطٜه١ٝ إتشس٠ اي٫ٜٛات ٗ

 ؾعٛض ِٛ ْتٝذ١ , ايعؿطٜٔ ايكطٕ َٔ ايػتٝٓات

 الشازؾ١ ٚإؿطٚعات ٚايلداَر ايػٝاغات بؿؿٌ عاّ

 , ا٭َطٜهٞ المجتُع ٚادٗت عا١َ َؿانٌ سٌ إٍ

 تٓؿٝص١ٜ ٚبلرٚقطاطٝات سه١َٝٛ َُٓٛات ٚإْؿا٤

 ٚؽكٝل ايػٝاغات ٖصٙ ليتطبٝ نبلر٠

 ٚيٛسٜ , ايػطض لشصا طا١ً٥ َاي١ٝ إعتُازات

 , ٚتعكٝسٖا إؿانٌ ٖصٙ تعاٜس عاّ بؿهٌ

 اؿه١َٛ ؾعاي١ٝ عسّ َٔ ايؿه٣ٛ عُت ٚبايتايٞ

 ايتٓؿٝص نؿا٠٤ ٚعسّ , ايتٓؿٝص١ٜ ٚبطافٗا

 ٜهٔ ٚلم , ايعاّ إاٍ ٚإٖساض ٚاٱغطاف ٚعسايت٘

 ؾاضنِٗ بٌ , ايؿه٣ٛ َكسض ٚسسِٖ إٛاطٕٓٛ

 نجلرٕٚ ٚتٓؿٝصٜٕٛ غٝاغٕٝٛ َػ٪ٚيٕٛ شيو ٗ

 ٖٓاى ٚأقبح ايتٓؿٝص١ٜٚ ايتؿطٜع١ٝ ايػًطتٌ ٗ

 اؿه١َٝٛ ا٭دٗع٠ إٔ ع٢ً ايطأٟ ٗ إْاع ؾب٘

                                                 
1 - Sylvie Trosa , l’évaluation des 

politiques publiques  , Institut de l’entreprise 
2003 , P06. 
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اؿهَٛٞ", ْس٠ٚ ا٭غايٝب اؿسٜج١ ٗ قٝاؽ ا٭زا٤ اؿهَٛٞ,  

  , ا١ُٕٛٓ ايعطب١ٝ يًت١ُٝٓ اٱزاض١ٜ.:644-;-8

 دسٜط٠ بٗا تكّٛ ايتي ايلداَر ناْت إشا َا ٫تعًِ

 نٝـ ٫تعطف أْٗا نُا , ٫ أّ ؾع٬ بايتٓؿٝص

 ي١ٝ.ٚؾعا بهؿا٠٤ ؼكل بطاَر ؽط٘

 باٱسباٙ عاّ ؾعٛض ٖصا, ع٢ً تطتب ٚقس

 ايعا١َ إؿانٌ سٌ ع٢ً اؿه١َٛ قسض٠ يعسّ

 ايؿعٛض ٖصا ٚأثاض , المجتُع ٕطايب ٚاٱغتذاب١

 ايعا١َ, ايػٝاغات ٚآثاض دس٣ٚ عٔ تػا٫٩ت

 إٓؿع١ ناْت إشا َٚا , َٓٗا اٱدتُاعٞ ٚايعا٥س

 باٱْؿام دسٜط٠ ؾع٬ يًُذتُع تتشكل ايتي

  ٜبص٫ٕ؟. ايًصإ ٚاؾٗس

 يكبٍٛ َػتعسا المجتُع ٜعس لم عًٝ٘ ٚبٓا٤ا

 ا٭زا٤ ؾعاي١ٝ يتكِٝٝ نأغاؽ ايؿدكٞ اؿهِ

 أغايٝب إتباع إٍ اؿاد١ ْٚؿأت , اؿهَٛٞ

 تكِٝٝ ٗ عًٝٗا اٱعتُاز ّهٔ ع١ًُٝ َٛنٛع١ٝ

 . ايػٝاغات

 اؾاَعات أغاتص٠ إٍ ا٭ْٛاض ٚاػٗت

 ع١ًُٝ أغايٝب ٫بتهاض يٮؾهاض أغاغٞ نُكسض

 عٛخ سكٌ ْؿأ ٖٚهصا ١,َايعا ايػٝاغات يتكِٝٝ

 بػطع١ ٢ِٚ اؿهَٛٞ اٯزا٤ ٚتكِٝٝ قٝاؽ

 نجلر٠ أغباب ايُٓٛ ٖصا ع٢ً غاعس ٚقس َص١ًٖ

 َاًٜٞ: أُٖٗا

 تعسز إٍ أزت ايتي ايطاع١ٝ: ايسٚي١ ٚٗٛض .5

 نطٚض٠ َعٗا ٚٚٗطت , ٚتٛغعٗا اٱزاض١ٜ ايٓؿاطات

 ايتؿطٜع١ٝ ايػًط١ ّٔه نعٌُ ايتكِٝٝ ٚدٛز

 طبكا , اؿه١َٝٛ ايػٝاغات ؾعاي١ٝ َطاقب١ َٔ

 ايٓٛاّ ّٝع ايصٟ ايػًطات ؾكٌ ٕبسأ

  .ا٭َطٜهٞ

                                                 
  3إطدع ايػابل ايصنط. - 

4 - Yuti Morita  « L’évaluation des 
politiques publiques au Japon » (Master en 
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 ايلداَر َٝعا١ْٝ ٗ ايهبلر٠ ايعٜاز٠ .6

  ايتػا٩ٍٚ ادتُاع١ٝ غٝاغات يتطبٝل الشازؾ١

 ايلداَر. ٖصٙ ع٢ً اٱْؿام دس٣ٚ عٔ ايعاّ

 لمحسٚز٠ا  ايسٚي١  َٛاضز ع٢ً ايكطاع .7

 ايلداَرٚ إؿطٚعات قا١ُ٥ اظزٜازٚ عا١َ بكؿ١

 َٓٗا. ْكٝب ع٢ً تتٓاؾؼ ايتي

  إٛاطٌٓ اؾلذاى ٗ ايتٛغع ٚاٖط٠ .8

 ايلداَرٚ ايػٝاغات ضغِ ٗ َباؾط٠ بكٛض٠

 ٖصٙ أزت ؾكس تٓؿٝصٖا, ع٢ً ايطقاب١ٚ اؿه١َٝٛ

 ايٓٛاّ قاعس٠ ٗ تٛغعا ُجٌ ايتي ايٛاٖط٠

 عٛخ ع٢ً ا٫عتُاز ظٜاز٠ إٍ ايسّكطاطٞ

 َطغٛب بطاَر ع٢ً اٱبكا٤ عٔ يًسؾاع إَا ايتكِٝٝ

 ؾٝٗا. َطغٛب غلر بطاَر إيػا٤ أٚ  , ؾٝٗا

 إٍ ايكشاؾ١ ت٪ٜسِٖ إٛاطٌٓ ٌَٝ .9

 نُا ٚٚٝؿتٗا ت٪زٟ ٫ اؿه١َٛ إٔ ا٫عتكاز

 َٔ ػُع٘ ايصٟ ايعاّ إاٍ تٗسض أْٗاٚ  هب

 نطا٥ب. ؾهٌ ٗ إٛاطٌٓ

 ا٫قتكاز١ٜ ايسٚاؾع إٔ لس ٖهصا ٚ

 ايسّكطاط١ٝ يك٬سٝاتِٗ إٛاطٌٓ ٖاضغ١ٚ

 قٝاؽ عٛخ ِٛ غطع١ ٗ َباؾط٠ غاُٖتا

 ع٢ً ا٫عتُازٚ اغتعُالشا اْتؿاضٚ ايلداَر تكِٝٝٚ

  اؿه١َٝٛ اؾٗٛز ْتا٥ر ع٢ً إٛنٛعٞ اؿهِ

 . ادتُاعٝاٚ اقتكازٜا المجتُع يت١ُٝٓ الشازؾ١

 ٭ِٖ ايسقٝل عايتتب غٓشاٍٚ ًٜٞ ٚؾُٝا

 ايػٝاغ١ تكِٝٝ بٗا َط ايتي إطاسٌٚ اـطٛات

 عًٝ٘: ٖٛ َا إٍ ق٫ٛٚ ايعا١َ

                                                                       
Administration publique , …99( ENA , Paris 

2006 . 
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  اؿه١َٝٛ  ايكطاضات عك١ًٓ .1

 أؾها٫ ايتكِٝٝ ٖاضغ١ اؽصت يكس 

 تأثطت قسٚ يٰخط بًس َٚٔ ٭خط٣ ؾلذ٠ َٔ عسٜس٠

 بعض ,يكٝاؽ بسا١ٜ ايعًُٞ بايتؿهلر تسضهٝا

 اٯثاض يتكسٜط ِث المجتُع, ٗ ايٓٛاسٞ

 أؾهاٍ يتذطٜب أخلراٚ َا يػٝاغ١ ا٫دتُاع١ٝ

 . ايع١َُٝٛ ايػًطات يعٌُ دسٜس٠

 َػلر٠ َٔ إػتٛس٢ ايعك١ْٝ٬ اْتؿاض إٕ

 ايسٚي١ زٚض يتٛغٝع ثمط٠ نإ ايتذطٜب١ٝ ايعًّٛ

 بعس ٕؿطٚعٝتٗا   دسٜس َكسض إهاز نطٚض٠ٚ

 ططف َٔ عًُٗا  سٍٛ ايتػا٫٩ت َٔ ايعسٜس إثاض٠

 يًعك١ًٓ ا٭ٍٚ المحا٫ٚت إٔ عًُا إسْٞ, تُعالمج

 قس٠ٚ يتهٕٛ نبلر٠ بسضد١ٚ ايٛ.ّ.أ ٗ تطٛضت

 ا٭ٚضٚب١ٝ. يًسٍٚ

    ايعًُٞ: ايتػٝلر بساٜات أ.

  ا٫دتُاع١ٝ اٯثاض تكِٝٝ أقبح يكس

 يكٝاؽ ٚغا٥ٌ ٚنع بعس ٖهٓا ايعا١َ يًػٝاغات

 ايٛغا٥ٌ ٖصٙ ٚناْت ,  ا٫دتُاع١ٝ اؿكٝك١

 ايػًطات َٔ طًب ع٢ً بٓا٤ا َك١ُُ بسا١ٜ

 ططف َٔ ٚإعطف اٱسكا٤ ٗ ُٚجًت ايع١َُٝٛ

 L’encyclopédia 5;=5 يـ ايلدٜطا١ْٝ إٛغٛع١

Britannica أٚ ض١ٜ٩ عٔ يتعلد َػتشسث١ نه١ًُ 

 َا. ًَُه١ َتعًك١ زضاغ١

                                                 
2 - Eric Monnier , Evaluation de l’action 

des pouvoirs publics , 2ème édition , Paris : 
Economica , 1992 , P09. 
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 ايتطٛض أغاؽ Alfred Binet عٛخ ٚتعتلد

 يؿُاي١ٝا أَطٜها ٗ ايتكِٝٝ عطؾ٘ ايصٟ إعتلد

 سٝا٠ دٛاْب بعض يكٝاؽ اٱْط٬م ْٚكط١

 المجتُع.

 ططف َٔ A.Binet نًـ , 48=5 ؾؿٞ

 ٱنتؿاف َٓٗذ١ٝ بٛنع ايعَُٛٞ ايتعًِٝ ٚظٜط

 ظ٥٬َِٗ عٔ يؿكًِٗ ايصنا٤ خاضقٞ ا٭طؿاٍ

 بِٗ خام تعًِٝ ٚتِٓٛٝ عايٞ بصنا٤ إتُتعٌ

 ٚظٜط َٔ ايتهًٝـ ٖصا إٔ إٍ اٱؾاض٠ ٚػسض ,

 8=>5 عاّ Binet يـ نتٝب ْؿط بعس دا٤ ايتعًِٝ

  Binet ٚقسّ ,ايتذطٜبي ايٓؿؼ يعًِ بسا١ٜ ّجٌ

 ٗ Simon َؿاضن١ ُت ايتي أعاث٘ ْتا٥ر

 يتؿدٝل دسٜس٠ ططم » عٓٛإ ؼت نتاب

 «. ايعازٌٜ غلر يٮؾدام ايؿهطٟ إػت٣ٛ

 بعس ؾُٝا َطادعتٗا ُت ايططٜك١ ٖٚصٙ

 ٜهٔ ٚلم ,« Binet يـ ايصنا٤ إختباض » بـ ٚعطؾت

 ٚغ١ًٝ تٛؾلر بٌ , عًُٞ إنتؿاف فطز ا٭َط

 ايع١َُٝٛ ايػًطات ططف َٔ يٲغتعُاٍ قٝاؽ

 يتػٝلر دسٜس٠ إَها١ْٝ ؾتح ايٓؿػٞ ؾايهؿـ

  ايٛقت شيو َٚٓص , ايسٚي١ ططف َٔ ايؿعٛب

 تطٛضا ايتذطٜبي ايٓؿؼ عًِ ٗ ايطٚا٥ع عًِ عطف

 8=96 َٔ أنجط إسكا٤ تم 89=5 ؾؿٞ , َعتلدا

 ايكٝاؽ. غًِ ٗ  ْؿػٞ ضا٥ع

 لم ايٛقت شيو ٗ ايٛظاض٠ ٖسف  إٔ َع ٚ

 ْٛع١ٝ أٚ إسضغٞ ايٓٛاّ غلر أِاٙ ؾِٗ ٜهٔ

 ايتعًِٝ ؼػٌ ع٢ً َكتكطا نإ بٌ ايتعًِ,

 فطز ؾإٕ يًت٬َٝص, َسضٚؽ اختٝاض خ٬ٍ َٔ
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  ٕعطؾ١ طاقات إْػإ أٚ يػلد ؾدكٝت٘

 بساٜات ؾهٌ ايسٚي١ٚ ايػطبٕٛ بٌ ايتعإٚ

 ؾٛغ١ًٝ  ايع١َُٝٛ. يًؿ٪ٕٚ ايعًُٞ يًتػٝلر

 ا٫خت٬ؾات قٝاؽ َٔ َهٓت  Binet يـ ا٬ٕس١ٛ

 ٗ َهإ إعطا٥ِٗ ا٭غاؽ ٖصا ع٢ًٚ ا٭ؾطاز بٌ

 أسهاّ إقا١َ بكسز  أْ٘ أٟ إسضغٞ, ايٓٛاّ

  إعطٚؾ١ ايبلرٚقطاط١ٝ يٮخ٬م َطابك١

 اْتُا٥ٗا خ٬ٍ َٔ َٛنٛعٝتٗاٚ عٝازٜاتٗا

 Binet Test  ضا٥ع إٔ أٟ ايعًُٞ, ايبشح  ٱدطا٤ات

 ػطٜبٝا. ِٛشدا ايبلرٚقطاطٞ يًعالم أناف

 :  Thomas Kuhm نتاب ٚٗط Binet بعس

« The structure of scientific revolutions » 

 خ٬ٍ َٔ ايعًِ تاضٜذ ٗ ايٛاقع١ٝ َٔ ٕػ١ يٝسخٌ

 ٚايجكاٗ اٱدتُاعٞ المجاٍ أ١ُٖٝ ع٢ً تطنٝعٙ

 ٚايتٛقٌ  ايع١ًُٝ ايًػ١ إعساز ؾٝ٘ وسخ ايصٟ

 فاٍ نٌ ٗ أْ٘ نٝـ ٜٛنح ؾٗٛ , ايٓتا٥ر ٍإ

 ايكٓاعات َٔ عسز ٗ ايٓؿطٌ ايباسجٌ ٜؿلذى

 ؼسز ايتي ْؿػٗا ٖٚٞ ٚاٯَاٍ ٚاٱعتكازات

 ايٛادب ا٭غ١ً٦ طبٝع١ , ايعًُٞ ايعٌُ تٛدٗات

  .  يعًُِٗ إؿطٚع١ ٚا٭ؾهاٍ ططسٗا

 فُٛع إ٫ يٝؼ ايتذطٜبي ايُٓٛشز إشا

 ٗ تكالزٗا ايتي ايؿهط١ٜ ٚايتٛدٗات اٱؾلذانات

 ايباسجٌ َٔ نبلر عسز 64 ايكطٕ بسا١ٜ

 إٛنٛع١ٝ ايطبٝع١ ٗ نايجك١ ايعًٌُٝ

 تػتعًُٗا ايتي ايٛغا٥ٌٚ ايتذطٜب١ٝ ي٬ًُسٛات

 ايكٝاؽ إٍ ٚايًذ٤ٛ ٚإػباض نإٝهطٚغهٛب

 ع١ًُٝ. خط٠ٛ ٭ٟ أغاغٞ نؿطٙ

 ٌَٝ غتٝٛاضت دٕٛ أعُاٍ إٔ نُا

 ايؿهط٠ تطغٝذ ٗ بك٠ٛ غاُٖت نْٛت ٚأٚغػت

 ؼًًٝٗا ّهٔ اٱْػا١ْٝ ايكهاٜا إٔ َؿازٖا ايتي

 أؾٝا٤ يتشًٌٝ إػتدس١َ ايططٜك١ بٓؿؼ
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 ايتذطٜب١ٝ ايؿٝعٜا١ٝ٥ ايعًّٛ ٗ  ,خاق١ ايطبٝع١

 نٌ غابكا تٛدٗاتٗا سسز ايتي ايططٜك١ ٖٚٞ ,

 ٚزٜهاضت Newton ْٚٝٛتٔ Galilée قايًٝٞ َٔ

Descartes ايتٝٛيٛدٞ ٛشزايُٓ ع٢ً ؾعٌ نطز 

 َٓذعات ايطبٝع١ أؾٝا٤ نٌ إٔ ٜعتلد ايصٟ

 اؾسٜس إٓٗر إٔ سٌ ٗ , ؾٝطا١ْٝ أٚ إ١ٖٝ٫

 يًٛٛاٖط إٝهاْٝهٞ ٚايطابع اؿت١ُٝ َبسأ ٜػًِ

 . ايطبٝع١ٝ

 َٔ ايتكِٝٝ َٓاٖر اغتٛست غٓٛات ٚبعس

 ناْت يًكٝاؽ ا٭ٚي١ٝ ايٛغا٥ٌ يهٔ , إباز٨ ٖصٙ

 ايبؿط١ٜ ايعٓاقط إٔ َؿازٖا قٓاع١ ع٢ً تطتهع

 سٝاز١ٜ بكؿ١ يًكٝاؽ قاب١ً ٚاٱدتُاع١ٝ

 ٚست٢ اٱدتُاع١ٝ ايٛٛاٖط ٚإٔ َٚٛنٛع١ٝ,

 َٔ زضاغتٗا ّهٔ ايؿعٛضٟ المحت٣ٛ شات إؿاِٖٝ

 ٚيتشكٝل ا٭ؾطاز. بٌ اٱخت٬ؾات ٬َس١ٛ خ٬ٍ

 َٛسس٠ َ٪ؾطات إغتدساّ ٜتِ ايكٝاغات ٖصٙ

 ق١ُٝ ٚشات َػبكا قسز٠ َعاٜلر ع٢ً َ٪غػ١

 لم ا٭ٚي١ٝ ايكٝاغ١ٝ ايٛغا٥ٌ ٖصٙ .ٚيهٔ عا١ٕٝ

 أٚ ايسٚي١ أعُاٍ ١ُ٥٬َ َس٣ ؼًٌٝ ٖسؾٗا ٜهٔ

 أٚ يًتػٝلر ٚغا٥ٌ تهٔ لم أْٗا أٟ تٓؿٝصٖا ؾعاي١ٝ

 . ايػٝاغات ؼسٜس ٱعاز٠

 ايتكُٝٝات أٍٚ أدطٟ 56=5 غ١ٓ ٚعًٍٛ

 إتشس٠ باي٫ٜٛات ايع١َُٝٛ يًُكالح ايع١ًُٝ

 َٔ عٝٓتٌ َكاض١ْ َتعًكا ٕٚنا ا٭َطٜه١ٝ

 تهٜٛٓٝا إسساُٖا أعها٤ إتبع  ايطٜانٝات أغاتص٠

 Elliot  ايباسجٌ ايسضاغ١ بٗصٙ ٚقاّ . خاقا

ٚStarch ٔتاضٜذ بسا١ٜ غذًت زضاغ١ أِٖ يه 

                                                 
1  - Eric Monnier , (Ibid) , P 11. 
2 -  Bernard Perret , op.cit, P57. 

 Ralph Tyler بٗا قاّ ايتي ايسضاغ١ ناْت ايتكِٝٝ

 يسضاغ١ َسٜطا آْصاى عٌ سٝح 76=5 َٔ بسا١ٜ

 ايصٜٔ ايطًب١ نإ إٕ عطؾ١ٕ غٓٛات > زاَت

 ٜتابعٕٛ ايعكطٟ يًلدْاَر ٚؾكا تعًُٝا تًكٛا

 ايصٜٔ ايطًب١ لاح بٓؿؼ اؾاَع١ٝ زضاغتِٗ

 تكًٝسٜا. تعًُٝا تًكٛا

 بٌ ٚانشا ُٝٝعا   Tyler قسّ ٚقس

    la mesure ٚايكٝاؽ  évaluation ايتكِٝٝ

 ٜتطًب processus نُػاض إيٝ٘ ٜٓٛط ؾايتكِٝٝ

 بعٌ إعتلد٠ ايتػٝلرات شات ايٛٛاٖط أخص

 خ٬ٍ َٔ وسز ايكٝاؽ إٔ سٌ ٗ اٱعتباض,

 إك١َٛ. ايػٝاغ١ أٖساف

 ا٭ٖساف َكطًح  Tyler إغتدسّ يكس

 اٱضاز١ٜ ايتػٝلرات ؼسٜس َٔ ُهٔ ايتي إطدع١ٝ

 ايتي ٖٞ ا٭ٖساف ؾُعطؾ١ ؼًًٝٗا, ْطٜس ايتي

 لرإعاٜٚ غٓكٝػٗا ايتي إتػلرات اختٝاض غتكٛز

 .يصيو إػتدس١َ

 ٚنٛح بهٌ تأنس الشسف ؾُؿّٗٛ إشا

 ايتػٝلرات قٝاؽ ْتا٥ر ب٘  ْكاضٕ َطدعٞ نُعٝاض

 يًتكطؾات ايٓٗا١ٝ٥ ٚاؿاي١ ا٭ٚي١ٝ اؿاي١ بٌ

 َٔ بسا١ٜٚ َا, غٝاغ١ تٓؿٝص عٔ ايٓاػ١ إسضٚغ١

 ايج٬ث١:أٖساف إؿاِٖٝ غتتٛادس ايسضاغ١ ٖصٙ

 قٝاغات , Objectifs de référence  َطدع١ٝ

 ْاػ١ آثاض , mesures comparatives َكاض١ْ

Effets résultants ٗ ايتكُٝٝات. َٔ نبلر عسز   

                                                 
 يًتٛغع ٗ ٖصٙ ايٓكط١ أْٛط: 3

  Coman M, Allen B, Recherche en la mise 
en place de Méthodologie D’évaluation des 
expérimentations du plan urbain, Paris, CSTB, 
1985  

4  - Eric Monier ? évaluation de l’action 
des pouvopirs publics ; op cit ; p 102 / 103 
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 إكسض Modèle de Tyler  تاًٜط ْــُٛشز

- Eric Monier ; évaluation de l’action 
des pouvopirs publicspage 102  

 َٔ يًعسٜس ضٚظؾًت ايط٥ٝؼ ٚنع إٕ

 The New Dealإطاض ٗ دتُاع١ٝاٱ يلداَرا

 ايٓا١ْ اٱدتُاع١ٝ يًُؿانٌ ايتكسٟ بٗسف

 ايع١ًُٝ اؾُاع١ يس٣ أثاض قس , =6=5 أظ١َ عٔ

 َٔ إع١ًٓ ايٓؿاطات تؿهٌ بإٔ ا٭ٌَ ا٭َطٜه١ٝ

 سكٝك١ٝ ػطٜب١ٝ كابط اؿه١َٝٛ ايٛنا٫ت

 ٚإعًٌُ. , اٱزاضٌٜ , يًباسجٌ بايٓػب١

 نإ اٱدتُاع١ٝ ّٛايعً ٗ ايباسجٌ يهٔ

 آَالشِ, يتشكل عؿطٜتٌ اٱْتٛاض عًِٝٗ

 بك٠ٛ ظازت ا٭َطٜه١ٝ ايؿٝسضاي١ٝ ايسٚي١ ؾؿطع١ٝ

 ؾعايٝتٗا إثبات َٔ َهٓتٗا ايتي =6=5 أظ١َ بعس

 6ح.ع. بعس أنجط يتتك٣ٛ , إقتكازٟ نشهِ

 نس ْادش١ َعطن١ تٓػٝل ع٢ً قازض٠ بست سٝح

  . ايؿُٛي١ٝ

 ايؿطع١ٝ خ٬ٍ َٔ قٛتٗا تطغٝذ بعص

 ا٫َطٜه١ٝ إتشس٠ اي٫ٜٛات تط٣ لم , إتعاٜس٠

 أعُالشا يتلدٜط دس٣ٚ اـُػٝٓات, ٚست٢

 , َٚهًؿ١ إنطا١ٖٝ تعتلد تكُٝٝات إٍ بايًذ٤ٛ

 ناؾ١ٝ ناْت ايتٓؿٝص١ٜ ايػًط١ قٓاع١ إٔ أٟ

 ٚنُإ اؿهَٛٞ ايعٌُ ع٢ً ايؿطع١ٝ ٱنؿا٤

 نطٚضٜا. ٜهٔ لم اٱدتُاع١ٝ ايعًّٛ

 ايػطب١ٝ ايبلرٚقطاطٝات لس٠ ٗ ايعًِ *

 يًؿطع١ٝ: ايؿاقس٠

                                                 
1 - Eric Monnier , OP.cit . P13. 

 لم ايع١َُٝٛ ايػًطات عٌُ ؾتكِٝٝ إشا

 قٝاز٠ ٗ َػ٪ٚيٝاتٗا تٛغع َع ؾك٘ ٜتطٛض

 عٓسَا إيٝ٘ ؾأت بٌ , اٱدتُاع١ٝ ايؿ٪ٕٚ

 بعس سكٝك١ٝ ٭ظ١َ أعُالشا َؿطٚع١ٝ تعطنت

 نس سطب٘ ٗ ا٭َطٜهٞ يًذٝـ ايطٖٝب ايؿؿٌ

 ايٓؿؼ عًِ لحَكا إٍ ؾأ سٝح نٛضٜا

 يس٣ اؿُاغ١ تٛؾلر ؾطٚٙ يؿِٗ اٱدتُاعٞ

 إعاضى. ٗ اؾٓٛز

 فط٣ تػٝلر ٗ اؿاغِ اؿسخ يهٔ

 غبتُلد 8 ٗ نإ بايتكِٝٝ إتعًك١ ايبشٛخ

 إط٬ق٘ تم ثإ غاتًٝٝت إنتؿاف تم سٌ ;9=5

 ٚنع بإَهاْ٘ ايصٟ ا٭َط ٖٚٛ ايػٛؾٝات قبٌ َٔ

 أظ١َ أثاض ٖا , ا٭َطٜهٞ ايتهٓٛيٛدٞ يًتؿٛم سس

 ؾعٌ ضز أٚٗط ايصٟ ا٭َطٜهٞ المجتُع ٗ سكٝك١ٝ

 ٚإضاز٠ , autocritique ايصاتٞ ايٓكس َٔ قٟٛ

 ٚأعكب . ايػٛؾٝاتٞ ايتشسٟ ٕٛاد١ٗ ْاع١ٝ

 بايجكاؾ١ َطتبط١ ق١ٜٛ إدتُاع١ٝ سطن١ شيو

 ٜتشٌُ ٕباز٥ٗا ٚؾكا ٚايتي ايػا٥س٠ ايلدٚغتٓت١ٝ

 ٜكٝب ايصٟ طٚٙإه َػ٪ٚي١ٝ المجتُع أؾطاز نٌ

 .المجتُع

 إػ٪ٍٚ ٖٛ ايلذبٟٛ ايٓٛاّ إٔ سٝٓٗا تكطض

 غًػ١ً إٛاي١ٝ ايؿٗٛض ٚؾٗست ايعًُٞ ايتأخط عٔ

 إسضغٞ يًتهٜٛٔ ايتشػ١ٝٓٝ ايلداَر َٔ

 ايلداَر ٖصٙ ٚناْت ا٭َطٜهٌٝ يٮطؿاٍ

 ايٓا١ْ اٯثاض يكٝاؽ إٛد٘ بايتكِٝٝ َطؾٛق١

 يًعًّٛ ١ٝايٛطٓ إ٪غػ١ أعًٓت ثِ , عٓٗا

Fondation nationale de sciences بطاَر ع٢ً 

                                                 
2 - Jean-piérre Nioche et Robert 

Poinsard ; l’evaluation des politiques publiques ; 
Paris : économica ; 1984 ; p30 
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 ايطٜانٝات , ايؿٝعٜا٤ يتسضٜؼ دسٜس٠

 ٚايبٝٛيٛدٝا.

 عكٛقِٗ يًُطايب١ ايػٛز ثٛض٠ ٚبعس

 َس٣ ٗ ايٓٛط ٱعاز٠ اٱزاض٠ تعطنت إس١ْٝ

 إٍ ٚانططت . ٚعسايتٗا سٝازٜتٗا , ؾعايٝتٗا

 ٝٗاؾ ؾأ , ايتكِٝٝ عًُٝات َٔ بايعسٜس ايكٝاّ

 تاًٜط ِٛشز ٱغتدساّ ايباسجٌ َٔ ايهجلر

 َٔ إػتكا٠ إعاضف َٔ ايعسٜس إٍ باٱناؾ١

 ايتكِٝٝ. َٓاٖر تك١ٝٓ تطٛض بططٜك١ اٱسكا٤

 ايُٓٛشز َٔ إػتك٢ Tyler ِٛشز تبني إٕ

 ايٛاغع اٱْتؿاض يٛسسٙ ٜؿػط ٫ ايتذطٜبي

 ايتػٝلر فا٫ت ْٝع ٗ ايتذطٜب١ يًططٜك١

 يعب ؾكس ,4:ايـ َٓص إتشس٠ اي٫ٜٛات ٗ ايعَُٛٞ

 أقسّ عٓسَا شيو ٗ نبلرا زٚضا نٓسٟ ايط٥ٝؼ

 اؾاَعات خطهٞ يتٛٚٝـ ٚاغع١ ١ًٓ ع٢ً

 ا٭َط يػٝاغت٘, اٱزاض١ٜ إكا١َٚ نػط بٗسف

 ايع١ًُٝ اؾُاع١ بٌ ٚطٝس٠ ع٬ق١ أْؿأ ايصٟ

 ايٛاغع١ ايتأثلر قاب١ًٝ ٜؿػط َا ٖٚٛ , ٚايسٚي١

 عٓسَا ايتذطٜبي ايُٓٛشز َٔ ػتُس٠إ  يٮؾهاض

 أٚي١ٜٛ ايع١َُٝٛ ايػًطات عٌُ تكِٝٝ أقبح

 .غٝاغ١ٝ

 ؾطع١ٝ أظ١َ ؾإٕ ايػطب١ٝ يًسٍٚ ٚبايٓػب١

 بعس ايػتٝٓات أٚاخط ٗ َتأخط٠ دا٤ت قس ايسٚي١

 ايؿلذ٠ ٖصٙ َٚٓص , ايهٛيْٛٝايٞ ايٓٛاّ غكٛٙ

 أَطا ايعًِ خ٬ٍ َٔ ايؿطع١ٝ إنؿا٤ أقبح

 اٱزاضات ٗ ايتذطٜبي ايُٓٛشز ضؾاْتؿا َطًٛبا,

 إٛٚؿٌ تأثلر بػبب غطشٝا بكٞ ا٭ٚضٚب١ٝ

 اؾاَع١. خاضز إهٌْٛ ايتكًٝسٌٜ

                                                 
1 - Eric Monier ; op . cit ; p 104 

 ايسّكطاطٝات ٗ ايعك١ًٓ َطاسٌ -ب

  ايػطب١ٝ:

 ايػٝاغ١ٝ اٱختٝاضات عك١ًٓ سطن١ أخصت

 إدتًؿ١ ٚايػٝاغ١ٝ اٱزاض١ٜ إُاضغات ؾهٌ

 أٚ ػات١ٝإ٪غ , ايجكاؾ١ٝ اـكٛقٝات سػب

 ايػطب١ٝ. ايسّكطاطٝات َٔ ٚاسس٠ يهٌ ايػٝاغ١

 ْٛاّ بتطٛض ُٝعت َج٬ ؾؿطْػا

 ايصٟ système de planification ايتدطٝ٘

 ايتكِٝٝ تطٛض أَاّ عكب١ ايتكِٝٝ خلدا٤ ٜعتلدٙ

 إعتُست ا٭لًٛغهػ١ْٝٛ ايسٍٚ إٔ سٌ ٗ بٗا

 بأضبع١ تتُٝع ايتي يًلداَر قطا١َ أنجط َؿَٗٛا

 :خكا٥ل

 ٚأسٝاْا قسز٠ ع١ًُٝ أٖساف .5

  َه١ُُ

 ٚايتي ايلدْاَر عٌُ َس٠ ؼسٜس .6

 ايٓتا٥ر سػب ُسٜسٖا ّهٔ

 َاز١ٜ أٚ بؿط١ٜ َاي١ٝ ٚغا٥ٌ .7

 ٚتٓؿٝص يتػٝلر إغتجٓا٤ا ؽكل

 ايلدْاَر

 نٌ : َػتشسث١ خاق١ٝ ٖٚٞ .8

 ٫سكا تكُٝٝا ٜكطض بطْاَر

 َٔ دع٤ا ٚىكل يًٓتا٥ر

 يصيو. إٝعا١ْٝ

                                                 
 La budgétisation par » ؾطْػا عطؾت * 

programmes »   ٚايتي ناْت فطز ططٜك١ ُجٌٝ ؾه١ًٝ

 يًُٝعا١ْٝ أَاّ ايلدٕإ.

 يًُعٜس َٔ إعًَٛات سٍٛ ٖصٙ ايٓكط١ أْٛط:  

R.levine, Evaluation Research and pratice 
, London , Sage 1981 

2 - Jacque Fontanel ; op. cit ; p 76 . 
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 عك١ًٓ َٔ إػتٛس٢ إػبل ايتكِٝٝ *

 :R.C.B إاي١ٝ اٱختٝاضات

 ٖٞ بإٝعا١ْٝ إتعًك١ اٱختٝاضات عك١ًٓ إٕ

 ايسّكطاطٝات ْٝع بٌ َؿلذن١ َطس١ً

 ؾكس ا٭ٌَ خٝبات ْؿؼ عٓٗا ْتر ٚقس ايػطب١ٝ

 يًتٓب٪ بػٝ٘ دٗس فطز عٔ عباض٠ أسٝاْا ناْت

 Expenditive  إكب١ً اـُػ١ ايػٓٛات بٓؿكات

Survey P.E.S ـ  Public ٗ ,إدطا٤ أسٝاْاٚ إلًلذا 

 َجٌ ايػٝاغ١ٝ ايكطاضات إؽاش يتشػٌ قٗطٟ

R.C.B ٗ أٚ ؾطْػا R.F.A ٗ ٍٚا٫غهٓسْاؾ١ٝ ايس 

 بسا١ٜ ٗ أٚضٚبا ٗ طبكت إٓاٖر ٖصٙ ؾذُٝع

 Planning بُٓٛشز أخصا  ايـػبعٝٓات

programming and Budgeting System 

(P.P.B.S)   ٞأَطٜها ٗ تبٓٝ٘ تم ايصٟ ا٭َطٜه 

 تسخٌ تٛغع عٓسَا 7:=5 غ١ٓ َٔ بسا١ٜ

 , دسٜس٠ يكطاعات ا٭َطٜه١ٝ ايؿٝسضاي١ٝ اؿه١َٛ

 قسض٠ َٔ المحًٌ َٔ ٜتطًب٘ ٕا بايؿؿٌ با٤ يهٓ٘

  .ايػٝاغ١ آثاض تكٛض ع٢ً نبلر٠

 ايتذاضب فٌُ أٜها طاٍ ايؿؿٌ

 بإكا١َٚ ايؿؿٌ ٖصا ؾػط ايبسا١ٜ ٚٗ , ا٭ٚضٚب١ٝ

 َٔ ايػًط١ أخص ع٢ً ايبلرٚقطاطٞ يًذٗاظ يك١ٜٛا

 ٖصٙ ناْت ايسٍٚ أغًب ؾؿٞ ايتهٓٛقطاطٌٝ قبٌ

 بعس يهٔ , إاي١ٝ ٚظاض٠ َٔ َؿطٚن١ اٱدطا٤ات

 لشصا اؿكٝك١ٝ ا٭غباب إٔ تبٌ عُٝل ؼًٌٝ

 اـٝاضات عك١ًٓ إدطا٤ات َٓطل ٗ تهُٔ ايؿؿٌ

   .ْؿػٗا إاي١ٝ

 بأْٗا ٜتبٌ ايؿلذ٠ تًو تٛقٝات ؾبكطا٠٤

 خطٞ ُٚجٌٝ َعٝاض١ٜ َؿاِٖٝ ع٢ً َ٪غػ١

                                                 
1 - Jean-pierre Nioche ; op . cit ; p 28 . 
2 - Eric Monier ; op . cit ; p 17 . 

 ٖٚٞ , ايػٝاغٞ ايكطاض إؽاش ٕٝهاْٝعَات َٚبػ٘

 ٫ّهٔ ايتي ايػٝاغات ؼًٌٝ عٛاٌَ ػٌٗ

 بإٔ ٚتػًِ ,  َطق١ُ indices َ٪ؾطات ػػٝسٖا

 ٚإٔ ايكطاض باؽاش ٜكّٛ َػتك٬ ٚسٝسا ؾاع٬

 قاب١ً زقٝك١ بططٜك١ قسز٠ زا٥ُا ا٭ٖساف

 . ايعَٔ ٗ َٚػتكط٠ ًتهُِٝي

 ايعا١َ ايػٝاغات أٖساف اؿكٝك١ ٗ يهٔ

 تكطوات ؾٝٗا تٓسَر عا١َ تٛدٗات عٔ عباض٠

 غلر َبتصي١ َٚكالح ايعا١َ إٍ َٛد١ٗ بٓٛاٜا

 َع١ًٓ.

 زا١ُ٥ تػلرات َٛنع ايػٝاغات إٔ نُا

 ايِٖٛ   َٔ إش , تجلرٖا ايتي ايؿعٌ ضزٚز بػبب

 بػبب إعًَٛات ْٝع ْع بإَها١ْٝ اٱعتكاز

 َػاض َس٠ بػبب ٚنصيو , إعطٝات ْع تهًؿ١

 َػتُطا ػسٜسا تؿلذض ٚايتي ايط١ًٜٛ ايكطاض

 . يًُعًَٛات

 يٝؼ يًُكطضٜٔ ا٭غاغٞ اٱٖتُاّ إٕ

 يهِٓٗ , ٫ختٝاضاتِٗ اٱقتكازٟ – ايتكني اؾاْب

 شيو ٚبعس , إدتُاعٝا َكبٍٛ سٌ عٔ ٜبشجٕٛ

 ايٓاس١ٝ َٔ س٠َٓتك غلر أْٗا َٔ ايتشكل ؾك٘

 تُٗـ اٱدطا٤ات ٖٚصٙ , اٱقتكاز١ٜ – ايتك١ٝٓ

 غٛا٤ بايػٝاغ١ إتأثطٜٔ ا٭ؾدام ؾعٌ ضزٚز

 تػٝلر بإَهاِْٗ أْ٘ ضغِ َتًكٌ أٚ َٓؿصٜٔ ناْٛا

 إغتشكاقات أِٖ َٔ ٚقسنإ .ايػٝاغ١ فط٣

 ايتكِٝٝ تطق١ٝ إاي١ٝ اٱختٝاضات عك١ًٓ قاٚي١

 دطا٤ات.اٱ ٖصٙ َطاسٌ أسس اعتلد سٝح

 ايسٍٚ ٗ ًَشٛٚا تطٛضا عطف ايكبًٞ ؾايتكِٝٝ

                                                 
3 - Eric Monnier , op.cit , P19. 



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 التطور التاريخي لتقييه الشياسات العامة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 143 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

 ايؿٝسضاي١ٝ اٱزاض٠ َٔ َؿطٚنا يهْٛ٘ ايؿٝسضاي١ٝ

 . المح١ًٝ ايت٬ُٜٛت ٕٓح

 َطنع١ٜ ا٭نجط اٱزاض١ٜ ا٭١ُْٛ ٗ أَا

 نؿطْػا ايػاٌَ إٛٚؿٌ عطؾٝ٘ ٚإتُٝع٠

 عًُٗا بطاَر بإخهاع تهتؿٞ َا ؾعاز٠ ٚبطٜطاْٝا

 بتكِٝٝ ٜكَٕٛٛ ٫ ٖٚ٪٤٫ دتكٌإ َٔ يًذإ

 بٌ إتؿام ع٢ً ٜتشكًٕٛ ٚإِا ايه١ًُ َع٢ٓ

tٌٚشيو ايتٓؿٝص أثٓا٤ تٛقـ أٟ يتؿازٟ ايؿٛاع 

 أدٗع٠ َٔ ُٕجًٌ ايباضع ايتذُٝع خ٬ٍ َٔ

 كتًؿ١.

 تم يًعك١ًٓ قاٚي١ إٍ اٱؾاض٠ نُاػسض

 ايٓتا٥ر ؼػٌ بٗسف Nixon إزاض٠ ٗ تطٜٛطٖا

 ٖٚٞ  ايؿٝسضاي١ٝ اؿه١َٛ ططف َٔ إيٝٗا إتٛقٌ

M.B.O ٚتك١ٝٓ ٖٚٞ با٭ٖساف ايتػٝلر أ 

 ؼسٜس تكتهٞ , ايكٓاعٞ المجاٍ َٔ َػتٛسا٠

 .ا٭ٖساف ٚتؿػلر

 تهاعـ ٚايجُاْٝٓات ايػبعٝٓات ٚخ٬ٍ

 (G.A.O)* قبٌ َٔ المجطا٠ ايتكُٝٝات عسز

Général accounting office ٚO.M.B) (* Office 

for the management of budget ظاز نُا 

 ؾؿٞ , بإٝعا١ْٝ إتعًك١ ايكطاضات ع٢ً تأثلرُٖا

 exécutive order) ض٥اغٞ قإْٛ ؾطض 5>=5 غ١ٓ

 تكِٝٝ ايؿٝسضاي١ٝ ايٛنا٫ت ع٢ً (12291

 اٱدطا٤ات عٔ ايٓاػ١ ٚايؿٛا٥س ايتهايٝـ

 . O.M.B    يـ ايتك١ٝٓ ايطقاب١ ؼت ايت١ُٝٝٛٓ

                                                 
1 - Jean-pierre Nioche ; op .cit ; 

ٖٛ ١٦ٖٝ َجاب١ فًؼ المحاغب١ تابع١ ؾك٘  - 

  *يًهْٛػطؽ ٚتكّٛ بايتكِٝٝ ايبعسٟ.

  *ٖٛ ١٦ٖٝ تابع١ يًشه١َٛ ايؿٝسضاي١ٝ. - 
2 - Bernard Perret , op.cit ,P58. 

 ٕأغػ١ تُٝعإ إػاض بسق١ ْؿِٗ ٚيهٞ

 ا٭ٍٚ إكسض – إتشس٠ اي٫ٜٛات ٗ ايتكِٝٝ

 ايلداَر  إٍ ايعٛز٠ َٔ ٫بس– يًتكِٝٝ

 ؾطض سٝح Johnson   يـ ايطُٛس١ اٱدتُاع١ٝ

 ايعٌُ بطاَر تكِٝٝ إزاضت٘ ع٢ً ايهْٛػطؽ

 ٗ يهٔ , نا١ًَ عًٝٗا ٫ٜكازم ايتي اٱدتُاعٞ

 ٖصٙ ايؿٝسضاي١ٝ اؿه١َٛ إغتػًت ْؿػ٘ ايٛقت

 المح١ًٝ اٱزاضات ع٢ً غًطتٗا يتٛغٝع ايؿطق١

 ايهْٛػطؽ َكًش١ َٔ نإ إٕ ايٛاقع ؾؿٞ

 بأْٗا ٜط٣ ٚايتي إطنع١ٜ اٱزاض٠ َبازضات َطاقب١

 ٖصٙ إغتدساّ اؿه١َٛ َكًش١ َٔ نإ َػاَط٠

 أدٗع٠ ٚناْت , خسَتٗا ٗ يٛنعٗا ايكٛاٌْ

 تكِٝٝ تطٜٛط عٔ إػ٪ٚي١ ٖٞ اٱزاضٌٜ إؿتؿٌ

 اٱزاض٠ َطاقب١ إطاض ٗ ايؿٝسضاي١ٝ ايعٌُ ربطاَ

 ْٛا١َٝ ٖاضغات ٚنع  غاِٖ ٚقس المح١ًٝ.

 زاخٌ ايػًط١ ٖاضغ١ ططٜك١ ؼٍٛ ٗ يًتكِٝٝ

 ايتأثلر ْاعات ٚظٕ سٍٛ ؾكس ايؿٝسضاي١ٝ, ايسٚي١

 تأثلر ْاعات يكالح يًػًط١ إايه١ ايتكًٝس١ٜ

 عٔ اـاضدٌ المحلذؾٌ ِٖٚ َ٪خطا بٗا اعلذف

 , ايػهٔ ايكش١, , ايلذب١ٝ ( ايسٚي١ دٗاظ غلر

 ناْت ايـػبعٝٓات بسا١ٜ ؾؿٞ )ايعساي١...

 َا غ١ٓ نٌ تكّٛ ا٭َطٜه١ٝ ايؿٝسضاي١ٝ اؿه١َٛ

 بـ َكسض٠ َتٛغط١ َٝعا١ْٝ تكِٝٝ 644 َعسي٘

5449444$ . 

 » ضنع ,65=5 ٗ إْؿا٤ٙ َٚٓص دٗت٘, َٔ

The Général Accounting Office » سٍٛ ٙدٗٛز 

 ٚايتكسٟ المحاغب١ٝ, ا٫غتكا١َ َٔ تشكلاي

                                                 
3- Eric Monier ; op. cit ; 
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 اؿطب ٚبعس .  اؿه١َٛ َٛٚؿٞ يس٣ يًطؾ٠ٛ

 ططٜك١ ٕعطؾ١ دٗٛزٙ ضنع ايجا١ْٝ ايعا١ٕٝ

 ايؿعاي١ٝ ٚقٝاؽ ايؿٝسضاي١ٝ ا٭َٛاٍ اغتعُاٍ

 إعاز٠ اغتسع٢ َا ٖصاٚ إك١َٛ يًػٝاغ١ ايؿا١ًَ

 8;=5 غ١ٓ ٗٚ ,  (G.A.O)ٕٗاّ تٛغٝعٚ ؼسٜس

 يهٌ ايتؿطٜعٞ اٱطاض هسز ْٛٞقاْ ْل ٚٗط

 ايٓؿاطات أٚ بايلداَر إتعًك١ ايتشكٝكات

 أظ١َ إطاض ٗ عًٝ٘ ايتكٜٛت تمٚ اؿه١َٝٛ

 ؾٝتٓاّ ٗ ايؿؿٌ بعس ايتٓؿٝص١ٜ ايػًط١ ؾطع١ٝ

 تعًُٝات ٚسػب . Watergateٚٚتطغٝت ؾهٝش١ٚ

G.A.O ٕاْط٬قا – َطايبٌ إسقكٌ ؾا َٔ 

 ايهٝإ ١َُٗ بتٛنٝح -ايهْٛػطؽ ْكٛم

 نكاعس٠ قطو١ بططٜك١ٚ بايتكِٝٝ إعني

 َطدع١ٝ.

 ايتكِٝٝ بإٔ ايكٍٛ ّهٔ أخط٣  بططٜك١ 

 بٌ دسٜس٠  ع٬قات تكِٝ  ْٛا١َٝ ٖاضغ١ أقبح

 أغاؽ ع٢ً ت٪غؼ إٔ هبٚ اٱزاضات,ٚ ايهْٛػطؽ

 -يًُكّٛ ٜعٛزٚ إكّٛ, يًهٝإ إٛن١ً ا٭ٖساف

 ؼسٜس ايطلز١ٝ ايٓكٛم ؾِٗ َٔ اْط٬قا

 تكسٜط١ٜ غًط١ ٜعتلد ٖا ا٭ٖساف, ٖصٙ طبٝع١

 إٓاؾػ١ ٜعًٕٓٛ ايصٜٔ إكٌَٛ أٜسٟ بٌ سكٝك١ٝ

 نٌ ٜطغب عٓسَا ايهْٛػطؽٚ اؿه١َٛ بٌ

 بكٛض٠ ظازت إٓاؾػ١  ٖٚصٙ  تأًٜٚ٘, تجٌُ َُٓٗا

 644 َٔ اْتكًت ايتي ايتكُٝٝات عسز ًَش١ٚٛ

  ّعا يهٌ 5759 إٍ  ايـػبعٝٓات بسا١ٜ ٗ عاّ يهٌ

 .;;=5 غ١ٓ

                                                 
1-Jacques Fontanel, évaluation des 

politiques publiques. Paris : office des 
publications universitaires, 2005 ,P89. 

2 - Eric Monie ;op . cit ; p22 . 

 يٝػت إع١ٝٓ ايٛظاض٠ٚ إؿطع َكاقس إٕ 

 قطاعات َٔ ٕطايب ٜكػٞ َُٓٗا نٌ ٭ٕ ْؿػٗا

 َٔ ؾايهجلر ا٭َطٜهٞ المجتُع َٔ كتًؿ١

  ٕٓطل ٚؾكا تكطؾٛا ايصٜٔ المحًٌ إػ٪ٚيٌ

 قس ايؿٝسضاي١ٝ  اؿه١َٛ ْٛط ٗ ناْٛا ايهْٛػطؽ

 َٔ  نجلرٚ ايع١َُٝٛ أ٫َٛاٍ اغتعُاٍ أغا٤ٚا

 ططف َٔ تٛغٝعٗا أٚ تٛقٝؿٗا تم ايلداَر

 خ٬ؾا  G.A.O تكِٝٝ ْتا٥ر سػب  ايهْٛػطؽ

 اؿه١َٛ. يطأٟ

 : ا٭َطٜه١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايتذاضب -ز

 يًعك١ًٓ قاٚي١ ا٫دتُاع١ٝ ايتذاضب إٕ 

 يًتكُٝٝات إٛد١ٗ إٓٗذ١ٝ ا٫ْتكازات عٔ ْتذت

 ٍا٭ٚ إطس١ً عطؾتٗا  ايتي ايبعس١ٜٚ ايكب١ًٝ

 ايهْٛػطؽ قاّ ؾكس ايػٝاغ١ٝ ا٫ختٝاضات  يعك١ًٓ

 فاٍ ٗ ايباسجٌ اؾاَعٌٝ َٔ ؾطم بتهًٝـ

 عٌُ ؾطنٝات بسضاغ١ ا٫دتُاع١ٝ ايعًّٛ

 .ايع١ًُٝ ايتذاضب ٕباز٨ ٚؾكا ايع١َُٝٛ ايػًطات

 ايتذطٜبي يًُٓٗر ا٭غاغ١ٝ إباز٨ . 5

   ايه٬غٝهٞ:

 تياي أعُاي٘ Sir Fisher ْؿط 67=5  غ١ٓ 

 ناْت ايتيٚ ايتذطٜب ٗ اٱسكا٤ ٕؿّٗٛ أغػت

 قاّ 84=5 ٗ ٚ.  ايؿ٬سٞ ايبشح ـس١َ َٛد١ٗ

Lindquist إٓاٖر ٖصٙ ؾٝ٘ ٜهع نتاب بٓؿط ٗ  

 إٗتٌُ ايباسجٌٚ  ايٓؿؼ  عًُا٤  خس١َ

  ٗ إدتكٌ َٔ ايهجلر هُعٚ . بايبٝساغٛدٝا

 إلٌٝ ٚدس إش بأْ٘ ا٫دتُاع١ٝ ايلداَر فاٍ

 Campbell et نتاب ؾٗٛ  ايتذطٜب١ٝ يًٓٛط١ٜ

Ctanley  and quasi expérimental design for 

research) (Expérimental ٚ5 غ١ٓ  إ٪يـ=::. 

                                                 
3 - (Ibid) , P30. 
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  يًتذطٜب ا٭غاغ١ٝ إباز٨ ُجًت قسٚ

 ًٜٞ: ؾُٝا ايه٬غٝهٞ ا٫دتُاعٞ

 Relation de causalité ايػبب١ٝ ع٬ق١ -

 قٝاؽ َٔ ُهٔ ٚغا٥ٌ إهاز تعني ٚ 

 عًٝ٘ ٜطًل َا أٚ َا يلدْاَر ا٫دتُاعٞ اٯثاض

 بٌ ايػبب١ٝ ايع٬ق١ عٓاقط ؼسٜس يهٔ ع٬ز,

 ا٭ؾدام َٔ فُٛع١ ع٢ً آثاضٙٚ َا بطْاَر

 ٜٚبػ٘ ايع١ًُٝ. إدابط خاضز تعكٝسا أنجط تبسٚ

 ايتايٞ: ايؿهٌ خ٬ٍ َٔ إبسأ ٖصا

 
 ؾع٬ ٜتهُٔ ػطٜبٝا بطْافا إٔ َع٢ٓ

(X) تػلرا وسخ أْ٘ ْؿلذض .(Y) ٗ ٙا٫ػا 

إطًٛب

 

 Y إٍ ٜ٪زٟ X بإٔ ايتأنس َٔ يٓتُهٔ ٚ

 ٗ ْٛع٘ نإ َُٗا تػلر أٟ اغتبعاز هب

 ايلدْاَر, تطبٝل ؾلذ٠  ط١ًٝ ايتذطٜبي ايلدْاَر

 , إدلد خاضز بٗا ا٫يتعاّ ٜكعب عكب١ أِٖ ٖصٙٚ

 غٓٛات عس٠ تسّٚ  إٔ ّهٔ ا٫دتُاع١ٝ  ؾايتذطب١

  ايصٟ ا٭َط ٖٚٛ إطغٛب١ آثاضٖا ؼسخ ست٢

 إهًؿٌ َطاقب١ٚ يتهٜٛٔ طا١ً٥ أَٛا٫ ٜتطًب

 د١ٗ, َٔ  ٖصا ايتذطٜبي ايلدْاَر ٖصا بإعساز

 ادتُاع١ٝ  ْاع١ نٌ ؾإٕ أخط٣ د١ٗ  َٔٚ

-Z1-Z2) إتػلرات َٔ نبلر عسز يتأثلر َعطن١

Z3-Z4-Z9……9), ٚأثط ٬َس١ٛ أضزْا إشا Y ع٢ً 

X إتػلرات نٌ  َطاقب١ عًٝٓا . 

 mesuresَكاض١ْ قٝاغات - 

comparatives 

 تهٜٛٔ إٍ ًْذأ إبسأ ٖصا ٫عتُاز ٚ  

 : ؾ٦تٌ

  Groupe expérimentalايتذطٜب١ٝ ايؿ١٦

 بكٝاؽ ٚتكّٛ   Groupe témoin ايؿاٖس ٚايؿ١٦

 X ايلدْاَر بتطبٝل عًٝ٘ أثلرايت إؿلذض إتػلر

 ع٢ً X ايلدْاَر ْطبل بعسٖا ايتذطب١, بسا١ٜ قبٌ

 ايكٝاغات بٓؿؼ  بعسٖا يٓكّٛ ايتذطٜب١ٝ ايؿ١٦

 إسضٚؽ إتػلر بٌ ايؿطم ْػتٓترٚ ايؿ٦تٌ ع٢ً

 ايؿاٖس. ٚايؿ١٦ ايتذطٜب١ٝ ايؿ١٦ يس٣

 

 

 

 

 

 È

 

 ؾ١٦ إهاز ٜػتشٌٝ نجلر٠ سا٫ت ٗ يهٔ

 نإٔ ايتذطٜب١ٝ ايؿ١٦ َع يًُكاض١ْ قاب١ً ؾاٖس

 َا ٖٚٛ يًذُٝع َٛدٗا َج٬ ايلدْاَر ٜهٕٛ

 La saturation de ٗسؾ١إػت ايؿ١٦ بتؿبع ٜػ٢ُ

la cible . 

 : ايؿ٦تٌ ٭ؾطاز ايعؿٛا٥ٞ ايتٛدٝ٘-

  ٚايؿاٖس ايتذطٜب١ٝ

 ْتا٥ر إٍ تكٌ إٔ يًتذطب١ ّهٔ ٫

 ٚايتػٝلرات ايكٝاغات ناْت إشا إ٫ َطن١ٝ

 

 

EO                                       EN 

 

   

 

 

Y = En –Eo 
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 َا ٖٚٛ , ٚاسس٠ بططٜك١ يًتؿػلر قاب١ً إػذ١ً

 Compbell et Standley َٔ نٌ عًٝ٘ أطًل

 La validité interne du dispositif َكطًح

expérimental َٙطادعتٗا ّهٔ ا٭خلر٠ ٖٚص َٔ 

 أٟ زاخ١ًٝ ٚأخط٣ ٚاٖط١ٜ خاضد١ٝ عٛاٌَ خ٬ٍ

 .ايتذطب١ بػلر َتعًك١

 ْؿطٖا ايتي ايسضاغ١ شيو, ع٢ً ٚنُجاٍ 

Chaplin سٍٛ بتكِٝٝ ٚإتعًك١ 84=5 غ١ٓ 

 غهٔ ع٢ً اؿكٍٛ وسث٘ إٔ ّهٔ ايصٟ ايتػٝلر

 ببٝٛت ايػان١ٓ يًعا٬٥ت اٱدتُاعٞ ايػًٛى ٗ

 فُٛع١ َكاض١ْ Chaplin قاّ سٝح , قكسٜط١ٜ

 غهٓات إٍ ؼًٜٛٗا تم ايتي ايعا٬٥ت َٔ

 بايبٝٛت ٫ظايت أخط٣ َذُٛع١ إدتُاع١ٝ

 اٱدتُاعٞ ايػهٔ إٔ إٍ ؾتٛقٌ , ايككسٜط١ٜ

 أؾطاز غًٛى ؼػٌ ٗ نبلر٠ بسضد١ غاِٖ

 يكالح تناْ ايتي ايٓتٝذ١ ٖٚٞ ايعا٬٥ت

 ٗ اٱدتُاعٞ ايػهٔ غٝاغ١ ع٢ً إساؾعٌ

 تؿػلر إَها١ْٝ ططح اٯخط ايططف يهٔ . أَطٜها

 إٔ إَها١ْٝ ٖٚٞ , أخط٣ بططٜك١ ايٓتٝذ١ ٖصٙ

 شات١ٝ خكا٥ل إغهاِْٗ إعاز يٮؾدام تهٕٛ

 ايعٛاٌَ ٖٚصٙ اٯخطٜٔ ا٭ؾدام عٔ كتًؿ١

 تػلر عٔ إػ٪ٚي١ ايٛسٝس٠ ٖٞ ايساخ١ًٝ

 ٖصا ٕٛاد١ٗ اؿٌ ؾهإ . دتُاعٞاٱ غًٛنِٗ

 l’affectation ايعؿٛا٥ٞ ايتٛدٝ٘ ٖٛ ايؿو

aléatoire بايبٝٛت ايػانٌٓ يٮؾدام 

 ايؿ١٦ أٚ ايتذطٜب١ٝ يًؿ١٦ إَا ايككسٜط١ٜ

 .ايؿاٖس

                                                 
1 - Jerome Dupuis ; op . cit ; p 58 . 
2 - Ernest house «  preface to evaluation 

studies  ; in evaluation studies review ; vol 7 ; 
1982 . 

 : يًتذطب١ ايتُج١ًٝٝ ايكؿ١-

 أٟ ع٢ً ٜططح ايصٟ إططٚح ايػ٪اٍ إٕ 

 , أؾدام ع٢ً تعُُٝٗا إَها١ْٝ سٍٛ ٖٛ ػطب١

 َٛنٛع ْؿػٗا ٖٞ تهٔ لم ؾلذات أٚ أَانٔ

 ايتذطب١.

 ايتذطٜبي: ايُٓٛشز سسٚز .6

 اـٝاضات عك١ًٓ قاٚي١ تعطنت يكس

 بعس ايتذطٜبي إٓٗر باغتدساّ ايػٝاغ١ٝ

 غٛا٤ اٱْتكازات َٔ يًعسٜس يػٓٛات, إعتُازٖا

 ايع١ًُٝ ٚاؾٗات ايع١َُٝٛ ايػًط١ ططف َٔ

  ًٜٞ: ٕا ْتٝذ١ ٚشيو شاتٗا

 إكطضٜٔ إستٝادات بٌ ايتعاضض- 5

 , ايتذطٜبي يًُٓٛشز إٓٗذ١ٝ ٚإتطًبات

 ٚقت بأغطع ت٪خص إٔ هب ايػٝاغ١ٝ ؾايكطاضات

 إٔ هب ايتذطٜب١ٝ  ايتكُٝٝات إٔ سٌ ٗ ٖهٔ

 ٗ يٛسٜ َا ٖٚصا , ٖهٔ ٚقت ٭طٍٛ تسّٚ

 ايهطٜب١   بطْاَر أثط يكٝاؽ ا٭ٍٚ ايتذطب١

 يًُٛاطٌٓ تُاعٞاٱد ايػًٛى ع٢ً ايػًب١ٝ

 يتٛٗط ايػتٝٓات بسا١ٜ َٓص إْطًكت ٚايتي

 ٜتعاضض َا ٖٚٛ , >;=5 غ١ٓ ا٭خلر٠ ايٓتا٥ر

 باٱغتذاب١ إطايب ايػٝاغٞ ايٓٛاّ ٚأٖساف

 ؾع١َٝٓ , ٚقت أقطب ٗ اٱدتُاع١ٝ يًُطايب

   . ايتذاضب ٚظ١َٝٓ َتٓاغب١ غلر ايكطاض قٓاع

 ؾكس ايكطاض يكٓاع ا٭خلر٠ ايه١ًُ إٔ َٚا 

 َابٌ ايتذاضب َس٠ َتٛغ٘ بتكًٝل بازضٚا

 تكسٜط. أبعس ع٢ً ث٬خ إٍ غٓتٌ

                                                 
3 - E.Monnier , op.cit , P44. 
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 ْتا٥ر َٔ ايػٝاغٌٝ أٌَ خٝب١-6 

 َٔ ُهِٓٗ إٔ زٕٚ إْتٛاضٖا طاٍ ايتي ايبشٛخ

 دع١ٝ٥. ْتا٥ر ٭ْٗا ؾا١ًَ غٝاغات ضغِ

 قٓاع قطض اٱْتكازات ٖصٙ بػبب-7 

 اي١ٝايع ايتهًؿ١ ٫تػتشل ايتذاضب ٖصٙ إٔ ايكطاض

 The) ػطب١ تهًؿ١ بًػت ؾُج٬ , تتطًبٗا ايتي

great Housing experiment)    َػت ايتي 

 .ز٫ٚض ًَٕٝٛ 94> َٔ أنجط َٓع749444ٍ

 اؾاَعٌٝ بٌ اؾسٍ بسأ يكس-8 

 قٓاع أٌَ خٝب١ تٛٗط إٔ قبٌ ست٢ – أْؿػِٗ

 باؾٗاظ إتٛادس٠ ايتٓاقهات سٍٛ – ايكطاض

 عٛاٌَ إٔ ايباسجٕٛ ٫ٜس ؾكس ْؿػ٘, ايتذطٜبي

 ايعٛاٌَ َع َتٓاقه١ ايساخ١ًٝ ايتذطب١ قش١

 ايساخ١ًٝ ايعٛاٌَ تععٜع ساٚيٛا ؾهًُا اـاضد١ٝ

 بٛاغط١ يًكٝاغات اٱسكا١ٝ٥ إكساق١ٝ بتشػٌ

 نًُا اـاضد١ٝ إتػلرات ع٢ً أنجط َطاقب١

 َٔ ايتذطب١ يكش١ اـاضد١ٝ ايعٛاٌَ تطادعت

 ايتعُِٝ. زضد١ تكًل خ٬ٍ

 إٓٗر ع٢ً نصيو ٪خصٜ-9 

 بعٌ ت٪خص ايتي إتػلرات قسٚز١ٜ ايتذطٜبي

 المحت١ًُ اٯثاض ع٢ً ؾك٘ ٚايلذنٝع اٱعتباض,

 ضٖاْات سٍٛ َعًَٛات ٫تكسّ ؾايتذاضب , إتٛقع١

 ع١َُٝٛ. أنجط

 أْكاض إٔ يٓا ٜبسٚ َاغبل خ٬ٍ َٔ 

 يـ أغػٛا َٔ أغًبِٗ ٗ ِٖٚ ايتذطٜبي ايُٓٛشز

R.C.B ٚP.P.B.S ايتشًٌٝ َٔ ٜػتؿٝسٚا لم 

                                                 
بعض ايتذاضب ا٭خط٣ ٚ يًُعٜس سٍٛ ٖصٙ ايتذطب١ - 1

 أْٛط :

- Saxe and  Fine ; Social Experiments : 
Methods design and evaluation ; Londre : Sage 
1981  ( Ibid ) ; p45 

 ِٛشدِٗ إضتهع ؾكس , غابكا إيِٝٗ إٛد٘ ايٓكسٟ

 قهّٛ ايػٝاغٞ ايكطاض إؽاش إٔ َؿازٙ َبسأ ع٢ً

 ا٭ٖساف ؼسٜس ع٢ً قا١ُ٥ ٚاسس٠ بعك١ْٝ٬

 ايػبب١ٝ ايع٬قات فُٛع ٚإٔ , ظَاْٝا إػتكط٠

 َػبكا.ٗ َعطٚؾ١ َطاقبتٗا ايٛادب ٚإتػلرات

 ايكطاض قٓاع بإٔ ت٪نس اؿاي١ٝ ايسضاغات إٔ سٌ

 , زقٝل ٚتػًػٌ بٛنٛح أٖساؾِٗ وسزٕٚ َا ْازضا

 َكالح بٌ ٚؾام إهاز سٍٛ ٜهٕٛ تطنٝعِٖ ٚإٔ

 َا ٖٚصا , ايكطاض ٗ ايؿاع١ً إدتًؿ١ ا٭ططاف

 أٚ اؿكٝك١ٝ بٓٛاٜاِٖ ايتكطٜح ٜتؿازٕٚ هعًِٗ

 . اـؿ١ٝ ضٖاْاتِٗ

 بإٔ ا٬ٕسٌٛ َٔ ايهجلر ٚهُع 

 قبٌ َٔ يٝؼ عًُٝا عٓٗا ٜعلد َا عاز٠ ٖسافا٭

 َٚٔ , إكٌَٛ قبٌ َٔ ٫سكا ٚإِا ايكطاض قٓاع

 َٛد٘ ايتذطٜبي اؾٗاظ ؾإٕ أخط٣ د١ٗ

 يهٔ ٚثابت١, خط١ٝ غبب١ٝ ع٬قات ٱنتؿاف

 , بػٝط١ َٝهاْٝه١ٝ يكٛاعس ٚؾكا ٜػلر ٫ المجتُع

 ؾاؿٝا٠ َتعسز٠, يتؿاع٬ت سكٌ ٖٛ بٌ

 إعكس٠ ايع٬قات َٔ ؾبه١ اٱدتُاع١ٝ

 ٚإلذابط١.

 4> ايـ َٔ ٚبسا١ٜ اٱْتكازات لشصٙ ْتٝذ١ 

 l’évaluation ايتذطٜبي ايتكِٝٝ تؿٛم ٜعس لم

expérimental ٌ٫ٚ ايكطاض يكٓاع إْاع ق 

 َٓاٖر قهّٛ ايتكِٝٝ تطٜٛط ٚأقبح , ايباسجٌ

 .participative َٚؿاضنت١ٝ qualitatives نٝؿ١ٝ

                                                 
2 - Vincent Lemieux, « évaluation de 

programmes et analyses des politiques 
publiques »,  in téléscope, printemps-été, 
2006.P05. 

3 - Bernard Perret ; op . cit ; p59 . 
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 ٗ ٚتطٛض ايتكِٝٝ ٚٗط ٕاشا-* 

 ٗ يًتكِٝٝ اؿايٞ ايتكسّ ضغِ : إتشس٠ اي٫ٜٛات

 المجاٍ ٗ ا٭َطٜه١ٝ ايتذطب١ ؾإٕ ا٭ٚضٚب١ٝ ايسٍٚ

 عس٠  خ٬ٍ َٔ ٖصا ٜٚٛٗط ايكساض٠ َٛقع ؼتٌ

 ؾاؾُع١ٝ إٗني ايٛغ٘ نش١ٜٛٝ , َ٪ؾطات

 American Evaluation يًتكِٝٝ ا٭َطٜه١ٝ

Association ِْٚٛع١ٝ عسز , ا٤ا٭عه آ٫ف ته 

 اؾسٍ سس٠ , إتدكك١ ايع١ًُٝ إٓؿٛضات

 ايتك١ُٝٝٝ إُاضغات عسز , ايتكِٝٝ سٍٛ ايٓٛطٟ

 ٚزضاغات طُٛس١ ع١ًُٝ عٛخ ع٢ً ايكا١ُ٥

 . إَلدٜك١ٝ

 ٗ ايسٜٓاَٝه١ٝ ٖصٙ ايباسجٌ ٜٚطدع 

 ايتاي١ٝ: ايعٛاٌَ إٍ ايتكِٝٝ فاٍ

 يًتسخ٬ت ايهعٝؿ١ ايؿطع١ٝ-5

 ع٢ً زيٌٝ تكسِٜ تػتسعٞ تيٚاي ايع١َُٝٛ

 ا٭َطٜه١ٝ ايع١َُٝٛ ؾايػًطات , ؾعايٝتٗا

 قسز٠ ٭ٖساف ٚؾكا إ٫ تتشطى إٔ ٫ّهٓٗا

 . اٱيػا٤ أٚ يًتعسٌٜ قاب١ً

 تهٕٛ ايعَُٛٞ يًتسخٌ إؿه١ً ٚايكٝػ١ 

 َع١ٓٝ بؿلذ٠ تٓؿٝصٖا ٜكٝس بطاَر ططٜل عٔ

 ايتكِٝٝ. ع٢ً ٜػاعس ٖا قسز٠ ٚأٖساف ٚٚغا٥ٌ

 ايتؿطٜع١ٝ ايػًط١ بٌ ٓاؾػ١إ -6

 ايسا١ُ٥ ايٛغا٥ٌ ٗ ايٓػبي ٚايهعـ ٚايتٓؿٝص١ٜ

 ايًذ٤ٛ ع٢ً هلدٖا ٖا , ا٭خلر٠ لشصٙ إتاس١

 بإٛاؾك١ ايتؿطٜع١ٝ ايػًط١ إقٓاع بٗسف يًتكِٝٝ

 Luc ٜط٣ سٝح , يلدافٗا إناٗ ٌُٜٛ ع٢ً

Rouban « ٕؾكٌ ٜٛاظٕ إٔ ّهٔ ايتكِٝٝ بأ 

 ايؿٛاعٌ بٌ ايػٝاغ١ٝ ًعب١اي ِٜٚٓٛ ايػًطات

      ايتكِٝٝ . إدتًؿ١

 يسَر ٚايتؿاٚض يٲع٬ّ سًك١ ّجٌ

 اـ٬ؾات ٚتِٓٛٝ غٝاغ١ٝ قؿك١ أدعا٤

 تعسز بػبب ٖهٓا ٜهٔ لم ايصٟ ٚتٓػٝكٗا

 .«ايطًبات.

 يًعًّٛ ٚايػًٛنٞ ايتذطٜبي ايتٛد٘-7

 ايتكِٝٝ تطٛض ٗ نجلرا غاِٖ اٱدتُاع١ٝ

 ٭َطٜه١ٝ.ا إتشس٠ باي٫ٜٛات

 ٚٗٛض إٍ أزت ايتي ايعٛاٌَ أِٖ إشا ٖصٙ 

 أنجط ا٭َطٜه١ٝ إتشس٠ اي٫ٜٛات ٚتطٛضٙ ايتكِٝٝ

 آخط. بًس أٟ َٔ

 ا٭لًٛغهػْٛٞ ايعالم يباقٞ بايٓػب١ 

 بٗا ٜٛٗط لم ايلداَر تكِٝٝ ؾإٕ ايؿُاي١ٝ ٚأٚضٚبا

 ؾطْػا أَا , ايجا١ْٝ ايعا١ٕٝ اؿطب بعس إ٫

 عًٗا نإ pays latins اي٬ت١ٝٓٝ ٚايبًسإ

 أ١ُٖٝ يتسضى ايجُاْٝٓات ْٗا١ٜ ست٢ اٱْتٛاض

 عكط١ْ يهُإ نطٚضٟ نٓؿاٙ ايتكِٝٝ

 .ايسٚي١

 ايهتب ٕدتًـ زضاغتٓا خ٬ٍ َٚٔ عَُٛا 

 أغًبٗا ٗ أْٗا ٬ْسٜ ايتكِٝٝ تاضٜذ تتٓاٍٚ ايتي

 يتطٜٛط َتتايٝتٌ أغاغٝتٌ َٛدتٌ بٌ ُٝع

 َٚأغػت٘. ايتكِٝٝ

 ايػتٝٓات خ٬ٍ ٚناْت ٭ٍٚ:ا إٛد١ 

 ايتسخ٬ت بتٛغع ّتاظ دٛ ٗ ٚايػبعٝٓات

 تٛد٘ شات سهَٛات خ٬ٍ َٔ يًسٍٚ اٱدتُاع١ٝ

 , « progressiste » أٚ زّكطاطٞ – إدتُاعٞ

                                                 
1 - Luc Rouban « L’évaluation en 

question », Revue française d’administration 
public .N°66 , Avril 1993 . P199 

2 - Bernard Perret , l’évaluation des 
Politiques publiques  , Paris , Edition la 
découverte , 2001 ;  P.61. 
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 باٱناؾ١ , ٚايلدف١ ايتدطٝ٘ تكٓٝات ٚنصا

 , اٱدتُاع عًِ ( اٱدتُاع١ٝ ايعًّٛ تعب١٦ إٍ

 ايػٝاغات يتشػٌ ) ايلذب١ٝ عًِ , ايٓؿؼ عًِ

 ايع١َُٝٛ.

 تتكازف 4>ايـ َٔ بسا١ٜ : ايجا١ْٝ إٛد١ 

 ايسٍٚ ٗ يًػًط١ المحاؾ١ٛ اؿهَٛات تٛيٞ َع

 ؾٗٞ . ) تاتؿطٚ ضٜكٔ ضْٚايس ( ا٭لًٛغهػ١ْٝٛ

 ٚا٭ظ١َ المحاؾ١ٛ , ايًٝلداي١ٝ بايجٛض٠ َطتبط١

 ايتكِٝٝ دعٌ ٖا , ايجُاْٝٓات يبسا١ٜ ايهطٜب١ٝ

 , ايع١َُٝٛ إكاضٜـ ؽؿٝض اتبػٝاغ َطتبطا

 ؾٛاعً٘ ٚناْت , اٱزاضٟ اٱق٬ح ٚغٝاغات

 ايطقاب١ ٦ٖٝٚات إاي١ٝ اٱزاضات ا٭غاغ١ٝ

 .المحاغب١ نُذايؼ

 إطادع: قا١ُ٥

 ٚتكِٝٝ "قٝاؽ , )إلزاعٌٝ ْبٌٝ( أضغ٬ٕ . ز

 قٝاؽ ٗ اؿسٜج١ ا٭غايٝب ْس٠ٚ اؿهَٛٞ", ا٭زا٤

 ايعطب١ٝ ا١ُٕٛٓ ,:644-;-8  اؿهَٛٞ, ا٭زا٤

اٱزاض١ٜ. يًت١ُٝٓ

-Dupuis (Jérôme), L’évaluation des 
politiques publiques locales, La lettre du 
cadre territorial, 1998, P47. 

-Fontanel (Jacques), évaluation des 
politiques publiques. France : office des 
publications universitaires, 2005   

 -house (Ernest) ,preface to evaluation 
studies  ; in evaluation studies review ; vol 7 ; 
1982 .

 - Lemieux (Vincent), « évaluation de 
programmes et analyses des politiques 

                                                 
                                  يًُعٜس سٍٛ ٖصٙ ايٓكط١ أْٛط :                                                                         -

 1 - Jacques Fontanel ; op . cit .  
   - Jean-pierre Niocho et Robert 

Poinsard ; op . cit . 

publiques »,  in téléscope, printemps-été, 
2006.P05. 

-Monnier (Eric), Evaluation de l’action 
des pouvoirs publics , 2ème édition , Paris : 
Economica , 1992.-------Nioche (Jean-
Pierre), Poinsard (Robert), L’évaluation des 
politiques publiques, Paris : Economica 
1984. 

-Peret (Bernard), l’évolution des 
politiques publiques. Paris : la découverte, 
2001. 

-Rouban ( Luc), « L’évaluation en 
question », Revue française d’administration     
public .N°66 , Avril 1993.      

-Trosa (Sylvie), l’évaluation des 
politiques publiques, L’institut de 
l’entreprise, 2003. 

- Morita (Yuki)  « L’évaluation des 
politiques publiques au Japon » (Master en 

Administration publique , …99( ENA , Paris 

2006 

 

 

 

 
 

 


