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Résumé Mots clés  

   Nous avons essayé dans ce papier de vérifier s’il Ya une possibilité d’assurer le 
développement local dans les secteurs industriel, agricole et le tourisme de la wilaya de 
Guelma. 

 La méthode utilisée pour analyser les résultats des trois secteurs est la méthode AFOM : 
atouts, faiblesse, opportunités, et menaces ( SWOT en Anglais). 

Et à travers notre discussion sur le sujet lié au développement économique de la wilaya 
de Guelma à travers le développement  local, nous avons constaté qu'il existe un lien 
inhérent avec le concept de développement local, puisque, l’économie de la wilaya tire parti 
des ressources renouvelables pour l’économie locale et le marché de la consommation est 
relativement vaste et diversifié, ce qui peut stimuler l’innovation et la créativité, ainsi que la 
continuité et la durabilité du développement, associées à une réflexion sérieuse sur l’avenir 
des générations futures. 
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Abstract Keywords 

    We have tried in this paper to verify if there is a possibility to ensure local development 
in the industrial, agricultural and tourism sectors of the wilaya of Guelma. 

 The method used to analyze the results of the three sectors is the SWOT method 
(strengths, weaknesses, opportunities, and threats). 

And through our discussion on the subject of economic development of the wilaya of 
Guelma through local development, we found that there is an inherent link with the concept 
of local development, since the economy of the wilaya takes advantage of renewable 
resources for the local economy and the consumer market is relatively large and diversified, 
which can stimulate innovation and creativity, as well as continuity and sustainability of 
development, combined with serious reflection on the future of future generations. 
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I- INTRODUCTION : 
 

Comme mentionné précédemment, la wilaya de Guelma étant une zone agricole, il est évident 
que le l’exploitation de cette richesse a été l’une des priorités majeure de la politique nationale pour 
parvenir à un développement économique. 

Le territoire de la wilaya, il ressort que ce type de territoire n’est pas dépourvu de richesses, 
notamment économiques qui lui permettent de s’engager résolument dans la voie du développement 
locale. 

Donc, cet article consistera à discuter les ressources les plus importantes, à savoir mettre en 
évidence les forces du territoire de la wilaya et à identifier ses faiblesses, tout en discutant les 
qualifications les plus importantes (les opportunités) qui placent la wilaya au bon endroit dans le 
programme de développement locale. Par conséquent, pour cette discussion, nous avons adopté la 
méthode AFOM ou SWOT (Sera expliqué plus tard). 

Nous avons également essayé de proposer un ensemble de recommandations pour tenter de 
garantir le succès du processus de développement économique local de la wilaya. 

Hypothèse : 

      Le territoire de Guelma assurerait le développement local, cette hypothèse peut être à tester : 
Le contexte économique, à travers ses différentes activités, serait un facteur essentiel pour le 
développement local dans la région de Guelma. 

L’objectif d’étude : 

    Nous permettrait d’identifier les opportunités offertes par le contexte économique de Guelma 
affin de pousser ver un développement économique local. 

 
II- CADRE THEORIQUE ET ETUDES ANTERIEURES : 
 

1. Le concept de développement : 

Le terme de développement a été utilisé pour la première fois le 20 janvier 1949 par le président 
des États-Unis Harry Truman dans son discours sur l'état de l'union, dans le but de justifier l'aide aux 
"pays sous-développés" dans le cadre de la lutte contre le communisme. Il a déclaré qu'il est du 
devoir des pays du Nord capitalistes, considérés comme "pays développés", de diffuser leurs 
technologies et assistance aux pays considérés comme "sous-développés", afin de se rapprocher du 
modèle de société développé occidentale (BEZABAKH P., 2000) 

« Le développement n’est pas synonyme du concept macro-économique d'accroissement. En 
réalité, une augmentation quantitative des richesses d’un pays ne signifie pas forcément 
l’amélioration des conditions de vie de ses populations ; Le terme de développement est utilisé 
particulièrement au niveau d’un pays, mais il peut également l’être dans un échelon plus réduite, 
telle que la région, la Wilaya ou la commune. » (NAIT M, Mars 2012) 

     Donc, en résumé :  
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À partir de là, nous pouvons appréhender le développement comme un processus à long terme 
qui accompagne la croissance du développement et favorise le progrès général (technique, 
économique, social, etc.). Ce processus est profondément lié aux changements structurels, à 
l’amélioration technique et à l’innovation globale et affecte donc tous les horizons de la vie. 
 

2. Le concept du local : 
Local étant un concept multi-concept, donc plusieurs définitions doivent être fournies : 

a- Dans le domaine de l’économie :  
Le local est « une dimension située entre l'individu et le système productif national. Le local est 

donc plus qu'un simple réseau, c’est la composition d'un espace dépourvu de coopération entre 
divers acteurs avec un ancrage géographique pour générer des ressources spécifiques et des 
nouvelles solutions» (PECQEUR, 2000) 

Depuis lors, la région des économistes semble être non seulement un système d’acteurs égaux, 
mais également un espace vital pour les personnes présentant des caractéristiques sociales et 
culturelles. C'est un "système ouvert" à explorer et à exploiter dans sa complexité  

Donc : 
Le local est un lieu de formation et d’interaction, mais aussi une région géographique cohérente 

déterminée par les représentants qui y vivent et n’est pas nécessairement une région administrative. 
À travers tout ce qui précède, l'idée de développement repose en premier lieu sur le concept de 

territoire. Cette dimension locale (territoire) est donc très importante dans le processus de 
développement économique local.  

3. Le contexte économique local : 

a-  L’activité agricole : un secteur à valoriser : (DSA, 2017) 

La wilaya de Guelma, grâce à des conditions climatiques très favorable et l’importance de la 
richesse de ses sols, offre de grandes possibilités pour le développement de l’agriculture (La wilaya 
de Guelma est une zone d’origine agricole) 

Répartition générale des terres   

     La répartition générale des terres au niveau de la wilaya de Guelma, fait distinguer 
l’importance de la surface agricole totale (SAT) qui représente une superficie totale de 264618 Ha 
soit 70,99% de la superficie totale wilaya, dont (70.80%) surface agricole utile (SAU) soit 187338 
Ha. 
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Tableau n°01 : Répartition Générale Des Terres Agricoles En Hectares  

Commune 
S.A.U. (ha) 

Parcours et 
pacages (ha) 

Autre Terres 
improductives 
(ha) 

SAT 
Surface 
communale 
(ha) En sec En 

irriguée TOTAL 

Total 
wilaya 171188 16150 187338 50875 26405 264618 

37277
5 

Source : DSA 
Graphique n°01 : Affectation du sol 

 

 

 

 

 

   

 

 

La production végétale :  

Tableau n°02 : La Production Végétale Campagne Agricole 

SPECULATION Superficies en (ha) Production en (qx) 
Rendements 
(qx/ha) 

Blé dur 

85560 

1310626 

22 
Blé tendre 305981 
Orge 271951 
avoine 3182 
Total céréales 1891740 
Fourrages Total 17300 1372467 79 
Fourrage Artificiel 17300 901439 52 
Fourrage Naturel - 471028  
Légumes secs 4432 51120 12 
Total Maraîchage 10616 2210871 208 
Dont Pomme de 

Terre 
3351 1015714 303 

Viticulture 159 1838 12 
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Agrumes 935 98000 105 
Oléiculture 8234 74430 9 
Arboriculture 

fruitière 
5166 155672 

30 

Noyaux 1469 54856 37 
Pepins 1976 80175 41 
Rustique 1721 20641 12 
Culture industrielle 3340 1890240 566 
Tomate Industrielle 3340 1890240 565 
Tabac - - - 

Source : DSA 
     L’agriculture dans la région s'articule principalement autour de la production de maraîchage 

1 avec 2210871Qx dont la production de pomme de terre avec 1015714 Qx.  

La production céréalière occupe la deuxième position avec 1891740 Qx dont la production de 
blé dur est de 1310626 Qx et le blé tendre représente une production de 305981 Qx ;  

Donc on conclut que la production de blé dur montre une importance par rapport à celle du blé 
tendre, la production de la culture industrielle arrivent en troisième position avec 1890240 QX 
(tomate industrielle représente la production de la culture industrielle), les fourrages avec une 
production de 1372467 Qx et les arboricultures fruitière sont peu important avec une production de 
155672 Qx dont les pépins avec 80175QX, Noyaux 54856 Qx, et la production de rustique 20641 
Qx. 

Graphique n°02 : Quantité produit par grand spéculation  

 

 

                                                             
1 Maraîchage : Pomme de Terre, Tomate, Oignons, Haricot, Melon, Piment, Poivrons, Concombre, Courgettes, 
Aubergines, Choux vert, Choux fleurs, Navets, Ails, Fèves vertes, Petit Pois, autres légumes  
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L’élevage : 

    L’élevage s’est développé avec les extensions progressives des grandes cultures. Cet état de 
fait est souvent du à la recherche d’un complément de revenu des exploitations agricoles. 

Tableau n°03 : Répartition de la production animale - gros élevage - 

 
Bovins (têtes) Ovins (têtes) Caprins (têtes) 

Équins 
(têtes) Bovins 

(têtes) 
Dont 
vaches 

Ovins 
(têtes) 

Dont 
brebis 

Caprins 
(têtes) 

Dont 
chèvres 

Total 
wilaya  

86700 49690 444500 238900 59400 36400 
3760 

86700 444500 59400 
Source : DSA 

Graphique n°03 : Répartition des gros élevages 

 

Tableau n°04: Répartition de la production animale – petit élevage 

 
Poule pondeuse 
existant (sujets) 

Poulet de chair mises en 
place (sujets) 

Dindes mise en 
place (Sujets) 

Ruche 
(unités) 

To
tal 

328100 2405300 9700 
4278

0 
Source : DSA 
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Graphique n°04: Répartition des petits élevages. 

 

Wilaya de Guelma dans ça région Nord- Est :  

Contribution de la wilaya aux productions agricoles régionales : 

 La wilaya de Guelma apporte à la région 14% de ses productions totales et se classe de ce faite 
au troisième rang après wilayas de Skikda et El-Tarf. Elles se distinguent principalement par ses 
apports en céréalières : 22%, en légumes secs : 22%, en fourrages secs 25%, et encore : en céréales 
d’été : 17%, en légumes de saison : 15 %, et en fruits rustiques : 12%. 

 Contribution de la wilaya aux élevages régionaux :  

18% des cheptels sont stationnés sur cette wilaya. Ce sont 11% des effectifs bovins ; 21 % des 
effectifs caprins et ovins. Cette wilaya compte pour son apport en ovins et caprins, le plus fort de la 
région après la wilaya de Souk-Ahras. 
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Carte n°01 : Occupation des sols 

 
b- L’activité industrielle : (Direction de l’industrie et des mines de la wilaya de Guelma , 

2017) 

Les unités Industrielles :  

Les unités Industrielles Publiques :       

     Les Unités industrielles Publiques implantées sur le territoire de la Wilaya comme suit :  

E.N.CYCMA, Guelma 

Levurerie, Bouchegouf 

Semoulerie, Héliopolis (ERIAD) 

Semoulerie, Bouchegouf (ERIAD) 

E.N.A. Marbre, Boumahra 

O.N.A.B aliments de bétails, Oued Fragha 

Unités Industrielles privées de production : On y recense plusieurs unités dont on cite : 

- Une unité de transformation de la tomate à Bouâti Mahmoud; 

- Une unité de transformation de la tomate à Boumahra Ahmed;  

- Une unité de transformation de la tomate à El Fedjoudj; 
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- Une unité de Boissons Gazeuse à Héliopolis et trois à Guelma; 

       - Une Semoulerie de 700 T/J  à  El Fedjoudj;  

- 03 Minoteries  à la zône industrielle (Guelma – Belkheir) ; 

- 02 Minoterie à El Fedjoudj, 02 à Oued Zénati et 01 à Medjez Sfa; 

- Une unité de Fabrication de Vêtement à Guelma. 

- Une Mini Laiterie de 5000 L/J à El Fedjoudj et une autre de 32000 L/J. 

- Unité de Transformation de Viande Rouge et Blanche à Guelma (à l’Arrêt) 

- Un Mini Centre Enfûteur à Ain Ben Beidha de 4000 Bouteilles / Jours  

- 02 Briqueterie à Ben Djerrah et Bordj Sabath. 

- 02 unités Carreaux Granito à Guelma, 02 à Boumahra Ahmed et 01 à Roknia 

- Une unité des produits cosmétique à Guelma  

- 02 unités d’agglomérés à El Fedjoudj 

- Une unité d’eau minérale à Ain Sandel.  

- Une unité de Fabrication de pâtes alimentaires à El Fedjoudj  

- Une unité de Fabrication de sucre à Guelma 

- Une unité de Fabrication de Céramique à Guelma. 

- Une unité Fil d’attache et rond à béton 

- Une unité de transformation de la tomate à Belkheir 

- Une unité de production d’Eau minérale et boisson non alcoolisé à Bouchegouf 

- Une unité de fabrication de produit en plastique à Belkheir 

- Une unité de fabrication de peinture à Oued Fragha 

- Une unité de menuiserie générale de bois à Boumahra Ahmed 

- Une unité de fabrication de brosses à Guelma 

 - 02 unités de fabrication de des produits manufacturés à Oued Zénati et El-Fedjoudj 

- Une unité de fabrication de produits en Argile à Guelma. 

- Une unité de construction métallique à Ain Ben Beidha 
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- 04 unités de boissons gazeuses (02 à Guelma, 01 à Sellaoua Announa et 01 à Belkheir) 

          L’industrie agro alimentaire est parmi les industries les plus importantes dans la wilaya de 
Guelma qui est en cohérence avec les différentes activités agroalimentaires telles que : limonaderie, 
laiterie, minoterie, semoulerie. Par ailleurs, l’activité la plus dominante est celle de Ben AMOR 
conserverie et minoterie connue. 

Zones d’activités :  

Tableau n°05 : Les zones d’activités commerciales et artisanales dans la wilaya 

ZAC Superficie 
(M²) 

Localisation Observation 

ZAC de 
Belkheir 

82 345 ,00 

Commune de 
Belkheir  

 (Lieu dit Oued 
Zimba)  

située à limite urbaine de la 
commune de Belkheir (située à 
05 Km du chef lieu Guelma)  

ZAC de 
Nechmaya 

88 163,00 

Commune de 
Nechmaya  

 

Sur la route nationale N° 21 
reliant GUELMA à ANNABA 
(située à 20Km de Guelma et à 
43 Km d’Annaba)  

ZAC de 
Guelaat 
Bousbaa 

41 329,00 
Commune de Guelaat 

Bousabaa  
 

ZAC 
D’Elfedjoudj 

37 160,00 
Commune 

d’Elfedjoudj 
 

ZAC 
d’Oued 
Zenati 

33 825,00 
Commune d’Oued 

Zenati  
 

ZAC De 
Tamlouka 

82 392,00 
Commune de 

TAMLOUKA 
 

ZAC 
D’Ain Ben 
Baida 

241 213,00 
Commune d’Ain Ben   

ZAC 
Artisanale 
D’Oued 
Zenati 

18 916,00 

Commune D’Oued 
Zenati 

 

Source : Données reconstituées par ABBOUDI Nada à partir de la direction de l’industrie et des mines  
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Zones industrielles :  

La wilaya de Guelma dispose d’une seule zone industrielle qui se situe à 3 Km du chef lieu de la 
wilaya à Draa Lahreche /Belkheir avec une superficie de 45Ha. 

Les PME-PMI : un secteur en croissance continue 

L’ouverture du marché algérien à la concurrence, l’émergence d’un vaste marché euro 
méditerranéen, la signature de l’Accord d’Association avec l’Union Européenne, la future adhésion 
de l’Algérie à l’OMC, autant de paramètres qui interpellent la petite et moyenne entreprise, devenue, 
désormais, l’alternative du développement des activités industrielles. A ce titre, la PME est appelée, 
plus que jamais à se hisser aux niveaux d’excellence requis, sinon disparaître. La wilaya de Guelma 
comptabilise 654 P.M.E industrielles (Dont 309 sont localisées à Guelma chef lieu de wilaya).  

Tableau n°06 : Statistique des PME de la wilaya de Guelma 2016 

Commune Branche d’activité NBR de  PME Effectifs 

 
TOTAL 
WILAYA 

Matériaux de construction 

654 3751 

Mine et carrière 
Industrie  agroalimentaire 
Chimie (Fabrication : produits 

cosmétiques, des produits en plastique, produit 
étanchéité …) 

Industrie du bois (Menuiserie, 
Imprimerie,….) 

Industrie divers (Bijoutière, menuiserie 
fabrication de brosse, ..) 

Industrie textile 
ISME (Tourneur, Ferronnerie, Clé 

minute…) 
Industrie artisanale 

Source : Données reconstituées par ABBOUDI Nada à partir de la direction de l’industrie et des mines  

      Les activités dominantes sont le secteur de l’industrie qui est le plus important avec 74.65%, 
spécifiquement réparties sur l’industrie agroalimentaire avec 31.5% du nombre total, l’industrie 
artisanale avec 45 entreprises (Bijoutier, Fabrication de brosses, soudeur.) et l’industrie du bois avec 
18 entreprises. Suivie par le secteur du bâtiment et des travaux Publics avec 37 entreprises soit 
25.34%. 
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On remarque dans ces activités l’absence de certains secteurs tels que l’agriculture, le transport 
et communication, L’hôtellerie et restauration… 

Carte n°02 : la répartition des unités industrielles 

 

c- Le tourisme facteur de développement de la wilaya : (SDAT, 2017) 

La vocation touristique de la région de Guelma apparaît à travers la diversité de ses nombreuses 
et indéniables potentialités (naturelles, thermales, culturelles et historiques) qui lui offre un large 
éventail d’opportunités touristique.  

Potentialités naturelles  

Parmi les sites naturels et les paysages les plus importants, il y a lieu de citer : 

Djebel Mahouna : (commune de Ben Djerrah): Se situe au Sud- Est de la commune de Ben 
Djerrah, dont Il se caractérise par une multitude de sommets dont le plus important culmine à 1411m 
d'altitude par rapport au niveau de la mer, on y trouve la forêt récréatif de  Mouna, un paysage 
forestier très riche et très varié. Dans ce cadre, du développement du secteur tourisme ; cette zone 
doit être classé en zone d’expansion touristique (Z.E.T). 

Forêt de Mahouna : Elle s’étend sur une superficie de 1055 ha, à une altitude de 1411 mètres, le 
++point le plus haut par rapport à toute la région de Guelma. Administrativement, elle est gérée par 
la conservation des forêts de la Wilaya de Guelma.  
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Le potentiel faunistique dans la forêt de la Mahouna : La forêt de la Mahouna abrite différentes 
espèces faunistiques qui se subdivisent en deux familles : 

Les mammifères (Sanglier, Lièvre des buissons, chacal, Belette, Mangouste, Porc épic, Hérisson 
d’Afrique, Renard roux, Lapin de garenne, Souris grise, Souris sauvage, Lièvre brun. 

Les volatiles (La caille, Pigeon, Perdrix, Aigle, Vautour, Le grand Corbeau, La cigogne, Le 
héron, Le hibou, Le ramier et Le rouge gorge ….). 

Forêt récréative de Béni Saleh : Elle s’étend sur une superficie de12 657 Ha au mont de 
Bouchegouf constitue en primauté de Chêne liège, chêne zeen et Eucalyptus. Cette forêt abrite un 
potentiel faunistique important pareillement à celle de la forêt de la Mahouna plus une espèce rare 
« le Cerf de barbarie ». La réserve naturelle des Béni Salah est située à l’est de la Daïra de 
Bouchegouf, Dans le Massif forestier des Béni-Salah.Elle est constituée du bassin supérieur d’Oued 
Soudan. Elle a la forme d’un trapèze, s’étendant sur une superficie de 2000 Has. 

Le lac souterrain «  Bir Osmane » : il situé à la limite de la commune d’Ain-Hsaïnia « Houari 
Boumediène », à quelques centaines de mètres au dessus de la station thermale de Hammam 
Chellala, sa  longueur peut atteindre 80 m.  

Ghar-ladjmaa : a Bouhamdane : Vaste et merveilleuse grotte de stalagmite et de stalactites   
s’ouvrant dans le flanc Nord du  Djebel Taya. Elle est découverte par Mr Jorge Bourkiate du 23Mai 
1867 et une délégation française, Elle est classée comme un site naturel le 1927. 

Focus sur : Aïn Sefra : Ancienne station d’été située sur un coteau supérieur de la Maouna, Aïn 
Safra était un centre d’estivage de premier ordre, en raison de sa température délicieuse... 

Potentialités patrimoniales :  

Les monuments historiques et culturels témoignent des civilisations qui se sont succédé dans 
cette région et sont représentés dans le tableau suivant. Il est à préciser que l’époque romaine est 
fortement représentée. Parmi les plus importants bâtisses on citera : 

Théâtre romain : dans la commune de Guelma, C’est le seul théâtre antique le plus complet au 
niveau la méditerrané, construit au début du 3éme siècle par la prêtresse- Annia Aeliarenti TuTa-, 
d’une capacité de 4500 places. Il est classé en 1900. 

Quant à la période musulmane elle est représente par : 

La mosquée El Atik : située dans le centre la ville de Guelma, il a été inauguré en 1852. 

La nécropole Funéraire de Roknia : Situé à proximité d’une falaise rocheuse, Abrite plus de 
3000 dolmens répartir sur une surface de 2 Km2. 

Vestiges de l’antique Thibilis : Les ruines se trouvent à 2 Km a gauche de la petite route menant 
à Ain Makhlouf après Fedj Dhib ou un rocher comporte des gravures rupestres. La vue est dégagée 



ABBOUDI Nada & FOURA Mouhamed / L’amélioration de l’économie de la 
wilaya de Guelma à travers le développement local 478 - 455P:   

 

  468 
 

dans la vallée de oued cheref .avec les différentes montagnes qui dominent et notamment la 
Mahouna en arrière plan. Aujourd’hui Thibilis est un site archéologique classé, de la région de 
Guelma. 

Le théâtre municipal : construit en 1880 

Thermalisme  

L’étude élaborée par l’ENET, a montré l’existence de 15 sources thermales présentées dans le 
tableau suivant : 

Tableau n°07 : les sources thermales dans la wilaya 

Dénomi
nation de la 
source 

Débit 
L/S 

exploitants Commune Effet thérapeutique 

Ain 
Cheddakha 

12 Complexe Chalala  

Hammam 
Debagh 

Affections 
rhumatismes, affections 
neurologiques, affections 
de peau, affections du 
domaine de l’oto-rhino, 
laryngologie, affections 
respiratoires… 

Ben 
Nadji 

06 
Hammam Ben 

Nadji 
Ain 

Cheffa 
12 

Complexe 
touristique Jehanne 

Elbakbaykia 18 

Alimenter la Cascade 
Hammam Kharchich 
Hammam Elmesk w 
Etine 

Nakhla 16 Complexe Bouchahrine 

Héliopolis 

Affections 
respiratoires, affections 
gynécologiques, 
affections  
neurologiques, affections 
rhumatismales,  
affections veineuses. 

Elnakhlatay
n 

08 Complexe El baraka 

Bir 
Hammam 
Ouled Ali 
Eldafla 

25 
Hammam Ouled Ali 
Complexe Bouchahrine 

Guerfa 11 Hammam Guerfa 

Ain Larbi 

Affections de 
l’appareil urinaire, 
affections de peau, 
affections rhumatismales, 
affections 
gynécologiques. 

Belhach
ani 

08 
Complexe 

Hammam Belhachani 

Source 
Hammam 

06 
Hammam  
Tahar 

Hammam 
N’Bail 

Affections 
rhumatismales, affections 
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N’Bail neurologiques,  
affections 
gynécologiques, 
affections respiratoires,  
affections  de peau. 

Source El 
Mina 

06 
Complexe Elostora 

Elkhalida 

Source 
Assasla 

15-20 

Exploiter d’une 
façon traditionnelle  

Bouhac
hana 

Affections 
respiratoires, digestives, 
neurologiques, 
rhumatismales, affections 
de peau. 

Source 
Rommia 

20 

Source  
Ben Tahar 

08-12 

Source : direction de tourisme de la wilaya de Guelma 2017 

     La wilaya de Guelma est reconnue par ses potentialités thermales très importantes. 

La grande cascade de Hammam Debagh : L’autre grande attraction naturelle de la wilaya, c’est 
l’insolite « cascade pétrifiée », qui constitue un site pittoresque merveilleux de réputation mondiale, 
elle se présente comme un majestueux rideau de pierre plissé, et drapé comme une toge antique, sur 
ses flancs couleur de neige, les eaux se ruissellent resurgissent du sol à 96°c, une température qui 
frise l’ébullition, (elles sont les plus chaudes du monde après celle de Geyers de « l’Islande »)   

Les infrastructures d’accueil :2  

Hôtellerie : 

      L’infrastructure d’accueil existante à travers le territoire de la wilaya a une capacité 
d’hébergement globale de 1526 lits. Elle se compose de 15 établissements hôteliers situés au niveau 
de la wilaya.  

Tableau n°08 : Répartition de l’infrastructure hôtelière 

Dénomination 
Localisation 
(Commune) 

Classement 

Capacité 

Nombre de 
chambres 

Nombre de    
lits 

Mermoura  
 
Guelma 

3* 71 144 
La couronne N.C 21 30 
L’étoile  N.C 17 27 
Tarek  N.C 14 30 

L’orient N.C 15 25 
                                                             
2 Direction de tourisme de Guelma  
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Elkarama N.C 12 16 

Dar Elmoalim En cours 
de classement  

17 41 

Complexe 
Hammam Chellala 

 
Hammam 
Debagh 

 

2* 170 625 

Ben Nadji N.C 21 54 

Houara Nechmaia 2* 26 38 

El Baraka Héliopolis N.C 90 200 
Complexe 

Bouchahrine 
Héliopolis 
(Hammam 
Ouled Ali) 

N.C 90 236 

Elnakhil Bouchegoufe N.C 11 20 

Elfirdaws N.C 10 20 

Elrayane Belkhir 1* 10 20 
TAOTAL 595 1526 

             Source : Direction de tourisme de la wilaya de Guelma 2017 

 Ainsi, les autres communes de la wilaya sont dépourvues d’équipements hôteliers. Cela indique 
que le niveau de service (hébergement) est à la limite de l’admissible sinon médiocre. 

Les agences de tourisme et voyage  

La wilaya de Guelma compte 21 agences de voyages, dont la majorité (16 agences) se localise à 
la commune de Guelma, 2 agences à Bouchegouf, une à belkhir et une à héliopolis. 
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Carte n°03 : Les potentialités touristiques de la wilaya de Guelma 

 

d- L’artisanat : (Chambre d’industrie traditionnelle de la wilaya Guelma , 2017) 

        L’artisanat traditionnel a un puissant ancrage dans toute l'activité de la société, qu'elle soit 
économique ou culturelle. Economique, d'abord du fait que l'artisanat est créateur de richesse, 
pourvoyeur d'emplois directs ou indirects. 

       L’activité artisanale c’est une autre activité pour le développement local, elle se répartit sur 
7512 artisans jusqu’à le 31/12/2016.  L’activité artisanale dans la wilaya de Guelma est implantée en 
majorité à la commune de Guelma (2641 artisans)  

Type d’artisanat (domaine d’activité) :  
      La wilaya de Guelma est caractérisée par son artisanat patrimonial hérité des ancêtres.  

Tableau n°09 : La répartition des artisans selon le domaine d’activité 
féminin Total 

féminin 
masculin Total 

masculin 
To

tal 
Production 
des biens 

service art Production 
des biens 

service art   

292 224 1904 2420 987 2074 422 3483 7
512 

Source : Données reconstituées par ABBOUDI Nada à partir de la Chambre d’industrie traditionnelle 
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Graphique n°05 : La répartition des artisans selon le domaine d’activité 

 

La source de financement :  

Tableau n°10 : La source de financement 

 
ANGEM ANSEJ CNAC 

financement 
individuel Fonds zakat Total 

201
0 

   
280 

 
280 

201
1 

 
3 1 527 

 
531 

201
2 101 43 42 460 3 649 

201
3 195 73 69 546 2 885 

201
4 362 39 14 526 1 942 

201
5 269 72 92 730 8 1171 

201
6 719 120 104 502 

 
1445 

Source : Chambre d’industrie traditionnelle et d’artisanat de Guelma 2017 
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Graphique n°06 : la source de financement 

 

     A partir de l'année 2011 a commencé l’émergence de financement de l’ANSEJ (3) et de le 
CNAC (1) et ils resté dans l'évolution jusqu'à l'année 2016, le financement de l’ANGEM apparu en 
2012 (101) et se développe rapidement où il est devenu le plus t utilisé dans l'année 2016 (719), le 
moins financement toujours c'est le fonds zakat et le financement individuelle la baisse de l'année 
dernière. 

Les richesses artisanales : 

      La wilaya de Guelma recèle un patrimoine culturel et immatériel d’une grande importance et 
les sociétés traditionnelles ont conservé un savoir faire unique, tout à fait typique des traditions de 
cette région à dominance montagnarde. Nombre d'objets artisanaux y sont fabriqués entre autres : -
Le bijou traditionnel -Le tissage -Tapis -Poterie et céramique -Broderie -Habit traditionnel -El 
kachabia  

       La Wilaya de Guelma dispose de matières premières nécessaires au développement des 
activités artisanales. On enregistre une variété d’activité artisanales notamment au niveau des 
centres de formation et des établissements de jeunesse ; dans le domaine de la poterie ; le tissage ; la 
broderie et la bijouterie. 
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III- METHODE ET PROCEDURES : 
 

La méthodologie que nous proposons de suivre dans ce travail est de combiner plusieurs 
méthodes afin d'atteindre l'objectif visé : 

     En premier lieu nécessaire de l'adoption de l'approche descriptive,  
    Et dans la suite nous avons suivi une méthode territoriale globale (nombreux méthodes 

réalistes) : La méthode analytique permet d'analyser différentes dimensions économiques, ainsi que 
les effets de ces dimensions et de leurs différentes directions pour le développement futur. 

     Une méthode statistique a également été utilisée pour traiter les différentes données obtenues 
à la recherche. 

Et finalement utilisé la méthode AFOM c'est une moyenne de discussion est devenu très connue 
aujourd'hui, et cette méthode nous permet de mettre en évidence les points forts et les points faibles 
dans le territoire (Ce qui devrait être sous le contrôle) tout en nous aidant à identifier les 
opportunités et les menaces actuelles entourant la région (Sont ceux que nous pouvons profiter ou 
prendre des précautions contre). 
   
IV- RÉSULTATS DE L'ÉTUDE (ANALYSE ET DISCUSSIONS) 
 
a- Discussion des résultats obtenus du territoire de Guelma :   

La pensée dans le processus de développement local durable nécessite la discussion les forces et 
les faiblesses du territoire et pour cela, nous avons adopté la méthode AFOM et est l'abréviation de 
les atouts, les faiblesses, les opportunités et les menaces. 
 

  
 

A atouts F faiblesses 

1 

Diversification des cultures (céréales, 
arboriculture, cultures maraîchères, 
cultures industrielles) ; 

L’importance d’évolution de la 
production végétale aux cours des cinq 
compagnes sauf la production 
d’oléiculture a enregistré une production 
irrégulière durant les cinq compagnes ;  

Superficie agricole totale (SAT) = 
264618ha, soit 70.99% de la superficie 
totale de la Wilaya ; 

1 

L’importance de la jachère qui 
occupe une surface de 60924 Ha soit 
33% de la surface totale de SAU ; 

Faiblesse de la superficie de 
culture industrielle. 

2 

Localisation de trois grandes unités 
industrielles : E.N. CYCMA, Une unité de 
fabrication de sucre (reprise par un grand 
industriel algérien), Une unité de 

2 

Des commerces de centre-ville 
en cours de spécialisation (manque 
de diversité). 

Absence d’une véritable 
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fabrication de Céramique (reprise par un 
groupe Italien), 

Dynamisme commercial du centre-
ville de Guelma et Existence d’une unité 
artisanale, et d’un savoir faire local 
reconnu à l’échelle nationale, 

 

industrie de l’hôtellerie d’où une 
nécessité de requalification pour 
l’hôtellerie. 

Inexistence de zones de loisirs à 
caractère local ou régional, 

Régression de l’offre d’emploi 
dans les domaines industrie, 

Absence de mise à niveau des 
entreprises, pour être 
concurrentielles 

3 

Diversité du paysage 
Ville conviviale et accueillante 
Riche patrimoine en sites historiques, 

culturels, et en patrimoine bâti 
Nombreuses sources thermales 
Qualité de l’artisanat d’art : tapis, 

poteries, et surtout la bijouterie 
Richesse de la culture traditionnelle : 

chants, danses, costumes, culinaire, fêtes, 

3 

Dégradation des sites historiques 
et culturels par insuffisance ou 
absence d’entretien et par 
l’urbanisation non contrôlée, 

Absence, graves insuffisances 
dans la mise en valeur des sites et 
des monuments et dans la gestion 
des sites patrimoniaux, 
méconnaissance des sites 
patrimoniaux, 

    
O opportunités M menaces 

1 

L’ouverture de pistes pour le 
désenclavement agricole 

L’activité agricole dans la wilaya de 
Guelma connait un véritable 
développement. 

L’évolution de la production de miel 
et d’huile, constituent une véritable 
opportunité de développement des PME, 
PMI à travers la transformation du produit 
agricole. 

1 
Menace de l’urbanisation, par 

l’étalement sauvage des zones 
urbaines sur des terrains agricoles. 

2 
Concrétisation du projet du chemin de 

fer (les études d’exécution finalisées). 
Création d’une Maison de l’artisanat 

2 

Des ressources territoriales peu 
valorisées. 

Privatisation générale du secteur 
de l’industrie, 

Problème de pollution 
grandissant, notamment des nappes 
phréatiques 

3 Concrétisation Une réserve naturelle, 3 Guelma, ville que l’on traverse 



ABBOUDI Nada & FOURA Mouhamed / L’amélioration de l’économie de la 
wilaya de Guelma à travers le développement local 478 - 455P:   

 

  476 
 

la forêt de Beni Salah 
 

sans s’y arrêter, surtout avec la mise 
en service de l’autoroute Est-ouest 

    
Donc, l’économie de la wilaya tire parti des ressources renouvelables pour l’économie locale et 

le marché de la consommation est relativement vaste et diversifié, ce qui peut stimuler l’innovation 
et la créativité. 

La main-d’œuvre jeune de la wilaya doit être utilisée dans l’économie locale par le biais des 
différentes bases économiques (agriculture, industrie, tourisme, artisanat, etc.), qui conduisent à une 
main-d’œuvre moins chère, ce sont les véritables facteurs de la richesse économique. 

Synthèse de la discussion : 
     Un développement local dans les territoires montagneux doit être basé sur des diagnostics 

permettant d'identifier les faiblesses et les forces du territoire. Les faiblesses seront des objectifs à 
atteindre et les forces seront les outils et les lignes d'action pour atteindre ces objectifs. Ce 
diagnostic crée une perception du développement approprié pour le territoire (projet de 
développement) et à déterminer l’entrée, la forme et les principaux critères qui caractérisent ce 
développement. Également, ce diagnostic permet d’orienter et de définir la nature du travail 
méthodologique à suivre pour réussir ce développement. Cette visualisation peut servir constituer 
une base de réflexion pour un développement local dans les territoires montagneux. 

b- Recommandations pratiques : 

Se Sont des recommandations qui affectent chaque branche d’activité économique et visent à 
proposer des recommandations viables pour faciliter la transition d’une phase de développement à 
une autre : 

 
      Dans le domaine d’agriculture : 
Créer des fonds de financement surtout pour l'apiculture et l'aviculture, pour encourager de 

telles activités, afin de maintenir ce petit bétail ; 
Augmenter le nombre de points de vente locaux de semences car, comme mentionné plus haut, 

la wilaya est de nature agricole, qui exige le plus grand nombre possible de ces activités, en plus de 
salles de stockage et de stockage de produits agricoles pour les protéger ; 

L'abondance et la variété des produits agricoles locaux de la wilaya nécessitent une promotion 
par la mise en place de nouvelles unités de promotion ; 

     Dans le domaine d’industrie : 
Améliorer davantage les conditions de commercialisation en veillant à la promotion de la 

concurrence entre opérateurs économiques en procédant au control des pratiques commerciales et la 
lutte contre la grande spéculation et pratique anticoncurrentiel ; 

Établir des partenariats étrangers pour tirer profit de l'expérience et de la diversification des 
investissements, conformément à la logique économique de la solidarité ; 

La nécessité de coordonner avec tous les secteurs (publics et privés) et de travailler sur les 
diverses expériences de différents secteurs et leur incarnation sur le terrain ; 
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Structurer les marchés nationaux en fonction des exigences du développement local équilibré ; 
Focus sur la composition humaine supervisant le processus d'investissement industriel, En tant 

qu'organe de supervision qui évalue divers projets de développement. 

      Dans le domaine du tourisme : 
Les sites archéologiques et les zones touristiques de la wilaya peuvent devenir une ressource 

importante pour l'économie nationale grâce à la diversité du tourisme : tourisme thermale, 
écotourisme, tourisme urbain et culturel. 

Le besoin d'attention, de créativité et d'innovation dans le marketing électronique de la 
destination touristique et le besoin d'intensifier la publicité pour la wilaya en tant que destination 
touristique distincte ; 

Mettre l'accent sur la sensibilisation au tourisme à tous les niveaux et impliquer la communauté 
locale dans diverses activités touristiques ; 

Encourager les investissements privés en ouvrant les investissements touristiques aux étrangers ; 
Enrichir les énergies naturelles en protégeant les espaces verts, en créant des réserves naturelles, 

des énergies culturelles et en améliorant la qualité des services touristiques pour répondre aux 
besoins de la demande locale et attirer les étrangers ; 

     Dans le domaine d’artisanat : 
Fournir un soutien adéquat aux artisans à travers : 
Organiser plus d'expositions pour présenter les produits traditionnels et permettre aux artisans locaux de 

participer pour rencontrer le public en mettant en place une variété de spectacles ; 
Créer des forums pour les artisans, en particulier les jeunes. 
Renforcement des activités artisanales de la wilaya (l’artisanat de l'or, de l'argent, de platerie et de la 

poterie) ; 
Fournir une assistance pour encourager les artisans à mettre en place de nouveaux ateliers dans les 

quartiers et les zones de ressources ; 
Prêter attention à la situation des artisanes et garantes du transfert d'expériences et de compétences entre 

générations grâce à la mise à disposition d'espaces pour l'éducation, la formation et la formation 
professionnelle ; 

 
Renouveau et relance des saisons commerciales et organisation d'événements, festivals et manifestations 

pour présenter le produit local ; 
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V- CONCLUSION : 

      Les résultats encourageants des approches de développement économique local permettent 
au développement local d’être l’une des pistes privilégiées de développement.  

       Les résultats de l’étude montre que contexte économique local, il est propice au 
développement économique local au vu des savoir- faire divers (dans l'agriculture, l’industrie, le 
tourisme, l'artisanat et la pêche etc.) et des prédispositions humaines, une richesse culturelle, une 
population jeune, une démographie évolutive et un système de peuplement tende vers le 
regroupement. 
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