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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

ورقة البحثیة إلى التعرف على مدى مساهمة السیاحة في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر، وتضمنت ال هذه هدفت
 الممتدة الفترة خلال الاقتصادي النمو في السیاحة دورل تحلی ثم الاقتصادي، والنمو للسیاحة النظري طاراللإ عرض

 في السیاحة مساهمة أن خلالها من استنتجنا والتي المؤشرات، من مجموعة بدراسة وذلك ،2019و 1995 بین
 فإن ذلك ورغم متتالیا، عجزا یعاني السیاحي القطاع میزان رصید أن كما جدا، متدنیة الإجمالي المحلي الناتج

 بإجراء ابحثنا وأثرین المدروسة، الفترة خلال مستمر تزاید في العمل مناصب خلق في السیاحي القطاع مساهمة
 كمتغیر الإجمالي المحلي الناتجلوغاریتم  بین العلاقة خلالها من اختبرنا ،ARDL منهجیة باستخدام قیاسیة دراسة
 وجود إلى خلصنا حیث مستقلین، كمتغیرین السیاحیة الإیرداتلوغاریتم و  الخارج من الوافدین عددلوغاریتم و  تابع

  .القصیر المدى في دینامیكیة علاقة تكامل مشترك مما یفسر بوجود علاقة طویلة الأجل بین المتغیرات إضافة إلى

سیاحة؛ نمو اقتصادي؛ 
مقومات سیاحیة جزائریة؛ 

  .عناصر جذب سیاحیة

  .JEL:Z30; Z32 ; 010تصنیف 
Abstract Keywords 
      This research paper aimed to identify how does tourism contribute to Algeria’s economic 
growth, This study included a presentation of the theoretical framework for tourism and 
economic growth, Then analyze the role of tourism in economic growth between 1995 and 
2019, By studying a set of indicators, We have concluded that the contribution of tourism to 
GDP is very low, The balance of the tourism sector is also running in a successive deficit, 
Nevertheless, the contribution of the tourism sector to job creation continues to increase 
during the period studied, And we enriched our research with a standard study using ARDL 
model, We tested the relationship between The logarithm of GDP as a dependent variable, 
The logarithm of number of arrivals from abroad and The logarithm of tourism revenues as 
independent variables, Where we concluded that there is a co-integration this explains the 
existence of a long-term relationship between the variables, In addition a dynamic short-term 
relationship.   
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I.مقدمة: 
، تقوم علیها اقتصادیات العدید من والعشرین هم القطاعات الاقتصادیة وأكثرها نموا خلال القرن الواحدالسیاحة من أ تعتبر

الدول، فالسیاحة من منظور اقتصادي تلعب دورا مهما في زیادة الدخل الوطني وتحسین میزان المدفوعات، وتعد مصدرا 
، كما ینتج عنها أیضا زیادة في الطلب على العمالة في مهما للعملات الصعبة، وفرصة لخلق مناصب الشغل للأفراد

ت ذات العلاقة الترابطیة مع السیاحة والداعمة لها، وفي هذا السیاق أكدت العدید من الدراسات على أن السیاحة القطاعا
یعتبر الغنى الثقافي والتنوع و .  تمتاز بقدرة فائقة على تولید فرص العمل بشكل یفوق بقیة الأنشطة الاقتصادیة الأخرى

التاریخي والحضاري والطبیعي والحیوي من أهم نقاط القوة للسیاحة في أي بلد، فهو ما یكسب المنتج السیاحي میزات 
 .فریدة من نوعهاتفضیلیة مقارنة بالعدید من المقاصد السیاحیة العالمیة الأخرى لأنه یوفر للسائح تجارب سیاحیة 

سیاحیة  ما قدیجعل منها وجهةم ثريقومات سیاحیة طبیعیة متنوعة وتراث ثقافي وتاریخي وحرفي معلى الجزائر  تحوز
إلى  به وصولتنمیة وترقیة المنتج السیاحي بهدف إدماجه في السوق العالمیة وال فهي تسعى إلى ذلك ، ومن أجلمتمیزة

  . مستوى المنافسة
 : إشكالیة الدراسة .1

  : إشكالیة الدراسة في صیغة التساؤل الآتي من خلال ما سبق ارتأینا أن تكون
  ؟ 2019- 1995في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة  يالسیاح قطاعالمدى مساهمة ما  

  :إن هذه الإشكالیة العامة تقودنا إلى عرض التساؤلات الفرعیة التالیة
 والنمو الاقتصادي ؟ ما هو مفهوم السیاحة  . أ

  ما هي المقومات السیاحیة للجزائر ؟   . ب
  ساهم قطاع السیاحة في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر ؟  هلي  . ت

  : فرضیات الدراسة .2
جابات مبدئیة وهي      :                         للوصول إلى تحلیل لهذه الإشكالیة، فقد انطلقنا من فرضیات وضعناها كحلول محتملة، وإ

تمتلك الجزائر الموقع والمساحة والتنوع البیئي والاستقرار السیاسي والأمني والموارد البشریة التي سوف تساعدها لتكون  . أ
  في المستقبل بلدا سیاحیا بامتیاز

تسعى الجزائر من خلال وضع البرامج والسیاسات لتفعیل السیاحة، إضافة إلى الاهتمام بالتسویق السیاحي وخلق .ب
  .ات السیاحیة والاهتمام بالصناعات التقلیدیة والحرفیة الاستثمار 

  . مساهمة السیاحة في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر محدودة .ت
  : أهمیة الدراسة .3

  :تتمثل أهمیة الموضوع في النقاط الجوهریة التالیة  
 .تعد السیاحة عاملا أساسیا في تحقیق النمو الاقتصادي. أ
 . شبح نضوب الطاقة الأحفوریة و ضرورة إیجاد البدیل . ب
  .الرهانات المستقبلیة على جدوى استغلال الموارد السیاحیة  .ت
 : أهداف الدراسة. 4

  : نهدف من خلال هذه الدراسة إلى
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دور السیاحة في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر من خلال مساهمتها في الناتج المحلي  تسلیط الضوء على  . أ
 .الإجمالي ومیزان المدفوعات والتشغیل

تأثیر مجموعة من المؤشرات كعدد السیاح الوافدین من الخارج والإیرادات السیاحیة على الناتج المحلي دراسة مدى    . ب
  .الإجمالي في الجزائر

   :ة ومصادر جمع المعلوماتمنهج الدراس.5
ثبات أو نفي صحة الفرضیات استخدمنا المنهج الوصفي في استعراض الجانب      للإجابة على إشكالیة هذه الدراسة وإ

النظري، بالإضافة إلى الاعتماد على المنهج الإحصائي والتحلیلي والقیاسي لتحدید مدى مساهمة السیاحة في دعم النمو 
یانات فقد اعتمدنا على الكتب، بالإضافة إلى الأطروحات والأبحاث أما لجمع المعلومات والب.الاقتصادي في الجزائر

أما في الجانب التطبیقي فقد اعتمدنا على التقاریر السنویة . العلمیة خاصة منها المداخلات والمقالات في مجلات محكمة
نك الدولي، إضافة إلى برنامج للدیوان الوطني للإحصائیات وتقاریر وزارة السیاحة والصناعات التقلیدیة وقاعدة بیانات الب

Eviews10 لإجراء الدراسة القیاسیة.  
II.والدراسات السابقة النظري الإطار:  

لمساهمة في رفع النمو الاقتصادي، ویعد النمو الاقتصادي من أبرز المواضیع التي لدخلاتعد السیاحة من أهم مصادر ا
  .دالاقتصادي ولمعرفة مستوى دخل الفر قیاس النشاط لاهتم بها الاقتصادیون، نظرا لكونه مؤشرا 

  : تعریف السیاحة.1
السیاحة على أنها ظاهرة تمیز العصر الحدیث، وترتكز على الحاجات المتزایدة للإنسان للراحة  Guyer Freulerعرف  

وتغییر الجو والرغبة في اكتشاف جمال الطبیعة والفن والاعتقاد بأن الطبیعة تمنح السعادة للإنسان، ما یقرب أكثر بین 
 .Butnaru & Timu, 2011, p)وكذا وسائل النقل الأفراد والمجتمعات والدول، وهي ثمرة التطور التجاري والصناعي

372).   
  : )32، صفحة 2018بوكفة و زودة، (المنظمة العالمیة للسیاحة تعرفهاأنها نشاط یتضمن أربع أركان أساسیة

  .تتطلب السیاحة تنقل الأشخاص من موقع إلى آخر خارج مجتمعهم المحلي  . أ
 .، الخبرات والخدمات)وسائل النقل، الإیواء، الإطعام(التسهیلاتالمقاصد السیاحیة توفر عددا من الأنشطة،   . ب
 .الحاجات والرغبات المختلفة للسیاح تتطلب إشباعا وهي بدورها تخلق تأثیرا اجتماعیا  . ت
 .تتضمن صناعة السیاحة عددا من الأنشطة الفرعیة والتي تساهم مجتمعة في تولید دخل بالعملة الصعبة  . ث
  : عناصر الجذب السیاحي.2

 : یمكن تلخیص عناصر الجذب السیاحي في عدة نقاط كما یلي    
وتشمل العناصر الطبیعیة مثل أشكال السطح، المناخ والغابات، وعناصر من صنع الإنسان  :المواقع السیاحیة  . أ

  .كالمنتزهات والمتاحف والمواقع الأثریة التاریخیة
 ).الخ...البریة والجویة والبحریة(بأنواعه المختلفة والطرق والمسالك ووسائل النقل  :النقل  . ب
 .سواء التجاري منها كالفنادق، أو أماكن النوم الخاصة مثل بیوت الضیافة :أماكن الإیواء  . ت
 .بجمیع أنواعها كالإعلان السیاحي والإدارة السیاحیة والبنوك :التسهیلات المساندة  . ث
 .)99- 98، الصفحات 2013سعیدي و عمراوي، (كالمیاه والكهرباء والاتصالات والأسواق :تحتیةخدمات البنیة ال  . ج
 .وفي مقدمتها العادات والتقالید والتراث والفلكلور الوطني والمهرجانات :الثقافة وعناصرها المختلفة  . ح
 .)89- 88الصفحات ، 2012غرایبة، (ينباتیأو حیواني أو معدن هاسواء كان مصدر  :الصناعات التقلیدیة  . خ
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والعنف السیاسي . إن مطلب العدید من السیاح هو الشعور بالأمن عندما یزورون مكانا ما :الاستقرار السیاسي  . د
 .)127-124، الصفحات 2003كولن، (یشمل الحروب والانقلابات والإرهاب والإضرابات

  :تعریف النمو الاقتصادي.3
وتعني تكبر، تنمو، ومن هذا المصطلح یمكن تعریف النمو أیضا حدوث  Crescereهو كلمة مشتقة من الكلمة الیونانیة 

 .)17، صفحة 2018/2017ركراك، (زیادة مستمرة في كمیة السلع والخدمات التي ینتجها الفرد في بیئة اقتصادیة معینة
جمالي أو الناتج فالنمو الاقتصادي هو التوسع والزیادة في الناتج المحلي الإ Paul.A.samuelsonومن وجهة نظر     

الوطني المحتمل للبلد، والذي یرتبط بعلاقة وطیدة بمعدل نمو نصیب الفرد من الناتج الذي یحدد المعدل الذي تكون عنده 
  . )5، صفحة 2018/2017تلمساني، (مستویات المعیشة للبلد مرتفعة

  : )339، صفحة 2008السریتي و نجا، (ووفقا لذلك فإن
  معدل نمو السكان - معدل نمو الدخل الوطني =معدل النمو الاقتصادي 

  : خم، وعلى ذلك فإنضولابد أن تكون الزیادة في دخل الفرد حقیقیة ولیست نقدیة، كما یجب أن تفوق معدل الت
  معدل التضخم -معدل الزیادة في الدخل الفردي النقدي= معدل النمو الاقتصادي الحقیقي 

  :أنواع النمو الاقتصادي.4
 : توجد عدة تصنیفات للنمو الاقتصادي، من بینها 

  :)18، صفحة 2018/2017ركراك، (یصنف النمو الاقتصادي مقارنة بالنمو السكاني فینتج عن ذلك       
یكون هذا النمو عندما یتماشى نمو الدخل بنفس معدل نمو السكان، أي أن الدخل : النمو الاقتصادي الموسع  . أ

  .الفردي ساكن
نسمي النمو الاقتصادي بالمكثف عندما یفوق نمو الدخل نمو السكان وبالتالي فإن : تصادي المكثفالنمو الاق  . ب

  .الدخل الفردي یرتفع
  : )778، صفحة 2017بعوني، (أما إذا صنف من خلال مدى التخطیط له فإننا نجد ثلاثة أنواع     
 هو ذلك النمو الذي ینبع بشكل عفوي من القوة الذاتیة التي یملكها الاقتصاد الوطني  :النمو الاقتصادي التلقائي

  دون إتباع أسلوب التخطیط العلمي على المستوى الوطني؛
 نما یأتي استجابة لعوامل  :النمو الاقتصادي العابر هو ذلك النمو الذي لا یملك صفة الاستمراریة والثبات وإ

 طارئة؛ 
  هو ذلك النمو الذي ینشأ نتیجة عملیة تخطیط شاملة للموارد ومتطلبات المجتمع :المخططالنمو الاقتصادي. 

إذا استمر خلال فترة تزید عن بضعة عقود یتحول عندها إلى ) التلقائي والمخطط(علما بأن النمو الاقتصادي الذاتي     
ي المستدام والذي یعبر عنه بمعدل سنوي لنمو بالإضافة إلى الأنواع سالفة الذكر نجد أیضا النمو الاقتصاد. نمو مطرد

  . )778، صفحة 2017بعوني، (مدة ربع قرن أو أكثر %7الناتج المحلي الإجمالي الحقیقي یبلغ أو یفوق 
  المقومات السیاحیة للجزائر.5

جبال وبحر تعتبر الجزائر من الدول التي أنعم االله علیها بموقع جغرافي متمیز یجمع بین الجمال الطبیعي من     
  .وصحراء وبین التراث الحضاري الغني

  : مناطق سیاحیة في الجزائر تبعا لتنوع المعطیات الجغرافیة 06یمكن حصر  :المقومات الطبیعیة والجغرافیة. أ
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 1200وتتمیز هذه المنطقة بطول شواطئها  :منطقة السواحل والسهول الشمالیة وهضاب الأطلس الشمالي 
كلم، وبعدد كبیر من المواقع الأثریة، والتي تعود إلى عهد الرومان والعرب المسلمین، وآثار تعود إلى عصور ما 

 .)3، صفحة 2010الشلالي و عوینان، (قبل التاریخ
 ا، كما نجد  2308بـ " جدیجةلالة "والتي توجد بها أكبر قمة جبلیة في الشمال  :منطقة السلسلة الأطلسیة مترً

جبال الأوراس، الونشریس، وسلسلة جبال موازیة، حیث تتمیز بإمكانیات كبیرة لتنمیة أنواع سیاحیة عدیدة، 
 .)4، صفحة 2010الشلالي و عوینان، (...)التزحلق، التسلق، الصید(كالنشاطات الریاضیة الشتویة 

 القاري، وبمواقعها الأثریة، وبضاعتها الحرفیة والتقلیدیة والتي تتمیز بمناخها  :منطقة الهضاب العلیا
  .)222، صفحة 2004كواش، (المتنوعة

 وهي المناطق الواقعة بین الهضاب العلیا والصحراء الكبرى، والتي یمكن فیها تنمیة  :منطقة الأطلس الصحراوي
  .)223، صفحة 2004كواش، (الخ ...السیاحة المناخیة، المعدنیة، الصید

 والتي تتمیز باعتدال درجات الحرارة، فهي أقل درجة من الصحراء الكبرى، وبها تتركز  :واحات الصحراء منطقة
  .)4، صفحة 2010الشلالي و عوینان، (الواحات بنخیلها وبحیراتها، وفیها عدّة صناعات تقلیدیة

 الشاسعة، والجبال وهي المنطقة المعروفة بالجنوب الكبیر، وتتمیز بالمساحات  :منطقة الصحراء الكبرى
ا للسیاحة الشتویة ا هامً ، 2004كواش، (الشامخة، وبالحرارة المعتدلة طوال فصول السنة، والتي تشكل مصدرً

  .)223صفحة 
المعالم التاریخیة والحضاریة المتنوعة التي تنفرد بها الجزائر جعلتها مهدا : المقومات التاریخیة والثقافیة والدینیة. ب

على عراقة وعظمة الحضارات ، و وشاهدا حیا على انتمائها للفضاء الإسلامي، المتوسطي والإفریقي للحضارة الإنسانیة
منطقة الطاسیلي، تیمقاد، : وقد صنفت منظمة الیونیسكو سبعة مناطق أثریة ضمن قائمة التراث العالمي وهي. بةالمتعاق

عدة زوایا  بها ، كما أنه توجد)12، صفحة 2014بداش، (تیبازة، جمیلة، قلعة بني حماد، وادي میزاب وحي القصبة
كالزاویة التیجانیة والعیساویة، إضافة إلى التراث التقلیدي الذي یمتد في أعماق التاریخ فالصناعة التقلیدیة تضطلع بدور 

ة أساسي في تقدیم صورة عن البلد، وتتمثل في صناعة الفخار وصناعة الحلي الفضیة والذهبیة، صناعة الزرابي، صناع
  .)63- 62، الصفحات 2019مسكین، درویش، و زعرور، (النحاس واللباس التقلیدي

ساهم المخطط الرئیسي الذي أعدهالقطاع تحت إشراف المؤسسة الوطنیة ): الحمامات المعدنیة(المقومات الحمویة .ت
منبع  202ن استغلال على المستوى القانوني في تمكین المستثمرین الخواص والأجانب م) ENET( للدراسات السیاحیة

 : )11، صفحة 2014بداش، (للمیاه المعدنیة، وهي موزعة كما یلي
  .منبع ذا أهمیة وطنیة 11منبع ذا أهمیة جهویة؛  55منبع ذا أهمیة محلیة؛  136

، 2013لحسین، (عرفت الجزائر تطورا معتبرا في طاقات الإیواء السیاحي غیر أنها تبقى غیر كافیة: طاقات الإیواء.ث
، ضف أن أغلبها لا یرقى إلى المستوى الدولي حیث تفوق نسبة الهیاكل الفندقیة غیر المصنفة )189- 188الصفحات 

50%.  
مسكین، درویش، و (اهتمت الجزائر بشبكات المواصلات منذ الاستقلال، والتي تتوزع كما یلي: النقل والمواصلات.ج

  :)64-63، الصفحات 2019زعرور، 
كلم طرق ترابیة  38100كلم طرق وطنیة و 67000كلم منها  104720طولها بنحو یقدر : الطرق البریة - 

 .صالحة للسیر والحركة والباقي ذو نوعیة متوسطة، غیر أنها تبقى غیر كافیة مقارنة مع مساحة البلاد
  . كلم منها مكهرب 215كلم ذات اتجاه وحید، و4500یبلغ طول شبكة السكك الحدیدیة  :السكك الحدیدیة - 
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مطار  13مطار منها  31عرف النقل الجوي تطورا ملحوظا في السنوات الأخیرة بحیث تم إنجاز  :النقل الجوي - 
  .ألف طن من البضائع30ملیون مسافر ونحو  3.6دولي، مما یضمن نقل حوالي 

نئ میناء متعدد الاختصاصات بالإضافة إلى وجود عدد كبیر من الموا 13تتوفر الجزائر على : لنقل البحريا - 
  .مؤسسات متخصصة 5الصغیرة، تضمن الخدمات البحریة 

تلعب الاتصالات الیوم دورا جد مهم في تدعیم و تشیط قطاع السیاحة فبالإضافة إلى كونها أداة لربط : الاتصالات.ح
السائح بالبلد واطلاعه على آخر المستجدات فهي أیضا أداة للترویج السیاحي من خلال المواقع، وقد عرف قطاع 

لاتصالات في الجزائر تطورا كبیرا بعد انفتاح السوق ودخول متعاملین أجانب خصوصا مع انتشار خدمة الانترنت ا
  .)145- 144، الصفحات 2015/2014شرفاوي، (وظهور خدمة الجیل الثالث والرابع

ة الدولیة ، إلا أن أغلب تلعب الوكالات السیاحیة الیوم دورا هاما خاصة فیما یتعلق بالسیاح :وكالات السیاحة والسفر.خ
استقبال وكالات الجنوب،  %10عمرة وأسفار نحو الخارج، %80الوكالات الجزائریة توجه أنشطتها نحو السیاحة الموفدة 

  .)145- 144، الصفحات 2015/2014شرفاوي، (بیع تذاكر 10%
 دور السیاحة في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر.6

القطاعات التنمویة ، ویمكن قیاس الآثار  أهم أولت الجزائر مؤخرا اهتماما معتبرا لقطاع السیاحة، باعتباره أحد    
  : الاقتصادیة للسیاحة في الجزائر من خلال مجموعة من المؤشرات أهمها

  :مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي.أ
ة  والسفر أن متوسط مساهمة قطاع السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي تشیر إحصائیات المجلس العالمي للسیاح    

أما بالنسبة للجزائر فإن مساهمة السیاحة في الناتج . )104، صفحة 2013سعیدي و عمراوي، (%10العالمي تصل إلى 
 : المحلي الإجمالي تظهر من خلال الجدول الموالي

 )0620- 1820(مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر خلال الفترة  :)1(جدول
  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات

المساهمة 
%  

1.02 1.7  2.05  2.3  2.9  2.7  1.98  2.6  2.1  1.3  1.4  1.6  1.7  

  )س.ب وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة،(:المصدر
و  2006یبین الشكل الموالي نسب مساهمة قطاع السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة الممتدة بین سنتي 

2018 .  
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 )0620- 1820(مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  :)1(شكل

  
  من إعداد الباحثان اعتمادا على معطیات الجدول:المصدر

 2010سنة   %2.9المعطیات السابقة بأن مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي متدنیة جدا ولم تتجاوز توضح 
، %1.02بنسبة لم تتجاوز  2006كأقصى حد لها خلال فترة الدراسة، وقد كانت هذه المساهمة في أدنى مستویاتها سنة 

الإجمالي بسبب ارتفاع أسعار البترول ولیس نتیجة لانخفاض  ویعود هذا الانخفاض في هذه السنة لارتفاع الناتج المحلي
 .إیرادات قطاع السیاحة فقط

إن ضعف مساهمة القطاع السیاحي ومحدودیة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي تعود أساسا إلى عدم اهتمام الدولة 
اقتصادیة ذات أولویة في مسار التنویع  بتنمیة هذا القطاع وحقیقة الاقتصاد الریعي الذي أثر سلبا على بروز قطاعات

الاقتصادي كالسیاحة والزراعة، حیث یعتبر قطاع المحروقات أكثر أهمیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة للبلاد بوتیرة 
  .أسرع

  : مساهمة السیاحة في میزان المدفوعات.ب
إن الناتج السیاحي هو القیمة بین المنتج السیاحي إلى أعداد السائحین والذین هم في حالات كثیرة من غیر المقیمین      

والذین یدفعون بالعملة الصعبة نظیر إشباع رغباتهم السیاحیة، لذا فإن السیاحة تعتبر مصدرا مهما من مصادر الدخل 
بحجم تأثیرها على میزان المدفوعات، ویتحدد هذا التأثیر بالقیمة الصافیة للمیزان الأجنبي فتقاس أهمیتها الاقتصادیة أیضا 

والجدول الموالي یوضح إیرادات ونفقات وكذا الرصید الخاص بكل من . السیاحي ونسبتها الصافیة إلى المیزان التجاري
  : الخدمات والأسفار

  )0620-1720( مساهمة السیاحة في میزان المدفوعات خلال الفترة:)2(جدول 
  ملیون دولار : الوحدة                                                                      

  الأسفار  الخدمات  السنوات
  الرصید  النفقات  الإیرادات  الرصید  النفقات  الإیرادات

2006  2584.4  4789.1   -2204.7  241.2  349.2   -108.0  
2007  2837.7  6930.4   -4092.7  218.9  376.7   -157.8  
2008  3487.1  11075.9   -7588.8  324.5  468.6   -144.1  
2009  2986.6  11681.1   -8694.5  266.4  456.6   -190.2  
2010  3613  11856.1   -8243.1  219.1  574.3   -355.2  
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2011  3909.8  11972.2   -8062.4  208.3  501.7   -293.3  
2012  3765.6  10802.9   -7037.3  196.4  427.8   -231.4  
2013  3986  10668.6   -6682.6  230.3  410.2   -179.9  
2014  3532.3  11702.7   -8170.4  258.3  612.1   -353.8  
2015  3457.4  10966   -7508.6  303.7  676.7   -373  
2016  3515.9  10811.6   -7295.7  208.6  474.6   -266  
2017  3036.7  11182.3   -8145.6  140.5  580.4   -439.9  

  )2017للإحصائیات،  الدیوان الوطني(:المصدر
  .2017و  2006یبین الشكل الموالي تطور میزان القطاع السیاحي الخاص بالخدمات خلال الفترة الممتدة بین سنتي 

) 0620-1720(تطور میزان القطاع السیاحي الخاص بالخدمات خلال الفترة :)2(شكل 

  
 من إعداد الباحثان اعتمادا على معطیات الجدول:المصدر

 .2017و  2006یبین الشكل الموالي تطور میزان القطاع السیاحي الخاص بالأسفار خلال الفترة الممتدة بین سنتي     
  )0620- 1720(تطور میزان القطاع السیاحي الخاص بالأسفار خلال الفترة :)3(شكل 

 
 من إعداد الباحثان اعتمادا على معطیات الجدول:المصدر

نلاحظ مما سبق أن النفقات السیاحیة خلال الفترة المدروسة كانت أكبر من الإیرادات السیاحیة سواء في جانب الخدمات  
أو الأسفار، ولهذا السبب فإن رصید میزان المدفوعات كان دائما سالبا أي أن هناك عجزا متتالیا، ویعود هذا العجز إلى 

 . ر مما ینفقه السیاح الأجانب في الجزائرأن ما ینفقه الجزائریون خارج الوطن أكب
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ملیون  11972.2تم تحقیق أقصى حد من النفقات في مجال الخدمات والتي بلغت  2011ونلاحظأنه في سنة     
ملیون دولار، حیث هذا  3986فقد شهدت تحقیق أقصى حد من  الإیرادات في مجال الخدمات بـ  2013دولار، أما سنة 

 2006ملیون دولار، كما شهدت سنة  4789.1وهو 2006الأخیر یعتبر أصغر من أدنى حد للنفقات الذي سجل سنة 
أما فیما یخص مجال الأسفار فقد تحقق أقصى . ملیون دولار  2584.4تحقیق أدنى حد للإیرادات خلال فترة الدراسة بـ 

ملیون دولار،أما الإیرادات فقد سجلت أقصى حد لها سنة  676.7بـ  2015حد للنفقات خلال الفترة المدروسة سنة 
ملیون  349.2بـ  2006ملیون دولار والذي یعتبر أیضا أصغر من أدنى حد مسجل للنفقات سنة  324.5بـ  2008

ملیون دولار، وتحقیق أكبر عجز في الرصید  140.5تحقیق أدنى حد للإیرادات بـ  2017دولار، كما شهدت سنة 
 .ملیون دولار 439.9- والمقدر بـ 

 : مساهمة السیاحة في التشغیل.ت
ن كانت موسمیة، وفي الجزائر یعتبر القط     اع السیاحي من أهم القطاعات القادرة على خلق مناصب العمل، حتى وإ

لوحظ تزاید مساهمة هذا القطاع في توفیر مناصب العمل، إذ تشیر الإحصائیات إلى نمو معتبر في عدد مناصب العمل 
إلى  2006المقاهي و المطاعم سنة  منصب في فرع الفنادق،193900التي وفرها القطاع، حیث انتقل العدد من 

    :وهذا ما یوضحه الجدول الموالي.2018منصب سنة  308027، لیصل إلى 2014سنة  261289
  )4201-8201(خلال الفترة ) فرع الفنادق، المقاهي، المطاعم(التوظیف في قطاع السیاحة:)3(جدول

  2018  2017  2016  2015  2014  السنة 
  308027  300000  270317  265803  261289  عدد العمال 

  )2018، 2017/2015نتائج -الدیوان الوطني للإحصائیات، الجزائر بالأرقام(:المصدر
  .2018و  2014وفرها السیاحة خلال الفترة الممتدة بین توالشكل التالي یوضح تطور عدد مناصب العمل التي     

  )4201-8201(خلال الفترة ) المقاهي، المطاعمفرع الفنادق، (تطور عدد العمال في قطاع السیاحة:)4(شكل 

  
  من إعداد الباحثان اعتمادا على معطیات الجدول:المصدر

    :الدراسات السابقة .7
 : فیما یلي بعض الدراسات التي تناولت موضوع السیاحة من زوایا مختلفة على سبیل المثال لا الحصر 

 الإنفاق على السیاحة وأثره على النمو الاقتصادي في : بعنوان، )2017(السبتي وسیلة والسبتي لطیفة  دراسة
ماهو أثر الإنفاق على : عالجت الدراسة الإشكالیة الموالیة ،2014- 1995الجزائر دراسة قیاسیة تحلیلیة للفترة 

ثر هدفت بشكل أساسي إلى اختبار أ؟،و 2014- 1995السیاحة على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال فترة الدراسة 
على الناتج المحلي الإجمالي كمتغیر ) عرض العمل، الإنفاق على السیاحة، الإنفتاح التجاري(المتغیرات المستقلة التالیة 

، ولتحقیق ذلك تم تصمیم نموذج قیاسي بناء على متغیرات الدراسة، 2014إلى  1995تابع في الجزائر خلال الفترة من 
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وقد أظهرت نتائج الدراسة أن هناك علاقة إیجابیة طردیة بین . Eviewsام برنامج وقد تم تحلیل البیانات إحصائیا باستخد
 .الإنفاق على السیاحة والناتج المحلي الإجمالي

تشابهت مع دراستنا في إختیار إجمالي الناتج المحلي الإجمالي كمتغیر تابع في الدراسة القیاسیة، :أوجه الشبه والاختلاف
المتغیرات المستقلة، كما أثري البحث بتحلیل مستقبل السیاحة في الجزائر على ضوء ماجاء به واختلفتا في اختیار 

  .المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة، وهو الأمر الذي لم نتطرق إلیه
  أثر السیاحة على النمو الاقتصادي بدول المغرب العربي :بعنوان )س.ب(خلوط عواطف وعیسي نبویةدراسة
ماهو أثر السیاحة على النمو الاقتصادي؟ وماهو نصیب : الإشكالیة التالیةالدراسة طرحت ، )ب، تونسالجزائر، المغر (

من النمو الحاصل في النشاط السیاحي على المستوى العالمي؟، وهدفت ) الجزائر، المغرب، تونس(دول المغرب العربي
، وذلك بدراسة 2015- 1995وتونس خلال الفترة إلى تقییم أثر السیاحة على النمو الاقتصادي في الجزائر، المغرب، 

مؤشرات الطلب السیاحي، المقارنة من حیث الترتیب وفق مؤشر التنافسیة العالمي للسیاحة، ومساهمة السیاحة في النمو (
توصلت هذه الدراسة إلى أن السیاحة تساهم في رفع معدلات النمو الاقتصادي في المغرب وتونس، ). الاقتصادي للدولة

 .ا في الجزائر فإنها لا تعتبر مصدرا مهما للدخلأم
تشابهت الدراستین في استخدام أثر الإیرادات السیاحیة على الناتج المحلي الإجمالي كمؤشر للنمو :أوجه الشبه والاختلاف

ة على النمو دراسة الحالة وفي الإطار المكاني، حیث استخدم التحلیل المقارن لأثر السیاحالاقتصادي، واختلفتا في منهج 
في حین استخدمنا الدراسة القیاسیة لحالة الجزائر فقط باستعمال ) الجزائر، المغرب، تونس(الاقتصادي في ثلاث دول

 .Eviewsبرنامج 
 دراسةChiha K & Cherief D(s.d)بعنوان :Le tourisme en Algérie un secteur en échec، عالجت

 Quelles sont les principales contraintes ayant contribué à l’échec d’un secteur: الدراسة الإشكالیة التالیة
clé de l’économie nationale malgré les potentialités importantes dont dispose l’Algérie: le 

tourisme?، سیاحة الجزائریة، السیاسات المتبعة وكذا العوائق التي تواجهها ال ،هدفت إلى إبراز الإمكانیات السیاحیةو
توصلت الدراسة إلى أن دفع عجلة التنمیة في القطاع السیاحي الجزائري یتطلب حل . والتي من أبرزها الاقتصاد الریعي

معادلة متعددة المتغیرات كتثمین الإمكانیات السیاحیة، تقویة ودعم الاستثمار السیاحي العمومي والخاص، العمل على 
 .غییر ذهنیات وسلوكیات المواطن الجزائري اتجاه السواح الأجانبوضع برامج تحسیسیة تسمح بت

عرضت كلا الدراستین المقومات السیاحیة للجزائر، وتطرقت هذه الدراسة إلى السیاسة السیاحیة :أوجه الشبه والاختلاف
لمساهمة السیاحة في المتبعة من طرف الجزائر والقیود والمشاكل التي حالت دون تنمیة القطاع، في حین تطرقت دراستنا 

 .النمو الاقتصادي
III.الطریقة والإجراءات:  

الذي قدمه   (ARDL)سوف نستخدم في هذه الدراسة نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنیة الموزعة المتباطئة 
Pesaran et al2001).( ،التكامل اختبار و وتتلخص خطوات تطبیق هذه المنهجیة في إختبار استقراریة السلاسل الزمنیة

  .VECM، ثم منهجیة متجه تصحیح الخطأ )Bound’s testإختبار الحدود (المشترك
بغض  Bound’s testعن أسالیب التكامل المشترك الأخرى بإمكانیة تطبیق منهجیة اختبار الحدود ARDLتمتاز منهجیة 

إن من شروط تطبیق هذا الاختبار أن لا إضافة ف. أو مزیج بینهما  I(1)أو  I(0)النظر عما إذا كانت المتغیرات المستقلة 
، كما یجب أن یكون المتغیر التابع غیر مستقر عند المستوى ، بمعنى یجب  I(2)تكون درجة تكامل أي من المتغیرات 
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كذلك یمكن تطبیق هذه المنهجیة عندما یكون حجم العینة صغیرا، وهذا على عكس .  I(1)أن یكون متكاملا من الدرجة 
  .ت التكامل المشترك التي تتطلب أن یكون حجم العینة كبیرا لتكون النتائج أكثر كفاءة معظم اختبارا

  :توصیف المتغیرات
-1995لأجل دراسة العلاقة بین النمو الاقتصادي والسیاحة، فقد اعتمدنا على بیانات سنویة تغطي الفترة الممتدة بین 

الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر متغیرا  لوغاریتم تم استقاؤها من قاعدة بیانات البنك الدولي، حیث اتخذنا من 2019
كما هو . الإیرادات السیاحیة، متغیرین مستقلینلوغاریتم عدد الوافدین من السیاح إلى الجزائر سنویا ، و  لوغاریتمتابعا، و 

  : موضح فیما یلي
Y  : المحلي الإجمالي الناتجلوغاریتم.  

X1  : عدد السیاح الوافدین من الخارجلوغاریتم.  
X2 :لوغاریتم الإیرادات السیاحیة.  
IV. التحلیل والمناقشة(نتائج الدراسة(: 

سنقوم بدراسة العلاقة بین المتغیر التابع لوغاریتم الناتج المحلي الإجمالي، والمتغیرین المستقلین لوغاریتم  فیما یلي     
  .عدد السیاح الوافدین من الخارج ولوغاریتم الإیرادات السیاحیة، باتباع الخطوات سالفة الذكر

  : السلاسل الزمنیة ستقراریةاإختبار .1
  . لاجراء اختبار الاستقراریة نبدأ أولا بتحدید درجة الإبطاء للمتغیر، ثم اختبار وجود جذر الوحدة

 ADFنتائج اختبار جذر الوحدة باستخدام اختبار دیكي فولر الموسع  :)4(رقم جدول
  عند الفرق الأول  عند المستوى المتغیرات

  النتیجة  ADFإحصائیة النتیجة  ADFإحصائیة 
Y  2.281214 مستقر -3.500602***  غیر مستقر  
X1  ***2.765807-  مستقر   -   -  
X2  ***3.371113-  مستقر  -  -  

  %10و %5و %1معنوي عند : ***،     %10و %5معنوي عند :**،     10%معنوي عند : *
 Eviews10من إعداد الباحثین اعتمادا على مخرجات برنامج :المصدر

  .I(1)مستقر عند الفرق الأولفهو Yأما  المتغیر ،I(0)عند المستوى  ینمستقر X2و  X1ینأوضحت النتائج أن المتغیر     
  :Bound’s test) إختبار الحدود(إختبار التكامل المشترك .2

، كما أن المتغیر التابع I(1)وI (0)بعد إجراء اختبار الاستقراریة أوضحت النتائج أن المتغیرات الثلاثة هي مزیج من 
  :، والنتائج موضحة فیما یلي)إختبار الحدود(مما یدل على إمكانیة تطبیق ،I(1)مستقر من الدرجة الأولى 

  نتائج اختبار الحدود:)5(جدول 
  
  

  

  
  
  

F-Bounds Test   
      
      Test Statistic Value Signif. I(0) I(1)  
      
      F-statistic  7.492008 10%   2.63 3.35  

K 2 5%   3.1 3.87  
  2.5%   3.55 4.38  
  1%   4.13 5  
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  Eviews10مخرجات برنامج  :المصدر
متغیرات عند الفهذا یعني وجود تكامل مشترك بین ، I(1)وهي أكبر من  7.492008قدرت بـ F-statisticوبما أن     

  .، أي وجود علاقة توازنیة طویلة الأجل تتجه من المتغیرات المفسرة نحو المتغیر التابع %1مستوى معنویة 
  :وتقدیر العلاقة قصیرة المدى ECM منهجیة متجه تصحیح الخطأ.3
 : كما یليختبارالعلاقة قصیرة المدى بین متغیرات الدراسة فقد تم تطبیق نموذج تصحیح الخطأ، والنتائج لا

  ECMنتائج نموذج تصحیح الخطأ :)6(جدول 
 

   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Eviews10مخرجات برنامج  :المصدر
، مما یدل أن التصحیح بین المدیین %1عند  سالب ومعنويCointEq(-1)أوضحت النتائج أن معامل تصحیح الخطأ

سمح تمعالم النموذج  لأغلبكما أن المعنویة الإحصائیة ، 75.84%القصیر إلى الطویل یتم من سنة إلى أخرى بمعدل
  .دینامیكیة في المدى القصیر بین متغیرات النموذجلنا بالإقرار بوجود علاقة 

  :تقدیر العلاقة طویلة الأجل .4
بعد التأكد من وجود علاقة التكامل المشترك بین المتغیرات المفسرة والمتغیر التابع سنقوم بتقدیر العلاقة في الأجل  

 .الطویل، بغیة الحصول على معاملات الأجل الطویل للنموذج
  اختبار العلاقة طویلة الأجلنتائج :)7(جدول 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     X1 0.928828 0.083258 11.15603 0.0000 

X2 0.237263 0.067921 3.493224 0.0033 
C 7.741155 0.829605 9.331132 0.0000 
     
 Eviews10مخرجات برنامج :المصدر     

شیر مما ی، %1عند معنویة Cوالحد الثابت X2و X1ینالمتغیر كل من  تتشیر نتائج تقدیرات المدى الطویل بأن معاملا
 .، أي وجود علاقة طویلة المدى بین المتغیراتعلى المتغیر التابع في المدى الطویلین المستقلین لمتغیر اتأثیر  إلى

أي أن هناك علاقة طردیة تربط لوغاریتم عدد السیاح الوافدین مع لوغاریتم الناتج المحلي الإجمالي، حیث كلما ارتفع 
وذلك راجع . %92.88مؤشر لوغاریتم عدد السیاح الوافدین بوحدة واحدة فسوف یزداد لوغاریتم الناتج المحلي الإجمالي بـ 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(Y(-1)) -0.285257 0.128460 -2.220590 0.0448 

D(Y(-2)) -0.332816 0.121856 -2.731216 0.0171 
D(X1) 0.405920 0.115921 3.501684 0.0039 

D(X1(-1)) 0.169827 0.154044 1.102456 0.2903 
D(X1(-2)) 0.073015 0.029958 2.437225 0.0299 

CointEq(-1) -0.758422 0.123396 -6.146244 0.0000 
     
     R-squared 0.822063     Mean dependent var 0.057602 

Adjusted R-squared 0.766457     S.D. dependent var 0.128945 
S.E. of regression 0.062314     Akaike info criterion -2.486253 
Sum squared resid 0.062129     Schwarz criterion -2.188696 
Log likelihood 33.34878     Hannan-Quinn criter. -2.416157 
Durbin-Watson stat 2.122056    
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إلى جذب الاستثمارات وتحسین الخدمات السیاحیة، إضافة إلى ترقیة مجموعة إلى أن زیادة عدد السیاح الوافدین یؤدي 
من النشاطات الاقتصادیة المصاحبة لها، كما أن السیاحة من النشاطات التي تحتاج إلى ید عاملة كثیفة، حیث یؤدي 

كما أن هناك علاقة  .جماليزیادة عدد السیاح إلى زیادة التشغیل في قطاع السیاحة، وبالتالي زیادة الناتج المحلي الإ
طردیة تربط لوغاریتم الإیرادات السیاحیة بلوغاریتم الناتج المحلي الإجمالي، فكلما زاد مؤشر لوغاریتم الإیرادات السیاحیة 

 %23.72بوحدة واحدة فسوف یزداد لوغاریتم الناتج المحلي الإجمالي بـ 
  : أما فیما یخص معادلة الأجل الطویل، فیمكن التعبیر عنها بالصیغة الموالیة    

Y= 7.741155 + 0.928828 X1 + 0.237263 X2 
 :الاختبارات التشخیصیة للنموذج.5
للتأكد من استقرار وجودة النموذج المستخدم وخلوه من المشاكل القیاسیة اعتمدنا على مجموعة من الاختبارات والتي   

  :نوردها فیما یلي
 :Stability Testاختبار الاستقرار الهیكلي .أ

استلزمت ضرورة معرفة مدى خلو البیانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود أي اختلالات هیكلیة عبر الزمن إجراء 
 :، كما یليCUSUMSQوالمجموع التراكمي لمربعات البواقي  CUSUMاختباري المجموع التراكمي للبواقي 

 Stability Testنتائج اختبار الاستقرار الهیكلي :)5(شكل 
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  Eviews10مخرجات برنامج :المصدر
والمجموع التراكمي لمربعات  ،CUSUMیتضح من خلال الشكل السابق أن كلا من المجموع التراكمي للبواقي 

هما عبارة عن خط وسطي یقع داخل حدود المنطقة الحرجة، مما یشیر إلى الاستقرار الهیكلي  ،CUSUMSQالبواقي
  .%5، والانسجام بین متغیرات الدراسة عند مستوى معنویة ARDLلنموذج 
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 : اختبار الارتباط الذاتي للأخطاء.ب
والموضح في ، LM TestBreusch-Godfrey Serial Correlationلاختبار الارتباط الذاتي للأخطاء اخترنا اختبار 

غیر معنویتیین، مما یؤدي إلى Obs*R-Squaredو  F-statisticنلاحظ أن كلا من الإحصائیتین  حیثالجدول أدناه، 
  .قبول فرضیة العدم، والتي تقر بعدم وجود ارتباط تسلسلي للأخطاء

 اختبار الارتباط  الذاتي للأخطاء:)8(جدول 
 

  

 
 

 Eviews10مخرجات برنامج  :المصدر
 : Heteroscédasticitéاختبار عدم تجانس تباین الأخطاء.ت

، وأوضحت النتائج المتحصل علیها عدم معنویة Whiteلاختبار عدم تجانس تباین الأخطاء استخدمنا اختبار 
 ،H1، مما یستدعي رفض الفرضیة (F-Statistic, Obs*R-Squared, Scaled explained SS)الإحصائیات الثلاثة
  : لجدول المواليوالنتائج موضحة في ا. ، أي تجانس تباین الأخطاءH0وقبول فرضیة العدم 

 اختبار عدم تجانس تباین الأخطاء :)9(جدول 
 

   

 
  
  

  Eviews10مخرجات برنامج  :المصدر
 :Normality Testاختبار التوزیع الطبیعي للأخطاء العشوائیة.ث

غیر معنویة، مما یشیر إلى  Jaque Berraیوضح الشكل الموالیاختبار توزیع البواقي، وقد أوضحت النتائج أن إحصائیة 
 .أن الأخطاء العشوائیة في النموذج تتبع التوزیع الطبیعي

 العشوائیة اختبار التوزیع الطبیعي للأخطاء :)6(شكل
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Series: Residuals
Sample 1998 2019
Observations 22

Mean      -9.66e-16
Median   0.002563
Maximum  0.130565
Minimum -0.124105
Std. Dev.   0.063777
Skewness   0.221032
Kurtosis   2.596499

Jarque-Bera  0.328381
Probability   0.848581

 
  Eviews10مخرجات برنامج :المصدر

 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:   
      
      F-statistic 0.388295     Prob. F(2,13) 0.6858  

Obs*R-squared 1.240147     Prob. Chi-Square(2) 0.5379  
      
      

Heteroskedasticity Test : White   
      
      F-statistic 1.708593     Prob. F(6,15) 0.1870  

Obs*R-squared 8.931501     Prob. Chi-Square(6) 0.1775  
Scaled explained SS 3.314365     Prob. Chi-Square(6) 0.7685  
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V.الخلاصة: 
تحتل صناعة السیاحة الیوم موقعا متمیزا في اقتصادیات الدول التي اهتمت بتنمیتها على عكس الجزائر والتي       

بالرغم من إدراجها للاستثمارات السیاحیة في الخطة الوطنیة للتنمیة، فإنها لم تحظى بنفس القدر من الاهتمام مع 
، فظهرت بعض المبادرات من السلطات العمومیة تهاات الأخیرة لأهمیالقطاعات الأخرى ،إلا أن الجزائر تفطنت في السنو 

 .  2025للنهوض بالقطاع السیاحي وتنمیته من أبرزها المخطط التوجیهي للتهیئة السیاحیة لآفاق 
  : نتائج الدراسة

  :من خلال ما تم التطرق إلیه في هذه الدراسة یمكن تقدیم مجموعة من الاستنتاجات     
ئر بإمكانیات معتبرة لتطویر السیاحة من الممكن أن تجعلها تتقلد مراتب رائدة ضمن مؤشرات تنافسیة السیاحة تتمتع الجزا - 

 ؛العالمیة
كأقصى حد لها خلال فترة الدراسة، وتبقى هذه المساهمة  %2.9مساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي لا تتجاوز  - 

 ؛%10التي تصل إلى ضعیفة مقارنة بمتوسط المساهمة العالمیة و 
رصید میزان المدفوعات السیاحي سالب دائما وهذا راجع إلى أن النفقات السیاحیة أكبر من الإیرادات، مما یعني أنه  - 

 یعاني عجزا متتالیا؛
 ؛2018منصب سنة  308027مساهمة السیاحة في خلق وتوفیر مناصب العمل في تزاید مستمر، حیث بلغت  - 
سیة لوجود علاقة دینامیكیة في المدى القصیر بین لوغاریتم الناتج المحلي الإجمالي كمتغیر تابع تشیر نتائج الدراسة القیا - 

 ولوغاریتم كل من عدد السیاح الوافدین والإیرادات السیاحیة كمتغیرین مستقلین؛
الإیرادات  في المدى الطویل یتأثر لوغاریتم الناتج المحلي الإجمالي بلوغاریتم عدد السیاح الوافدینولوغاریتم - 

  ؛كمتغیرین مستقلینالسیاحیة
إن محدودیة مساهمة القطاع السیاحي في النمو الاقتصادي یرجع أساسا إلى عدم اهتمام الدولة بتنمیة هذا القطاع،  - 

 .واعتمادها على قطاع المحروقات باعتباره الأكثر أهمیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة بوتیرة أسرع
 :التوصیات

  : من خلال ما سبق عرضه نرى أنه من الضروري
  صقل الإمكانیات السیاحیة الهائلة وتحویلها إلى منتوج سیاحي تنافسي؛  - 
تشجیع المستثمرین الأجانب والمحلیین لتقویة وتحسین البنى التحتیة من طرقات ومطارات وموانئ وفنادق لاستقطاب أكبر  - 

 .عدد ممكن من السیاح
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