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 الكلمات المفتاحية ملخص

دارتها في الأندية الرياضية في قطاع غزة وأثرها على  هدفت الدراسـة إلى التعرف على واقع مصادر التـمويـل وا 
المنهج الوصفي  استخداموقد تم ، استدامة التـمويـل فيها، وذلك من خلال تحليل متغيرات الدراسـة واخـتبـار فـرضيـاتها

توفر التـمويـل و  ،عـلاقـة وأثر بين توفر التـمويـل الذاتيإلى وجود  وقد خلص البحثالتحليلي في جمع البيانات وتحليلها، 
ضعف مساهمة اشتراكات ، وكذلك إدارة مصادر التـمويـل واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية الخارجي، وتوفر

مصادر ضعف و ضعف تنوع مصادر التـمويـل الذاتي، ، و تكاليف نفقات وأنشطة الأندية الرياضيةالعضوية في تغطية 
بتمويل القطاع  والقطاع الخاصالتـمويـل الخارجي بسبب قلة التبرعات والهبات نتيجة لضعف اهتمام المجتمع المحلي 

ولا تتناسب مع حجم أنشطة الأندية  ضعف المخصصات المالية الحكومية فهي تكاد تكون رمزية فقطالرياضي، وكذلك 
في معايير النزاهة والشفافية لتحسين الصورة العامة عن ، بالإضافة إلى وجود اهتمام بالإدارة المالية الفعالة و الرياضية
 .اوجلب تمويل له أنشطتهاوتسويق  الأندية

ـل التـمويـل الذاتي، التـموي
الخارجي، إدارة مصادر 

ية، لمالالتـمويـل، الاستدامة ا
 الأندية الرياضية.

 

  JEL: D92تصنيف 
Abstract Keywords 

The study aimed to identify the reality of funding sources and their management in sports 

clubs in the Gaza Strip and their impact on the sustainability of funding there, by analyzing the 

study variables and testing its hypotheses. The study concluded that there is a relationship and an 

impact between the availability of self-financing, external financing, financing sources 

management and the sustainability of financing in sports clubs, as well as the weak contribution 

of membership subscriptions to cover the costs of sports clubs’ expenses and activities, the weak 

diversity of self-financing sources, and the weakness of external financing sources. Due to the 

lack of donations and gifts as a result of the weak interest of the local community and the private 

sector in financing the sports sector, as well as the weakness of government financial allocations, 

in addition to the presence of interest in effective financial management and in standards of 

integrity and transparency to improve the public image of clubs to sustain financing. 
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I. مقدمة: 
تعمل الدول في شتى أنحاء العالم على توفير الوسائل والإمكانيات المساعدة على تطوير الرياضة بصفة عامة 
وتطوير كرة القدم بصفة خاصة نظراً لشعبيتها وتأثيرها في المجتمعات بما تملكه من تنافس وأخلاق رياضية. وتعد 

الوصل بين أفراد المجتمع والمؤسسات الرياضية الرسمية، ويتسع  الأندية الرياضية الخلية الأولى للرياضة، وهي حلقة
دور الأندية الرياضية ليتخطى دورها الرياضي إلى دور أخلاقي وتربوي، يهدف إلى بناء شخصية الفرد المنتسب إليها 

علان الفائزين،  وتعزيز جوانب شخصيته من كافة النواحي، ولا يقتصر دور الأندية الرياضية على خوض المباريات وا 
بل يتعدى ذلك إلى تقديم خدمات إلى قطاع كبير وشريحة مهمة في المجتمع هم الشباب، وما يحتاجونه من أندية 
رياضية وثقافية واجتماعية، تقوم على أساس تطوعي، وتسهم في تعميق روح المواطنة والتنشئة السليمة، وتوجيه 

ود الفقري الذي يقوم عليه التكوين الرياضي الأهلي في أي دولة من طاقاتهم الفتية. كما تُعد الأندية الرياضية العم
دول العالم، وأي تنظيم رياضي لا يمكن أن تجنى ثماره إلاَّ إذا نظمت الأندية الرياضية بصورة سليمة تمكنها من أن 

ز الاهتمام لذلك كان من الواجب تركي م(.2004 تؤدي رسالتها الرياضية والتربوية على أكمل وجه )الشافعي، 
دارتها المالية، إذ أن المال له الدور الأكبر في  والعناية بالأندية الرياضية، وكذلك تسليط الضوء على واقعها المالي وا 

إذ يمثل المال دوراً حيوياً في بناء وتطوير  ؛تطوير الجانب الرياضي، كون الرياضة تمثل مفصل من مفاصل الحياة
ون المال لا يمكن أن تزاول الأندية أنشطتها، ولا يمكن بناء المنشآت الرياضية وتجهيز وانتشار الثقافة الرياضية، فبد

قامة التظاهرات الرياضية،  كذلك فإن الاستدامة هي بمثابة أحد التحديات التي تواجه المؤسسات عموماً الملاعب وا 
وذلك لأن الاستدامة تشتمل على والأهلية خصوصاً لضمان التدفق المستمر للأموال لتنفيذ مشاريعها وبرامجها، 

مخرجات تتعلق بالتنمية والتطوير، فهي عملية مستمرة تتكون من سلسلة خطوات تهدف إلى النمو والابتكار من 
 خلال الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة ومن ثم تحقيق نتائج فعلية.

 مشكلة وأسئلة البحث:.1
ن تزايد الالتزامات المالية عليها سواءً للموظفين أو اللاعبين أو تعاني الأندية الرياضية من عجز مالي كبير، وم

الموردين، وتنصب جهودها في تدبير الأموال اللازمة لتغطية الالتزامات المالية الأساسية، من أجل الاستمرار في تسيير 
لوبة منها، في ظل الحصار المالية الأساسية المط تأعمالها؛ بما يمكنها من تقديم الخدمات للمجتمع، ودفع الالتزاما

. شخصية المالي الذي يعاني منه الاقتصاد الغزيّ والذي ينعكس بصورة سلبية على أداء الأندية الرياضية )حلس، مقابلة
 أهمها عدة، أزمات من تعانى غزة في الرياضية الأندية إن م(.2021.والرياضة الشباب وزارة. الرياضية الأندية دائرة

 في الرياضة بواقع الرقي على كبير بشكل أثرت والتي الأندية، تضرب التي الحادة الاقتصادية لأزمةوا المستمر الحصار
 الأندية استقطاب من المادي التـمويـل غياب نتيجة المختصين، من والخبرات للكفاءات غياب من ذلك يرافق وما غزة،

 أن حين في الأساس، العصب يعتبر للأندية المالي لالتـمويـ أن بالإضافة إلى الأندية، أهداف يخدمون أكفاء لمدربين
 والخبرة اللياقة من عالية بمستويات لاعبين مع التعاقد على قادرة غير الأندية جعلت التحديد وجه على الاقتصادية الأزمة
ية في قطاع حصائية الأندإلى إوبالرجوع م(. 2019اللاعبين )حجازي،  أداء بتراجع تسبب ما وهذا التـمويـل، ضعف بفعل

، بالإضافة إلى ) لكل نادي(دولار فأل 100تتجاوز  ندية لاادات الأر يأن إ ينباحثلل نخيرة فقد تبيالسنوات الأ لغزة خلا
 للك 50000النوادي يقدر بحوالي  لكاً لتز عج كذا بالطبع يتر هو  دولار، 150000الأندية تقدر بحوالي  لكنفقات ت نأ

 هالنادي لمنشأت لالأندية الرياضية في قطاع غزة حسب استغلا نذه النسبـة بيهوتتفاوت  ىأول نادي سواء بدرجة ممتازة أو
ك. وتُعَدُّ مصادر تمويل الأندية الرياضية أداة مهمة تستخدم والأساليب المستخدمة في ذل نللاعبياوتسويق  ىلالمثق بالطر 



                                                                            

 41 

 

JBAES: ( 01(، عدد )11مجلد،)062-039، ص:  2025 

ة واستدامة تمويل هذه الأندية، وبالتالي تطوير أدائها لتوفير الاحتياجات المالية لها، وذلك من أجل زيادة فعالية وكفاء 000
 وتمكينها من القيام بواجباتها على الوجه الأمثل، لذا يمكن صياغة مشكلة البحث على السؤال الرئيس التالي:

دارتها   في قطاع غزة؟ في الأندية الرياضيةوأثره على استدامة التـمويـل ما واقع مصادر التـمويـل وا 
 السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:ويتفرع من 

 ما هو واقع مصادر التـمويـل الذاتي في الأندية الرياضية في قطاع غزة؟ .1

 ما هو واقع مصادر التـمويـل الخارجي في الأندية الرياضية في قطاع غزة؟ .2

 ما هو واقع إدارة مصادر التـمويـل في بعديها المالي والفني في الأندية الرياضية؟ .3

دارتها على استدامة التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة؟ما ه .4  و أثر مصادر التـمويـل وا 

 فـرضيـات البحث: .2
 الفـرضيـة الرئيسية الأولى

بين توفر التـمويـل الذاتي واستدامة التـمويـل في ( α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة 
 في قطاع غزة. الأندية الرياضية

 الفـرضيـات الفرعية الأولى:

( بين تحصيل اشتراكات العضوية واستدامة α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة  -أ
 .التـمويـل في الأندية الرياضية

 واستدامة طةتحقيق إيرادات من الأنشبين ( α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة  -ب
 الرياضية. الأندية في التـمويـل

 التـمويـل واستدامة تحقيق ايرادات الاستثماربين ( α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة  -ج
 الرياضية. الأندية في

 الفـرضيـة الرئيسية الثانية:
بين توفر التـمويـل الخارجي واستدامة التـمويـل ( α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة 

 في الأندية الرياضية في قطاع غزة.
 الفـرضيـات الفرعية الثانية:

( بين توفر التبرعات والهبات والوصايا واستدامة α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة  -أ
 .التـمويـل في الأندية الرياضية

 واستدامة الحصول على الدعم الحكوميبين ( α ≥ (0.05قـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة يوجد عـلا -ب
 الرياضية. الأندية في التـمويـل

 الفـرضيـة الرئيسية الثالثة:
بين توفر إدارة مصادر التـمويـل واستدامة ( α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة 

 ويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة.التـم
 الفـرضيـات الفرعية الثالثة:

( بين تطبيق إجراءات البعد المالي في إدارة مصادر α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة  -أ
 .الأندية الرياضيةالنظام المالي، الموازنة السنوية، الرقابة المالية( واستدامة التـمويـل في )التـمويـل 
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( بين تطبيق اجراءات البعد الفني في إدارة مصادر α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة  -ب
الكادر المهني، الاجراءات المحاسبية، الأرشفة وكتابة التقارير، إدارة الأصول، إدارة المشتريات( واستدامة )التـمويـل 

 .الرياضية التـمويـل في الأندية

 :الفـرضيـة الرئيسة الرابعة
دارتها في الأندية الرياضية ا  ( لمصادر التـمويـل و α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة ) 

 ها.استدامة التـمويـل فيو 
 متغيرات الدراسـة .3
 المتغير التابع 

 استدامة مصادر التـمويـل في الأندية الرياضية.
  المستقلة المتغيرات 
 .التـمويـل الذاتي 

 .التـمويـل الخارجي 

 مصادر التـمويـل. إدارة  

 أهداف البحث: .4
دارتها في الأ .1   في قطاع غزة.ندية الرياضية التعرف على واقع مصادر التـمويـل وا 
دارتها واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية  .2  في قطاع غزة.التعرف على العـلاقـة بين واقع مصادر التـمويـل وا 
دارتها على استدامة مصادر التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة. .3  التعرف على أثر واقع مصادر التـمويـل وا 
دارتها في الأندية الرياضية على استدامة مصادر  .4 الكشف عن الفـروق في آراء المبحوثين حول أثر مصادر التـمويـل وا 

 التـمويـل فيها.
 البحث:أهمية  .5

دارتها تنبع أهمية هذه الدراسـة كونها تصف واقع ، بالإضافة إلى التعرف في الأندية الرياضية مصادر التـمويـل وا 
، ومن المتفق عليه أن التـمويـل هو من أهم العناصر لتسيير أعمال الهيئات على أثر ذلك على استدامة التـمويـل فيها

دونه لا تتمكن الأندية من متابعة سير أعمالها ودفع استحقاقاتها المالية والمؤسسات ومن ضمنها الأندية الرياضية، ومن 
من أجل القيام بواجباتها تجاه المجتمع، والارتقاء بخدماتها وصولًا إلى الارتقاء بالأندية الرياضية وقطاع الرياضة 

 الفلسطيني إجمالًا. 
II. والدراسات السابقة النظري الإطار: 

 :أولا: الإطار النظري
 در التمويل والاستدامة الماليةمصا.1
 مفهوم التـمويـل الرياضي: .أ

بالـمجـال  المرتبطة الأنشطة على للإنفاق المالية الموارد عن البحث بأنه: عملية يمكن تعريف التـمويـل الرياضي 
بة، رعاش: المالية )بورق الناحية من الأندية مسـتوى على الموجودة المشاكل حل في مهما دورا يلعب حيث الرياضي،

 بالسلب تؤثر والتي به الموجودة المشاكل أهم يعتبر من كما ،هاماً  دورا الرياضي الـمجـال في التـمويـل لعبي(. و م 2020
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 في التـمويـل فمشكلة ولهذا` برامجها وتنفيذ تحقيق أهداف على أنواعها بمختلف الرياضية للهيئات إتاحة الفرص على 000
 .الحالي الوقت في الرياضيين والمسؤولين القادة تواجه التي ثرةالمؤ  المشاكل من أكبر الرياضة

 :الرياضي أهمية التـمويـل.ب
 المال هو العنصر الأساسي لاستمرار عمللأن ذلك منها الرياضية و الأهلية و  ؤسساتللتمويل أهمية كبيـرة في الم 

يعتبر كما  .اتها للمستفيدين من تلك الخدماتتستطيع المؤسسة تنفيذ برامجها وتقديم خدم ، فبدون المال لاتلك المؤسسات
 مسـتوى خدماتها، وتطوير الخدمات القائمة وفقاً  من أهم العوامل المساعدة فـي ارتفـاع ؤسسةاستقرار المركز المالي للم
ة منها غراض وأمور متعددأتستخدم الأموال في و  .يسمح لها بالتوسع وتحسين نوعية الخدمات لزيادة مركزها المـالي الـذي

)أبو  المؤسسة الأجور للعاملين وشراء الخامات اللازمة لتوفير الخـدمات وتحقيـق أهـداف ت وتجهيزها ودفعآإقامة المنش
 .(309، صم2004المعاطي:

 :أنواع الموارد المالية في الأندية الرياضية.ت
نة ولترقية مكا ،الرياضي اطاد الناتج عن عمل يتسم بخاصية النشر ة الرياضية هي الدخل أو الإينديموارد الأ 

 تهمن قيم ات استثمار مستمرة بغية الزيادةر في دو  والدخولمركزه المالي،  إدارةالرياضي وجب عليه البدء ب ناديال
ومراقبتها تقييمها  والنفقات ثم وتنظيم المصاريف، وترشيد القراراتيتم ذلك بالاعتماد على توفير المعلومات و المضافة. 

 م(.2012ي، شريف)جدي  بشكل
 في مؤسسة النشاط الرياضي: يراداتالإ -ث
 .م(2001العناصر التالية )الشافعي،  ىتحتوي إيرادات الهيئة الرياضية عل  

 .إيرادات سيادية: وتمثل تلك الإيرادات التي تحصلها المؤسسة من وراء نشاطاتها-
 .إيرادات عادية: وهي موارد مستمرة الدخل كالضرائب والرسوم-
غير عادية: تتكرر سنويا وتخصص لتغطية النفقات غير العادية مثل الإعداد للدورات الأولمبية، المحلية  إيرادات-

 .والدولية
 نفقات المؤسسة الرياضية وفق التصنيف العلمي: ج.

.م(2012فقد صنفت أبواب إنفاق المؤسسة الرياضية عامة إلى التالي: )شريفي،         
 .عادية سهلة التقدير وغير عادية تمثل النفقات الطارئةنفقات عادية وغير عادية: ال-
نفقات شكلية واستثمارية: فالشكلية هي نفقات تشغيل الجهاز الإداري، وتغطية مختلف حاجيات الأنشطة الرياضية. -

 .والنفقات الاستثمارية هي المصاريف المخصصة لبناء رأس المال الأساسي للنادي وخلق قيمة مضافة
 .ركزية والمحلية: المركزية تخص الجهات المركزية والوزارات المعنية، وتخصّ المؤسسة الرياضية أو الناديالنفقات الم-
النفقات الإدارية والتحويلية والرأسمالية: فالإدارية للتسيير في المؤسسة الرياضية والتحويلية غرضها المساعدة على -

 الدعاية والإشهار أو التسويق وكذا الإعانات.
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 في الأندية:التـمويـل  نيفتصد. 
هو الإيرادات الذاتية التي تتولد نتيجة الأنشطة والخدمات التي تقدمها المنظمة وفيها تعتمد المنظمة التـمويـل الذاتي:  -

. وهو اعتماد (4م، ص2020صبيحة. ة، حسين. فرهود، نعمعلى جهودها الذاتية في توفير الأموال. )
في توليد دخل لها من خلال ممارسة الأنشطة والفعاليات المختلفة، عادة ما المنظمة على مواردها الذاتية 

تكون معفاة من الضرائب إلى حد معين، ويساهم هذا الدخل في محافظة المنظمة على تقديم خدماتها، 
 الذاتي التـمويـل قدرة نم،(. إ2018وبخاصة عند وجود إشكاليات وقصور في مصادر التـمويـل الأخرى )بدح، 

 تحقيق المؤسسة تستطيع م(. بحيث2000عدون، )نشاطها  خلال من نفسها بتمويل للمؤسسة سمحت
 .الداخلية مواردها بفضل الاستثمارات

ة أهي كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية ففي ظل افتراض استقلالية المنش التمويل الخارجي: -
جراءات وذلك يتطلتحصل على هذه الأموال بش ن الإدارةإف استخدام التـمويـل الداخلي  بوقتا لا يتطل بروط وا 

م(. وهو الأموال التي يتم الحصول 2018، قوال)الداخلي. الجارية. ويتوقف على حجم التـمويـل  من العمليات
ما أن تكون من مصادر حكومية أو شبه حكومية لتأمين الخدمات الحيوية  عليها من مصادر خارجية، وا 

 .(8م، ص2011مع الفلسطيني. )العدراية، للمجت
 :أبعاد الإدارة المالية في الأندية الرياضيةو الإدارة المالية لمصادر التـمويـل.2

.الرقابة الماليةو  التخطيط )إعداد الموازنات السنوية(و النظام المالي يتكون البعد المالي من  البعد المالي:     
 :النظام الماليأ.

 بمقدور مجموعة عناصر متفاعلة تعمل معا لتحقيق هدف أو مجموعة أهداف ليس النظام بأنه يعرف 
 نمجموعة م بأنها نظام الماليمقومات الكما تعرف  .(م2003حمرو، أمنها بمفردة تحقيقه ) عنصر

محاسبة لالأساسية ل فالوظائ متماإى لع وتساعد الجانب المحاسبي قاءات الخاصة بتطبير الخطوات والإج
ل والدليالمستندية والمجمـوعة الدفترية والدورة  التخطيطية الموازنات :لمث ،المقومات نوعة ممجم لوتشم

 ي كالتالي:هي، و لوالجرد الفع المحاسبي
 ازنات التخطيطية: و الم-
ا هأسباب الانـحرافات لمحاولة تفادي ن، وبياوالنتائج الفعلية لمخططةالأهداف ا ناء المقارنة بير جإ يف لتمثت

لمسؤولية ووجود ا وأطة لتحديد خطوط الس والوظائف كذلكداف هالأ مدقيقا لتنظي اتحديد الموازنات، بلوتتط
 دقيقة.ية لووضع معايير عم ليممحاسبي س منظا

 المجمـوعة الدفترية: -
بعض  تراعى بحيث اعي النواحي القانونيةر ة تلز مجموعة دفترية متكامها، تعد وتجهالمنشأة وأنشطت طبيعة قوف

اض الرقابة ر غلأ اهستعمالل االصفحات قب مترقي ليز المجمـوعة الدفترية مثهبات الرئيسية عند تجلمتطال
 (.29، صم2016 ف،عبد اللطي)ذلك  أمكنما لا كهيات وقت حدوثلى اثبات العمللتركيز عاو 

 الدورة المستندية:-
عند  يجب كقيد وأدلة الاثبات، لذللل الأساسالمصدر  لمثيالكفاءة  نى درجة عالية ملوجود دورة مستندية ع إن

 (.36م، ص2018السقا، ية، )كللشاالقانونية و  النواحي عاةاالمستندات مر  متصمي
 التخطيط )إعداد الموازنات السنوية(:ب.
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 سنة) فترة خلال للمنشأةالمتوقعـة  الاقتـصادية الأنشطة برمجة على تعمل مالية خطة" بأنها الموازنة تعريف يمكن 000
ذلك.  تحقيق وسائل توضيح مع أهـداف المنشأة تحقيق ضمان بهدف مالية وقيم بكميات عنها معبراً ( قادمة

 الموازنة: عرفت الحكومية غير المؤسسات حقل في العاملين نظر وجهة ومن (.3ص، م1995 صبري،)
 فترة زمنية لخلا لتنفيذها الأهلية الجمعية إدارة قبل من الموضوعة العمل لخطة العددية الترجمةبأنها )

 .(محدودة
 :الرقابة الماليةج.

 والسياسات الخطط لمختلف ومسايرتها والمالية الإدارية صـحة الإجراءات من التأكد إلى الرقابية الإجراءات تهدف
 والعمل وتقييمها، الموضوعة السياسات لمتابعـة تنفيذ الإدارة به تقوم الذي النشاط"  الرقابة بأنها تعرفالعليا، و 

 م(.2000بن حبتور، )المنشودة".  الأهداف تحقيق يمكن ضـعف حتى من يعتريها قد ما إصلاح على
 :استدامة التـمويـل .3
هي قدرة الوحدة الاقتصادية على الحصول على الإيرادات لتغطية النفقات والوفاء بالالتزامات المالية الحالية دون  -

ة في المستقبل لضمان الوصول إلى أهداف الوحدة". )نعمة، حسين. فرهود، المساس بقدرتها على الوفاء بالتزاماتها المالي
(، والهدف المالي للمنظمة غير الربحية لأن تمتلك الكفاية من المال )رأس المال العامل( لتقوم بعملها 6م:2020صبيحة. 

 على المدى الطويل بشكل مريح.
 محددات تحقيق الاستدامة المالية أ.

التحديات التي تواجه الوحدات الاقتصادية والمنظمات غير الحكومية غير الربحية هو الحصول على  يمثل أحد أهم وأكبر
الأموال الضرورية واللازمة لتنفيذ الأنشطة الحالية والوفاء بالالتزامات الحالية والمستقبلية، مما يزيد الأعباء على الوحدة 

ن وزيادة عبء العمل على العمال والموظفين الحاليين لتوفير والذي يقودها في أحيان كثيرة إلى تسريح بعض العاملي
 Kalinin & et) .تكاليف التوظيف أو تحمل العجز وتلكؤ النشاط أو البحث عن مصدر تمويل بشروط قاسية ومجحفة

al,2016:9)  
  :أبعاد الاستدامة المالية -ب

 كن تصنيف أبعاد الاستدامة المالية كالتالي)مجلس معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام( يم IPSASB حسب
(IPSASB,2015:2078): 

 :البعد الخاص بالإيرادات -
يأخذ بنظر الاعتبار مصادر الإيرادات خلال فترة التوقعات وفي ضوء افتراضات السياسة الحالية بخصوص  

وحدة الاقتصادية على تغيير تقديم الخدمات للمتلقين ودفع المستحقات للمستفيدين ويركز هذا البعد على قدرة ال
مستويات الإيرادات أو استحداث مصادر جديدة لها وكذلك مدى اعتماد الوحدة على مصادر الإيرادات خارج 

 .سيطرتها أو نفوذها
 :البعد الخاص بالخدمة -

  .يركز على قدرة الوحدة على الحفاظ على حجم ونوعية الخدمات التي تقدمها
 :البعد الخاص بالدين -

 هذا البعد على قدرة الوحدة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند استحقاقها.يركز 
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  :الرياضية في قطاع غزة ةالأنديواقع  .4
تعاني الأندية الرياضية في قطاع غزة من حالة تهميش كبرى، نتيجة الحصار الاسرائيلي المفروض على قطاع غزة منذ 

ني والذي كرس بشكل أكبر من النهوض بواقع الحركة الرياضة، في ظل سنوات، بالإضافة إلى حالة الانقسام الفلسطي
( ما يتعلق 2019م(. وقد أوردت دراسة خضر)2021وجود طاقات شبابية بخبرات كروية عالية تفقد من يحتضنها)حلس،

نوات الاخيرة فقد بإيرادات أندية الدرجتين الممتازة والأولى فقط "وبالرجوع إلى إحصائية الأندية في قطاع غزة خلال الس
ألف دولار) لكل نادي(، بالإضافة إلى أن نفقات تلك الأندية تقدر  100تبين للباحثين أن إيرادات الأندية لا تتجاوز 

لكل نادي سواء بدرجة ممتازة أو  50000دولار، وهذا بالطبع يترك عجزاً لتلك النوادي يقدر بحوالي  150000بحوالي 
ين الأندية الرياضية في قطاع غزة حسب استغلال النادي لمنشأته بالطرق المثلى وتسويق أولى وتتفاوت هذه النسبـة ب

 اللاعبين والأساليب المستخدمة في ذلك".
  :والإدارة المالية في الأندية الرياضية التحديات والمعيقات المتعلقة بالتـمويـل المالي أ.
 اهتمام كافي بالاستثمار  وعدم وجود الرياضية، ي الأنديةف التـمويـلادر صية تستهدف تنويع مجوجود خطط منه عدم

 (.2020)أبو طبق، در مهم لدعم القطاع الرياضي.صالرياضي كم
  عدم تأهيل كوادر فنية لتطبيق النظام، وكذلك إجراء تدريب للطاقم المالي، وعدم وجود اهتمام بتطبيق آليات وأساسيات

 (.2019الادارة المالية. )الغلاييني،
 ام طوعدم تطبيق ن السياسية والاقتصادية، نتيجة الظروف الرياضية بالمجمل للأندية الحكومي لتـمويـلا ضعف

 دخل مالي لها.  وفريالأمر الذي  الرياضية،ة في الأندية صخصالخ
 بو )أ وتوفير البيئة المناسبة لذلك. الرياضي،الخاص للاستثمار في الأندية والقطاع  تشجع القطاع استراتيجية غياب

 (.2020طبق،
 ثانيا: الدراسات السابقة:

1. Haberbosch, T. L. (2021). Financial Management Principles and Sustainability of 
Nonprofit Organizations: Qualitative Descriptive Case Study. 

 ة وصفية نوعية.حال دراسة الربحية:مبادئ الإدارة المالية والاستدامة المؤسسات غير وهي بعنوان: 
التعرف على كيف أن التحديات في مبادئ الإدارة المالية يؤثر على استدامة وبقاء المؤسسات  هدفت الدارسة إلى

من الطاقم  20منهج دراسة الحالة بإجراء مقابلات مع عدد  وقد استخدمت الدراسـةغير الربحية على المدى الطويل. 
أنه يوجد العديد من مبادئ الإدارة المالية التي يمكن  كان من أهم نتائج الدراسـةو الإداري للإجابة عن أسئلة الدراسـة. 

زرع علاقات مع وكان من التوصيات الأهم في الدراسـة استخدامها من قبل المؤسسات غير الربحية المنخفضـة الدخل. 
 ة.أصحاب العـلاقـة لخلق نقلة جديدة لوضع أولويات الاحتياجات للمؤسسات غير الربحي

 قطـاع حالـة دراسـة" فلسـطين فـي الرياضـي القطـاع فـي الاستثمار آفاق"  بعنوان ،(م2020 بهاء، طبق، )أبو دراسة-2
 ".غزة

 التحتية البنية واقع إلى إضافة الرياضي، القطاع في الاستثمار وآفاق واقع على التعرف إلى الدارسة هدفت
براز غزة وقطاع فلسطين في الرياضية  وقد .تواجه التي والمعوقات التحديات على والتعرف الرياضي، مارالاستث أهمية وا 
 عن عبارة الأساسية الدراسـة أداة وكانت الدراسـة، لطبيعة ملائمة الأكثر التحليلي الوصفي المنهج الدراسـة استخدمت
حث دوره في )المنهج الوصفي هو الذي يصف ظاهرة معينة عن طريق فهمها وتحديدي خصائصها، وللبا .الاستبانـة
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 للبنية احتياج وجود إلى الدراسـة نتائج أهم من وكان .وضع الأسئلة وتحديد المشكلات مع الاستعانة بالأدوات العلمية( 000
 كبيـرة بدرجة الرياضي الاستثمار على يؤثر الرياضية للمؤسسات الإداري المسـتوى وأن جدا، كبيـرة بدرجة الرياضية التحتية
 القطاع مشاركة وأن كبيـرة بدرجة الرياضي الاستثمار على يؤثر الرياضية المؤسسات تمويل نقص أن الدراسـة بينت كما

 قوانين وجود الدراسـة بينت وقد كبيـرة بدرجة الرياضية للمؤسسات المالية الأعباء من يقلل الرياضي الاستثمار في الخاص
  الدراسـة التوصيات الأهم في من وكان  .منخفضـة ةبدرج الرياضي القطاع في الاستثمار تشجع خاصة وأنظمة وتشريعات

 منشآت بناء على والعمل للاستثمار، الرياضية الملفات لتهيئة غزة قطاع في الرياضي للاستثمار عليا لجنة تشكيل
يجاد رياضييه  في الإداري المسـتوى تطوير على العمل وضرورة ذلك، في الخاص القطاع لمشاركة مناسبة آلية وا 
 مستمر مالي تمويل تخصيص وضرورة ورعايتها، الرياضية والأندية الاتحادات ودعم خبرتهم، وزيادة الرياضية اتالمؤسس
 وضرورة غزة، قطاع في الرياضي الاحتراف تنظيم وقوانين الرياضي للاستثمار مشجعة قوانين ووضع، الرياضية للأندية
 .وتطويره دياقتصا كمشروع الرياضي والإعلام والتسويق الاحتراف جعل
ــة2020، العتيبــي، حصــة)دراســة -3 ــى التنمي ـــل والاســتثمار الرياضــي عل ــر التـموي ــوان "أث ــة  م(، بعن الاقتصــادية لدندي

 الرياضية في المملكة العربية السعودية".
ي هدفت الدارسة إلى التعرف على أثر التـمويـل والاستثمار الرياضي على التنمية الاقتصادية للأندية الرياضية ف

وقد استخدمت الدراسـة المنهج الوصفي التحليلي والبنائي، واستخدمت الاستبانـة كأداة للدراسة   المملكة العربية السعودية.
التي تم تطبيقها على مجتمع الدراسـة الذي يتكون من كافة المدراء والموظفين العاملين في الأندية الرياضية في المملكة 

هم نتائج الدراسـة أن استجابات افراد عينة الدراسـة على أثر التـمويـل والاستثمار الرياضي أ من وكان العربية السعودية.
ذلك الاقتصادية للأندية الرياضية في المملكة العربية السعودية جاءت بدرجة متـوسـطة، ويمكن أن يتمثل  التنميةعلى 
يات الدخل الحكومي، تحسين الأنشطة الاقتصادية ثر من خلال ارتفاع مسـتوى الدخل القومي وتنميته، وتعزيز مستو الأ

يجاد فرص عمل في القطاعات المختلفة. أهمية تعزيز الموارد  الدراسـة الأهم في توصياتال منوكان   وانتاجيتها، وا 
لوعي من المصادر الحكومية أو الخارجية أو الذاتية، وزيادة ا سواءالمالية ومصادر التـمويـل الرياضي للأندية السعودية 

 فيما يتعلق بمعوقات الاستثمار في الـمـجـالات الرياضية وتخصيص المبالغ المادية التي تحتاجها.
4-Huth, C. (2019) Who invests in financial instruments of sport clubs? An empirical 
analysis of actual and potential individual investors of professional European football 
clubs. 

مــن يســتثمر فــي الأدوات الماليــة لدنديــة الرياضــية؟ تحليــل تجريبــي للمســتثمرين الفعليــين والمحتملــين لأنديــة كــرة القــدم 
 الأوروبية المحترفة.

)التسليف، الشراء الحصص  الأدوات المالية الاستثمار فيالدراسـة إلى تحديد العوامل التي تؤثر على قرار  هدفت
الدراسـة  استخدمت لأندية كرة القدم من قِبل المستثمرين الأفراد الفعليين والمحتملين. ، أو التـمويـل الجماعي(والأسهم

استبياناً موحداً عبر الإنترنت لتتبع العوامل المرتبطة بالتـمويـل، والمتعلقة بالنادي، والعوامل الاجتماعية والديموغرافية التي 
وكان من أهم نتائج . لمحتملين أو الفعليين في الأدوات المالية القائمة على الداعمينتصف المستثمرين الأوروبيين ا

على أن أهداف الاستثمار  تؤكد النتائج أيضاً و  ،الدراسـة أن الارتـباط بالنادي أمر ضروري للاستثمار في نادي كرة قدم
ومن الآثار المترتبة أن المستثمرون  ،لمؤيدونالتقليدية غير ذات صلة إلى حد ما بالأدوات المالية التي يشارك فيها ا

لذلك يمكن أن تتصرف أندية كرة القدم بشكل مختلف مقارنة بالشركات ، يعوض جهودهم المالية عاطفياً  اً يتوقعون عائد
كرة  وأن المستثمرون الأفراد في الأدوات المالية المتعلقة بأندية ،الأخرى التي تصدر أدوات مالية مثل الأسهم والسندات

 لنادي كرة القدم المُصدِر للأدوات المالية. مالياً  القدم لا يتوقعون أو يطلبون عائداً 
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 الحـد وسـبل غـزة محافظـات فـي الرياضـية الأنديـة تواجـه التـي المشـكلات" بعنـوان ،(م2019 إيـاد، )الغلاييني، دراسة.5
 ".منها

 .منها للحد سبل واقتراح: غزة محافظات في رياضيةال الأندية تواجه التي المشاكل على التعرف إلى الدارسة هدفت
 نتائج أهم من وكان .والمقابلة الاستبانـة الدراسـة أداة وكانت والبنائي، التحليلي الوصفي المنهج الدراسـة استخدمت وقد

ظم الإدارية أقسام إدارية )الإمكانات البشرية والن 3الأندية وهي مقسمة إلى  تواجه التي المشكلات أن إلى الدراسـة
 بدرجة جاءت وبنى رياضية تحتية( ماليةحوافز )والقانونية( وفنية )مسـتوى الأداء والمهارات للمدربين واللاعبين( ومالية 

 في المشاركة مبدأ تعتمد للنادي، شاملة استراتيجية خطة وضع الدراسـة التوصيات الأهم في من وكان .كبيـرة تقدير
 .التنفيذ إلى وصولا والتخطيط الاحتياجات لتحديد اديالن داخل العمومية الجمعيات

 . ما يميز هذه الدراسة:6
دارتها في الأندية الرياضية من الإدارة المالية التي تشمل  تناقش هذه الدراسة وتحلل مصادر التـمويـل الذاتي والخارجي وا 

تتناول الدراسـة بالتحليل الأندية الرياضية العاملة  البعدين المالي والمهني، وأثر ذلك على استدامة التـمويـل فيها. وتحديدا
ناديا رياضيا. وتدرس واقع استدامة مصادر تمويل الأندية الرياضية، والتي  65في قطاع غزة والذي يصل عددها إلى 

الي تطوير هي أداة مهمة تستخدم لتوفير الاحتياجات المالية لها؛ وذلك من أجل زيادة فعالية وكفاءة هذه الأندية، وبالت
أدائها وتمكينها من القيام بواجباتها على الوجه الأمثل وتركز على استدامة مصادر التـمويـل في النوادي الرياضية خاصة 

 في ظل العجز الذي تعاني منه تلك النوادي.
III.الطريقة والإجراءات: 

 منهجية الدراسـة: 
 أسلوب الدراسـة:-1

حيث تم استخدام مصـادر البيانات  الدراسـة أهـداف تحقيـق أجل من ليليالوصـفي التـحـ المنهـج اعتمد البحث على
الثانوية التي تتمثل في الكـتب والمراجع العربية والأجنبية ذات العـلاقـة، والدوريات والمقالات والتقارير، والأبحاث 

ت المختلفة، والمصادر الأولية من والدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدارسة، والبحث والمطالعة في مواقع الإنترن
 خلال الاستبانـة كأداة للدراسة، صممت خصيصاً لهذا الغرض.

 مجتمع البحث:-2
رؤساء مجالس الأندية الرياضية بالإضافة إلى أمين الصندوق والمدير المالي أو يتكون مجتمع البحث من 

( نادٍ رياضي، وفقاً 65)في قطاع غزة، والبالغ عددها  المحاسب حسب ما يتوفر في النادي وذلك للأندية الرياضية العاملة
 للمعلومات من وزارة الشباب والرياضة.

 فردا. 195=3*65*عدد أفراد مجتمع الدراسـة 

 البحث:عينة -3
فقد تم تـوزيـع الاستبانـة على كافة أفراد مجتمع الدراسـة والبالغ  استخدم الباحثون طريقة الحصر "المسح" الشامل،

 (. %84.1)( استبانة بنسبة 164)( فرد، وقد تم استرداد 195)عددهم 
 أداة الدراسـة:-4

دارتها في الأندية الرياضية وأثره على استدامة التـمويـل إعداد استبانة للتعرف على " تم واقع مصادر التـمويـل وا 
 "  دراسة تطبيقية على الأندية الرياضية في قطاع غزة -فيها
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 نـة:صـدق وثبات الاستبا-5 000
 Structure Validity البنائيأ. الصـدق              

 نقام الباحثون بعرض الاستبانة على عدد من المحكمين حيث تم الأخذ بملاحظاتهم بحيث أعيدت صياغة الاستبيا
دارتها في الأندية الرياضيفقرة للتعرف على  (فقرة 47)بصورتها النهائية لتستقر على  ة وأثره واقع مصادر التـمويـل وا 
، وبعد ذلك قام الباحثون باختيار دراسة تطبيقية على الأندية الرياضية في قطاع غزة -على استدامة التـمويـل فيها

فردا من ينتمون لمجتمع الدراسة بغرض التحقق من صلاحية الاستبانة للتطبيق على عينة  30عينة عشوائية قوامها 
 ها بالطرق الإحصائية المناسبة.من خلال حساب صدقها وثبات ةالدراسة الأصلي

 Internal Validityصدق الاتسـاق الداخلي -ب
وذلك باستخدام البرنامج  الاستبانةبين درجات كل فقرة من فقرات   (Pearson)بيرسون طالارتباتم حساب معامل 

ائيا عند مستوى دلاله حصإن معظم الفقرات دالة أ( وقد كانت النتائج إيجابية حيث دلت النتائج على (spssحصائي الإ
على عينة  للتطبيق(؛ مما يؤكد أن الاستبانة تمتعت بدرجة عالية من الاتساق الداخلي مما يعزز أنها صالحة 0.05)

 .البحث
 Reliabilityثبات الاستبانـة  -ج

، وقد Cronbach's Alpha coefficientوقد تحقق الباحثون من ثبات الاسـتبانـة من خلال مـعامـل ألفا كرونباخ 
(، بينما بلغت لجميع 0.806،0.938)أظهر التحليل أن مـعامـلات ألفا كرونباخ مرتفعة لكل مجال حيث تراوحت بين 

(، وهذا يعنى أن الثبات مرتفع ودال إحصائياً يطمئن من خلاله الباحثون للتطبيق على عينة 0.929فقـرات الاستبانـة )
  البحث.

 ـرضيـاتواخـتبـار الف تحليل البيانات-6

 البحث: لعينةالوصف الإحصائي  1.6 
 العينة حسب النوع الاجتماعيتـوزيـع 

 .الاجتماعي النوع حسب العينة تـوزيـع(: 1) جـدول
 النسبـة المئوية % العدد يـالنوع الاجتماع

 100.0 164 ذكـر
 - - أنثى

 100.0 164 المجمـوع
وخلو مجالس إدارة الأندية الرياضية، ؛ ذكور هم %100بنسبة  جميع عينة الدراسـةأن  السابق إلى جـدولال يشير

لفئة الذكور في هذه الأندية، وهناك  موجهةوالموظفين الإداريين والماليين من الإناث، وذلك لأن معظم الأنشطة الرياضية 
 أندية خاصة بالإناث نظرا لطبيعة المجتمع الفلسطيني المحافظ.

 عينة حسب الفئة العـمـريةالتـوزيـع  2.6
 .العـمـرية الفئة حسب العينة تـوزيـع(: 2) جـدول
 النسبـة المئوية % العدد الفئة العـمـرية

 36.0 59 عام 40أقل من 
 37.8 62 عام 50أقل من  -40من 
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 23.2 38 عام 60أقل من  -50من 
 3.0 5 عام فأكثر 60

 100.0 164 المجمـوع
الفئة الأكبر من أعضاء مجالس الإدارة هي فئة شابة وقادرة على تحمل ضغط أن إلى السابق  جـدولال يشير

ينعكس بشكل أفضل على أداء الأندية العمل، وقادرة على التطوير الذاتي وتطوير العمل في الأندية الرياضية بما 
( تتراوح فئتهم %37.8نسـبتـه)عام، وما  40فئتهم العـمـرية أقل من  ( من أفراد العينة%36)نسبةأن الرياضية، حيث 

( فئتهم %26.2عام، وأن ما نسـبتـه) 50( أقل من 73.8%عام، وهذا يعني أن ما نسـبتـه ) 50أقل من -40العـمـرية من 
الواسعة في  عام فأكثر وهي شريحة الشخصيات الاعتبارية والوجهاء والأعيان وأصحاب العلاقات 50العـمـرية من

 أن تساهم في التشبيك والعلاقات.المجتمع، والتي تستطيع 
 ة حسب مسمى العمل في الناديـعينالتـوزيـع  3.6

 .النادي في العمل مسمى حسب عينةال تـوزيـع(: 3) جـدول
 النسبـة المئوية % العدد مسمى العمل في النادي
 38.4 63 رئيس مجلس الإدارة
 26.2 43 أمين الصندوق
 21.3 35 المدير المالي
 14.0 23 ديمحاسب النا
 100.0 164 المجمـوع

( %26.2( من أفراد العينة مسماهم رئيس مجلس الإدارة، )%38.4)نسـبتـه أن ما إلى  السابق جـدولال يشير
( مسماهم محاسب النادي، وهذا يعني %14.0)( مسماهم في النادي مدير مالي، بينما %21.3مسماهم أمين الصندوق، )

ى المسميات الإدارية والمالية الرئيسة في النادي والذين يتحملون المسؤولية الإدارية والمالية أن عينة الدراسـة اشتملت عل
 المباشرة في الأندية الرياضية، ولديهم القدرة على الإجابة على تساؤلات الدراسـة بشكل حقيقي ومباشر.

 عينة حسب سنوات الخدمة في العمل في النادي:التـوزيـع  4.6
 .النادي في العمل في الخدمة سنوات حسب عينةال زيـعتـو (: 4) جـدول

 النسبـة المئوية % العدد سنوات الخدمة في العمل في النادي
 29.3 48 سنوات 5أقل من 

 22.6 37 سنوات 10أقل من  -5
 29.3 48 سنة 15أقل من  -10

 18.9 31 سنة فأكثر 15
 100.0 164 المجمـوع

راد عينة الدراسـة لديهم الخبرة والمعرفة الكافية، مما يزيد من درجة الثقة والاعتماد أفأن إلى السابق  جـدولال يشير
(، وهم أكثر من ثلثي مجتمع الدراسـة، ما يعطي %70)( سنوات فأكثر 5)على استجاباتهم حيث بلغت نسبة من لديه 
 الثقة ويزيد من درجة الاعتماد على إجاباتهم.
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 العلمي:عينة حسب المؤهل التـوزيـع  5.6 000
 .العلمي المؤهل حسب عينةال تـوزيـع(: 5) جـدول
 النسبـة المئوية % العدد المؤهل العلمي
 17.1 28 ثانوية عامة فأقل

 16.5 27 دبلوم
 53.0 87 بكالوريوس

 13.4 22 فأكثر( ماجستير)عليا دراسات 
 100.0 164 المجمـوع

الدراسـة هم من حملة ( من مجتمع %13.4مؤهلون علمياً، وأن )أفراد عينة الدراسـة أن السابق إلى  جـدولال يشير
الماجستير والدكتوراه؛ وأن ما يزيد عن نصف أفراد عينة الدراسـة تقريباً، مؤهلهم العلمي بكالوريوس، وأن  -المؤهلات العليا

 .( مؤهلهم العلمي دبلوم، ما يساعد في تحسين الأداء في الأندية الرياضية%16.5)نسـبتـه ما 
 عينة حسب التخصص العلميالتـوزيـع  6.6

 .العلمي التخصص حسب عينةال تـوزيـع: (6) جـدول
 النسبـة المئوية % العدد التخصص العلمي

 14.6 24 رياضية
 36.0 59 محاسبة/ إدارة أعمال/ اقتصاد

 6.1 10 هندسة
 43.3 71 أخرى

 100.0 164 المجمـوع
مجتمع الدراسـة هم متخصصون في ( وهو ما يقارب من ثلث 36)% ـبتـهما نس أنالسابق إلى  جـدولال يشير

الدراسـة والإجابة عن  الـمجـال المالي والإداري، ولديهم التأهيل العلمي المناسب، وهم الأقدر والأنسب لفهم مشكلة
( من المستجيبين 43.3)%ما نسـبتـه  تضح أني ككذل تساؤلاتها؛ ومن ثم الخروج بنتائج وتوصيات حقيقية وواقعية وفعالة.

 الدراسـة. فهم مشكلةمما يساهم بشكل إيجابي في ، هم متخصصون في مـجـالات متنوعة
 : لخصائص عينة الدراسـة عرض 7.6

 العينة حسب النشاط الرياضي للناديتـوزيـع  6.7.1
 .للنادي الرئيس الرياضي النشاط حسب عينةال تـوزيـع(: 7) جـدول

 النسبـة المئوية % العدد س للناديالنشاط الرياضي الرئي
 70.7 116 كرة القدم
 6.7 11 كرة الطائرة
 9.1 15 كرة السلة
 7.9 13 تنس الطاولة

 5.5 9 أخرى
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 100.0 164 المجمـوع
( ما يقارب من ثلثي النشاط من أنشطة الأندية الرياضية هو كرة %70.7)نسـبتـه أن ما إلى السابق  جـدولال يشير

، ويكاد يكون النشاط الرياضي الرئيس للأندية الرياضية، وهو النشاط الرياضي الذي يهتم به معظم %6.7القدم، 
، الشطرنج، رفع الأثقال، كمال ه( وهي )الكاراتي%5.5)الجمهور الرياضي، بينما الأنشطة الرياضية الأخرى بلغت نسـبتـها 

وهي نسبة قليلة مما يتطلب تنوع (، السباحة والرياضات المائيةالأجسام، التايكوندو والجمباز، ألعاب القوى، الفروسية، 
 الأندية الرياضية من أنشطتها الرياضية.

 العينة حسب تصنيف النادي في النشاط الرياضي الرئيس له:تـوزيـع  6.7.2
 .له الرئيس الرياضي النشاط في النادي تصنيف حسب عينةال تـوزيـع(: 8) جـدول

 النسبـة المئوية % العدد ط الرياضي الرئيس لهتصنيف النادي في النشا
 27.4 45 الدرجـة الممتازة
 14.0 23 الدرجـة الأولى
 32.9 54 الدرجـة الثانية
 25.6 42 غير مصنف
 100.0 164 المجمـوع

ة الأكثر من الفئة المستهدفة ينتمون للأندية من الدرجـة الممتازة، وهي الأندي %27.4أن  إلىالسابق  جـدولال يشير
من الفئة المستهدفة من الأندية غير المصنفة والتي تحتاج إلى دعم وتطوير  %25.6أهمية ومتابعة في المجتمع، وأيضاً 

بحاجة إلى  %32.9وارتقاء في المسـتوى حتى تدخل في التصنيف الرسمي للأندية حسب النشاط الرئيس لها، كما أن 
 الأولى. دعم وتوفير إدارة قوية لتصبح من الدرجة 

 العينة حسب مكان الناديتـوزيـع  6.7.3
 .النادي مكان حسب عينةال تـوزيـع(: 9) جـدول

 النسبـة المئوية % العدد مكان النادي 
 7.9 13 محافظة شمال غزة
 25.0 41 محافظة غزة

 28.7 47 محافظة الوسطى
 21.3 35 محافظة خانيونس
 17.1 28 محافظة رفح
 100.0 164 المجمـوع

الفئة المستجيبة تنتمي لأندية الرياضية موزعة على كافة محافظات قطاع غزة نظرا أن  إلىالسابق  جـدولال يشير
لطبيعة وظروف وتاريخ نشأة كل نادي، وتحتل محافظة الوسطى العدد الأكبر منها، ثم غزة، ثم محافظة خانيونس، ثم 

 .امحافظة رفح، بينما محافظة شمال غزة العدد الأقل فيه
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 عينة حسب أدوات النادي الإعلاميةالتـوزيـع  6.7.4 000
 .الإعلامية النادي أدوات حسب عينةال تـوزيـع(: 10) جـدول

 النسبـة المئوية % العدد أدوات النادي الإعلامية
 15.2 25 موقع الكتروني على الانترنت

 82.9 136 صفحة فيس بوك

 0.6 1 قناة على اليوتيوب

 1.2 2 أخرى

 100.0 164 مـوعالمج

أن الأداة الإعلامية الرئيسة المستخدمة في الأندية الرياضية هي صفحة فيس بوك السابق إلى  جـدولال يشير
؛ نظرا لتفضيل استخدام الفيس بوك بين الجمهور الفلسطيني في قطاع ( من الأدوات الإعلامية%82.9وتمثل ما نسـبتـه )

بينما قناة  ،( من الأدوات الإعلامية%15.2)نسـبتـه دي على الانترنت ويمثل ما لكتروني للناإ، ويليها وجود موقع غزة
)واتس أب، الإعلانات الورقية مثل ( بينما الأدوات الإعلامية الأخرى %0.6)نسـبتـه اليوتيوب الأقل استخداماً وتمثل ما 

 .(%1.2) والجلديات، إعلانات ممولة( تمثل ما نسـبتـه
 حسب توفر أجهزة حواسيب في النادي تـوزيـع العينة 6.7.5

 .حواسيب أجهزة توفر حسب عينةال تـوزيـع(: 11) جـدول
 النسبـة المئوية % العدد توفر أجهزة حواسيب
 31.7 52 لا يتوفر أي جهاز

 55.5 91 أجهزة 3أقل من 
 12.2 20 أجهزة 5أقل من  -3

 0.6 1 أجهزة فأكثر 5
 100.0 164 المجمـوع

أجابوا أنه لا يتوفر في نواديهم أي جهاز  أفراد العينة( من %31.7)نسـبتـه أن ما  سابق إلىال جـدولال يشير
( لديهم أقل %(55.5حاسوب في النادي وهذا يمثل ضعف في مقومات النادي في تطوير أعماله الإدارية والمالية، بينما 

لاستخدمها في أعمال النادي  ي من الأجهزةأجهزة، وهذا يعني أن معظم الأندية الرياضية لديها عدد غير كاف 3من 
 الإدارية والمالية والإعلامية.

IV. الدراسة )التحليل والمناقشة(نتائج 
 فـرضيـات الدراسـة: نتائج اخـتبـار.1 

 نتائج اخـتبـار الفـرضيـة الأولى:
 عند ة في قطاع غزةالتـمويـل الذاتي واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضي بين توفروجود عـلاقـة لمعرفة 
جـدول النتائج موضحة في ، و Person" مـعامـل الارتـباط بيـرسون"استخدام اخـتبـار  تم( α ≥ (0.05 مسـتوى دلالـة

(12.) 
 .غزة قطاع في الرياضية الأندية في التـمويـل واستدامة الذاتي التـمويـل توفر بين الارتـباط مـعامـللبيان (: 12) جـدول
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 امـل بيـرسونمـع الفـرضيـة
 للارتـباط

القيـمـة 
 (.Sig)الاحتـماليـة

ــــــة  ـــــد مســــــتوى دلال ــــــة إحصـــــائية عن ــــــة ذات دلال ـــــين α ≥ (0.05يوجـــــد عـلاق ( ب
 0.000 *419. .تحصيل اشتراكات العضوية واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية

تحقيـق ن بـي( α ≥ (0.05يوجد عـلاقــة ذات دلالــة إحصـائية عنـد مســتوى دلالــة 
 0.000 *552. ايرادات الاستثمار واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية.

تحقيـق بـين ( α ≥ (0.05يوجد عـلاقــة ذات دلالــة إحصـائية عنـد مســتوى دلالــة 
 0.000 *597. إيرادات من الأنشطة واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية.

( بين توفر α ≥ (0.05د مسـتوى دلالـة توجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عن
 0.000 *664. .التـمويـل الذاتي واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة

 .α ≤  0.05الارتـباط دال إحصائياً عند مسـتوى دلالـة*
وهي أقل  0.000تساوي .( Sigالقيـمـة الاحتـماليـة )، وأن 664.أن مـعامـل الارتـباط يساوي السابق جـدول اليبين 

وهذا يشير إلى وجود عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية بين توفر التـمويـل الذاتي واستدامة التـمويـل  0.05من مسـتوى الدلالـة 
 في الأندية الرياضية في قطاع غزة.

( بين توفر α ≥ (0.05وجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة توبذلك يتم قبول الفـرضيـة القائلة: "
 ".التـمويـل الذاتي واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة

م( اللتان تؤكدان على دور التمويل الذاتي في الأداء 2019( و)الغلاييني،wicker,2011ويتفق هذا مع دراستي )
 المالي وحل المشكلات في الأندية الرياضية.

 انية:نتائج اخـتبـار الفـرضيـة الث
عند  واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة الخارجيتوفر التـمويـل بين وجود عـلاقـة لمعرفة 
جـدول النتائج موضحة في ، و Person" مـعامـل الارتـباط بيـرسون"استخدام اخـتبـار  تم( α ≥ (0.05 مسـتوى دلالـة

(13.) 
 قطاع في الرياضية الأندية في التـمويـل واستدامة الخارجي التـمويـل توفر ينب الارتـباط مـعامـللبيان (: 13) جـدول

 .غزة

 مـعامـل بيـرسون الفـرضيـة
 للارتـباط

القيـمـة 
 (.Sig)الاحتـماليـة

( بــين تــوفر α ≥ (0.05يوجــد عـلاقـــة ذات دلالـــة إحصــائية عنــد مســـتوى دلالـــة 
 0.000 *491. .ل في الأندية الرياضيةالتبرعات والهبات والوصايا واستدامة التـمويـ

بين ( α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة 
 0.000 *323. الحصول على الدعم الحكومي واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية.

بــين ( α ≥ (0.05يوجــد عـلاقـــة ذات دلالـــة إحصــائية عنــد مســـتوى دلالـــة 
 0.000 *520.ـل الخــارجي واســتدامة التـمويـــل فــي الأنديــة الرياضــية فــي قطــاع تــوفر التـمويــ
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 غزة. 000
 .α ≤  0.05الارتـباط دال إحصائياً عند مسـتوى دلالـة*

وهي أقل  0.000.( تساوي Sigالقيـمـة الاحتـماليـة )، وأن 520.أن مـعامـل الارتـباط يساوي السابق جـدول اليبين 
ذات دلالـة إحصائية بين توفر التـمويـل الخارجي واستدامة  عـلاقـةوهذا يشير إلى وجود  0.05من مسـتوى الدلالـة 

 التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة.
( بين توفر α ≥ (0.05وجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة توبذلك يتم قبول الفـرضيـة القائلة: "

 ".مة التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزةواستدا الخارجيالتـمويـل 
 رالخارجي والاستثما م( اللتان تؤكدان على دور التمويل2019و)خضر، (2020)أبو طبق،ويتفق هذا مع دراستي 

 في الرياضة على وجه الخصوص على الأداء المالي في الاندية الرياضية، مما يعزز بدوره الاستدامة المالية فيها.
 ـتبـار الفـرضيـة الثالثة:نتائج اخ

عند  واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزةإدارة مصادر التـمويـل وجود عـلاقـة بين لمعرفة 
جـدول النتائج موضحة في ، و Person" مـعامـل الارتـباط بيـرسون"استخدام اخـتبـار  تم( α ≥ (0.05 مسـتوى دلالـة

(14.) 
 قطاع في الرياضية الأندية في التـمويـل واستدامة التـمويـل مصادر إدارة توفر بين الارتـباط مـعامـللبيان (: 14) جـدول

 .غزة

 مـعامـل بيـرسون الفـرضيـة
 للارتـباط

القيـمـة 
 (.Sig)الاحتـماليـة

( بين تطبيق α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة 
 0.000 *343. .ي واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضيةاجراءات البعد المال

( بين تطبيق α ≥ (0.05يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـتوى دلالـة 
اجراءات البعد المهني في إدارة مصادر التـمويـل واستدامة التـمويـل في الأندية 

 .الرياضية
.370* 0.000 

بـين تـوفر ( α ≥ (0.05عند مسـتوى دلالـة  يوجد عـلاقـة ذات دلالـة إحصائية
 0.000 *372. إدارة مصادر التـمويـل واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة.

 .α ≤  0.05الارتـباط دال إحصائياً عند مسـتوى دلالـة*
وهي أقل  0.000.( تساوي Sigة )(، وأن القيـمـة الاحتـماليـ372.يبين الجـدول السابق أن مـعامـل الارتـباط يساوي)

بين توفر إدارة مصادر التـمويـل واستدامة ذات دلالـة إحصائية عـلاقـة وهذا يشير إلى وجود  0.05من مسـتوى الدلالـة 
 .التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة
إدارة ( بين α ≥ (0.05توى دلالـة ذات دلالـة إحصائية عند مسـ وجد عـلاقـةتوبذلك يتم قبول الفـرضيـة القائلة: "

 ".التـمويـل في الأندية الرياضية في قطاع غزة واستدامة مصادر التـمويـل
م( اللتان تؤكدان على دور الإدارة المالية في تحسين أداء 2019و)شتيوي، (2012)شريفي،ويتفق هذا مع دراستي 

 الأندية الرياضية.
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 نتائج اخـتبـار الفـرضيـة الرابعة:
لمصادر ( α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالـة إحصائية عند مسـتوى الدلالـة ): رابعةالالرئيسة الفـرضيـة ص تن 

 .التـمويـل وادارتها في الأندية الرياضية ومخاطر الحصول عليها
 :والجـدول التالي يوضح ذلكالمتعدد الخطي الانحدار  استخداملاخـتبـار هذه الفـرضيـة تم 

1 
 .المتعدد الانحدار تحليللبيان (: 15) جـدول

مـعامـلات  المتغيرات المستقلة
القيـمـة الاحتـماليـة  Tقيمة اخـتبـار  الانحدار

Sig. 
 0.001 3.552 1.456 المقدار الثابت

 0.001 3.329 0.116 .واقع اشتراكات العضوية في الأندية الرياضية
 0.282 1.080 0.056 .واقع إيرادات الأنشطة المتعددة

واقع إيرادات الاستثمار من المشروعات الاستثمارية 
 0.000 4.105 0.198 .وعائدات تشغيل الأموال في الأندية الرياضية

 0.001 3.370 0.154 .واقع التبرعات والهبات والوصايا في الأندية الرياضية
 0.018 2.389 0.107 .واقع مخصصات الحكومة للأندية الرياضية

 0.663 0.437- 0.037- .البعد المالي في إدارة مصادر التـمويـل
 0.154 1.432 0.124 .البعد المهني في إدارة مصادر التـمويـل

 0.502مـعامـل التحديد المُعدَّل=  0.724 مـعامـل الارتـباط =
 0.000القيـمـة الاحتـماليـة =  F  =23.462قيمة الاخـتبـار 

 
 نة في الجـدول السابق يمكن استنتاج ما يلي:المبيمن النتائج 

استدامة من التغير في  %50.2وهذا يعني أن  0.502، ومـعامـل التحديد المُعدَّل= 0.724=  رتـباطمـعامـل الا -
 تم تفسيره من خلال العـلاقـة الخطية والنسبـة المتبقية قد ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر التـمويـل في الأندية الرياضية

 .استدامة التـمويـل في الأندية الرياضية في
ذات عـلاقـة  وجودمما يعني  0.000القيـمـة الاحتـماليـة تساوي  ، كما أن23.462بلغت المحسوبة  Fالاخـتبـار قيمة -

 . مصادر التـمويـل وادارتها في الأندية الرياضية واستدامة التـمويـل فيها بين دلالـة إحصائية
واقع اشتراكات العضوية في ) استدامة التـمويـل في الأندية الرياضية هي مستقلة المؤثرة فيات التبين أن المتغير  -

 ،واقع إيرادات الاستثمار من المشروعات الاستثمارية وعائدات تشغيل الأموال في الأندية الرياضية ،الأندية الرياضية
، بينما تبين عدم (ت الحكومة للأندية الرياضيةواقع مخصصا ،واقع التبرعات والهبات والوصايا في الأندية الرياضية

ويعزو الباحثون ذلك إلى أن مصادر التـمويـل الداخلية والخارجية هي المؤثر الفاعل في ، وجود تأثير لباقي المتغيرات
يير استدامة مصادر التـمويـل في الأندية الرياضية وذلك لاحتياج مجالس الأندية للتمويل لتحقيق أهداف الأندية وتس

أنشطة النادي بينما البعد المالي والبعد الفني ليس له تأثير من وجهة نظر عينة الدراسـة وذلك لقناعة عينة الدراسـة 
بسلامة الإجراءات المالية والفنية المتبعة في الأندية الرياضية بسبب وجود نظام مالي معتمد من الجهات الحكومية 
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بيقه وتقديم التقارير المالية الدورية للجهات الحكومية المختصة، ويتفق هذا المختصة وهو ملزم للأندية الرياضية تط 000
للمؤسسات غير الربحية  تنويع مصادر التـمويـل على الاستدامة المالية أثر( التي تؤكد على 2018مع دراسة )بدح،

 عموماً.
V.النتائج والتوصيات :الخلاصة 

 :النتائجأولا: 
 الذاتي واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية. وجود عـلاقـة بين توفر التـمويـل .1
 وجود عـلاقـة بين توفر التـمويـل الخارجي واستدامة التـمويـل في الأندية الرياضية. .2
 وجود عـلاقـة بين توفر إدارة مصادر التـمويـل واستدامة التـمويـل في الأندية. .3
تبين ، و ادارتها في الأندية الرياضية واستدامة التـمويـل فيهامصادر التـمويـل و  بين ذات دلالـة إحصائيةعـلاقـة  وجود .4

واقع اشتراكات العضوية في الأندية ) استدامة التـمويـل في الأندية الرياضية، هي ات المستقلة المؤثرة فيأن المتغير 
واقع  ،ية الرياضيةواقع إيرادات الاستثمار من المشروعات الاستثمارية وعائدات تشغيل الأموال في الأند ،الرياضية

، بينما تبين عدم وجود (واقع مخصصات الحكومة للأندية الرياضية ،التبرعات والهبات والوصايا في الأندية الرياضية
 .تأثير لباقي المتغيرات

ضعف مساهمة اشتراكات العضوية في تغطية تكاليف نفقات وأنشطة الأندية الرياضية نتيجة لعدم التزام معظم  .5
تسبين للنادي الرياضي بتسديد رسوم العضوية السنوية، بسبب الظروف الاقتصادية الصعبة التي يعاني الأعضاء المن

منها قطاع غزة بشكل عام، وانتشار معدلات البطالة في فئة الشباب الذين هم الشريحة الأكبر من منتسبي الأندية 
 الرياضية. 

واعتماد الأندية الرياضية على إيرادات الأنشطة الاستثمارية  ضعف تنوع مصادر التـمويـل الذاتي في الأندية الرياضية .6
كمصدر رئيس للتمويل الذاتي، وعلى الرغم من ذلك فإن إيرادات الاستثمار من المشروعات الاستثمارية وعائدات 

 تشغيل الأموال في الأندية الرياضية محدودة إلى حدٍ ما.
 الرياضية.ات والوصايا في الأندية ضعف التـمويـل الخارجي بسبب قلة التبرعات والهب .7
يحتل البعد المهني المرتبة الأولى ثم البعد المالي في إدارة مصادر التـمويـل في الأندية الرياضية بفارق طفيف لا  .8

 ، فالنادي يلتزم بإدارة الشئون المالية وفق القانون والأنظمة، ويعد تقارير مالية دورية وفق النظام.%1يتجاوز 
 :وصياتالتثانيا: 

 في ضوء النتائج السابقة، فيما يلي أهم التوصيات:
العمل على تنوع مصادر التـمويـل الذاتي في الأندية الرياضية، وزيادة إيرادات الأنشطة الاستثمارية من المشروعات  .1

 اضية.الاستثمارية وعائدات تشغيل الأموال في الأندية الرياضية كمصدر رئيس للتمويل الذاتي في الأندية الري
المالية لتغطية تكاليف نفقات  من المواردتفعيل أدوات تحصيل اشتراكات العضوية في الأندية الرياضية كمورد رئيس  .2

 وأنشطة الأندية الرياضية. 
ضرورة زيادة اهتمام المجتمع المحلي والمؤسسات الخاصة بتمويل القطاع الرياضي وزيادة قيمة التبرعات والهبات  .3

 للأندية الرياضية.والوصايا المقدمة 
ضرورة اصدار تشريع قانوني لإلزام الجهات الحكومية سواءً السلطة الفلسطينية في الضفة الغربية أو وزارة المالية في   .4

قطاع غزة لزيادة مبالغ المخصصات المالية للأندية الرياضية ووضعها ضمن أولويات الانفاق المالي الحكومي 
 الأندية الرياضية.كمصدر رئيس للتمويل الخارجي في 
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تعزيز البعد المهني والبعد المالي في إدارة الشئون المالية وفق القانون والأنظمة في الأندية الرياضية واصدار التقارير  .5
 المالية الدورية وفق النظام.

المالية في  ضرورة تكوين واحتفاظ الأندية الرياضية باحتياطات مالية كافية لمواجهة الاحتياجات الطارئة والاستدامة .6
 الأندية الرياضية.

ضرورة البحث و ضرورة قيام مجالس إدارة الأندية الرياضية بتوفير السيولة المالية الكافية للوفاء بالالتزامات المالية  .7
 تمويل على المدى الطويل.ال لتنمية مصادرالسعي فضلا عن  ،عن مصادر تمويل لسداد المديونيات المالية

        أفاق البحث المستقبلية
 أثر تطبيق استراتيجيات تسويق المشاريع على الأداء المالي في الأندية الرياضية في قطاع غزة. .1
 تقييم جودة النظام المالي الأساسي الموحد في تحسين وتطوير الأداء في الأندية الرياضية في قطاع غزة. .2
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