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 الكلمات المفتاحية ملخص

ن أجل غرس قيم المقاولاتية لدى طلبة م في الوسط الجامعي ، الأخيرة الآونةتزايد الاهتمام بالمقاولاتية في 
الجامعات،وتسعى هذه الدراسة إلى معرفة آليات دار المقاولاية في تشجيع واستقطاب الطلبة للعمل المقاولاتي لدى 

ب والتوجيه  والمرافقة بمعية الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية  تقدمه من نشاطات التكوين والتدري طلبة الجامعات  وما
وتوصلت الدراسة إلى أن دار المقاولاتية  تلعب دورا مهما  في نشر وتحفيز الميل للعمل المقاولاتي من خلال 

حت آلية ناجحة البرامج التكوينية والأيام الدراسية ومختلف التدريبات التي تقدمها لهم طوال العام الدراسي فقد أصب
 .لاستقطاب الأفكار المبدعة وأرضية صلبة يطور الطلبة من خلالها معارفهم وميلهم المقاولاتي

المقاولاتية ،روح المقاولاتية 
،دار المقاولاتية ،طلبة 

 الجامعات

       JEL: M13تصنيف 
Abstract Keywords 

Interest in entrepreneurship has increased in university circles recently, with the aim of 

instilling entrepreneurial values in university students. This study seeks to identify the 

mechanisms of the Entrepreneurship House in encouraging and attracting students to 

entrepreneurial work among university students and the training, educational, guidance and 

accompaniment activities it provides with the National Agency for the Support of 

Entrepreneurship. The study concluded that the Entrepreneurship House plays an important 

role in spreading and stimulating the tendency towards entrepreneurial work through the 

training programs, study days and various trainings it provides to them throughout the 

academic year, as it has become a successful mechanism for attracting creative ideas and a 

solid foundation through which students develop their knowledge and entrepreneurial 
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I. مقدمة: 
وقد كانت الجزائر من الدول التي انتهجت ’تزايد الاهتمام بموضوع المقاولاتية كركيزة أساسية للاقتصاد الوطني  

تنويع اقتصادها  بتشجيع الفكر المقاولاتي بتفعيل أجهزة الدعم والمرافقة على غرار بعض الدول مثل الولايات المتحدة 
 .الحر وتشجيع روح المبادرة والإبداع والابتكاروتبني مقاربة العمل ’واليابان والصين 

 وقد سعت في تبني الفكر المقاولاتي  باستهداف الجامعة ومراكز البحث العلمي من خلال  إدماج      
الجامعة أرض خصبة للإبداع والابتكار ومن بين آليات المرافقة على  نولأالطلبة الجامعيين في العمل المقاولاتي 

التعليم المقاولاتي تم استحداث دار المقاولاتية في الو الجامعة بموجب اتفاقية بين وزارة التعليم العالي  غرار تبني برامج
والبحث العلمي ووزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي وتعد اللبنة الأساسية لغرس قيم المقاولة ونشر الفكر والثقافة 

  .لى مشاريع ذات قيمة مضافة تنمي الاقتصاد الوطنيالمقاولاتية وتحسيس الطلبة لبلورة أفكارهم إ
وفي هذه الدراسة نسلط الضوء على الدور الذي تلعبه دار المقاولاتية بين طلبة الجامعات والنشاطات التي تقوم بها 

 .بغية تشجيع الطلبة على خلق مؤسساتهم  منها الناشئة 
 التالية ::من خلال ما تم ذكره نصوغ الإشكالية  إشكالية الدراسة

 ماهي آليات دار المقاولاتية لاستقطاب الطلبة الجامعيين للعمل ألمقاولاتي؟ 
 :ولتبسيط الإشكالية الرئيسية نصوغ الأسئلة الفرعية الآتية 
 ما الغاية من إنشاء دار المقاولاتية؟ 
 ماهي النشاطات التي تقوم بها دار المقاولاتية لتشجيع العمل المقاولاتي؟ 

 الفرضيات:-
 وللإجابة عن الإشكالية الرئيسية والأسئلة الجزئية يمكن عرض الفرضيات التالية.    
 تعتبر دار المقاولاتية من أهم الآليات التي تعمل على تشجيع العمل المقاولاتي لدى الطالب الجامعي-
 لمبادرةتمثل نشاطات دار المقاولاتية الممتدة على مدار السنة الجامعية أداة لغرس قيم المقاولة وا-
لقد استخدمنا في هذه الدراسة المنهج التحليلي الوصفي من خلا التعريج على مفهوم المقاولاتية والمقاول وصفقاته -

وخصائصه ثم دار المقاولاتية واهم الأنشطة التي تقوم بها لتحفيز واستقطاب طلبة الجامعات للعمل المقاولاتي ،وللإجابة 
 لبحثية إلى ثلاث فقرات رئيسية كما يلي:عن هذه الإشكالية قسمنا الورقة ا

 مفاهيم عن المقاولاتية 
  دار المقاولاتية 
 .نشاطات دار المقاولاتية 

: إن هذه الدراسة تسلط الضوء على الدور الذي تلعبه الجامعة  في بعث روح المقاولة وتحسيس الطلبة  أهمية الدراسة
 عبر هذا  يتأثر الخاصة  ،وتقديم قيمة مضافة للاقتصاد الوطني بالعمل الريادي بحثهم على الابتكار لإنشاء مؤسساتهم
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 المقاولاتية دار وتعد، والاقتصادي الاجتماعي ومحيطها الجامعة بين المبرمة والاتفاقيات  المستحدثة الوسائل  مختلف 000
 المقاولاتية  دعم ووكالة الجامعة بين  المستحدثة الآليات أبرز

II.الإطار النظري  للدراسة: 

ب هذا المصطلح شهرة كبيرة في المجال الاقتصادي في العديد من الدول لما له من أهمية كبيرة في تنشيط كتسا
وتأهيل  استعداد الأعمال وجود إلى عالم ريادة الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية الاقتصادية المنشودة.ويتطلب دخول الفرد

 .الأعمال  حات تتعلق بريادةعدة مصطل جاهزية للعمل الريادي،ونتناول هنا و وخبرة
 تعريف واحد لها: دولا يوجهنا ك تعريفات عديدة للمقاولة : ماهية المقاولة .1

 يعني البدء المسبق في نشاط معيّن. ما المقاولة هي عملية إنشاء أو بدء نشاط معيّن أو الشروع في نشاط معيّن،وهو
قيق السبق في نشاط معين والمقاولهي عملية الاستحداث أو البدء في نشاط معين، وتعني تح  

  (92، صفحة 2021)حكيم،  تمامًا الشخص الذي ينشئ شيئًا جديدًا والمقاول هو
شاء أنشطة ،أي إن“شيء جديدلتقديم  إدارة الموارد”الأعمال هي إنشاء مشاريع جديدة تضيف قيمة للاقتصاد و ريادة

(9/10، صفحة 2022)محمد،  اقتصادية جديدة  
طوير هي النشاط أو العملية الاجتماعية التي يقوم بها رواد الأعمال لإنشاء مشاريع جديدة أو ت :الريادة الأعم

)أشواق و  سيدهامشاريع قائمة بهدف تحقيق الربح من خلال اتخاذ المبادرة والمخاطرة وتحديد فرص العمل ومتابعتها وتج
ا(348، صفحة 2017محمد،   

وعدد قليل منا ديناميكيات خلق واستغلال الفرص التجارية من قبل فرد واحد أ يمكن تعريف ريادة الأعمال على أنها
(12، صفحة 2018)الزهراء،  لأفراد من خلال إنشاء مؤسسات جديدة لخلق قيمة  

 منظمة إنشاء وفقًا لتعريف المرصد العالمي لريادةالأعمال، فإن ريادة الأعمال هي مسعى جديد في العمل،أو
 عمل تجاري من قبل فرد توسيع منظمة قائمة أو إنشاء مة قائمة،أوجديدة،أو توسيع منظ

غامر من معنى الشخص الذي يشرف على مسئوليات وأعباء مجموعة من الأفراد،أصبح يعني الفرد الم : المقاولأ.
ة فردًا يمارس أنشط كان يعتبر المستعد للمخاطرة الاقتصادية،وفي القرنين السادس عشر والسابع عشر

يم وسائل ( من أوائل المنظرين لهذا المفهوم ومنظم المشاريع،يعتبرمنشئ يقوم بجمع وتنظ1803ة،وكانسايج.ب)المضارب
 الإنتاج بهدف تحقيق الربح

هو الشخص الذي يدير عوامل الإنتاج،ويعد تصميم خطةعمل،ويخطط ويدير رأس المال والعمالة والموارد  المقاول
 الأخرى،ويدير الوقت.

بادرة،ويستطيع الإبداع اسب الذي يمتلك رؤية للمستقبل،ويستطيع إدارة البدائل والفرص،ويتمتع بروح الموهو الشخص المن
(107، صفحة 2022)أحلام، والابتكار،ولديه دستورسليم ولا يتعثر في مواجهة العقبات   

ل فعال،ويبتكر في الموارد بشك ،يمكن اعتبار رائد الأعمال فردًا يتحمل المخاطر،ويجمعالمفوضية الأوروبيةووفقًا لتعريف 
صيص الموارد إنتاج الخدمات والمنتجات من خلال أساليب إنتاجية جديدة ويحدد الأهداف التي يريد تحقيقها من خلال تخ

(2019)الزهراء و الهدى،  بكفاءة  
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عًا صغيرًا مشرو  أعمال أو أن يدير أن يتمتع الشخص الذي ينوي أن يصبح رائد يجب للمقاولالذاتية  سماتالب. 
يجب أن يكون ذلك العمل،و  بعدة سمات شخصية تميزه عن غيره من الأفراد.يجب أن يتحلى بالشجاعة والرغبة في بدء

:لمستقبلللنجاح،على الرغم من الصعوبات التي قد يواجهها في ا لديه الدافع والثقة لمواصلة ذلك العمل بتفاؤل  

 ذ القرار والقيادة في الحياة.:رغبة قوية في الاستقلالية واتخالاستقلاليةا
 عن فرص جديدة. ثالقائمة والبح:يتمتع رواد الأعمال ببعد النظر للاستفادة من الفرص بُعد النظر-
 :يعرف رواد الأعمال أنهم ليسوا مجرد حالمين بل واقعيين.واقعي-

 هم.:مستعدون للتعلم،مستعدون للوقوف جنبًا إلى جنب مع الآخرين والتعلم من أخطائمتعلم
بسرعة. البسيطة الإشارات فهم على التفكير،قادر :سريعالبديهة سريع-  

والتطوير. والابتكار المبادرة على دائمًا،قادر ومبتكر :مبدعمبتكر-  

محسوبة. وجسدية مالية مخاطر على تنطوي إجراءات :يتخذمجازف-  

ة.مختلف بطرق حلها ويحاول المعقدة لها حلول مختلفة المشاكل أن :يدركمرن-  

 للقيام ختلفةقبل اتخاذ القرار ويبحث عن طرق م جيدًا الموضوع في يبحث علمية، :علمي:يتمتع بعقليةعلمي-
عاطفيًا. يكون أن علمي للمشكلة،دون التحليل وفقً  بالأمور  

 :مثابر وعنيد وقادر على تحمل المشقة والصعوبة والفشل.مثابر-
 ب الإشارات البسيطة بسرعة.استيعا ىقادر عل:سريع البديهة، سريع التفكير-
 :مبدع ومبتكر دائمًا،يتمتع بالمبادرة والابتكار والتطوير.مبدع-
 يتمتع بشخصية فريدة من نوعها،ودائمًا مايتمتع بفردية قوية وقدرة جيدة على الإقناع.متفرّد:-
الذين يتواصلون مع محيطهم  مهم لرواد الأعمال رهذا الأمعلى نفسه. قولا ينغلمستعد لتقبل الأشياء الجديدة متقبل:-

 ويناقشون الآخرين بعمق ويتلقون الأفكار.
 :يحب رائد الأعمال هذا التفاعل مع الناس ويمكنه الاستفادة من العلاقات لإنجاح المشاريع والأفكار.اجتماعي-
ة للمشروع وهو مستعد يتمتع المقاول بمجموعة متنوعة من المهارات التي يمكن تكييفها مع المتطلبات المختلفالمهارات:-

 دائماً لتعلم المهارات اللازمة
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 آخر المسؤولية بل يبادر هو بالعمل. يشخصينتظر أن يتول  :يتمتع بروح المبادرة ولاالاستباقية- 000
 المقاول بالتفاؤل والانفتاح على المستقبل،حيث أن النجاح يتطلب التفاؤل والأمل. :يتسم هذاالتفاؤل-
يمتلك  اول بالقدرة على تقييم الوقت الذي يتطلبه العمل والمفاجآت التي يجلبها الوقت.لذلك فهوالمق :يتمتع هذاالتوقيت-

 حساً زمنياً فيما يتعلق بالتغييرات التي قد تطرأ والفرص التي قد تتغير،بما في ذلك الفرص في مجال العلوم والتكنولوجيا
 :روح المقاولاتية 2

الإنجاز.ولأن الأفراد الذين يتمتعون بروح المبادرة  بأخذ زمام المبادرة في العمل أوفي المقام الأول  روح المقاولةترتبط 
 إنشاء لاتتعلق فقط بعملية روح المقاولةمختلفة،فإن  المهام بطريقة إنجاز و لديهم العزم على الخوض في أشياء جديدة

ا لتغيير بروح منفتحة،والانتقال إلى المجالات  على تبني إمكانيات والقدرة  القدرة بتطوير مؤسسات فردية،بل تتعلق أيضًا
مصطلح واسع يشمل اكتساب المهارات والمعارف المكتسبة من تجريب الأفكار الجديدة، وبالتالي كسر حاجز  وهو العلمية

 الخوف من التغيير واكتساب المرونة اللازمة للتعامل معا لمستجدات.
إلى التطبيق  تؤدي ذاته،وامتلاك مهارات جديدة الإنسان من تطوير كمفهوم واسع يمكّن روح المقاولةويمكن تعريف 
.الخوف من تقبل التغيير والعمل على تجاوز الجديدة العملي للأفكار  

:   مقومات روح المقاولاتيةأ.  
يحتاج المقاولون إلى مجموعةمن المواصفات التي تجعلهم إلى جانب الصفات الشخصية والعوامل البيئية مقاولين 

 :حين ومديرين جيدين،ويمكن تقسيم هذه المقومات إلى قسمينناج
مقومات شخصية:  أ  

نخراط في ويعني ذلك تقديم أفضل أداء والسعي لتحقيق الأهداف وتحمل المسؤولية والا الإنجاز: في ة الرغب-
نجازاتهم و  .ياسية وغير اعتياديةفق معايير قالابتكار والتطوير المستمر والتميز ،ودائماً ما يقوم المقاولون بتقييم أدائهم وا   

ماد على الذات امتلاك الثقة بالنفس والقدرة الفكرية على إنشاء مشاريع الأعمال من خلال الاعتالثقة بالنفس:   -
على التفكير والإدارة والتصرف. القدرة و الشخصية والكفاءة  

من الخصائص،وهي مزيج من مجموعة  مجموعة ولكي يصبح المقاول مقاولًا ناجحاً أو مديراً جيداً لا بد من توافر
 من الصفات الشخصية والعوامل البيئية، ويمكن تقسيم هذه المقومات إلى فئتين

القرارات لحل المشكلات ومواجهة التحديات المستقبلية، وذلك بسبب وجود حالة من الثقة بالنفس والاطمئنان لقدراتهم 
 وثقتهم بها. 

مكانية تحقيق متفائلة ع إلى المستقبل بنظرة:أي التطلالرؤيا المستقبلية- ربحيةال وزيادة التميز مكانة وا   
وبالتضحية ة،بر بالصبر والمثا يتحقق هاستمرار يت وضمان النجاح المقاولون بأن تحقيق يؤمنالتضحية والمثابرة: -

 الجاد العمل من ينبع عالمشاري هذهل الأكيد الضمان فإن المستقبلية.لذلك والأهداف الآمال تحقيق سبيل يالآنية ف تبالرغبا
 والمثابرة.

د المالية الموار  توفر دخاصة عنوالغايات، الأهداف تحقيق يالاستقلالية ف :بمعنىالاستقلالية الرغبة في-
 وآرائهم أفكارهم نر عالتعبي من المقاولون يتمكن بالشراكة،حتى تتسم مستقلة لا مشاريع لتأسيس الدائم الكافية،والسعي

 تالمؤسسا بإنشاء ذلك ىوقد سمالغير. لدى العمل ىالقضاء عل التحجيم،بحيث حالات وتحقيقها،وتجنب اتهموطموح
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 الثروة،ومنحهم يقوتحق للعيش لهم الدخل الكافي ل الموظفين، وتوفيرإدارة عم ىبالإضافة إلشومبيتر، سماه الخاصة،كما
“.ةلصغير المملكة ا”اسم ذلك على شومبيتر فيعملهم.أطلق الاستقلالية  

 ب.المقومات البيئية

 تعتبر البيئة الاجتماعية بهيكلها المعقد عاملًا مهما في تشجيع التطور التنظيمي. :ةالبيئة الاجتماعي
دان يديران إن الانخراط في بعض الأنشطة والقيام بمسؤوليات بسيطة منذ الصغر،خاصة إذا كان الوال :الأسرة -

الأعمال كمهنة مستقبلية ريادةةى الأطفال ويشجعهم على تبني مؤسسة خاصة ،يعزز روح المبادرة لد  

 إلى العمل الجاد والإتقان والعيش المستقل. ميدعو الإسلا الدين:-
:في المجتمعات البدوية،تتم الزراعة والرعي مع الأطفال في المجتمعات البدوية،بينما يتم توارث العادات والتقاليد -

 لتجارية من جيل إلى جيل.الصناعات التقليدية والأنشطة ا
 دعم المؤسسات الداعمة تنبثق ثقافة ريادة الأعمال من المجتمع الذي تنمو فيه.

يجب أن تركز المناهج الدراسية على تشجيع الاستقلالية والمثابرة والثقة وغيرها من المهارات الجامعات والتعليم:-
 تعليم المفاهيم العلمية التي تقوم عليها.مهم في بناء المعرفة الريادية و  الريادية،وللجامعات دور

 .الثقافة المقولاتية:3
تعرف الثقافة الريادية بأنها محاولة الاستفادة من جميع المهارات والمعلومات المكتسبة لدى الفرد  تعرف الثقافة المقاولاتية

بداعية في إداري تنظيمي تنظيمي،وذلك من خلال  لوجود هيكأو مجموعة من الأفراد،بالإضافة إلى  إيجاد أفكارمبتكرة وا 
جميع المجالات الموجودة وتطبيقها على الاستثمارات الرأسمالية والتخطيط واتخاذ القرارات والتنظيم والإدارة بالإضافة إلى 

 ذلك،فهي تشمل سلوك ودوافع وردود أفعال المقاول:أي الأسرة والمدرسة والمنظمة والبيئة.
لتطوير ثقافة المقاولاتية وهي التحسيس والعمل على التأكيد على أهمية المقاولة عناصر تنمية الثقافة المقاولاتية: ب. 

من خلال "التكوين في المقاولاتية من خلال البرامج التدريسية، المسالك المهنية والأكاديمية والورشات التدريبية...الخ، وهذا 
ذي يعتبر العنصر الأساسي في الثقافة المقاولاتية، تأتي بعدها التثمين، أي تشجيع لأجل تشجيع الاهتمام لمقاولة ال

خراجها في شكل مشاريع، ثم تأتي  السلوكيات والممارسات المقاولاتية، من خلال تبني ودعم مختلف الأفكار وتحضيرها وا 
نشاء الم ؤسسات والهدف من ذلك هو الانتقال من النقطة الأساسية في هذه العلاقة هي انفتاح الجامعة على بيئة خلق وا 

الفكرة والمشروع إلى الفعل والتنفيذ واستقطاب الدعم، وعليه يظهر أن العلاقة بين الجامعة ومؤسسات البحث بثقافة 
 المقاولة تتمحور من خلال ثلاثية التحسيس، التكوين، الدعم والمتابعة

 ماهية دار المقاولاتية -4
تية في الجزائر مسعى حديث العهد،لكن الفضل في ذلك يعود إلى فرنسا التي كانت من أوائل المقاولا إنشاء  دار يعتبر

واستقطاب المزيد من المباشر المبادرين بالفكرة من خلال التنسيق مع الجامعات الفرنسية وتقييم جهودها.ويبقى الهدف 
الدور المنوط بها في جميع قطاعات ومستويات المقاولين و  الطلبة الجامعيين من خلال تعريفهم بالموقع الجغرافي لدار
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النظام الجامعي في التخصصات الأكاديمية.بالإضافة إلى ذلك،يتراوح الدعم المالي المقدم من وزارة التعليم العالي  000
 لدار المقاولاتية.بالإضافة إلى ذلك،من خلال إعداد برامج تعليمية وتدريبية للمؤسسات الجامعية،يمكن %40إلى%10من
 .الدارتحصل على رسوم عضوية يصعب تقديرها حسب مدير أن 

المقاولاتية في الجزائر مسعى حديث العهد،لكن الفضل في ذلك يعود إلى فرنسا التي كانت من أوائل  إنشاء  دار يعتبر
لمزيد من واستقطاب ا المبادرين بالفكرة من خلال التنسيق مع الجامعات الفرنسية وتقييم جهودها.ويبقى الهدف المباشره

المقاولين والدور المنوط بها في جميع قطاعات ومستويات  الطلبة الجامعيين من خلال تعريفهم بالموقع الجغرافي لدار
النظام الجامعي في التخصصات الأكاديمية.بالإضافة إلى ذلك،يتراوح الدعم المالي المقدم من وزارة التعليم العالي 

 لدار المقاولاتيةل إعداد برامج تعليمية وتدريبية للمؤسسات الجامعية،يمكن .بالإضافة إلى ذلك،من خلا%40إلى%10من
 .الدارأن تحصل على رسوم عضوية يصعب تقديرها حسب مدير 

وبالإضافة إلى تقديم محاضرات في هذا المجال لتمكين الطلاب من إعداد خطط الأعمال التجارية،فقد تم الاعتراف 
 دفاع والرغبة في اكتشاف هذا العالم من خلال تعريفهم بأبحاث السوق والأبحاث المالية.على الان بلتحفيز الطلابالكلية 

رشادهم ومرافقتهم  وبالتالي، فإن الكليةهي مؤسسة جامعية أوكلت إليها مهمة تدريب الطلاب وتوعيتهم وتدريبهم وا 
 لإنشاء مشاريعهم الخاصة.

رة التعليم العالي ووزارة العمل والتشغيل والضمان وهي فضاء مفتوح للطلبة،تدار بموجب اتفاقية بين وزا
 الاجتماعي،لنشر فكرريادة الأعمال

 5.دار المقاولاتية آلية لتفعيل الميل للمقاولاتية
ي في تنمية قيم ريادة تعتبر فكرة إنشاء  دار المقاولاتية داخل الجامعة أهم آلية لتحقيق المشروع. ويتمثل دورها الرئيس

كرة الوظيفة الجامعة من خلال توعيتهم وتشجيعهم على تبني فكرة المشروع الخاص بهم بدلًا من ف الأعمال بين طلاب
(2022)نبيل، تفعيل نية أنشاء مقاولة لدى الطلبة الجامعيين من خلال دار المقاولاتية،  العامة  

نشاء المشاريع ،والمتابعة والمرافقة البحثية،بالإض م ريادة الأعمال باللغات افة إلى تعليدورات تدريبية لإيجاد الأفكار وا 
)بوطورة و جاحه الطلاب وتمكنهم من تنظيم مشاريعهم من خلال نشر ثقافة العمل الريادي ومتطلبات ن أفكار التي تبلور
(190، صفحة 2018واخرون،   

واجدها في تهدف إلى توعية وغرس ثقافة ريادةالأعمال في نفوس الطلاب من خلال ت إلى أنها دار المقاولاتية 
(17، صفحة 2020)جيلاني و كروش، البيئة الجامعية   

 6.رسالة دار المقاولاتية بالجامعة الجزائرية: 

على  زيادة الوعي وتشجيع الانفتاح -تكون مهمة دار ريادة الأعمال في جامعة الجزائر من  العناصر التاليةت
 مجتمع الأعمال.

ام دراسية.ريادة الأعمال،ولاسيما من خلال تنظيم أي -  

يين دعم الشباب لتطوير مشاريع ناجحة من خلال الجامعات من أجل تسهيل تعاملهم مع الشركاء الاقتصاد-
 المزودين بالخبرات اللازمة.
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المقاولاتية دار  

 

 ةثقاف تقريب

مؤسسة إنشاء  

 

  تثمين السلوك

 المقاولاتي

 ي

 فةثقا تطوير

 المقاولاتية

 

فتاح الجامعة على  ان

 المحيط

منتدى مفتوح للطلاب للتعرف على مؤسسات دعم ريادة الأعمال في الجزائر. توفير-  

تمويلهم.الربط بين خريجي الدبلومات والمنظمات التي تشرف على -  

ة الحكومة تنظيم ورش عمل لدعم ريادة الأعمال في مختلف مناطق فرنسا.تتكون هذه اللجنة من مسؤولين من وزار 
 الجزائرية.

 7.أهداف دار المقاولاتية

.تهدف دار ريادة الأعمال إلى تعزيز ثقافة ريادة الأعمال بين الطلاب الذين يتمتعون بروح الابتكار-  

غرس روح عمال جدد ،يتم تنظيم أنشطتها حول ثلاثة محاور:التوعية والتدريب والمرافقة.يولضمان ظهور رواد أ-
الطلاب على  تحفيز -السلمية والمنهجية للنجاح في ريادة الأعمال. ريادة الأعمال في طلاب الجامعة ويزودهم بالعناصر

منظمة العمل الدولية العمل الجماعي والابتكار من خلال دورات تدريبية فعالة تتماشى مع مناهج-  

 التعاون مع المقاولين المحليين والدوليين وجميع العاملين في قطاع المقاولات من أفراد ومؤسسات.-
بناء جسور التواصل مع جميع الجهات الداعمة للمشاريع الاستثمارية من خلال اتفاقيات التعاون وتسهيل وصول -

 الطلاب إلى هذه المؤسسات.
 ماد على المحروقات من خلال خلق ثروة بديلة قائمة على الطاقة البديلة للطاقات الإبداعية للطلاب.الابتعاد عن الاعت-

إدخال المؤسسات التي أنشأتها الدولة لدعم ومرافقة المؤسسات في الوسط الجامعي، وتقريبها من مؤسسات الوكالة الوطنية 
 لدعم وتنمية المقاولاتية.

حالتهم إلى وتقديم الدعم المبدئي للطلاب أص  كالات الدعم  والتمويل٥حاب المشاريع الإبداعية وا 
المقاولاتية (أهداف دار1الشكل )  

 ( من اعداد الباحثين1الشكل )
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 8.مهام دار المقاولاتية: 000
يمكن حصر مهامها فيما يلي:   

 عقد الملتقيات وتنظيم الندوات والأيام الدراسية  المتعلقة بالمقاولاتية
قية مع حملة المشاريع من الطلبةعقد لقاءات تنسي  

 تنظيم أيام إعلامية والتحسيسية 
 تنظيم مسابقات نجوم المقاولاتية لاختيار أحسن الأفكار

 إجراء الدورات التكوينية لفائدة الطلبة 
 تنظيم تظاهرات حول إنشاء المؤسسات بالشراكة مع المكونين والمرافقين 

 ندوات و ورشات عمل حول المقاولاتية
1275يم محاضرات وورشات تكوينية حول مشروع القرار الوزاري تنظ  

 ترقية الفكر المقاولاتي إلى فكر ابتكاري
 9.هيكل دار المقاولاتية

سنوات 05ة تجدد كل تنشأ دار المقاولاتية عن طريق إبرام اتفاقية بين المجامعة والوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية في الولاي
ة تتكون من ويشرف على تسييرها لجن  

 ممثلين عن الجامعة من الأساتذة
الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية فرعممثلين من  2  
ممثل من المديرية الولائية للتشغيل 1  

 10.نشاطات دار المقاولاتية 
دراسة تقييمية لدار المقاولاتية بالجلفةأ.  

(1جدول رقم )  
 اليوم النشاط 

 إلى 22/11تنظيم أيام إعلامية من 
82//11/2023  
 

دورة تكوينية يمن 
30/11/2023الى27  

05/12/2023يوم تحسيسي   
 

 أبواب مفتوحة على الجامعة
10/01/2024ندوة  

 
08/02/2024تنظيم ورشات   

سة ناشئة مؤس–المتعلق بشهادة 1275التعريف بالقرار الوزاري 
براءة اختراع-وشهادة  

 
 حول توليد الأفكار واختبارها وكيفية عرضها 

على  1275تسجيل مشروع  مذكرة مؤسسة ناشئة وفق القرار الوزاري 
 المنصة 

1275دور الجامعة في دعم وتنفيذ القرار   
زائردور المشاريع المقاولاتية في تحقيق التنمية المحلية بالج  

سيبرانيال الأمنالمقاولاتية   
شراكة الحيواني عن طريق ال بالإنتاجمشروع نموذجي لمشتلة خاصة 

ية ربط بين الوكالة الوطنية لدعم المقاولاتية واحد البلديات السهب
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 عرض دراسة جدوى
 

2024/ أبريل 3/5/7محاضرات أيام   
 
 

07/05/2024يوم تحسيسي   
 تكوين

 الجامعة بمحيطها
 الملكية الفكرية وبراءة الاختراع 

 نموذج العمل التجاري 
1275مذكرة تخرج وفق القرار  إعداددليل   

 المقاول الذاتي 
 2022/2023 المصغرة دفعة المؤسساتملي مشاريع حا
2023/2024و  

 
دراسة تقييمية لدار المقاولاتية بالأغواطب.  

(2جدول رقم )  
لذي تقوم دار تقوم دار المقاولاتية بنفس النشاطات التي تقوم بها دار المقاولاتية بجامعة الجلفة اضفنا الاختلاف ا

 المقاولاتية في جامعة الأغواط 
 طبيعة النشاط النشاط 

 تنظيم قافلة المقاولاتية
 

 رحلة الطالب المقاول
 
 

 دورة تدريبية
المقاولاتي  الأسبوع  

  المشاركة في المعارض والتظاهرات
ية مع الفاعلين من وكالة دعم المقاولات

 وحاضنة الأعمال

 التعريف بدار المقاولاتية ودعوة الاساتذة والطلبة للانخراط
1275بتفعيل القرار الوزاري  تحقيقا لرؤية الوزارة  

 المسابقات  
 البرامج التدريبية
 الأيام التحسيسية

 إعداد المدربين في مجال المقاولاتية
 تنظيم أيام دراسية تكوينية محاضرات  وورشات .....

 
 

 
هذه الجدول نستنتج أن النشاطات التي تقوم بها درا المقاولاتية في الجامعة نوم  

1275حول القرار الوزاري  إعلاميةتنظيم أيام   
 تنظيم ورشات التدريبية حول المقاول

 ندوات ومحاضرات لغرس العمل المقاولاتي
 التحسيس والتوجيه



                                                                            

 

 67 

 

JBAES: ( 02(، عدد )10مجلد،)068-057، ص:  2024 

1275القرار الوزاري  إطارالمرافقة للطلبة حملة المشاريع في  000  
مؤسسة ناشئة–مرافقة الطلبة حاملي وسم ابل شهادة   

III.النتائج: 
 المقاولاتي  لإنشاء الأعمال والنهوض بالاقتصاد وتعد دار المقاولاتية لبنة لتشجيع العمل إن تطوير المقاولاتية يعد تحديا

 في وسط الطلبة الجامعيين ،
كما أن دار المقاولاتية في جامعتي الجلفة والأغواط ذات أهمية بالغة لتحويل السياسة العلمية والتكنولوجية التي تعتمد 

 بداع والابتكارعلى العلم إلى سياسة تعتمد على الإ
الهدف من إنشاء دار المقاولاتية هو تشجيع العمل المقاولاتي لدى الطالب الجامعي خاصة طلبة الأقسام النهائية ،وأن 

حيث تعد دار المقاولاتية رافدا لخريجي الجامعات ’الهدف من دار المقاولاتية هو ربط الجامعة بمحيطها الاقتصادي 
 ،وذلك بمختلف الخدمات الاستشارية والخدمات اللوجيستية والتمويليةلانتشاء مؤسساتهم الاقتصادية 

 لقد توصنا أن دار المقاولاتية تلعب دورا هاما في تشجيع واستقطاب طلبة الجامعات للعمل المقاولاتي.
 بعد الدراسة الميدانية لدار المقاولاتية تعد إستراتيجية ناجحة الفكرالمقاولاتي لدى طلاب الجامعات .

جابة معتبرة لطلبة الجامعات وتقبلهم فكرة خوض غمار العمل المقاولاتي بعد تلقيهم الاستشارات والمرافقة من قبل دار است
  المقاولاتية.

IV.:الخاتمة 

يب  ومرافقة  هدفت هده الدراسة إلى معرفة وأهمية دور دار المقاولاتية في الوسط الجامعي في توجيه وتحسيس وتدر 
اقتحام العمل المقاولاتي الطلبة  لتشجيعه على   

مساهمة في نشر تساهم دار المقاولاتية بجامعة الجلفة والاغواط وغرداية بترسيخ روح المقاولالتية لدى طلبة الجامعات وال
كتساب الطلبة الثقافة والوعي المقاولاتي في الوسط الجامعي  حيث ساعد إنشاء دور المقاولاتية في هذه الجامعات على  ا

لمقاولاتية لحامل بتكارات من خلال الأيام الدراية والدورات التكوينية والورشات والقوافل المقاولاتية  والمرافقة امهارات وا
 المشروع 

ة طلبة الهدف الأساسي من إنشاء دور المقاولاتية في الجامعات هو تشجيع العمل المقاولاتي لدى طلبة الجامعة خاص
ة هو تقريب الوسط ي والاجتماعي الذي تلعبه دار المقاولاتية  وهدف إنشاء دار المقاولاتيسام النهائية  والدور الاقتصادقالأأ 

ملة من الجامعي من المحيط الاقتصادي  حيث تعد دار المقاولاية الرافد لطلبة الجامعات لخلق مشاريعهم  وذلك بج
 الاستشارات والتدريبات والتوجيهات والمرافقة

V.التوصياتا: 

تية مرجعية علمية ومهنية في نشر ثقافة العمل المقاولاتي جعل دار المقاولا  



 المقاولاتي للعمل الجامعات طلبة استقطاب في المقاولاتية دار مساهمة/  مسعود مويزة بن  &مداني  نعامة
     والجلفة  الأغواط جامعات في المقاولاتية لدار تقييمية دراسة

 068-057ص: 
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لأفكار الابتكارية إتاحة الإمكانيات الفنية والبشرية  لدى الدارواتفاقيات المبرمة مع مختلف الجهات أمام الطلبة لتوليد  ا
 وبلورتها إلى مشاريع  إبداعية بترسيخ قيم المقاولة

بالإبداع والريادة متمتعا بمهارات الابتكار وسمات القيادة العمل على جعل خريجي الجامعات متميزين  
بة الجامعيين وعدم أن يساهموا بأفكارهم في عملية الـتأهيل المقاولاتي للطل الرياديين في الذين نجحوا على إشراكوجوب 

 الاكتفاء بالاساتذة الجامعيين في الجانب النظري والاعتماد على نماذج ناجحة
اتذة الجامعيين القائمين على تدريس المقاولاتية تدريبا متخصصا في ادارة الإعمالضرورة تدريب الأس  

خ القيم الريادية إن استحداث دار المقاولاتية بالجامعة لربط الجامعة مع مختلف هيئات دعم المقاولاتية فكرة ناجحة لترسي
 لدى طلبة الجامعات لجذبهم وحثهم على الإبداع والابتكار

رض الخصبة للمشاريع الناجحةالجامعة هي الأ  
اطات وبرامج لاتية بين الطلاب  نظير ماتقدمه من نشو تجربة انشاء دار المقاولاتية بالجامعة  في غرس الثقافة المقا

 ودورات في نشر الفكر المقاولاتي
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