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The role of Algerian small and medium enterprises in increasing exports outside 

hydrocarbons 

 

 

 

18/03/2023اريخ القبول: ت                                                                                                                                                  14/06/2021تاريخ الاستلام:   
 

 : ملخص

لدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في تدعيم  هدفنا من خلال بحثنا الى دراسة وتحليل وتقييم

الصادرات خارج قطاع المحروقات، وهذا من خلال دراسة مساهماتها في التركيبة العامة للصادرات خارج قطاع 

 الوطنية.بالاعتماد على تحليل أهم التقارير والنشرات الإحصائية  المحروقات،

باحث هو الضعف الشديد لمساهمة هذه المؤسسات في الصادرات خارج ومن أهم النتائج التي توصل اليها ال

 .للاقتصاد العمل تها الإيجابية في خلق المشاريع الاستثمارية وتوفير فرصمن مساهم وهذا بالرغمقطاع المحروقات، 

 صادرات خارج قطاع المحروقاتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  :يةفتاحالمكلمات ال

 JEL: M100 ،L32تصنيف 
Abstract:  

We aim through our research to study, analyze and evaluate the role of small and medium enterprises in Algeria in 

increasing exports outside the hydrocarbon sector, by studying their contributions to the general composition of exports 

Outside the hydrocarbon sector, based on the analysis of the most important national and statistical reports. 

One of the most important findings of the researcher is the severe weakness of the contribution of these 

institutions to exports outside the hydrocarbon sector, despite their positive contribution to creating investment projects, 

providing job opportunities. 
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I. تمهيد : 

يييد الييذ   سيي ى الييى تطبيقيي  الجزائيير، والقييائم علييى تنمييية الصييادرات خييارج فييي اطييار النمييوتج الاقتصيياد  الجد

قطاع المحروقات، تولي هيذه الأخييرة أهميية كبييرة ليدعم وتطيوير المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة، مين خيلال تيوفير ب  ية 

ائر وبيالرغم ميين أعميال ملائمية وديناميةييية جدييدة مين تيييزها تحرييلم تصيدير المنتوجييات خيارج قطياع المحروقييات، فيالجز 

المجهييودات المبذوليية ميين أجييل تنويييع مصييادر الييدخل وفييلم قيييود التبعييية المطلقيية لقطيياع المحروقييات، الا أ  هييذا الأخييير 

 من اجمالي صادرات البلاد. %90.52لايزال العصب الرئ س ي الذ  يغد  الاقتصاد الجزائر  بنسبة تتعدى 

الصييييغيرة والمتوسييييطة ميييين مرونيييية فييييي الييييدخول والصييييروج  نتيجيييية لئصصييييائ  الهاميييية التييييي تتميييييلم  هييييا المؤسسييييات

، تضيييطلع هيييذه المؤسسيييات فيييي جمييييع اليييدول  للأسيييواو، وعملهيييا القيييائم عليييى التةييييف السيييريع ميييع التغييييرات فيييي الأسيييواو

يطييرم موعييوع موقييع المؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة ميين  الإطيياروفييي هييذا   المتقدميية بييدور فعييال فييي عمليييات التصييدير،

خصوصييا فييي لييل دليييات دعييم هييذه المؤسسييات ميين طيير   ركة فييي تييدعيم الصييادرات الجزائرييية نرسيي   شييدةعملييية المشييا

ميييييا هييييو دور المؤسسيييييات المتوسيييييطة والصييييغيرة فيييييي تنميييييية  طيييييرم التسيييييايل الرئ سيييي ي التيييييالي:ن، ومييييين هنييييا الدوليييية الجزائريييييية

 ؟ الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر

المؤسسييات المتوسييطة والصييغيرة فييي الجزائيير  دور لبحييث هييو دراسيية وتحليييل وعلييي  فالهييد  الرئ سيي ي ميين هييذا ا

مسييتوى مسيياهمة هييذه المؤسسييات فييي التنمييية  تقييييمميين أجييل ترقييية الصييادرات خييارج قطيياع المحروقييات، بالإعييافة الييى 

 خييييرةالاقتصييادية والاجتماعيييية فييي الجزائييير، وتحليييل مسييياهمتها الرعليييية فييي مجيييم الصييادرات خيييلال الصميي  سييينوات الأ 

نيييا   ، وميين أجيييل الوصيييول الييى هيييذه الأهيييدا  الموعيييوعة، سييو  نقيييوم  عمليييية الميييزج بييي  مجموعييية مييين الم2015-2020

العلمية، حيث سنستعمل المنه  الوصري من خلال التيصيل النظر  لمراهيم وخصائ  وأهمية المؤسسيات الصيغيرة 

عمل الميينه  التحليلييي مين خييلال تحليييل البيانييات ، كمييا سنسيت، ووصييف مجمهييا وتركيبتهيا ومسييتويات تطورهيياوالمتوسيطة

الدوليية، كميا سنسييتردم المسيتررجة مين الجيداول التيي سي تم اعيدادها مين خيلال التقيارير المحليية الرسيمية الوطنيية و 

 .المنه  الاستنباطي من خلال الربط بي  البيانات المستررجة والترسير والاستنتاج

 غيرة والمتوسطةاولا: الإطار المفاهيمي للمؤسسات الص

تلعيب المؤسسييات الصيغيرة والمتوسييطة دورا هامييا فيي اقتصيياديات اليدول، ومييي تتميييلم بمجموعية ميين الصصييائ  

تجعلها ترتلف عن المؤسسات الةبير في العديد من الجوانب، حيث يتميلم هيكلها التنظيمي بالبساطة وعيدم التعقييد، 

 وهذا يرجع بالأساس الى صغر مجمها.

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة:أهم تعاريف الم .1

 سيييبب وجيييود اخيييتلا  فيييي معيييايير تصييينيف المؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة بيييي  اليييدول حيييول العيييالم، يصيييعب 

 وعع  عريف لها، من أهم التعاريف التي قدمت للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نذكر:

ال، أمييييا المتوسييييطة عميييي 05*يعيييير  صييييندوو النقييييد الييييدولي المؤسسييييات الصييييغيرة علييييى أزهييييا  سييييتردم اقييييل ميييين 

 (2015)دراجي،   .عاملا فيكثر 20عامل، ويعتبر المؤسسة كبيرة عندما  ستردم  19الى  5فتستردم من 
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هنييييياي مييييين يعرفهيييييا عليييييى أزهيييييا تليييييلم المؤسسيييييات التيييييي تتمييييييلم بمحدوديييييية رأس الميييييال وقلييييية العميييييال، محدوديييييية  *

 أليف دولار 65-5ويل تا ي حيث رأس المال يتراوم بيي  التةنلوجيا المستردمة وبساطة التنظيم الإدار ، و عتمد على تم

 (2009)ديت،  .10وعدد العمال اقل من 

 علييى 1953*تيم  عريرهيا فيي الولاييات المتحييدة الأمريةيية مين خيلال قيانو  المؤسسييات الصيغيرة والمتوسيطة سينة 

  العمييل الييذ  تنشييط فييي نطاقيي . أزهييا المؤسسيية التييي يييتم امتلاكهييا وادارتهييا بطريقيية متنقليية، حيييث لا  سيييطر علييى مجييال

 (2008)مناصرية و عقبة، 

، فيييا  المؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة  عييير  باسيييتردام 1953*فييي اليابيييا  وحسيييب القيييانو  الأسا ييي ي لسييينة 

 (2009)قاسمي،   .عامل 299الى  4معيار اليد العاملة وراس المال، حيث يكو  عدد العمال في هذه المؤسسات من 

ف السيييابقة نلاحيييلا أنييي  لا يوجيييد  عرييييف موحيييد، حييييث أ  عيييل بليييد  هيييد  اليييى وعيييع  عرييييف مييين خيييلال التعييياري

 والمعايير التي يضعها. خاص يتماش ى وبيئت  الاقتصادية

 .  أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:2

)بلعييييد،  طرييييقتةمييين أهميييية دور المؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة فيييي تحقييييق التنميييية المتوا نييية لليييدول عييين  

2020:) 

فيرص العميل فييي  لتتوليدفيرص عميل أكثير تيوافرا واسيتدامة وتليلم لانررياأ مجيم رأس الميال اليلا م  تولييدعليى  قيدرتها *

 .الةبيرةوالمتوسطة بالمقارنة مع المؤسسات  الصغيرةالمؤسسات 

ي مجييال لإسييهام فييي تحقيييق التكامييل الاقتصيياد  مييع المؤسسييات الةبييرى حسييث تييؤد  وييذه المؤسسييات دورا مئحولييا فييا *

تنوييييع هيكيييل الصيييناعة، فإيييي تقيييوم بينتييياج السيييلع التيييي تحتاجهيييا الأسيييواو المحليييية فضيييلا عييين المكونيييات والاجيييرا ات التيييي 

 .تحتاجها المؤسسات الةبيرة وتقوم بدور المؤسسات المغذية لھا

 *الاسهام في  يادة جم وقيمة الصادرات الصناعية.

 ب التةنلوجيا المتطورة.*قدرتها على الابتكار والتجديد وعلى استيعا

 تلبية الطلب على السلع الاستهلاكية.*

 *تلعب دور هام في مواجهة البطالة.

 .  أهم معوقات تنمية المؤسسات الصغيرة:3

ر على الرغم من الأهمية الةبيرة والمزايا التي تحققها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الا أزهيا تتعيرأ اليى الةثيي

التييي  عيييق هشيياطها، وفييي هييذا الإطييار يمةيين عييرأ أهييم هييذه المشيياعل والمعوقييات التييي تحييد ميين والمعوقييات ميين المشيياعل 

 :(2011)الطيب،  فعاليتها

*المشييياعل المتعلقيييية بالسياسيييات الاقتصييييادية الحكوميييية التييييي تركيييز  شييييكل كبيييير علييييى الصيييناعات الةبيييييرة، قيييد أدت الييييى 

 اهمال كبير في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

الصبيييرات التنظيميييية والتسيييييرية ونقييي  المعلوميييات، فضيييعف أنظمييية المعلوميييات  سيييبب نقييي  المعلوميييات عييين  *عيييعف

المؤسسيييية عييييياع وترويييييت الرييييرص الملائميييية، الرييييرص الاسييييتثمارية، يييييؤد  الييييى الحييييد ميييين الاسييييتعمال الأفضييييل لقييييدرات 
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ارية المؤسسييييييات الصييييييغيرة واجمييييييالا فيييييينق  المعلومييييييات والصبييييييرات التنظيمييييييية يعييييييد ميييييين أخطيييييير المشيييييياعل علييييييى اسييييييتمر 

 والمتوسطة التي ترتقد الى الترطيط الاستراتيجي الذ  يةرل لها دعائم النجام والتطور في المستقبل.

* عتبر المعوقات التمويلية من أهم المعوقات التي تواج  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الاطيلاو، فيميا يلاحيلا أ  

 ة في حصول أصحا ها على التمويل الكافي من المؤسسات المالية.جل هذه المؤسسات  عاهي من صعوبات جم

 النامية نتيجة ععف البنية التحتية لدولها.في الدول   عاهي الةثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة*

 مقارنة بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:.   4

عمييييال أ  مشييييروعاتهم التجارييييية يمةيييين أ  تصيييينف مييييع  سييييبب الصلييييط فييييي المريييياهيم، يعتقييييد  عيييي  رجييييال الأ  

المشييروعات الناتيي ة، وأزهييا تملييلم صييرة الريادييية، فييي حييي  أزهييا ميين الممةيين أ  تكييو  مشييروعات تجارييية صييغيرة، وفييي هييذا 

الإطييار يمةيين تحديييد أهييم الرييروو الأساسييية بييي  المؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة والمؤسسييات الناتيي ة نوجزهييا حسييب 

 :(2020يتي و بوعوينة، )بر ما يلي

عنييد الترةييير فييي اهشييا  تييركة ناتيي ة فييي أ  ميين المجييالات، يكييو  لييدى صيياحب الرةييرة التصييور *الهدددف مددن الت:سدد  : 

الييذ  يجعلييي  يعتقييد أ  تيييركت  بيييدأت لتكييو  مشيييروع قابيييل للتطييوير وتيييركة كبيييرة، ويقيييدم مييين خلالهييا منيييتج أو خدمييية 

م، و غير في سلوي المستهللم أيضا، ومين الممةين أ  ترليق سيوقا مسيتهلةة تحدث تيثيرا على السوو والصناعة  شكل عا

جديييدة ميين الأسيياس، أمييا المؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة علييى اخييتلا  مجييالات عملهييا، لا تقييدم أفكييارا وحلييول مبتةييرة 

تهد  أ  لاحتياجيييات النييياس، ولةييين ييييتم تنرييييذها فيييي اطيييار السيييوو المحليييية، و عتميييد عليييى صييياحب المشيييروع اليييذ  لا يسييي

 يتحول مشروع  الى فةرة ضصمة، ولةن  يس ى الى تحقيق التوسع، والوصول الى معدلات ربح عالية.

 عتمد اغلب المؤسسات النات ة على الابتكار عند العميل عليى تقيديم منيتج أو خدمية، وهيو الأمير *خطوات الت:س  : 

موييل منررضية قلييلا، سيوا ا مين المسيتثمرين الذ  لا يمةن تحديده، مما يعني فرص حصول الشركة على اليدعم والت

او مييين خيييلال الاعتمييياد عليييى القيييروأ البنةيييية، تحتييياج اليييى مجهيييود اكبييير مييين رائيييد الاعميييال، فيييلا وجيييود لنميييوتج الأعميييال 

المحييييدد فييييي اتباعيييي ، او معرفيييية العييييدد الرعلييييي للعمييييال او المييييولري ، الاميييير عليييي  يعتمييييد علييييى التجربيييية  شييييكل فعلييييي، أمييييا 

غيرة والمتوسطة فإي  عتمد على خطة عمل واضحة، فري الغالب يستلهم صياحب المشيروع مين تجيارب المؤسسات الص

المحيطييي   عيي ، ويبييدأ فييي الصطييوات  شييكل أسييرع، كمييا أ  معرفتيي  بييالتراخي  التييي يلزمهييا مشييروع  يرلييق لدييي  فييرص 

 أكبر في الحصول على التمويل والالمام باحتياجات المشروع وخطوات تيس س .

سيييبب عيييدم وجيييود خطييية عميييل واضيييحة فيييي المؤسسيييات الناتييي ة هيييو أزهيييا  عتميييد  ئدددة الصدددناعية أو السدددو  المح دددي: *الب

بصيييورة كبييييرة عليييى الابتكيييار والتجرييييب، اليييى جانيييب قيييدرتها المحيييدودة عليييى تيييوفير فيييرص عميييل، اميييا المؤسسيييات الصيييغيرة 

تييييتمةن ميييين تييييوفير فييييرص عمييييل أكبيييير،  والمتوسييييطة فالتيييييثير الييييذ  تحدثيييي  علييييى الاقتصيييياد المحلييييي واضيييي  ومحييييدد، فإييييي

واحتياجاتهييا التمويلييية ل سييت ضييصمة تمةلهييا ميين الييربح، ولييذللم تجييد المشييروعات الصييغيرة والمتوسييطة دعمييا أكبيير ميين 

 المجتمع الصناعي المحلي، وتوفر لها الدولة قروأ تمويلية و سهيلات. 
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عمييال يملييلم فةييرة مبتةييرة وقييادرة علييى التغيييير، طييرو تمويييل الشييرعات الناتيي ة قييد تكييو  مرتلريية، فرائييد الأ *التمويددل: 

فيبيييدأ بالبحيييث لهيييا عيييين مسيييتثمر ييييؤمن  هيييا وبيهميتهييييا، أميييا مسييييلة تموييييل لمؤسسييييات الصيييغيرة والمتوسيييطة  عتميييد علييييى 

 صاحب المشروع نرس ، فهو يقوم بتمويلها من رأس مال  الصاص او من خلال الاقتراأ من البنوي.

عات الناتيي ة بيزهيييا مؤقتيية، بمعنييى أزهيييا تتحييول الييى تيييركة كبيييرة خييلال سييينوات، او يصييف كثييييرو  الشيير *مدددة الموددروع: 

تصيييبح مشيييروع صيييغير، لأزهيييا  عميييل عليييى منيييتج أو خدمييية قابلييية للتطيييور، أميييا بالنسيييبة للمؤسسيييات الصيييغيرة والمتوسيييطة 

 يعتمد على قدرتها على تحقيق الأربام والاستقرار.

 ي التنمية الاقتصادية والاجتماعية في الجزائردور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف: ثانيا

ييييرى الةثييييير ميييين الاقتصيييياديي  ا  تطييييوير المؤسسييييات الصييييغيرة والمتوسييييطة يعتبيييير ميييين أهييييم الروافييييد فييييي عملييييية 

دائمييا مييا عانييت  سيي ى الجزائيير الييى وعلييي  ، (2006نبيييل، )عييام التنمييية الاقتصييادية والاجتماعييية فييي جميييع الييدول  شييكا 

، وقييييد تجسيييد هييييذا الاهتمييييام المتواصييييل بصييييدور القييييانو  التييييوجيإي لترقييييية هييييذه المؤسسيييياتعة ميييين اهشيييا  قاعييييدة واسيييي

، ات يعتبيير هييذا القييانو  بمثابيية الانطلاقيية الحقيقيية لعمييل هاتيي  المؤسسييات 2001المؤسسييات الصييغيرة والمتوسييطة سيينة 

 في الجزائر.

 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: .2

لييلم المؤسسييات تعلييى أزهييا  18-01والمتوسييطة فييي الجزائيير يييتم  عريرهييا ميين خييلال القييانو   المؤسسييات الصييغيرة

لا شييييص ،  250الييييى  1التييييي تتميييييلم بالاسييييتقلالية مهمييييا عانييييت طبيعتهييييا القانونييييية، تنييييتج سييييلعا أو خييييدمات، و شييييغل ميييين 

مييين الشيييروب المرتبطييية ، فمييين خيييلال درجييية توافيييق المؤسسييية ميييع مجموعييية يتجييياو  رقيييم أعمالهيييا السييينو  ملييييار  دينيييار

أساسا  عدد العمال ورقم الأعمال ومجموعية الحصييلة السينوية، ييتم تصينيف هيذه المؤسسية اليى ثلاثية أنيواع أساسيية 

 ومي: مؤسسات صغرى، مؤسسات صغيرة، مؤسسات متوسطة.

صيغرى من القانو  التوجيإي لترقية المؤسسات الصيغيرة والمتوسيطة  عتبير مؤسسية  8و 7و 6من خلال المواد 

مليييو  دينييار جزائيير ، ومجمييوع حصيييلتها  20، ورقييم أعمالهييا اقييل ميين 09الييى  01المؤسسيية التييي يكييو  عييدد عمالهييا ميين 

 مليو  دينار جزائر . 10السنوية أقل من 

مليييييو  دينيييييار جزائييييير ،  200، رقييييم أعمالهيييييا أقييييل مييييين 49اليييييى  10أمييييا المؤسسيييييات الصييييغيرة فعيييييدد عمالهييييا مييييين 

ييا  رقيييم  100ة أقيييل مييين ومجموعييية حصييييلتها السييينوي ملييييو  دينيييار، وتصييينف عليييى أسييياس أزهيييا مؤسسييية متوسيييطة ادا عي

، ومجميييوع حصييييلتها 250اليييى  50ملييييار دينيييار جزائييير ، وعيييدد عمالهيييا مييين  2ملييييو  دينيييار جزائييير  اليييى  200أعمالهيييا مييين 

 مليو  دينار جزائر . 500مليو  دينار جزائر  و 100السنوية ما بي  

 31/12/2019حتى ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال عدد المؤسس: 1الجدول 

 %النسبة  العدد النوع

 97 1157539 المؤسسات المصغرة

 2.6 31027 المؤسسات الصغيرة

 0.4 4773 المؤسسات المتوسطة
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3931193 المجموع  100 

 .2019سنة  جماحصائيات وزارة الصناعة والمنا من اعداد الباحث اعتمادا ع ىالمصدر:            

مين عيدد  %97عميال يمثيل  9نلاحلا أ  عدد المؤسسات المصغرة في الجزائر أقل مين  1الجدول رقم  خلال من

، فيي حيي  أ  (Ministère de l’Industrie et des Mines, AVRIL 2020) 119339المؤسسيات الإجميالي والبيالد عيددها 

وفي هذا الإطار يجيب التنويي  اليى أ   دد الإجمالي للمؤسسات.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمثل هسبة عئيلة من الع

صيغر مجييم المؤسسيية لا ييؤثر علييى فعالييية مسياهمتها فييي التصييدير، فيغلييب اليدول المتقدميية فييي العيالم، علييى غييرار فرهسييا 

الاخيتلا  وإيطاليا نجد أ  تركيبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيهيا تمييل اليى المؤسسيات المصيغرة، وهيذا بيالرغم مين 

 في معايير التصنيف.

 2019-2017: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة 2الجدول  

2017سنة   2018سنة    2019 

 العدد نمو العدد نمو العدد

 671267 27774 643493 34149 609344 شصصية معنوية 

 521929 23740 498109 33217 264892 شصصية طبيعية

موعالمج  1074236 67366 1141602 51494 1193096 

 .2019-2017من اعداد الباحث بالاعتماد ع ى احصائيات وزارة المناجم المصدر:            

مؤسسية سينة  67366نلاحلا أ  المؤسسات المتوسيطة والصيغيرة فيي الجزائير  ادة ب  2من خلال الجدول رقم 

الجهيود المبذولية مين طير  الدولية فيي التليجيع عليى اهشيا  هيذه  ، وهيو ميا ييدل عليى2018مؤسسة سينة 51494و 2017

، أن  وخلال عشر سنوات الأخيرة تضياعف عيدد المؤسسيات الصيغيرة والمتوسيطة العاملية فيي الجزائير المؤسسات، حيث

ويا، وبالرغم من  يادة مجم هذه المؤسسات سنويا، الا ازها  عاهي من مشاعل كثيرة تؤد   توقف هشاب الةثير ملهيا سين

 سييبب ب  ييية  الأعمييال السيييلبية فييي الجزائييير، وفييي هيييذا الاطييار يجيييب التنوييي  بيييي  الجزائيير تحتيييل مراتييب سييي  ة فييي التقيييارير 

الدوليييية عييين ليييرو  تهي ييية ب  ييية الأعميييال التنافسيييية، عليييى غيييرار التصييينيف الأخيييير لصيييندوو النقيييد العربيييي، اليييذ  وعيييع 

 في مؤتر ب  ة الأعمال التنافسية. (2020بي، )صندوو النقد العر  عربيا  24الجزار في المرتبة 

  دور المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة في التوغيل:.  2

تلعيب المؤسسييات الصيغيرة والمتوسييطة دورا هامييا فيي عملييية التشيغيل، حيييث  عتبيير هيذه الأخيييرة أداة ميين أدوات 

ي تقوم بتشغيلها المؤسسات الصيغيرة والمتوسيطة الموالي يوض  مجم اليد العاملة الت والجدول  الشغل،اهشا  مناصب 

   الجزائر.

 : تطور توغيل اليد العاملة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 3الجدول 

2016سنة   2017سنة   2018سنة   2019سنة    

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد  النسبة العدد

 57.92 1671473 58.53 1594614 58.66 1557782 58.62 1499443 مولري 
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 41.35 1193093 40.65 1107453 40.45 1074236 40.23 1022231 عمال

عمومية .م  29024 1.14 23452 0.88 22197 0.81 21085 0.73 

 100 2885651 100 2724264 100 2655470 100 2540698 المجموع

 ى احصائيات وزارة المناجم.المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد ع            

من خلال الجدول السابق نلاحلا الدور الةبير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عملية التشغيل، حيث  

، ومن الجدول السابق نلاحلا سيطرة القطاع الصاص على 2885651بحوالي  2019بلد عدد الولائف خلال سنة 

الأعلى استيعابا للعمالة، ولها دور أكثر فعالية في امتصاص و  هذه المؤسسات مي الأثر انتشارا عملية التشغيل،

حيث أ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية في الجزائر هسبة التشغيل ععيرة جدا بالمقارنة مع  البطالة

ونر  الش ي  بالنسبة للسنوات  ،2018سنة  %0.81، و2019سنة   %0.73المؤسسات الصاصة، ات لا تتعد  

رغم من الحجم الةبير  للتوليف بالنسبة لهذه المؤسسات، الا أ  ملاحظة كثافة التو يع ومقارنت  وبال الأخرى،

بالمعايير العالمية يثبت أن  هناي نق  كبير في اهشا  هذه المؤسسات، والتي من الممةن أ  تلعب دورا أكبر في عملية 

 التوليف في الجزائر.

 نسمة 1000بالنسبة لكل سطة في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتو  كثافة: 4الجدول 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 28 26 23 23 23 21 م ص م

 المناجم.المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد ع ى احصائيات وزارة            

سنة  21من خلال الجدول السابق نلاحلا ا  كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر يتراوم بي   

ي ، وبالرغم من الزيادة المعبرة في معدل الةثافة، الا ان  يبقى ععيرا مع المقاي   العالمية الت2019سنة  28الى  2014

هناي نق  في دور هذه المؤسسات في عملية  شغيل ، وبالتالي هسمة 1000مؤسسة صغيرة ونات ة لكل  45 شترب 

 اليد العاملة في الاقتصاد الوطني.

  تطور المواريع الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:.  3

تلعب هذه المؤسسات دورا هاما في اهشا  مشاريع استثمارية، وبالتالي  عمل على تنشيط الاقتصاد، وبالتالي  

 مية الاقتصادية.تحقيق التن

 : تطور المواريع الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر5الجدول 

 مجم الأموال المستثمرة/مليو  دينار عدد المشاريع السنة

2015 7950 1473414 

2016 7185 1839044 

2017 5057 1905207 

2018 4124 1673943 
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2019 3029 797138 

 لباحث بالاعتماد ع ى احصائيات وزارة المناجم.المصدر: من اعداد ا

من خلال الجدول السابق نلاحلا انرراأ في مجم المشاريع الاستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

، 2015مقارنة  سنة  2019، كما أ  مجم الأموال المستثمرة انرر  للنصف سنة 2019و 2015خلال الرترة ما بي  

 لةبيرة والمشاعل التي  عترأ عمل هذه المؤسسات.وهو ما يؤكد الصعوبات ا

 

 

  مساهمة المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة:.  4

يسيطر القطاع الصاص على عملية خلق القيمة المضافة في الجزائر خلال العشر سنوات الأخيرة، حيث  

، في حي  أ  القطاع %14.22دى في أحسن الأحوال هسبة لم تتعهذه السنوات أ  هسبة مساهمة القطاع العام خلال 

لكل السنوات السابقة  %85الصاص من خلال مؤسسات  الصغيرة ملها والمصغرة والمتوسطة يسيطر بنسب تتعدى 

 الذكر.

 : مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة )الوحدة مليار دينار جزائري(6الجدول 

2016سنة  القطاع 2017سنة   2018سنة    

 النسبة القيمة النسبة  القيمة النسبة القيمة

 12.51 1362.21 12.775 1291.14 14.22 1414.65 العام

 87.49 9524.41 87.225 8815.62 85.78 8529.27 الصاص

 100 10886.62 100 10106.8 100 9943.92 المجموع

 ع ى احصائيات وزارة المناجم.المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد            

الى غاية  2016من خلال الجدول السابق نلاحلا أ  القيمة المضافة للقطاعي  الصاص والعام مند سنة  

  ، وهذا بزيادة طريرة عن السنوات السابقة.2018مليار دينار سنة  10886.62حيث بلغت ، 2018

 رات خارج قطاع المحروقاتثالثا: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة الصاد

المجهودات المبذولة من طر  السلطات الجزائرية في مجال ترقية الصادرات خارج قطاع  بالرغم من 

المحروقات، ودعمها للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تحريلمها على دعم هات  الصادرات، الا ازها لا تزال 

ر وطا عها وعملها في الب  ة الحالية، لا يحرزها اطلاقا على الولوج ععيرة للغاية، فتركيبة هذه المؤسسات في الجزائ

 أسباب قصور المؤسسات المتوسطة والصغيرة في هذا المجال. توعيح أهمللأسواو الدولية، وسنحاول 

  طابع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة في الجزائر في الجزائر:.  1

، النشاب الممارسصغيرة العاملة في الجزائر حسب معيار من خلال تقسيم المؤسسات المتوسطة وال 

قطاع الصدمات يستحوت على النسبة الأكبر من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة في الجزائر، وهو ما  نلاحلا أ 

و نتاج قابل للتصدير في الأسوااوهو الأمر الذ  لا يتيح لها تقديم يؤثر سلبا على مجم المساهمة في الصادرات، 
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 حاب هذه الأهشطة لا يميلو  الى الولوج الى الأسواو الدولية والبحث عن عمليات التصدير،صحيث أ  أالدولية، 

فمن خلال الاحصائيات الصادرة عن و ارة المناجم نلاحلا أ  المؤسسات المتوسطة والصغيرة الصاصة في هشاب 

قدرت هسبة المؤسسات المتوسطة والصغير ، أما النشاب الحرفي ف%51.49 حوالي 2019  الصدمات بلغت سنة 

 هشاطات الطاقة والبنا  والإنتاج الصناعي.، في حي  تتو ع بقية النسبة 23.01%

 .  نسبة مساهمة المؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة في الصادرات خارج قطاع المحروقات:2

رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالرغم من الجهود المبذولة من طر  السلطات الجزائرية في مجال ت 

، حيث أ   هد   يادة الصادرات خارج قطاع المحروقات، الا أ  هسبة مساهمة هذه الأخير تبقى عئيلة لغاية

مليار 41.79مليار دولار من أجمالي الصادرات الذ  بلد  2.22لم تتعدى  2018الصادرات خارج قطاع المحروقات سنة 

من الحجم الجمالي للصادرات، ومي  عتبر هسبة ععيرة للغاية، كما أ  هسبة  %5.3ال أ  حو  دولار من نر  السنة،

المصدرين من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ععيف جدا بالمقارنة مع العدد الإجمالي للمصدرين، وادا قارنا هسبة 

وة الةبيرة، ولو أخدنا مثالا مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع بلدا  أخرى فيننا نلاحلا مجم اله

 221من المصدرين هم مؤسسات مصغرة وصغيرة ومتوسطة، يقومو  بتصدير أكثر من  %99دولة فرهسا نجد أ  

ميار أورو صادرات اجمالية، حيث بلغت هسبة صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  508من أصل   مليار أورو

وهو ما يوض  أهمية ودور هذه المؤسسات في ،(TEAM FRANCE EXPORT, 2020) من اجمالي الصادرات  44%

 عملية التصدير من جهة، والمستوى الضعيف للمؤسسات الجزائرية الصغيرة والمتوسطة في عملية التصدير.

، حيث يمةن حساب معدل 2019-2013والجدول الموالي يبي  تطورات الميلما  التجار  لئجزائر للرترة  

 %100× تالية: معدل التغطية = )الصادرات/الواردات( التغطية من المعادلة ال

 )الوحدة مليار دولار( : تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر 7الجدول 

صادرات خارج  معدل التغطية رصيد الواردات  الصادرات السنة

 قطاع المحروقات

2013 65.91 54.85 11.06 120 1.05 

2014 62.88 58.58 4.3 107 671.  

2015 37.78 51.50 -13.72  73.35 1.48 

2016 30.26 47.08 -16.82  64.27 1.39 

2017 34.76 45.95 -11.2  75.64 1.37 

2018 41.79 46.33 -4.54  90.20 2.22 

2019 35.82 41.93 -6.11  85.43 2.58 

2020 23.79 34.39 -10.6  69.19 2.25 
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والإدارة العامة  للإحصاءع ى احصائيات المعهد الوطني  المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد       

 للجمارك

من خلال تحليل الجدول السابق، نلاحلا التذبذب الةبير لصادرات الجزائر الاجمالية، حيث ازهارت من  

، ويرجع السبب الرئ س ي للانرراأ في قيمة 2018مليار دولار سنة  41.79الى  2013مليار دولار سنة  65.91

ة، وقلة الصادرات خارج قطاع المحروقات من هالى المستوى المتدهي لأسعار النرط من ج 2013مند سنة  الصادرات

من الحجم الإجمالي  %5.3مليار دولار في أحسن الأحوال. أ  حوالي  2.22جهة أخرى، حيث لم تتعدى الأخيرة حاجز 

وعدم مساهمتها في  يادة الصادرات خارج قطاع للصادرات، وهو ما يؤكد الضعف الةبير في أدا  المؤسسات الجزائرية 

مرتبطة  شكل مباتر بالتغيرات بيدا  قطاع المحروقات  التجار  الجزائر  ، حيث تبقى وععية الميلما  المحروقات

مليار دولار،  10.6ب  2020ومستويات أسعارها في الأسواو الدولية، وهو ما يؤكده عجز الميلما  التجار  لسنة 

من الانرراأ الإجمالي  %99مليار دولار تمثل هسبة  11.91ب صادرات المحروقاتانرراأ  مع فبالموا نات

لتستقر في  (2020المديرية العامة لئجماري، ) %12.59، انررضت الصادرات خارج قطاع المحروقات ب للصادرات

اس لانرراأ  تصدير وهذا راجع بالأس مليار دولار، 2.58وهذا  عدما عانت في حدود  ،مليار دولار 2.25حدود 

 المنتجات النصف مصنعة والمواد الصام.

 خارج قطاع المحروقات:التركيبة العامة للصادرات الجزائرية .  تحليل 3

على عدد محدود من السلع، حيث أ   توض  التركيبة السلعية للصادرات على درجة اعتماد بلد معي  

ولية تتوقف على عدد السلع المصدرة ومدى وجود طلب عالي قدرة الدول على المحافظة على حصصها في الأسواو الد

 .(2015)حمزة، عليها 

 )الوحدة مليون دينار جزائري(: التركيبة العامة للصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات 8الجدول 

 2017 2018 2019 

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة

 4.5 11451.5 3.7 10773.4 4.7 8101.7 مواد أولية ومنتجات خام

 91.6 233551.1 92.8 272369.4 90.3 156415.3 منتجات نصف مصنعة

 3.8 9901.8 3.5 10507.0 5.0 8619.3 معدات صناعية

 100 254904.3 100 293649.9 100 173136.3 المجموع

 .للإحصاء المعهد الوطنيالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد ع ى احصائيات            

من خلال الجدول السابق نلاحلا أ  تركيبة صادرات الجزائر خارج قطاع المحروقات تتمحور حول المواد  

الأولية والمنتجات الصام، المنتجات النصف مصنعة، والمعدات الصناعية، حيث  سيطر المنتجات النصف مصنعة 

مثلت المنتجات النصف مصنعة  2019الى غاية  2017فعلى مدى الثلاث سنوات  على التركيبة العامة للصادرات،

، أما %5، في حي  أ  المعدات الصناعية لم تتجاو  عتبة (Office National des Statistiques, 2020) %90أكثر من 
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من اجمالي الصادرات خارج قطاع المحروقات، هذا مؤتر واض  على  %5المواد الأولية والمواد الصام فمثلت أقل من 

 .ج الصناعي الجزائر  ععف النسي

تحليل  لقيم الصادرات والواردات، عرأ أهم المنتجات الأساسية  اطار الجزائر فيوفي تقرير دخر لبنلم  

فرغم أزها منررضة للغاية الا أزها تجاو ت لأول مرة  ، 2018و 2017التي تم تصديرها خارج قطاع المحروقات سنتي 

، 2018مليار دولار  في زهاية ديسمبر  2.02الى  2017ر دولار في زهاية ديسمبر مليا 1.37مليار دولار، لتنتقل من  2عتبة 

من المنتجات النصف مصنعة المشتقة من المحروقات  %73ومع تللم لاتزال هذه الصادرات مكونة بنسبة تروو 

يمة بق  %80أصلا من السةر والتي تتكو  صادراتها  %16.8)الأسمدة الا وتية والأمونيا واليوريا(، وتليها المواد الغدائية 

 (la Banque d'Algérie, 2018) مليو  دولار. 64مليو  دولار والتمور  233.2

تجلت المنتجات الرئ سية المصدرة خارج قطاع المحروقات في المنتجات النصف مصنعة  2020خلال سنة  

، متبوعة بوحدة سلع التجهيلمات مليو  دولار امريكي 44259مليار دولار، والمواد الغدائية بقيمة  1.61بقيمة 

مليو  دولار امريكي، وأخيرا وحات المواد الصام الاسلع الاستهلاكية غير الغدائية سلع  903.81الصناعية بقيمة 

مليو   0.32مليو  دولار أمريكي،  39.06مليو  دولار أمريكي،  71.52التجهيلمات الزراعية، التي سجلت القيم المتتالية:

، أما  في ما ير  مصدر  المنتجات خارج قطاع المحروقات فا  (2020المديرية العامة لئجماري، ) دولار امريكي.

من القيمة الاجمالية للصادرات خارج  %72.76مصدر يحققو  وحدهم أكثر من  1219الصمسة الأوائل  من أصل 

 .2020قطاع المحروقات وهذا خلال سنة 

II. :خلاصة 

من الأهمية الةبيرة التي توليها الدولة  من خلال هذا البحث أن  وبالرغممن أهم النتائج التي توصلنا اليها 

الجزائرية لدعم المؤسسات الصغيرة والنات ة من أجل تحريلمها على الولوج للأسواو الدولية في اطار برنامج تنمية 

ة هذه المؤسسات في الصادرات خارج قطاع المحروقات، الا يي  الدراسة التي قمنا  ها توض  الضعف الةبير لمساهم

صادرات الدولة خارج قطاع المحروقات، حيث أ  هسبة مساهمتها ععيرة جدا ولا تكاد تدكر، كما أ  الجزائر والى 

من اجمالي  %94غاية الآ  لم  ستطع تنويع صادراتها خارج قطاع المحروقات، حيث تبقى رهينة ل  بيكثر من 

 اليها ندكر:ومن أهم النتائج التي تم التوصل الصادرات، 

رتبط تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بمعايير تتعلف  عدد العمال ورأس المال والحصيلة ي-

 .01/18السنوية من خلال القانو  التوجيإي 

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تضاعف العدد خلال العشر سنوات الأخيرة، وهذا يدل ادراي  تهد-

 لأهميتها الاقتصادية و لجيع اهشائها من خلال اجرا ات دعم وتحريلم.الدولة 

الرغم من النمو السنو  لعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الا ا  عددها يبقى غير عافي على ب-

يار هسمة، في حي  أ  المع1000لكل  28عانت كثافة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مي  2019الاطلاو، فري سنة 

 هسمة، بالتالي نق  كبير لعدد هذه المؤسسات.1000مؤسسة لكل  45العالمي هو 
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من العدد  %97ؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال السنوات الأخيرة بيكثر من سيطرة القطاع الصاص على الم-

 الإجمالي للمؤسسات، وعلي  فمشاركة القطاع الصاص تبقى ععيرة.

هذا من خلال مشاريع طة دورا هاما في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، و تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوس-

الاستثمار وتوليف مجم معتبر من اليد العاملة، والقيمة المضافة للاقتصاد الوطني، والمساهمة في الناتج 

 المحلي ...الخ، وبالرغم من هذه المساهمات الا ازها  عتبر غير عافية.

طات خدمية واهشطة ؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نجد أزها أغلبها تترذ هشامن خلال تحليل تركيبة الم-

 حرفية، وهو الش ي  الذ  يجعلها لا تصبو للولوج للأسواو الدولية. 

عف كبير للصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات، كما أ  هذه الصادرات مرتبطة  شكل كبير بتصدير ع-

 عة.منتجات خام ومواد نصف مصن

 من أهم التوصيات التي يمةن أ  نوردها: 

عرورة اتباع استراتيجية فعالة في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تقوم على تحسي  الإجرا ات القانونية -

 مع تقديم عل أنواع التحريلمات المالية والبنةية والضريبية والجمركية والتجاريةوالتنظيمية المتعلقة بب  ة الأعمال، 

 لمتوسطة من أجل دعمها في مجال تصدير المنتجات.امؤسسات الصغيرة و لل

 عرورة تحريلم البنوي مؤسسات التمويل لمنح لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الائتما .-

التجارة الصارجية من خلال برامج الدعم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل  اطارعرورة تقديم  سهيلات في -

 عالتسهيلات على مستوى المواهئ. ر أكثر سلاسة،جعل اجرا ات التصدي

عرورة تذليل العقبات امام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل اقتحام الأسواو الافريقية، من خلال دعم -

 .عملية النقل واهشا  الطرو وإقامة مناطق تبادل حر مع الدول الافريقية

نمية صادرات لأسواو العربية التي  عد السبيل الأقرب لتالجزائرية مع التوج  نحو اعرورة تنويع الصادرات -

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 قائمة المراجع:
-la Banque d'Algérie, Rapports annuels, 2018. pp38-39. 
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Stratégique des Etudes et des Systèmes d’Information, Algérie, 2020, p06. 

Office National des Statistiques, Activeter Industrielle 2010- 2019 , La Direction Technique chargée des Statistiques 

d’Entreprises et du suivi de la Conjoncture, 2020,p24. 

Team France Export ,Performance des PME et ETI exportatrices françaises 2019, France, 2020. P10. 

مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة ئرية خارج المحروقات بي  العوائق والأفاو، العواد  حمزة، تنمية الصادرات الصناعية الجزا-

 .185، صرحة 2015، 02، العدد 04والمالية،المجلد 

 ،2020، مديرية الدراسات والاستشرا  ،احصا ات التجارة الصارجية لئجزائر ، المديرية العامة لئجماري-
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ى وبوعوينة سليمة، المؤسسات النات ة الصغيرة والمتوسطة واقع وتحديات، مجلة دراسات وابحاث المجلة العربية في العلوم بريتي عل -

 .542-541، ص ص:2020، 4، عدد12الإهسانية والاجتماعية، مجلد 

سة ميدانية لعينة من المؤسسات تقييم جهود الدولة عمن برامج تيهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر درا ،بلعيد سمية-

 .309صرحة  ،2020 ،02، العدد 10 المجلد مجلة الاقتصاد الصناعي، ،الجزائرية التي استرادة من برامج التيهيل

 .4حة، الصر(2006الدار الجزائرية للةتاب، الجزائر:) ،الدار الجزائرية للةتابادارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،جواد نبيل-

، 11، العددمجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الواقع والمعوقات، اود  الطيبد-

 .71-70الصرحات ، 2011

اد والتجارة مجلة دراسات في الاقتص ،تنمية الصادرات الصناعية الجزائرية خارج المحروقات بي  العوائق والأفاو المستقبلية، دراجي كريمو-

 .64صرحة  ،2015 ،02العدد ،والمالية

 .21صرحة ، 2020، تقرير تنافسية الاقتصادات العربية، صندوو النقد العربي-

 .273صرحة ، 2009، 06، العددمجلة اقتصاديات تمال افريقيا ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أفاو وقيود، ع س ى ديت-

 يير،مجلة العلوم الاقتصاد  وعلوم التس، ل نظم ادارة الجودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةمتطلبات تيهي، قاسمي كمال-

 .167صرحة  ،2009 ،09 العدد

، العلوم الإهسانية مجلة ، أثر أساليب التدريب الحديثة في ترعيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،مناصرية اسماعيل و عقبة نصيرة-

 .78صرحة  ،2008 ،15العدد


