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 وأفاق الاستفادة منها في الجزائر   لرائدة في مجال الإصلاح التربوي،التجربة الماليزية كأحد التجارب ا
 ػةسياسات مقارن :لتخصصا - يدوز عمػقن                         

   -دكتوراه  –باحث                                       
 - جامعة زياف عاشور بالجمفػػة -قراطية وحقوؽ الإنساف  في الجزائرالديم ،مخبر التنمية       

 : بف داود براىيـ إشراف الأستاذ                             
 

 :بالعربية الممخص
 
 دوؿ فقد شيدت، الإنمائية المجتمع أولويات جدوؿ عمى أولى حتمية الإدارة التربوية أصبح إف تطوير     

صلاحياً مف أجؿ التكيؼ مع التطورات إ منيجاً  تتبنى جعمتيا واجتماعية واقتصادية سياسية العالـ متغيرات
 النامية لممجتمعات متميزا نموذجاً الإصلاح التربوي  في الماليزية  التجربة المتسارعة في المجاؿ. و تمثؿ
والتي يتوقع أف تنتقؿ ماليزيا مف بسبب انجازاتيا المتسارعة ، عمى وجو التحديدكالمجتمع العربي والجزائري 

 إلىىاتو الدراسة تهدف ، و2020خلاليا إلى مصاؼ الدوؿ المتقدمة وفقا لما عرؼ برؤية " ماليزيا رؤية 
 في الجزائر امني وأفاؽ الاستفادة ،في ماليزيا الإصلاح التربويرصد واقع 

 :الكممات المفتاحية 
 ، الإدارة التربوية، الإصلاح التربوي، التجربة الجزائريةالتجربة الماليزية

 English Abstract 

The development of educational administration has become a primary imperative on the 

agenda of the priorities of the development community. The countries of the world have 

witnessed political, economic and social changes that have made them adopt a reform 

approach to adapt to the rapid developments in the field. The Malaysian experience in 

educational reform represents a distinctive model for developing societies such as the Arab 

and Algerian communities in particular, because of their rapid achievements, in which 

Malaysia is expected to move to the ranks of the developed countries in accordance with the 

vision of "Malaysia Vision 2020" Malaysia, and the prospects of benefiting from them in 

Algeria 
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 :مقدمــــة - أ

تمثؿ  التجربة الماليزية في مجاؿ الإصلاح التربوي  تجربة مميزة وجديرة بالبحث والتأمؿ ، ليس فقط     
نما  بسبب نجاحيا بامتياز في عممية التنمية والنيضة، وبالتالي بموغيا مرتبة متقدمة بيف الأمـ الصاعدة، وا 

خاصة في مجاؿ النيوض  بسبب براعتيا في التعامؿ مع كؿ المعضلات والتحديات التي واجيتياأيضا 
بالقطاع التربوي، ىذا الأخير الذي يتوقؼ نجاعتو عمى إحداث إصلاحات جذرية  تعتمد بالأساس عمى 

فير تبني استراتيجيات وطرائؽ فعالة في التدريس والسعي الفعاؿ لتحسيف بيئة التدريس مف خلاؿ تو 
وذالؾ بضبط وتكييؼ مخرجات التعميـ مع البيئة سواء الداخمية أو  ، لإنجاحمختمؼ الميكانيزمات 

مف التجارب الاستفادة  الخارجية، ىاتو الأخيرة التي تستدعي التنافسية مما يفرض حتمية التوجو نحو
 الرائدة في المجاؿ لمنيوض بالقطاع التربوي في الجزائر

 التالية: لإشكاليةاطرح انطلاقا مف ىذا يمكف 
ما ىي مجمؿ الإصلاحات التي تبنتيا الإدارة الماليزية مف أجؿ النيوض بالقطاع التربوي؟ والى أي مدى  

 يمكف لمجزائر الاستفادة مف التجربة في المجاؿ؟
 :الأهمية والأهداف -

تكمف أىمية ىاتو المداخمة في تناوليا لموضوع جدير بالبحث والتأمؿ ىو الإصلاح التربوي، مف خلاؿ 
  رصد لواقع الإصلاح التربوي في ماليزية وأفاؽ الاستفادة منيا بالجزائر 

 : ةمنهج الدراس -

جممة مف المعطيات  إعطاءسيغمب عمى ىاتو الدراسة المنيج الوصفي، والوصفي التحميمي، مف خلاؿ 
التنبؤ بمتغيرات الدراسة لموصوؿ إلى النتائج ووضع التوصيات التي تمكف  والإحصائيةالنظرية 

 والاقتراحات بيدؼ الاستفادة مف التجربة الماليزية في النيوض بالقطاع التربوي بالجزائر 
 : ـم الدراسةمفـاهي -

التي تنتيجيا دولة ما لتوجيو  والإجراءاتمات مجموعة مترابطة مف القواعد والتنظي :النظام التربوي -
العامة للأمة بما يتماشى مع  والمبادئالارتقاء بالقيـ  إلىأمور التعميـ وتسيير شؤونيا سعياً 

 1السياسات التربوية لتعكس الفمسفة بمختمؼ أشكاليا: الفكرية، والاجتماعية، والسياسية في الدولة

عمميات تخطيط وتوجيو وضبط وتنفيذ وتقييـ الأعماؿ والمسائؿ التي ىي مجموعة : الإدارة التربوية -
 2تتعمؽ بشؤوف المؤسسات التعميمية والمدرسية باستخداـ أحسف الطرؽ

جممة مف الإجراءات  إدخاؿىو مشروع لتغيير وتطوير النظاـ التربوي مف خلاؿ  :الإصلاح التربوي -
  ابة لممتغيرات السياسية والاقتصادية...والسياسات تمشيا مف الأىداؼ العامة لمدولة واستج



 
 
 

 

 :الخطة التاليةلمناقشة الإشكالية تـ تصميـ 

 :نظرة عامة حول واقع النظام التربوي في ماليزياالمحور الأوؿ: 

 مقدمـــة - أ
 إدارة نظاـ التعميـ في ماليزيا -1

 مراحؿ النظاـ التعميمي في ماليزيا -2

 مرتكزات إصلاح القطاع التربوي في ماليزيا -3

أهم الإصلاحات المعتمدة لمنهوض بالقطاع التربوي في ماليزيا بين الإحصائيات المحور الثاني: 
 والتطمعات

 صلاح الإدارة التربوية في ماليزيا: إالمدرسة الذكية جوىر  -1

 التي تقوـ عمييا المدرسة الذكية المبادئ 
 والتطمعات المراد الوصوؿ إلييا لمنيوض بالقطاع التربوي  الإحصاءات -2

أهم العوامل التي ساعدت عمى نجاح التجربة الماليزية في مجال الإصلاح التربوي، : المحور الثالث
  :وأفاق الاستفادة منها في الجزائر

 أىـ العوامؿ التي ساعدت عمى نجاح التجربة الماليزية في مجاؿ الإصلاح التربوي -1
 التربوي في الجزائرأفاؽ الاستفادة مف التجربة الماليزية في مجاؿ الإصلاح  -2

 
 والتوصيات  ، النتائج الخاتمـة - ب

 

  

 عرض وتحميل محاور المداخمــــــــة: 

 : نظرة عامة حوؿ واقع النظاـ التربوي في ماليزيا المحور الأول

 إدارة  نظاـ التعميـ في ماليزيا -1



 
 
 

نتاجيةالمواطنيف بصورة أكثر ديناميكية  إعداد إلىييدؼ التعميـ في ماليزيا بشكؿ عاـ      نسانية وا   وا 
بالله  الإيمافداً قائماً عمى داالأفراد عقميا..وجسمياً اع إعداد إلىلمواجية تحديات العصر، كما ييدؼ 

وطاعتو، وتحرص مناىج التعميـ عمى تزويد الطلاب بالمعارؼ والميارات ليتحمموا المسؤولية والقدرة 
مية التنمية الوطنية لتحقيؽ وضع صناعي جديد، ولتحقيؽ وحدة الأسرة عمى المساىمة في عم

 والمجتمع والوطف

 التعميـ في ماليزيا مركزية قومية، تتـ عمى أربعة مستويات ىرمية ىي: إدارة إف  

 :المركزي الفيدراليالمستوى  (1

وزارة التربية ىي المسئولة عف ترجمة السياسة التعميمية إلى خطط وبرامج ومشروعات تربوية وفقاً تعد     
الوزارة وزير لمطموحات والأىداؼ القومية، وتضع الوزارة أيضاً الإرشادات لتنفيذ برامج التعميـ، ويرأس 

ؿ عف الأمور الإدارية بالوزارة، لمتربية يعاونو اثناف مف الوكلاء، إلى جانب المدير العاـ لمتعميـ المسؤو 
 3وتتبع الوزارة نظاـ المجاف في إجراءاتيا لاتخاذ القرارات

 مستوى الولاية:  (2

ولاية، في كؿ منيا إدارة لمتعميـ يرأسيا مسؤوؿ مكمؼ بتنفيد البرامج التعميمية  14توجد في ماليزيا      
بالولاية )الموظفوف، المالية، تطوير المباني...( كما والمشاريع التربوية وكذلؾ السير عمى إدارة المدارس 

تتولى ىذه الإدارة ميمة إعداد خطط لتطوير التعميـ بالولاية وتزويد الوزارة بتغذية راجعة دائمة حوؿ السير 
 التربوي بالولاية.

 
 :المستوى المحمي)مكاتب التعميم في المقاطعة/المنطقة( (3

توجد في كؿ مقاطعة مكاتب محمية تشكؿ حمقة وصؿ بيف المدرسة وبيف الإدارة التعميمية عمى      
 4مستوى الولاية. ىذه المكاتب تساعد عمى تطبيؽ البرامج والمشاريع التعميمية في المدارس.

 

 مراحؿ النظاـ التعميمي في ماليزيا:  -2
 التعميـ الابتدائي 

، وأف مرحمة التعميـ الابتدائي تبدأ       يركز التعميـ الابتدائي عمى تعميـ التلاميذ القراءة والكتابة والعموـ
  5في سف السادسة مف العمر



 
 
 

يمتد التعميـ الابتدائي في ماليزيا لمدة ست سنوات ولكف يلاحظ أنو يمكف إكماؿ ىذه المرحمة مف     
سنوات ويمتحؽ بيذا التعميـ الأطفاؿ في سف السادسة، والتعميـ في المرحمة الابتدائية  7سنوات إلى  5

 في ماليزيا مجاني ولكنو ليس إلزاميًا. 
ييدؼ التعميـ الابتدائي إلى ضماف التنمية الشاممة والمتوازنة والمتكاممة لقدرات الطفؿ والتي تتضمف    

لبدنية، ولذلؾ يسعى التعميـ الابتدائي إلى تمكيف الأطفاؿ مما الجوانب العقمية والروحية والانفعالية وا
 يمي:

 إجادة المغة الماليزية باعتبارىا المغة الوطنية والمغة الرسمية لمبلاد.  - (4
 إجادة الميارات الأساسية لمغة وىي الاستماع والتحدث والقراءة والكتابة.  - (5
 ليومية. إجادة الميارات الحسابية واستخداميا في حياتيـ ا - (6
 إجادة الميارات الدراسية.  - (7
 تعمـ المغة الإنجميزية كمغة ثانية.  - (8
 الحساسية نحو البيئة والاىتماـ بيا.  - (9

 إجادة الميارات العممية والتقنية.  - (10
 الاىتماـ بالأنشطة الثقافية والترفييية المتوافقة مع الثقافة الوطنية. - (11
 العناية بصحة الفرد ولياقتو البدنية.  - (12
 اكتساب ميارات تلاوة وحفظ وفيـ آيات القرآف الكريـ.  - (13
 التأكيد عمى أسس العقيدة والإيماف بالله وأداء العبادات.  - (14
 تدعيـ القيـ الوطنية.  - (15
 تنمية المواىب وتشجيع الإبداع. - (16
 حسف الخمؽ والتحمي بالقيـ النبيمة.  - (17

ولى وتقدـ لمطلاب الماليزييف، وتكوف لغة الدراسة وىناؾ نوعاف مف المدارس الابتدائية الماليزية؛ الأ    
بيا المغة الماليزية، والنوع الآخر مف المدارس مدارس تقدـ لمطلاب الصينييف والتاميؿ، حيث يتـ 
التدريس فييا بمغاتيـ الأصمية مع اعتبار المغة الماليزية مادة إجبارية أيضًا، وتدرس المغة الإنجميزية 

ثانية وينتقؿ التلاميذ آليًا بيف صفوؼ تمؾ المرحمة مف الصؼ الأوؿ حتى  في جميع المدارس كمغة
 الصؼ السادس مع إجراء عممية التقييـ المدرسي بشكؿ دائـ. 

ورغـ أف مدة الدراسة بالمرحمة الابتدائية ست سنوات مف الناحية الرسمية يستطيع بعض الطلاب أف    
لبعض الطلاب الآخريف أف يستمر بقاؤىـ بتمؾ يكمموا دراستيـ في خمس سنوات فقط كما يمكف 

المدرسة إلى سبع سنوات، وعند إتماـ الدراسة بالمرحمة الابتدائية يتقدـ التلاميذ إلى امتحاف عاـ يسمى 
الامتحاف التحصيمي لممدرسة الابتدائية، ومعدؿ التسرب في المرحمة الابتدائية لا يكاد ذكر حيث يصؿ 
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وقد أدى تعميـ التعميـ الابتدائي لجميع أطفاؿ ماليزيا إلى زيادة الضغوط عمى المدارس القائمة    
بالفعؿ مما أجبر وزارة التعميـ في ماليزيا إلى جعؿ الدراسة تتـ عمى فترتيف فترة صباحية وفترة مسائية، 

، ويبمغ متوسط الكثافة 1996 % في عاـ16.5وقد وصمت نسبة المدارس التي بيا فترتاف إلى 
تمميذًا ونسبة المعمـ إلى التلاميذ ىي معمـ واحد لكؿ  32.8الطلابية في الفصؿ في المدرسة الابتدائية 

 عشريف تمميذًا.
 وبالنسبة لعممية التقويـ في المرحمة الابتدائية ىناؾ نوعاف مف التقويـ:   
النوع الأوؿ يعرؼ بامتحاف تقييـ المدرسة الابتدائية، ويركز ىذا النوع مف التقويـ عمى الجوانب  -  

المعرفية مؤكدًا عمى الميارات الأساسية في الكتابة والقراءة والحساب، والمواد التي يتـ تقييميا ىنا ىي 
المواد ينبغي عمى الطلاب  المغة الماليزية والإنجميزية والعموـ والرياضيات، وبالإضافة إلى تمؾ

 الماليزييف أف يخضعوا لتقييـ في التربية الدينية وتشكؿ النتيجة جزءًا مف تقييميـ النيائي. 
، وىذا التقييـ Level one assessmentويعرؼ النوع الثاني مف التقييـ بتقييـ المستوى الأوؿ  -  

ـ مف انتقاء تلاميذ الصؼ الثالث الذيف اختبار استعدادي أو اختبار أىمية وىو يمكف وزارة التعمي
يجيدوف المعرفة والميارات الأساسية والذيف لدييـ قدرة عالية عمى التعمـ كي ينتقموا مباشرة إلى الصؼ 

مكاناتيـ في الميارات المفظية والكمية والتفكيرية   الخامس ويتـ اختبار قدرات التلاميذ وا 
يـ ىناؾ التقييـ المدرسي ويتـ تطبيقو خلاؿ العاـ الدراسي وبالإضافة إلى ىذيف النوعيف مف التقو    

وفي أثناء عممية التعميـ والتعمـ مف أجؿ تقييـ تقدـ التلاميذ في الجوانب المعرفية والانفعالية والميارية ، 
  6ويتـ ىذا التقييـ مف خلاؿ الملاحظة والأداء الشفيي والكتابي لمتلاميذ.

 
 الثانوي:  التعميــم 

يوجد المرحمة الثانوية  إنماالمرحمة المتوسطة  أويسمى بالتعميـ المتوسط  ما ماليزيايوجد في  لا     
 . الجزائر يقابؿ المرحمة المتوسطة في  وىو ما الأولية

ويمتد مدة ثلاث سنوات )ولكنو يمتد أربع سنوات بالنسبة لمتلاميذ الصينييف والتاميؿ( وذلؾ حيث يضاؼ 
 المدارس الثانوية عمى اكتساب إتقاف المغة الماليزية حيث إنيا لغة التدريس في إلييـ عاـ حتى يساعدىـ

في مرحمة التعميـ الثانوي المتوسط يقدـ ما يسمى بػ ميارات الحياة المتكاممة وىدؼ ذلؾ الانسجاـ مع 
سجـ ومتوازف، فمسفة التعميـ القومية التي تركز عمى تنمية الفرد ثقافيا وروحياً وعاطفياً وجسدياً بشكؿ من

 ...، تشكيؿ المواطف الماليزي ذو الكفاءة والمعرفة الواسعة إلى بالإضافة
يتقدـ الطلاب للامتحاف النيائي الذي  الإعداديةبرامج الدراسة لمدة ثلاث سنوات في المدرسة  إتماـوعند  

مجموعة مف المدارس الأكاديمية إلى الالتحاؽ بالمدرسة الثانوية العميا والتي مدتيا عاماف، وتقدميا يؤىميـ 
 - 03أنظر الممحؽ رقـ  - 7والتقنية والمينية والدينية



 
 
 

  ي الالعالتعميم: 

يقدـ التعميـ العالي في ماليزيا فرصاً لمواصمة الدراسة الأكاديمية وزيادة المعرفة في أحد التخصصات، 
الدولة مف القوى العاممة  وييدؼ الى اعداد المتخصصيف في المجالات المختمفة لموفاء باحتياجات

المدربة، كما يمنح ىذا النوع مف التعميـ التسييلات اللازمة لانجاز البحوث والاستشارات لممجتمع، 
 وتتضمف مؤسسات التعميـ العالي ثلاث أنواع:

 الجامعات  -

 الكميات المتوسطة  -

 المؤسسات البوليتكتيكية  -

جامعة  11الي في ماليزيا، ويوجد في الدولة حالياً وتعد جامعة الملايا أوؿ جامعة أنشأت لمتعميـ الع
 كمية أىمية، وفروع لجامعات دولية مرموقة 343بالإضافة إلى  جامعة خاصة 22حكومية، و

قنوات التعاوف بيف  إيجادويطبؽ في الجامعات الماليزية نظاـ ضماف الجودة، وتحرص السمطات عمى 
ات الكبرى لتوفير الموارد المطموبة لانجاز الأعماؿ البحث العممي في الجامعات والمصانع والمؤسس

  8البحثية التطبيقية

 01: جدول رقم

 جدول يوضح عدد الجامعات و إجمالي عدد الطلاب في ماليزيا -

 

 
 

، دراسة صادرة عف الموقع الالكتروني: التعميم في العالم الإسلامي، حمدي دخيؿ العياضي: المصدر
http://hamde2002h.blogspot.com :  .22:09، الساعة: 2017-08-02، تـ التصفح يوـ
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  التعميم العالي
  - ةخاص + ةعام – 39 عدد الجامعات

 632309 عدد الطلاب في الجامعات
 6547472 عدد الطلاب في ماليزيا إجمالي

http://hamde2002h.blogspot.com/
http://hamde2002h.blogspot.com/


 
 
 

الإصلاحية الأخيرة  الإستراتيجيةلماليزيا تاريخيا الطويؿ في الإصلاح التربوي، فقبؿ خطتيا     
كانت ىناؾ إصلاحات عديدة في سياستيا التعميمية وتشريعاتيا التربوية، حيث صدرت عدة  ،ـ(2020)

وتقرير  (1949-1945تقارير ومشاريع إصلاحية منذ أياـ الاستعمار مثؿ مشروع شيسمف في المدة )
( التي كانت توصياتو 1959ثـ تقرير رازؽ ) ،(1954وتقرير سنة )، وو –(، وقانوف ويف 1950برنيس )

ويعد الإصلاح التربوي الأخير في النظاـ التعميمي الماليزي الذي تضمنتو .أساسًا لإصلاح تعميـ البلاد
القرف العشريف والذي تطمع إلى ـ( أىـ الإصلاحات التربوية عمى الإطلاؽ في 2020خطتيا الأخيرة )

 9تكويف نظاـ تعميمي عمى مستوى عالمي يفي بمتطمبات وتطمعات الشعب الماليزي

توجيو التعميـ الثانوي نحو الأىداؼ القومية، والعناية بتأسيس  »كما نصت أىداؼ سياسة التعميـ عمى   
لتقنية والمعموماتية وتوظيؼ التعميـ معاىد تدريب المعمميف والتدريب الصناعي، والتوافؽ مع التطورات ا

 «الجامعي لخدمة الاقتصاد، والربط بيف التعميـ وأنشطة البحوث للانفتاح عمى النظـ التعميمية المتطورة 

 المجالات الرئيسة المتعمقة بالعممية التعميمية مثؿ: الإصلاحاتوبالتالي شممت   

  نشاء: مف خلاؿ زيادة قدرة المؤسسات القائمة التشريعات التربويةإصلاح مؤسسات جديدة في  وا 
 المجالات التقنية واليندسية 

 في جميع المستويات مف أجؿ ترقية  الآليمف خلاؿ نشر الحاسب  مجتمع تكنولوجي: إقامة
 المدارس المينية حتى تصبح تقنية

 المدارس الابتدائية، التأكيد عمى  وذالؾ بإدخاؿ منيج العموـ في وتنويع المناىج التربوية: إثراء
 تدريس القيـ مف خلاؿ المناىج المختمفة

 مف خلاؿ إحداث الجودة في مناىج التدريس الجامعي..في التعميـ العالي إصلاحات :  
 10المعمميف إعدادأخرى في  إصلاحات 

عات العامة، تـ لـ تغفؿ الحكومة الماليزية عف أىمية الجانب التعميمي والتدريبي فبجانب المشرو »...
تكريس برامج تعميمية وتدريبية واسع النطاؽ ليشمؿ موظفي الخدمة المدنية، وأساتذة الجامعات....ىذه 

زيادة وتطوير القدرة عمى الأداء في مؤسسات الخدمة المدنية،  أولاالبرامج كاف ليا ىدفيف متوازييف ىما:
في المؤسسات الحكومية .... وفي سبيؿ ذالؾ قامت  : زيادة عدد المؤىميف أو المدربيف لتقديـ الخدمةثانيا

 11«بإشراؾ العديد مف الأجيزة في العممية مثؿ إدارة الخدمة المدنية الحكومات المحمية والجامعات....



 
 
 

  

أىـ الإصلاحات المعتمدة لمنيوض بالقطاع التربوي في ماليزيا بيف الإحصائيات : المحور الثاني
 والتطمعات

 : صلاح الإدارة التربوية في ماليزياإهر المدرسة الذكية جو  -1

مف أجؿ تطبيؽ تكنولوجيا المعمومات  Smart School Project صمـ مشروع المدارس الذكية    
الفمسفة التربوية لمشروع المدارس الذكية المزج الملائـ لاستراتيجيات التعمـ لضماف  .ICT والاتصالات

والتنمية الشاممة. التعميـ والتعمـ في المدارس الذكية مؤسس عمى أربع  الأساسيةالكفاءات  إتقاف
، والرياضيات. ىذه الموضوعات صممت  :موضوعات رئيسية المغة المالاوية، المغة الانجميزية، العموـ

  .لتتلاءـ مع القدرات والحاجات المختمفة لمطلاب

  :متوسط حجـ الفصوؿ وعدد التلاميذ لكؿ مدرس 

التي وضعت في ماليزيا لتنمية الموارد البشرية، فرضت عمى الحكومة تخفيض متوسط حجـ  الأولويات   
الفصؿ، وعدد التلاميذ لكؿ معمـ، وزيادة متوسط حجـ المدارس، والذي تحسف بشكؿ ممحوظ مابيف العاـ 

ية والثانوية في عمى مستوى المدارس الابتدائية. فمتوسط حجـ الفصؿ في المرحمة الابتدائ 2003و 1998
عدد الطلاب  أي -عمى التوالي. ووصؿ متوسط حجـ المدارس الابتدائية والثانوية  33و 31ىو  2003

عمى التوالي. أما متوسط عدد الطلاب لكؿ معمـ فقد وصؿ  1047و 400ىو  2003في كؿ مدرسة في 
 12 .عمى التوالي 16و 17 إلى 2003في المرحمة الابتدائية والثانوية في 

المواد التكنولوجية التي يجب دراستيا والاىتماـ بيا قامت الحكومة الماليزية ف الكمبيوتر واحدا مف أىـ ولأ
بوضع خطة تنمية شاممة مف أىـ أىدافيا إدخاؿ الكومبيوتر والربط بشبكة الانترنت في كؿ  1996عاـ 

 90ب  1999رنت عاـ مدرسة، بؿ ولكؿ فصؿ دراسي حيث بمغت نسبة المدارس المرتبطة بشبكة الانت
 % مف المدارس الماليزية

كذالؾ تـ إنشاء العديد مف المدارس الذكية التي تساعد الطلاب عمى دراسة التكنولوجيا واستيعاب   
التقنيات الحديثة مف خلاؿ مواد متخصصة في أنظمة التصنيع وشبكات الاتصاؿ ونظـ استخداـ الطاقة 

 13النظيفة

  المدرسة الذكية:المبادئ التي تقوم عميها 



 
 
 

تطوير ميارات وفكر الطلاب مف خلاؿ البحث عف المعمومات واستدعائيا باستخداـ تكنولوجيا  -
 الاتصالات والمعمومات والانترنت في أي مجاؿ أو مادة تعميمية

إمكانية تقديـ دراسات وأنشطة جديدة مثؿ تصميـ مواقع الانترنت والجرافيؾ والبرمجة، وذالؾ  -
 ستويات التعميـ بالنسبة لكافة م

إمكانية اتصاؿ أولياء الأمور بالمدرسيف والحصوؿ عمى التقارير والدرجات والتقديرات وكذالؾ  -
الشيادات، وذالؾ مف خلاؿ الانترنت أو مف خلاؿ أجيزة كمبيوتر في المدرسة يتـ تخصيصيا 

 14ليذا الغرض
 
 :التربويالإحصاءات، والتطمعات المراد الوصول إليها لمنهوض بالقطاع  -2

تعترؼ ماليزيا بأىمية التعميـ كأداة أساسية لمتنمية الوطنية. ولذالؾ فقد كرست لو القدر الأكبر مف    
، واليوـ ونظرا لتزايد أىمية التعميـ والتدريب، فقد 1816المخصصات الوطنية منذ استقلاليا في عاـ 
مميار رينغيت  40.3قدره( مبمغ  MP9( )2006-2015خصصت ماليزيا، بموجب الخطة التاسعة )

الممحؽ أنظر ) 15عمى تطوير التعميـ والتدريب للإنفاؽمف المائة مف الميزانية السنوية (  21ماليزي ) نحو 
 (- 04رقـ  -

عاب الكاممة في مرحمة التعميـ الأساسي، مف خلاؿ يوقد تعيدت السياسة التعميمية بتحقيؽ نسب الاست 
عمى حد سواء في المرحمة الابتدائية وتقديـ التعميـ الثانوي  والإناثعاب الكامؿ لمذكور ياستيداؼ الاست

%، نجد أف نسب 80سنة الاستقلاؿ  1957الاستيعاب في  نسبةلكؿ الشباب والفتيات، فبينما كانت 
%، وقد وصمت نسبة المشاركة في التعميـ 98أكثر مف  إلىالاستيعاب وصمت ومنذ بداية التسعينيات 

 (02رقـ  أنظر الممحؽ) 2003في عاـ  98.49 إلىالابتدائي 

في النظاـ التعميمي في جميع المراحؿ، حيث  الإناثكما عممت السياسة التعميمية عمى زيادة مشاركة    
في  الإناث% كما وصمت نسبة 64.6 إلى 2003وصمت نسبة المشاركة في المرحمة الابتدائية في عاـ 

  16%62.8 إلىس الفنية المدارس الثانوية الأكاديمية والمدار 

ما أنفقتو الحكومة الماليزية عمى التعميـ في  إجمالي إلىنظرنا  فإذالقد حددت الدولة أولوياتيا بدقة،    
 الإنفاؽحجـ  إجمالي% مف 21.7مميار دولار، بنسبة  2.9عمى سبيؿ المثاؿ نجده  1996عاـ 

النفقات  إجماليمف  23.8بما يعادؿ نسبة  2000مميار دولار عاـ  3.7 إلىالحكومي، وازادا ىذا المبمغ 
 الحكومية



 
 
 

ىذه المبالغ عمى بناء مدارس جديدة، وخاصة المدارس الفنية، ونشاء معامؿ لمعموـ  إنفاؽوكاف 
الدعـ والتسييلات  إلى بالإضافةوالكمبيوتر، ومنح قروض لمواصمة التعميـ العالي داخؿ وخارج البلاد... 

جداؿ فييا، وأصبح القانوف  التعميـ أصبحت مف الأمور التي لا إلزاميةلكبيرة التي تقدميا الدولة، فاف ا
        يدرسوف أبنائيـ في المدارس الذيف لا الآباءالماليزي يعاقب 

 20 رقم: جدول                       
 في ماليزيا والإجماليجدوؿ يوضح عدد المدارس الثانوية العميا وعدد الطلاب والمعمميف 

 

 
 
 
 

 -الموقع الالكتروني  –،  مرجع سبق ذكره، التعميم في العالم الإسلاميحمدي دخيل العياضي، : المصدر

كؿ ذالؾ بجانب الحرص عمى  الانفتاح، والاستفادة مف النظـ التعميمية المتطورة في الدوؿ المتقدمة،   
معيد وكمية جامعية خاصة، تقدـ دارسات وبرامج توأمة مع  400أكثر مف  إنشاءوفي ىذا السياؽ تـ 
  17جامعات في الخارج..

أخرى تحتؿ ماليزيا المرتبة التاسعة مف بيف أفضؿ الأنظمة التعميمية العالمية تبعاً لاختيار ومف جية     
 26منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة )اليونسكو(، كما تـ مؤخراً اختيار ماليزيا ضمف أفضؿ 

المجمس البريطاني. وعمى دولة في العالـ مف حيث سياسة الانفتاح عمى التعميـ العالي الدولي، مف قبؿ 
الرغـ مف تحقيؽ جودة التعميـ في ماليزيا، وتكاليؼ المعيشة المعقولة والثقافات المتنوعة إلا أف مبادرات 

 18الحكومة الماليزية متواصمة مف أجؿ تحسيف نوعية التعميـ العالي في ىذا البمد.

الماليزية في مجال الإصلاح التربوي، أهم العوامل التي ساعدت عمى نجاح التجربة : المحور الثالث
  وأفاق الاستفادة منها في الجزائر

 أىـ العوامؿ التي ساعدت عمى نجاح التجربة الماليزية في مجاؿ الإصلاح التربوي -3

 الــــــــــمـــــدارس                            
 1100 عدد المدارس الثانويــــة

 912710  عدد طلاب الثانوي
 71107 عدد معممي الثانوي

 6547472 إجمالي عدد الطلاب في ماليزيا



 
 
 

إف تجربة النيضة في ماليزيا كانت »  يقوؿ محاضر "محمد مياتير" رئيس وزراء ماليزيا الأسبؽ:   
داخؿ المجتمع الماليزي، ولكف رغـ ذالؾ قرر الجميع أف يضع خلافاتو  عصيبة نظراً لتعدد الأعراؽ
 19جانباً وييتـ بنيضة ماليزيا..

لقد توافرت مجموعة مف العوامؿ التي أسيمت في نجاح التجربة الماليزية في مجاؿ تطوير النظاـ   
 التعميمي ، يمكف إبرازىا كما يمي:

وؼ السياسية الملائمة لمتنمية الاقتصادية ساعدت في المناخ السياسي لدولة ماليزيا إذا أف الظر  -
إحداث نقمة نوعية في مجاؿ تنمية وتطوير الإدارة بيا، إضافة كونيا لـ تتعرض لانقلابات 

 عسكرية والقادة السياسيوف بيا مؤمنوف بالتغير والإصلاح
لسكاف الأصميوف انتيجت ماليزيا إستراتيجية تعتمد عمى الذات بدرجة كبيرة مف خلاؿ الاعتماد ا -

 الذيف ىـ الأغمبية
إىتماـ ماليزيا بتحسيف المؤشرات الاجتماعية لرأس الماؿ البشري، مف خلاؿ تحسيف الأحواؿ  -

 20والصحية لمسكاف لتعميميةاوالمعيشية 
 الاىتماـ بمسايرة التطورات التكنولوجية والتقنية والمعموماتية -
 الاىتماـ بدعـ الدورات التدريبية لمكوادر -

 21الاستفادة مف النماذج الرائدة في مجاؿ تنمية الموارد البشرية

:الأفاؽ المستقبمية للاستفادة مف التجربة الماليزية في مجاؿ الإصلاح التربوي بالجزائر  

رغـ الاختلاؼ الممحوظ في التجربتيف الماليزية والجزائرية في مجاؿ إصلاح الإدارة التربوية، نظرً      
لكؿ دولة، إلا أننا وعمى غرار مجموعة مف دوؿ العالـ التي استفادة مف التجربة  لمخصوصية المحمية

 الماليزية الرائدة في المجاؿ، بإمكاف الجزائر كذالؾ تفعيؿ  النموذج الماليزي في المجاؿ

الناجحة ىي التي تسعى باستمرار إلى النمو والنجاح بتركيز اىتماميا عمى  التربوية  إف الإدارة    
ط وتنمية الموارد البشرية فييا. وأف تنظر إلى المستقبؿ وترى احتمالاتو باعتبار أف المؤسسات تخطي

 22ديناميكي، حيث التغيير فيو ىو القاعدة وليس الاستثناء نظاـأصبحت تعمؿ اليوـ في 

في الجزائر  الاستفادة من التجربة الماليزية في مجال إصلاح الإدارة التربويةوانطلاقا مف ذالؾ يمكف 
 وذالؾ مف خلاؿ:



 
 
 

السعي إلى الاستغلاؿ المكثؼ لمقدرات الذاتية والاعتماد عمى المناىج الحديثة والاستفادة مف  -
 الموارد المحدودة والطاقات المتاحة إلى أقصى حد ممكف

 إعطاء أىمية قصوى لمتنمية البشرية -
 23والمعموماتيةالاىتماـ بمسايرة التطورات التكنولوجية والتقنية  -

"... إف مواكبة التطور العممي والتكنولوجي وزيادة أعباء الإدارة التربوية في توفير المستمزمات والحاجات 
الأساسية لممواطف المحمي تستوجب إدخاؿ الاتجاىات الحديثة لتطوير الإدارة التربوية المتمثمة... ويمكف 

 تمخيصيا في العناصر التالية:"

 الالكترونية مةالحكو تبني تقنية  -
التحوؿ نحو الشراكة مع القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني في إطار تجسيد الشراكة  -

 والمشاركػػة المجتمعية
 24تطبيؽ نموذج قياس وتقييـ الأداء لممؤسسات التربوية لموصوؿ إلى النتائج المرجوة -

 
 :والتوصيات ، النتائج الخاتمــــــــة 

 ــمـــــــة: الخات 

المطروحة أنفا نستطيع القوؿ بأف إصلاح الإدارة  الإشكاليةمف خلاؿ سبؽ وكإجابة عف 
التربوية يتطمب تبني اصطلاحات جذرية مف خلاؿ الاستفادة مف التجارب الرائدة في المجاؿ 
ومف ذالؾ التجربة الماليزية الجديرة بالبحث والتأمؿ كونيا استطاعت بموغ مستويات جد 

بجانب الحرص عمى  الانفتاح، والاستفادة مف النظـ التعميمية المتطورة ، متقدمة في المجاؿ
في الدوؿ المتقدمة مف خلاؿ  القياـ بدراسات  وبرامج توأمة مع جامعات ومدارس أخرى في 

 : تحميؿ محاور المداخمة تـ التوصؿ إلى النتائجالخارج، ومف ذالؾ 

 :نتـــــــــائج الدراســـــــــــــــــــة 
 التربوي الإصلاحالتجربة الماليزية جديرة بالبحث والتأمؿ نظرا لممكتسبات المحققة في مجاؿ  إف -
أنو  إلىالتربوي  الإصلاحرغـ الاختلاؼ الممحوظ بيف التجربتيف الجزائرية والماليزية في مجاؿ  -

 يمكف الاستفادة مف التجربة في المجاؿ



 
 
 

وزيادة أعباء الإدارة التربوية في توفير مواكبة التطور العممي والتكنولوجي مف أجؿ   -
المستمزمات والحاجات الأساسية لممواطف المحمي تستوجب إدخاؿ الاتجاىات الحديثة لتطوير 

 الإدارة التربوية
أف نجاح التجربة في المجاؿ كاف نتيجة  إلىمف خلاؿ تحميؿ التجربة الماليزية تـ التوصؿ  -

لمكثؼ لمقدرات الذاتية والاعتماد عمى المناىج الحديثة مسعي إلى الاستغلاؿ الحتمية ومباشرة  
أىمية قصوة لمعامؿ  إعطاءمف خلاؿ  ،  وكذاوالاستفادة مف الموارد المحدودة والطاقات المتاحة

  ...الاىتماـ بمسايرة التطورات التكنولوجية والتقنية والمعموماتيةالبشري و 
 
  : التوصــــــيــات 

ضرورة تصميـ برامج ومناىج ترتبط بالبيئة التعميمية العالمية وعلاقتيا بالتقنيات الحديثة ونظـ  -
 (Digital optic Fiberالمعمومات )مثاؿ: الألياؼ الضوئية الرقمية 

مدادىا  بموارد المعرفة والبيئة   - تدعيـ قاعدة ممتدة لشبكة المعمومات في المؤسسات الجامعية وا 
 ة اللازمة. التحتية الأساسي

 جيود الأبحاث العممية في الجامعات )مثاؿ: مؤسسة تطوير التقنية الماليزية( .لتدعـ الدولة    -
إثراء وتنويع المناىج التربوية: وذالؾ بإدخاؿ منيج العموـ في المدارس الابتدائية، التأكيد عمى  -

 تدريس القيـ مف خلاؿ المناىج المختمفة
التعميـ العالي: مف خلاؿ إحداث الجودة في مناىج  في جذرية إصلاحاتضرورة إدخاؿ  -
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