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 الدلخص: 

 لداارةة والداارةةباالتنوك الإسلبمية  والتاحثون الدختصون في لرال والدنظرون الدفكرون اىتم
ةثر الأ، ويرجع ىذا الاىتمام إلذ ةون ىذه الصيغ لتعتئة الدوارد وإعادة استثمارىاةصيغ أساسية 

توزيع الدتاح من الدوارد النقدية  في والأةفءالنقدية القاةلة للبستثمار،  واردبذميع الد قدرة على
معظم  تةينةما وقد على أفال الاستخدامات لأغراض التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  

يِزالألعية الاقتصادية والاجتماعية التي  من رغموعلى الالدراسات الديدانية أنو  ارةة التمويل بالدا بسم
 ،التطتيقجانب واستغنت عن ىذه الصيغ في  النظرية خالفتوالداارةة، فإن التنوك الإسلبمية 

لاسيَّما ةيع الدرابحة للآمر  الدديونية ذات الذامش الدعلومفي استعمال التمويل ةصيغ  لصالح التوسع
ساس إلذ وقد يرجع ذلك في الأ، نااط ىذه التنوكل لغالتةبالاراء الذي أصتح ياكل السمة ا

 تحثالا ىذ لػاولوفي ىذا الابذاه  .صيغال ذهالدصرفي لذ للبستخدام الدعتًضةلرموعة من الدعوقات 
وتقونً من خلبل لزاولة حصر وبرليل  ،إحياء الاستخدام الدصرفي لذاتو الصيغ في التنوك الإسلبمية

 لستلف الدعوقات التي تعتًض تطتيق ىذه الصيغ.
الصتَفة الإسلبمية، التنوك الإسلبمية، التمويل بالداارةة، التمويل  الكلمات الدفتاحية:

 .بالداارةة، التمويل بالدرابحة. معوقات الاستخدام
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Abstract: 
Theorists interested in Islamic banking and finance are based on 

Mudaraba and Musharaka as an essential mode in collecting and using 

of resources in Islamic banks.This attention is due to the fact that 

these  modes of finance are more able to collect cash resources which 

can be invested, and they have more ability to distribute the available 

cash resources on the best uses for the purpose of economic and social 

development. Most of the field studies show that despite the big 

economic, social, profitality importance of these mode of 

finance(Mudaraba and Musharaka), The Islamic banks avoid the 

theory, and they dispensed with these modes’ application in favor of 

the expansion in the use of funding modes with the known margin 

which generates debts, especially in the profitable selling to the person 

who orders the buy ”Murabaha” that has become the key feature of the 

activity of Islamic banks, and it is mainly due to a lot of obstacles that 

intercepted the banking uses of these modes of finance .This paper 

aims to revive the banking use of Mudaraba and Musharaka finance 

mode in Islamic banks in a way dominates their investments. 

 

Key Word: Islamic banking, Islamic banks, Mudaraba, 

Musharaka, Murabaha, Obstacles to the application.  
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 مقدمة 
اختلبفا رأى الدنظرون الأوائل لفكر الدصرفية الإسلبمية ضرورة اختلبف التنوك الإسلبمية 

جوىريا عن التنوك التقليدية فلبةد ألا تعتٌ ةتحقيق الرةح فقط، ةل لغب أن تعتٌ ةتحقيق مقاصد 
الاريعة الإسلبمية في الدال عموما فتأخذ على عاتقها وظيفة إعمار الأرض وبرقيق التوزيع الأمثل 

ى ىذا الأساس ةان للثروة والعدالة في ذلك، ولزارةة الفقر، وبرقيق الاستقرار الاقتصادي، وعل
 تصورىم أن الأساس الذي لغب يرتكز عليو عمل التنك الإسلبمي ىو الداارةة والارةة.

على الرغم من أن معظم صيغ التمويل الإسلبمي ةانت معروفة في الفقو الإسلبمي قتل ةداية 
تتُ عمل التنوك الإسلبمية، إلا أن الكتابات الأولذ حول الدصرفية الإسلبمية رةزت على صيغ

أساسيتتُ لعا الداارةة والداارةة. فنجد مثلب أن الدةتور  محمد عتد الله العربي يعتبر  عقد الداارةة 
ىو الصيغة الرئيسية التي يتم على أساسها  منح التمويل للمنظمتُ وأصحاب  الدااريع، ويتفق  

يرى أن الداارةة ىي   معو في  ىذا  الرأي الدةتور  محمد لصاة الله صديقي، أما باقر  الصدر فإنو
صيغة التوظيف إلا انو اجتهد في  وظيفة التنك الإسلبمي  حيث  أخرجو من أطراف عقد 
الداارةة وجعلو وسيطا ةتُ مقدمي  الأموال الدودعتُ وطالتيها  من الدستثمرين، ومن ناحية أخرى 

ةتاباتو صيغ أخرى    لصد أن الدةتور  أحمد النجار يرةز على صيغة الداارةة، ولا  نكاد نلمح في
للتوظيف، وةذلك غريب الجمال وعيسى عتده وشوقي شحاتو وغتَىم لشن تصدو للكتاةة مع 
ةدايات التنوك الإسلبمية، ومن ثم لؽكن القول أن الداارةة والداارةة ةانت لزور اىتمام من 

 .(1)الكتاب  والدفكرين باعتتارىا الأنسب  للتاغيل والتوظيف
 مشكلة البحث:

تؤةد العديد من الدراسات الاقتصادية حول السياسات التمويلية أن قيام التنوك الإسلبمية 
بالتمويل والاستثمار على أساس صيغ الداارةة والداارةة أفال من استخدامها وفق صيغ العائد 

الدصرفية الثاةت الدولدة للديون ةالدرابحة والاستصناع والسلم وغتَىا. لكن بالنظر  إلذ واقع الدمارسة 
الإسلبمية لصد أن الاستخدام الدصرفي لصيغ الداارةة والداارةة ىو في أدنى الحدود أو ينعدم 
أحيانا، حيث تظهر معظم الدراسات الديدانية أن التنوك الإسلبمية في  التطتيق استغنت  عن أنواع 

ثاةت الدعلوم الدولدة في استعمال التمويل ةصيغ العائد ال الداارةات خلبفا للنظرية، لصالح التوسع
لشا يعتٍ لزدودية مسالعة ىذه التنوك في برقيق التنمية، للديون لا سيَّما ةيع الدرابحة للآمر بالاراء، 
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والتي تعد أىم الأىداف التي قامت من أجل برقيقها، وبراول ىذه الدراسة الوقوف على أىم 
الاستخدام الدصرفي لذذه الصيغ  الأستاب والدعوقات الكامنة وراء عزوف التنوك الإسلبمية عن

 ولزاولة حصرىا ومن ثم التمهيد لإلغاد الآليات الناجحة لتجاوزىا.  
 فرضية البحث:

ينطلق ىذا التحث من فرضية معينة مؤداىا " أن الاستخدام الدصرفي لصيغتي الداارةة 
لتطتيق تعتًضو والداارةة يكتسي ألعية بالغة للتنك ولجميع الأطراف الدتعاملة معو لكن ىذا ا

تتعلق ةعدة جهات لذا علبقة بالتنك الإسلبمي ومنها ما يتعلق بالتنك العديد من الدعوقات 
، والتي لؽكن بذاوزىا أو التقليل منها وبالتالر بزفيض الدخاطر النابذة عنها، الإسلبمي نفسو

 وبالتالر إعادة تفعيل العمل بهاتتُ الصيغتتُ من جديد ". 
 البحث: وأهداف أهمية

 في الإسلبمية الصتَفة دورتكمن ألعية التحث في ىذا الدوضوع من لزاولة الدسالعة في تفعيل 
الذي لؽكن أن يكون  الحيوي الدور خلبل الاقتصادية وفقا لدقاصد الاريعة الإسلبمية من التنمية

يغتتُ مع ةيان بالداارةة. من خلبل التنويو بألعية الاستخدام الدصرفي لذاتتُ الص لصيغ التمويل
الدعوقات التي برول دون تطتيقها وبالتالر التأسيس لإلغاد حلول ووضع مقتًحات تساعد على 

  تدليل العقتات التي تعتًض طريق الاستخدام الدصرفي لذذه الصيغ.
 تقسيمات البحث:

 سوف تتم دراسة ىذا الدوضوع من خلبل المحاور الثلبث التالية:
I. الدضاربة والدشاركة في التجربة الدصرفية الإسلامية: الداهية والأهمية؛ 

II. واقع التطبيق الدصرفي لصيغتي الدضاربة والدشاركة في بنك البركة الجزائري؛ 
III. معوقات التطبيقات الدصرفية لصيغتي الدضاربة والدشاركة. 
قسم ةل لزور من ىذه المحاور إلذ لرموعة من الفروع، قسمت ةل منها إلذ ةعض النقاط  وقد

 الفرعية الدرتتطة بها. 
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I. الدضاربة والدشاركة في التجربة الدصرفية الإسلامية: الداهية والأهمية 
ةان تصور الدنظرون الأوائل لنموذج التنك الإسلبمي في خمسينيات القرن الداضي عندما 

لكتابات الأولذ في ىذا الدوضوع، أن عقود الارةة والداارةة لعا التديل الحقيقي للتمويل ظهرت ا
  .الأخرى الاستثمار صيغ باقي تأتي ثمبالفائدة، 

 أولا: ماهية الدضاربة والدشاركة في التجربة الدصرفية الإسلامية 
استعمال عقد الداارةة الذي يعتبر الدةتور محمد عتد الله العربي أول من طرح فكرة الدضاربة:  -1

أجازتو ونظمتو الاريعة الإسلبمية في النااط الدصرفي ةتديل لنظام الفائدة، وةان ذلك في الدؤبسر 
 .(2)1965الثاني لمجمع التحوث الإسلبمية بالأزىر عام 

مأخوذة من الارب في الأرض؛ لطلب الرزق، والداارةة أن تعطي إنسان من مالك  والداارةة
وىي في التنوك . (3)ما يتجر فيو، على أن يكون الرةح ةينكما، أو يكون لو معلوم في الرةح

الإسلبمية ماارةة ماتًةة. والداارةة الداتًةة ىي أن يعرض أصحاب الأموال على الداارب 
على  -باعتتاره صاحب مال أو وةيل عن صاحب الدال–عرض الداارب استثمار أموالذم، ثم ي

أصحاب الدااريع الاستثمارية استثمار تلك الأموال، على أن توزع الأرباح ةتُ الأطراف الثلبثة 
 .(4)حسب الاتفاق. وىذا الدعتٌ لصده عند الفقهاء القدامى برت عنوان "الداارب ياارب"

ر في لرال تعتئة موارد ومدخرات التنوك الإسلبمية من جهة  وعليو فقد ةان لعقد الداارةة دو 
 ةما ةان لذذا العقد دور في لرال استثمار وتوظيف ىذه الدوارد المجمعة من جهة ثانية حيث: 

يكمن دور عقد الداارةة في تعتئة أموال التنوك الإسلبمية من خلبل ما يسمى بالحسابات  -
 اارةة أو ما يسمى ةسندات الدقارضة.الاستثمارية، أومن خلبل إصدار سندات الد

أما في لرال التمويل والاستثمار فان التنك الإسلبمي يقوم بدقتاى عقد الداارةة ةتقدنً  -
التمويل الكامل الذي لػتاجو العميل الداارب، ويعتبر التنك بدثاةة صاحب الدال ةينما العميل ىو 

ة، ومن تم يتم توزيع ناتج الداارةة ةتُ صاحب الخبرة الذي يقدم جهده وعملو في عملية الداارة
الطرفتُ على أساس حصتتُ حصة مقاةل التمويل يأخذىا التنك، والحصة الأخرى يأخذىا 

 .(5)العميل مقاةل العمل
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 وتعتمد التنوك الإسلبمية على صورة الداارةة الدقيدة في لرال استثمار مواردىا حيث تقوم
ةتحديد لرال استثمار الأموال الدقدمة. ويأخذ التمويل بالداارةة في التنوك الإسلبمية العديد من 

 الأشكال منها: 
حيث يقوم التنك ةتمويل الصفقة الدعينة للماارب الدضاربة على أساس الصفقة الدعينة:  .أ 

الأعمال اللبزمة لإلصاز الثاني ةليا، أو جزئيا على أن يقوم الداارب الثاني من جانتو ةتنفيذ ةافة 
 ىذه الصفقة، وتكون الخسارة من رأس الدال. 

وفيها يقدم التنك الدال ةصفتو رب الدال للعميل ةصفتو ماارب الدضاربة الدنتهية بالتمليك:  .ب 
ويعطيو الحق في الحلول لزلو، أي شراء حصة التنك في عقد الداارةة، دفعة واحدة أو على دفعات 

وىي تاتو الداارةة الدنتهية بالتمليك إلا أن الاريك في الداارةة لا ياارك حسب الاتفاق ةينهما، 
 في رأس الدال.

ولػتذ الكثتَ من العملبء ىذا النوع من الداارةة حيث يفالون عودة ملكية مااريع الداارةة 
صانع في النهاية لذم على استمرار ماارةة التنك لذم، وغالتا ما تكون مااريع الدارةة إنتاجية، ةالد

 والدؤسسات.
الصتَفة  يرى الكثتَ من الدنظرين لفكر الدشاركة )الشركة( في التجربة الدصرفية الإسلامية: -2

الإسلبمية أن الاستثمار بالداارةة من أفال ما طرحتو التنوك الإسلبمية من صيغ استثمارية، ومن 
أىم ما لؽيزىا عن التنوك التقليدية، ةل ىناك من قال بأن التنوك الإسلبمية ىي ةنوك ماارةة، 

على جميع المجالات  من أةثر العقود الإسلبمية مرونة، لإمكانية تطتيقوعقد الداارةة ويعتبر ةذلك 
 .التجارية والصناعية والزراعية الخدمية لشا يعتٍ إمكانية استفادة شرائح واسعة من المجتمع منو

يقوم التمويل بالداارةة على أساس اشتًاك ةل من التنك وطالب التمويل في علبقة ماارةة، 
، عن طريق تقدنً ياارك من خلبلذا التنك عميلو في جزء من نااطو الاقتصادي الذي لؽارسو

جزء من التمويل الذي لػتاج إليو، ةما ياارك العميل أياا بالجزء الآخر، وبزتلف نستة الداارةة 
ةتُ التنك والعميل باختلبف الداروعات وطتيعة النااط وقدرة العميل على إدارة نااطو ةنجاح 

 . (6)فالب عن حجم الدخاطر التي تكتنف عملية التمويل
لتنك الإسلبمي إلذ شريك للعملبء، عكس ما ىو قائم في التنوك التقليدية وعلى ىذا يتحول ا

حيث يتحول التنك إلذ لررد دائن للعملبء، ويكون تقسيم الأرباح ةتُ التنك والعميل ةنسب 
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لزددة متفق عليها ةتُ الطرفتُ، وبرمل الخسائر حسب ماارةة ةل واحد في رأس الدال. وعادة ما 
ة الداروع، ولا يتدخل التنك في الإدارة إلا بالقدر الذي يامن لو التحقق من ي مفَوَّض العميل بإدار 

حسن ستَ الداروع والتزام الاريك ةنصوص وشروط عقد الارةة. وىذا على اعتتار أن العميل 
عنده الدراية الكافية بالداروع، وصاحب الدعرفة الفنية ةكل تفاصيلو، ولؽتلك الخبرة اللبزمة 

 لإدارتو.
، والتي لغوز فيها تفاوت (7)النوع من الداارةة تنطتق عليو شرةة العنان التي ذةرىا الفقهاءوىذا 

الارةاء في الدال أو في التصرف أو في العمل أو في الدسؤولية بأن يكون أحدلعا أةثر مالا من 
 الآخر، أو يكون أحدلعا مسؤولا عن إدارة الارةة والآخر غتَ مسؤول. 

، وىذا وفقا للمنظور الذي ينظر (8)ها وأشكالذا وتتنوع لرالاتها وأنواعهاوالداارةة تتعدد صيغ
وسوف نأخذ ىنا بالتقسيم الذي يقوم على أساس الجمع ةتُ مدى  ةو إليها والأىداف الدرغوةة،

استمرارية ملكية التنك وأجل الداارةة وطريقة استًداد الأموال، وحسب ىذا الأساس تكون 
 أشكال الداارةة ىي:

: وتقوم على مسالعة التنك في بسويل جزء من رأس مال ماروع معتُ لشا شاركة الثابتةالد - أ
يتًتب عليو أن يكون شريكا في ملكية ىذا الداروع، وشريكا في الأرباح بالنسب التي يتم الاتفاق 
عليها والقواعد الحاةمة لاروط الداارةة، وفي ىذا الاكل تتقى لكل طرف من الأطراف حصة 

وأحيانا . الداروع إلذ حتُ انتهاء مدة الداروع أو الارةة أو الددة التي برددت في الاتفاقثاةتة في 
ثاةتا مثل الدسالعة أو التوصية بالأسهم أو التسيطة أو التاامن  يأخذ الداروع الدمول شكلب قانونيا

)حسب طتيعة الداروع وحجمو(، وفي ظل ىذا الإطار القانوني الوضعي تتحدد العلبقة ةتُ التنك 
 والاريك أو الارةاء. 

ولؽكن أن تكون الداارةة الثاةتة مستمرة حيث تستمر ماارةة التنك في الداروع طالدا أنو 
 عمل. ويأخذ ىذا النوع من الداارةة شكل قانوني لزدد متفق عليو ةتُ التنك والعميل.موجود وي

ىذا الاكل بالتمويل الدتاشر وىو وسيلة التنوك الإسلبمية متدئيا في التمويل على  ويسمى
الددى الدتوسط والطويل، والذي لغعلها تقتًب أةثر من ةنوك الأعمال وتتتعد عن التنوك التجارية 

 .(9)التقليدية العادية
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ارةاء توقيتا ةما لؽكن أن تكون ماارةة ثاةتة منتهية حيث يتامن الاتفاق ةتُ التنك وال
معينا للتمويل مثل: دورة نااط بذاري، أو دورة مالية، أو عملية مقاولات، أو توريد، أو صفقة 

 معينة أو غتَىا. وىذا النوع لؽكن أن يأخذ شكلب قانونيا ثاةتا أو لا يأخذ.
ح وبدا أن الاستثمار بهذا الاكل )الداارةة الثاةتة( يتًتب عليو ماارةة التنك للعميل في أربا

فإن ىذا الأمر لا يرضي  وخسائر الارةة مدى الحياة، إضافة إلذ التدخل في شؤون إدارة الارةة،
الكثتَ من العملبء حيث لا يرغتون باستمرار التنك في ماارةتو لذم، خاصة إذا تعلق الامر 

 بالدااريع القائمة التي تسعى للبقتًاض لزيادة طاقتها الإنتاجية فقط.
أن اعتماد التنوك الإسلبمية على الداارةة الثاةتة في توظيفاتها، يؤدي إلذ  ويرى ةعض الدفكرين

سيطرة التنوك الإسلبمية على شرةات التلبد، وبالتالر السيطرة على الاقتصاد فيو، وبالتالر برتكر 
 .(10)التنوك الإسلبمية الاقتصاد وىذا لا لغوز

يعتبر ىذا الاكل من أىم أشكال الداارةة التي : الدشاركة الدتناقصة )الدنتهية بالتمليك( - ب
تستخدمها التنوك الإسلبمية في توظيف أموالذا. وتعرف الداارةة الدتناقصة ةصفة عامة بأنها:" 
شرةة ةتُ طرفتُ أو أةثر في ماروع ذي منفعة مادية، يتعهد فيها أحد الأطراف ةاراء حصة 

وغالتاً ما . (11)في الدخل أم من موارد أخرى"التقية، سواء ةان الاراء من حصة الطرف الداتًي 
 .ماارةتو برتسب أرباح التنك على أساس ةيع الحصة بأةثر من

وتتامن العملية إضافة لعقد الارةة، وعدا بالذتة أو شرطا ةقيام التنك الإسلبمي ةتيع حصتو 
. وبالتالر في ىذا للعميل، ووعدا من العميل ةقيامو ةاراء الحصة الدتفق عليها من التنك الإسلبمي

التنك في الارةة، حيث تتلغ ذروتها  الاكل من الداارةة تتزايد حصة العميل مقاةل تناقص حصة
 للؤصل. الدلكية القانونية– العميل يكون ما غالتا الذي – الارةاء أحد عندما لؽتلك

أن ماارةتها ولفظ الداارةة الدتناقصة ياتَ إلذ الجهة التي ستخرج من الداروع )التنك(، حيث 
تتناقص ةلما استًدت جزءا من رأس مالذا الدقدم، أما إطلبق لفظ الداارةة الدنتهية بالتمليك، 
فياتَ إلذ جهة الاريك الذي ستؤول الدلكية إليو )عميل التنك(، ةعد أن يتمكن من رد رأس 

 الدال إلذ التنك أو الاريك الآخر.
تلبءم الدستثمرين الراغتتُ في بسويل مؤقت، ومن أىم لشيزات ىذا الاكل من الداارةة أنها 

والرافاتُ لاستمرارية التنك ةاريك في مااريعهم، ولكونها برول دون بذميد أموال التنك لفتًات 
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طويلة وتدر عليو أرباحا دورية على مدار السنة. وقد يتم اللجوء إلذ ىذه الصيغة رغتة من التنك 
 ع إلذ أن يتم سداد الأقساط.الإسلبمي في الاحتفاظ بدلكيتو في الدارو 

 ثانيا: الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للتمويل بالدضاربة والدشاركة
يكتسي التمويل بالداارةة والداارةة ألعية اقتصادية واجتماعية بالغة بالنستة للتنك الإسلبمي 

 ما.وللؤطراف الدتعاملة معو وللبقتصاديات التي يطتق فيها ىذا النوع من التمويل عمو 
 الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للتمويل بعقد الدضاربة  -1

الداارةة ومن خلبل مفهومها الساةق تتيح للبقتصاد والمجتمع وأفراده التوسع في لستلف 
النااطات الاقتصادية وخاصة التجارية منها اعتمادا على الرةط ةتُ الدال الذي لؽلكو أحد طرفي 

عملية الداارةة اعتمادا على الدال الذي لا يستطيع صاحتو الداارةة، والعمل الذي لؽارس 
استخدامو في لشارسة النااطات لأستاب معينة، وةذلك تتاح فرصة استخدام ةل من العمل ورأس 
الدال في القيام بالنااطات الاقتصادية الدختلفة. واستنادا إلذ ما ستق فإن الداارةة لؽكن أن تؤدي 

 صادية والاجتماعية من خلبل ما يلي:دورا مهما في الجوانب الاقت
تساىم في برقيق التنمية الاقتصادية، من خلبل توفتَ الأموال للحرفيتُ والفنيتُ وأصحاب  -أ 

الخبرات العلمية بالاكل الذي لؽكن من توسيع النااطات الاقتصادية اعتمادا على قدراتهم 
 وخبراتهم.

مل ورأس الدال الذي لا تتاح تساىم في توفتَ فرص الاستخدام والتاغيل لكل من الع -ب 
الفرصة لاستخدامو، وبالتالر تسهم في معالجة عدم استخدام الدوارد وماكلة التطالة، لشا يؤدي إلذ 

 الدسالعة في علبج العديد من الدااةل والآفات الاجتماعية النابذة عن التطالة.
خلبل حصول العمل لؽكن أن تؤدي الداارةة إلذ التقليل من التفاوت في توزيع الدخول من  -ج 

عنصر العمل وتنخفض  على حصة من الأرباح التي تتحقق نتيجة الداارةة، حيث تزداد حصة
حصة رأس الدال في الدخل الدتحقق في الاقتصاد، ويتحقق تناسب في حصة ةل من العمل ورأس 

الثروة  . ففي نظام الداارةة(12)الدال في الدخل القومي، ومن برقق عدالة أةبر في توزيع الدخول
لن بذلب مزيداً من الثروة لأصحابها إلا عندما يؤدي استخدامها إلذ برقيق ثروة إضافية ةصورة 

 .(13)فعلية حقيقية، يتم توزيعها ةصورة عادلة على العناصر التي سالعت عمليا في برقيقها
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إن الداارةة لؽكن أن تساىم في برقيق درجة ةفاءة أةبر في بزصيص الدوارد، من خلبل  -د 
وجو الدوارد لضو المجالات التي لؽكن أن برقق عائد لشكن فيها نتيجة استخدام رأس الدال من قتل ت

الداارةتُ، والذين يفتًض توفر القدرة والخبرة لديهم والتي تسمح لذم ةتوجيو مال الداارةة إلذ 
 . (14)أفال المجالات التي برقق أعلى عائد لشكن

 نوعية أداء النااطات الاقتصادية، ةدون الاقتصار إن الداارةة لؽكن أن تساىم في برستُ -ه 
في ذلك على الجانب الكمي عند لشارسة ىذه النااطات، ةستب أن من لؽارس مثل ىذه 
النااطات ويقوم بها لؽتلك من القدرة والخبرة التي لؽكن أن تتيح لو ذلك، وةذلك ضمان تفاني 

قة وتتوقف حصتو في الرةح على النتيجة العامل في النااط نتيجة ماارةتو في الأرباح الدتحق
 .(15)المحصل عليها في الاستثمار وبالتالر يسعى جاىدا لإلصاح الداروع للحصول على نتائج جيدة

تتيح الداارةة برقيق التعاون والتكافل والتًاةط والانسجام الاجتماعي من خلبل ارتتاط الدال  -و 
اع والتطاحن ةتُ عنصري العمل ورأس الدال والعمل في الداارةة وةذلك يتم تلبفي حالات الصر 
 عند لشارسة النااطات الاقتصادية ةاكلها التقليدي.

 منها تعاني التي الاقتصادية التقلتات من والحد الاقتصادي الاستقرار برقيق في الإسهام -ز 
 .(16)معًا والاستثمار الادخار ةتُ الدعادلة لتامن عمليات الداارةة وذلك الدعاصرة؛ الاقتصاديات

 الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للتمويل بعقد الدشاركة -2
 لؽكن للماارةة أن برقق العديد من الدزايا والدنافع الاقتصادية والاجتماعية والدتمثلة في:

التمويل بالداارةة ياع مفهوما جديدا للتمويل الصناعي والإنتاجي عموما وفقا للمتادئ  -أ 
الإنسانية ماار نظام الفائدة الرةوية وبالتالر تلبفي أو التقليل من الإسلبمية، ولغنب المجتمعات 

 . (17) حدة التقلتات الاقتصادية النابذة عن سعر الفائدة
الإسهام في برقيق دخول للتنك والداارةتُ لو قد لا تتحقق من دونها، وىذا من خلبل  -ب 

 ائد مرتفعة في العادة.استغلبل السيولة الزائدة عادة في التنوك الإسلبمية مع برقيق عو 
 معالة أضحى الذي العامل الدال رأس لتمويل مناستة صيغة إلغاد أمام واسعة الفرصة إتاحة -ج 

 قدرة الحديثة التطتيقات أظهرت ولقد شرعية مصادر على بسويلها في الدعتمدة الدااريع معظم تواجو
 للسلبمة خرق أي دون العامل الدال رأس بسويل على الدتناقصة والداارةة الداارةة نظام

 .(18)الارعية
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إن صيغة الداارةة تناسب ةدرجة أةبر الدااريع التي تستمر لفتًات زمنية أطول وىي  -د 
الدااريع ذات الطتيعة الإنتاجية الدرتتط عملها ونااطها بالفتًة الزمنية الطويلة الأجل في الغالب، 

الدنتجة ةدلا من توجهها في حالات ومن ثم فإنها تتيح استخدام الدوارد في لرالات الاستثمار 
. وبالتالر فإن التمويل بالداارةة ىو أسلوب (19)ليست بالقليلة لضو المجالات الذاماية غتَ الدنتجة

حتمي للتنمية الاقتصادية والاجتماعية باعتتار أن العائد المحقق لا ينتج فعلب إلا من استثمار 
 .إنتاجي وتنمية حقيقية

الدخاطر ةتُ أصحاب رؤوس الأموال وتوفتَ الجهود ةستب توزيع تؤدي إلذ توزيع  -ه 
 الدسؤوليات ةتُ الارةاء.

إن صيغة الداارةة من خلبل ارتتاطها ةدرجة أةبر بالنااطات الاستثمارية الدنتجة،  -و 
وإسهامها في زيادة الإنتاج فإنها تسهم من خلبل ذلك في توفتَ عرض من السلع والخدمات 

ىو ما يؤدي إلذ الحد من حالات التاخم التي ترتتط بالطفاض الدعروض من الدنتجة عن طريقها، و 
السلع والخدمات بالدقارنة مع الطلب عليها في السوق. فالب عن الحد من ارتفاع الأسعار 
وبزفيض تكاليف الإنتاج وبالتالر سعر الدنتج النهائي للمستهلك، وذلك لعدم برمل التمويل 

 روض ةفائدة.ةتكلفة أو أعتاء ةما في الق
أن صيغة الداارةة في استخدام الأموال واستثمارىا، والتي لؽكن أن تتوسع التنوك الإسلبمية  -ز 

في القيام بها، تؤدي إلذ الإسهام في تقليل حدة التفاوت في توزيع الدخول والثروات، وتوسيع 
ات من خلبل قاعدة ملكية النااطات الاقتصادية وبرقيق عدالة أةبر في توزيع ناتج الاستثمار 

 اشتًاك فئات المجتمع عن طريق الداارةة في ذلك.
إن الداارةة لؽكن أن تدفع العديد من الأفراد والجهات الدتحفظة والتي تتًدد في استخدام  -ح 

أموالذا وبالذات لأغراض الاستثمار الإنتاجي، حيث أن ماارةة التنك الإسلبمي لذا لػفزىا على 
دوى الداروع الذي تتم ماارةة التنك فيو وما يوفره ذلك من ىذا الاستخدام، من خلبل ثقتهم بج

 .(20)ثقة ةنجاح الداروع، ومن ثم الداارةة فيو وةذلك يتم جذب موارد ىؤلاء 
عن طريق الداارةة في رأس الدال تتمكن الدؤسسة الدالية الإسلبمية من التصويت في الجمعية  -ط 

، وىذا لؽثل ضمانا لأشراف الدؤسسة على ستَ العامة للارةة، والتمثيل في عاوية لرلس الإدارة
أعمال الارةة ةما يسهل مهمة الدتاةعة الإدارية والدالية والمحاستية، ليس ىذا فحسب ةل إن 
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التمويل بالداارةة لؽكن الدؤسسة الدالية الإسلبمية من السيطرة الاقتصادية القانونية على الارةة أو 
حيازة أغلتية أسهم رأس مالو، ةما أن التمويل بالداارةة الداروع طالب التمويل، وذلك عن طريق 

 –فإنو لػقق لدؤسسة التمويل الإسلبمي  -أي طويل الأجل–في رأس الدال، دائم وعام، ولأنو دائم 
الاحتفاظ  بحصتها في الاحتياطات الدنظورة وغتَ الدنظورة للارةة، وةذلك  -فالب عن الأرباح

ح رأسمالية نتيجة ارتفاع قيمة أصولذا الثاةتة ةالعقارات، وفي حالة فيما برققو تلك الأختَة من أربا
ةيع الدؤسسة لأسهمها قتل تصفية الارةة، فإن سعر السهم يأخذ في الاعتتار ىذه الحقوق، ولأنو 
عام، فإنو لؽكن مؤسسة التمويل من شراء وبسلك أسهما في شرةات بسارس أناطة لستلفة، بدا لػقق 

رةح وتتحاشى مفاجآت الأرباح والخسائر الدرتفعة في حالة الاقتصار على بسويل التوازن في معدل ال
 .(21)نااط لزدد

II. واقع التطبيق الدصرفي لصيغتي الدضاربة والدشاركة في بنك البركة الجزائري 
رغم الألعية الاقتصادية والاجتماعية والربحية الكتتَة التي يتميز بها التمويل بالداارةة والداارةة، 

حيث تاتَ  فإنو مع ذلك لد لػظ بحيز ةتتَ من ةتُ صور التمويل التي تقدمها التنوك الإسلبمية
 الأةثر ىو يزال عقود الدداينة لا خلبل من التمويل معظم التقارير السنوية للتنوك الإسلبمية أن

 التنوك. تلك لدى تطتيقا
ولا لؼتلف ةنك البرةة الجزائري عن ةقية التنوك الأخرى حيت تتتُ الدعلومات الدستقاة من 
التقارير والوثائق التي يعدىا أنو لد يتم استخدام صيغة الداارةة، ةينما تم استخدام الداارةة ةصيغة 

 2008، ثم توقف عن استخدام ىذه الصيغة حتى سنة 2000من صيغ التمويل وىذا حتى سنة 
ين عاد إلذ استخدام ىذه الصيغة في صورة الداارةة الدتناقصة وعلى لضو خاص سيتم ةيانو فيما أ

يأتي رغم عدم توفر الإحصائيات بالتفصيل الدطلوب، والجدول التالر يوضح تطور حجم التمويل 
 :(22)2016 – 1992بالداارةة في ةنك البرةة خلبل الفتًة 
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 2016 – 1992الفترة:التمويل بالدشاركة في بنك البركة خلال  : تطور حجم01الجدول رقم 
 الأجل

 النستة إلذ لرموع التمويلبت )%( المجموع طويل الأجل متوسط الأجل قصتَ الأجل السنة

1992 - 71413562 - 71413562 25.27 
1993 - 65849730 - 65849730 10.35 
1994 591412857 6156206256 - 652983920 40.7 
1995 38193723 7976228 50.000000 96169951 5.9 
1996 212850395 1329726 25.000000 239180085.50 9.4 
1997 90417564 1329726 25.000000 116747290 2.4 
1998 549173 1329726 33256050 895031169 1.27 
1999 9500 1329726 62284375 63623601 0.85 
2000 9500 1329726 - 1339226 0.01 

- - - - - - 
2009 8300000 - - 8300000 0.012 
2010 55000000 - - 55000000 0.067 
2011 40000000 - - 40000000 0.029 
2012 56000000 - - 56000000 0.033 
2013 50000000 - - 50000000 0.035 
2014 43000000 - - 43000000 0.023 
2015 202000000 - - 202000000 0.131 
2016 80000000 - - 80000000 0.042 

أحمد:  : جميل2000بالنستة للئحصائيات قتل سنة : الدصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على
 أطروحة مقدمة لنيل (،2000-1980دراسة نظرية تطتيقية ) –الإسلبمية  للتنوك الدور التنموي

مناورة، إشراف: محمد ناصر ثاةت، ةلية العلوم الاقتصادية  غتَ دةتوراه دولة في علوم التسيتَ،
، أما بالنستة 292، ص.2006-2005وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر، السنة الجامعية 

-2000: بالاعتماد على تقارير النااط لتنك البرةة للسنوات 2000للئحصائيات ةعد سنة 
 )غتَ مناورة(. 2016

ات التمويل عن طريق صيغة الداارةة في ةنك البرةة ةينت إن قراءة الدعطيات الخاصة بدخصص
 :(23)لنا ما يلي

أن التمويل بالداارةة من حيث الدخصصات التمويلية مر لدى ةنك البرةة الجزائري بدراحل 
 معينة بسثلت في:
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أولا في مرحلة الاعتماد الدقتول من حيث نسب الداارةة إلذ لرموع التمويلبت ويظهر لنا  .1
: حيث تراوح اعتماد التنك على التمويل 1994، 1993، 1992ذلك من خلبل سنة 

وأعلى نستة ةانت سنة  1992% سنة 25.27و 1993% سنة 10.35بالداارةة ةتُ 
يلبت متوسطة أو قصتَة الددى، حيث أن ارتفاع % لكنها في لرموعها أما بسو 40.70ة   1994

يرجع إلذ اعتماد التمويل قصتَ الددى والذي لؼصص غالتا  1994نستة التمويل بالداارةة سنة 
 لتمويل قطاع التجارة.

مرحلة التوسع من حيث اعتماد التمويل طويل الأجل على أساس صيغة الداارةة، ويظهر  .2
مليون دج ويعتبر أول وآخر متلغ  50متلغ  حيث خصص لذلك 1995ذلك من خلبل سنة 

ةعد منازعة مع العميل، علما أن   1999لؼصص للماارةات طويلة الأجل والتي تم تصفيتها سنة 
والدتعلقة بالداارةة طويلة الأجل ىي في الحقيقة متلغ  1995ةل الأرقام التي تظهر ةعد سنة 

، أما فيما 1997و1996مليون دج سنة  25الداارةة التاقي في ذمة العميل، ومعبر عنو بدلغ 
، فهو نفس الدتلغ 1999و1998يتعلق بالارتفاع الحاصل في متلغ الداارةة طويلة الأجل لسنتي 

ماافا إليو التكاليف القاائية وىامش الرةح، وقد توقف التمويل  1997و 1996لسنتي 
ويل بالداارةة لعدة ، حيث توقف ةنك البرةة نهائيا عن التم1996بالداارةة وذلك منذ سنة 

على الددى  2000حتى سنة  1997أستاب ، لكن الدتالغ التي تظهر في الجدول منذ سنة 
 القصتَ والدتوسط فهي عتارة عن متالغ الداارةات غتَ الدسددة والتاقية في ذمة العملبء.

وفيها  2000مرحلة التوقف عن التمويل ةصيغة الداارةة وىي السنوات التي تلت سنة  .3
، وىو 2008ي الإشارة إلذ صيغة الداارةة بساما في ميزانيات ةنك البرةة، وبستد حتى سنة بزتف

تاريخ عودة التنك للبعتماد على صيغة الداارةة الدتناقصة، رغم أنها لا تظهر في ميزانياتو نظرا 
صيغ لصغر حجم الدتالغ الدمنوحة والتي تعتبر نسب ىاماية مقارنة بإجمالر التمويلبت الدمنوحة ة

 التمويل الأخرى.
الدرحلة الراةعة: وىي مرحلة العودة لاستخدام التمويل ةصيغة الداارةة وةان ىذا اةتداءً من  .4
، وىي السنة التي عقد فيها ةنك البرةة الجزائري شراةة مع شرةة فيداس الجزائر 2008سنة 

(FIDES-ALGERIE وىي شرةة خدمات غتَ مالية فرع للارةة الأم فيداس ) السويسرية
 والتي تتواجد في العديد من الدول.
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نظراً -انطلق نااط فيداس الجزائر في ولاية غرداية  2008اةتداءً من شهر ستتمبر سنة  .5
وذلك -لكون سكان الدنطقة لزافظتُ وأةثر بسسكا ةتعاليم الدين فيما لؼص الدعاملبت الدالية

لغرض إعداد طلتات التمويل قتل باستقطاب أصحاب الدؤسسات الصغتَ، تقييمها وانتقاؤىا 
عرضها على ةنك البرةة، ىذا الأختَ يقوم ةتقدنً التمويل للعميل الدمثل ةارةة فيداس الجزائر وفق 
صيغة الداارةة الدتناقصة، وةعدىا تتولذ شرةة فيداس متاةعة التسديد الحسن للمستحقات، وتقييم 

 .الأرباح والخسائر، وتقدنً الداورة لأصحاب الدؤسسات
إن الجمهور الذي يستهدفو التنك من أجل ماارةتو ىم الحرفيون، ومؤسسات الخدمات  .6

مليون  03وبذار الأحياء وةصفة عامة لشن يناطون في النظام الجزافي أي يقل رقم أعمالذم عن 
دينار جزائري، بحيث يتًاوح متلغ التمويل الدمنوح في حالة قيام التنك ةتمويل الاستغلبل ما ةتُ 

دج، أما في حالة بسويل الاستثمار فأن متلغ التمويل يتًاوح ةتُ  300000دج و 5000
( شهراً وستة 12دج، ةينما تتًاوح مدة التمويل ةتُ اثنا عار ) 1000000دج و 200000
( شهراً. وعلى ىذا فإن التمويل الدمنوح من طرف التنك وفق صيغة الداارك 36وثلبثون )

الجزائر يكون موجو خصيصا للمؤسسات الصغتَة جداً، ويكون الدتناقصة وبالاراةة مع فيداس 
 ىذا التمويل مصغر، ولآجال قصتَة.

–ق صيغة الداارةة الدتناقصة يويوضح الجدول الدوالر تطور حجم التمويل الدمنوح عن طر 
 :2016-2009العميل فيداس خلبل السنوات 

التمويل بالدشاركة )شركة فيداس( في بنك البركة الجزائري للسنوات  : تطور حجم02الجدول رقم 
2009-2016: 

 )الوحدة: مليون دينار جزائري(

، 2010، 2009تقارير النشاط لبنك البركة للسنوات الدصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على 
 )غير منشورة(. 2016، 2015، 2014، 2013، 2012، 2011

العميل فيداس متذةذب ةتُ -نلبحظ من الجدول أن حجم التمويل بالداارةة الدتناقصة
مليون دينار جزائري،  202ب  2015الطفاض وارتفاع حيث سجل أةبر متلغ لشنوح سنة 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
حجم التمويل 

 )العميل بالداارةة 
 فيداس(

83 55 40 56 50 43 202 80 



 خيرالدينأ/بنون                البنوك الإسلامية بين حتمية مخاطر الدضاربة والدشاركة في النظرية ومنطق ضمان الدرابحة في التطبيق  
 د/تهتان موراد   -دراسة تحليلية تقويمية مع الإشارة لحالة بنك البركة الجزائري –                                                  

 

 2017سبتمبر  -08العدد:   المجلة الجزائرية للاقتصاد و الدالية                                                

 135 

وتتقى نستة التمويل بهذه الصيغة ىاماية بساما مقارنة مع إجمالر التمويل الدمنوح ومع نسب 
 التمويل بالصيغ الأخرى، حتى أنها لد تظهر في الديزانيات التفصيلية للتنك. 

ةإحدى تقنيات التمويل لدى ةنك البرةة وىذا   فقد أمعتمدت لصيغة الدضاربة:أما بالنستة 
نظرا لطتيعتها الدتميزة، ذلك لأن ىذا العقد يعتبر في أساسو ماارةة ةتُ رأس الدال والعمل، لكن 
ىذا لد لػفز ةنك البرةة على أن تدخل حيز التطتيق في السنوات التي تلت التأسيس وقتل سنة 

نك البرةة بزلو في جانتها الدتعلق بالتمويلبت لأن تقارير نااط ة 2000، ولا ةعد سنة 2000
حجم ونوع التمويلبت الدقدمة من طرف ةنك  والجدول الدوالر يوضح لأي إشارة إلذ ىذه الصيغة.

 : 2016-2010البرةة خلبل الفتًة الدمتدة من 
 حجم ونوع التمويلات الدقدمة من طرف بنك البركة : 03الجدول رقم 

 .2016إلى  2010 في الفترة الدمتدة من
 )الوحدة: مليون دينار جزائري(.

 لرموع التمويل
 

 لرموع التمويل بالصيغ
 الدرابحة السلم الإستصناع الإجارة الداارةة

 النستة 
(%) 

 القيمة
 النستة

(%) 
 القيمة

 النستة
(%) 

 القيمة
 النستة

(%) 
 القيمة

  النستة
(%) 

 القيمة

81242 39359 0.06 55 5.75 4677 0.71 583 4.57 3713 37.33 30331 2010 

137350 57543 0.029 40 3.91 5384 0.058 80 3.39 4665 34.49 47374 2011 

169370.8 67418.8 0.033 56 3.41 5779.8 0.061 104 4.78 8095 31.52 53384 2012 

153627 69346.72 0.032 50 9.69 14885.72 0.067 103 3.59 5517 31.76 48791 2013 

186669.6 73117.89 0.023 43 9.40 17550.89 0 0 5.58 10417 24.16 45107 2014 

153603.9 86407.11 0.13 202 14.6 22436.61 0.041 63.7 3.92 6024.1 37.55 57680.7 2015 

190250 100585.1 0.042 80 12.6 24007.05 0.097 185 5.46 10390 34.65 65923.06 2016  

 مج 348591 32.11 48821.1 4.55 1119 0.10 94721.07 8.83 526 0.05 493777.6 1072113.3

 2016-2010الدصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على تقارير النشاط لبنك البركة للسنوات 
 )غير منشورة(

 % 46بالصيغ )التمويل النقدي( ةلغت في الدتوسط  نلبحظ من الجدول أن نستة التمويل
على  % 54من إجمالر التمويل الدمنوح خلبل فتًة الدراسة حيت توزع النستة الدتتقية والدقدرة ة  
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التمويلبت بالتوقيع والدتمثلة في الاعتمادات الدستندية والكفالات، وىذا يدل على أن اغلب 
النستة  بسويلبت التنك توجو لتمويل عمليات التجارة الخارجية والعمليات القصتَة الأجل. وةلغت

بالنستة لاجمالر التمويل الدمنوح خلبل فتًة الدراسة،  % 32.11الدتوسطة للتمويل ةصيغة الدرابحة 
بالنستة لاجمالر التمويل الدمنوح عن طريق الصيغ خلبل نفس الفتًة، وةلغت  %70.60و نستة  

 9.88 و نستة التمويل الدمنوح بالنستة لإجمالر % 4.55النستة الدتوسطة للتمويل ةصيغة السلم 
بالنستة لاجمالر التمويل الدمنوح عن طريق  الصيغ، ةينما ةلغت النستة الدتوسطة للتمويل  %

بالنستة لاجمالر  التمويل  % 19.18بالنستة لاجمالر  التمويل ونستة  % 8.83ةصيغة الإجارة 
لداارةة فإنها ىاماية لا تظهر بالصيغ، أما فيما لؼص نستة التمويل ةصيغة الإستصناع وصيغة با

 مقارنة بالصيغ الأخرى، ولا يقدم ةنك البرةة بسويلب على أساس صيغة الداارةة. 
تليها  % 70وعليو فالدلبحظ إن ةنك البرةة يعتمد بالدرجة الأولذ على صيغة الدرابحة بأةثر من 

ية الدتتقية على ةقوتفرق النستة  % 9.88ثم صيغة السلم ب  % 19متاشرة صيغة الإجارة ة  
 الصيغ ةنسب ىاماية لكل منها. 

III. معوقات التطبيقات الدصرفية لصيغتي الدضاربة والدشاركة 
لاحظنا فيما ستق أن استخدام الداارةة والداارةة ىو في أدنى الحدود، ويعوذ ذلك لمجموعة 

وتتعلق والتي بذعل العمليات الاستثمارية الدنفذة عن طريق ىذه الصيغ أةثر لساطرة، ، من الدعوقات
 ىذه الدعوقات ةعدة جهات لذا علبقة بالتنك الإسلبمي ومنها ما يتعلق بالتنك الإسلبمي نفسو:

 أولا: معوقات داخلية )تتعلق بالبنك نفسه(
تتمثل الدعوقات الداخلية للتمويل بالداارةة والداارةة في التنوك الإسلبمية أساسا في ضعف 
قاعدة رأس مال التنك الإسلبمي وةذلك عدم توفر الدوارد التارية الدلبئمة التي تسهر على تطتيق 

 التمويل بهاتتُ الصيغيتتُ ذات الطتيعة الخاصة.
 الإسلاميةمعوقات تتعلق بقاعدة رأس الدال البنوك  -1

يقول عمر شاةرا: " إن قدرا ةتتَا من موارد الدصرف التجاري لغب أن يكون مصدره رأس 
الدال، فلماذا لا يكون للمصارف في النظام الإسلبمي القائم أساسا على الداارةة مثلها في ذلك 

لدوارد مثل الدناآت الأخرى قاعدة ةتتَة من رأس الدال؟ ... إن الطفاض رأس الدال الخاص إلذ ا
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الكلية لد يثتت أنو لشارسة صحية في الدصارف، فمن الأفال للمصارف الإسلبمية أن تتتعد منذ 
 .(24)التداية عن ةل ساةقة غتَ صحيحة للتنوك التقليدية"

وإن اعتماد التنك الإسلبمي على نظام الداارةة وحده يعتٍ أن طتيعتو سوف بزتلف عن 
ة الأساسية لذذا الأختَ ىي الوساطة الدالية وقد يقتًب طتيعة التنك التجاري ذلك لأن الوظيف

. فتنك الأعمال لغب أن يتوفر (25)لظوذج التنك الإسلبمي من ةنوك الاستثمار أو ةنوك الأعمال
على رأسمال ةتتَ وعلى احتياطي ىائل حتى يتمكن من بسويل الأصول الثاةتة للمااريع 

 الاستثمارية. 
الدال في التنوك الإسلبمية لا تساعد على الدخول في بسويلبت وبالتالر فإن صغر قاعدة رأس 

بالداارةة والداارةة لأنها تتعرض لدخاطر الاستثمار ةاكل أةبر؛ ةذلك عدم قدرة التنوك 
الإسلبمية على اللجوء الذ السوق ةتُ التنوك إلذ التنوك التقليدية ولا إلذ التنك الدرةزي للبقتًاض 

دم تعاملها بالفائدة، وإذا لا لؽكنها من الاستفادة من سيولة التنك عند حاجتها إلذ أموال، لع
الدرةزي، ولا من لسططات تاجيع الصادرات وإعادة الخصم، وىذا لتطتيق نظام الفائدة عليها؛  
ةما أن آجال التمويل لا تتوافق ومتطلتات السيولة، ذلك أن التمويل بالداارةة أو الداارةة قد 

 نتائجو ملموسة ماليا. ة حتى تكونيستغرق فتً 
 معوقات تتعلق بالدوارد البشرية للبنوك الإسلامية -2

 الدوارد من لشيزة نوعية توفر ضرورة تتطلب الداارةة والداارةة، تيإن الاستخدام الدصرفي لصيغ
 من فيو للماارةة وملبءمتو صلبحيتو مدى وبرديد الدستثمر عمل دراسة وتقييم على قادرة التارية

الإسلبمي. فصيغ التمويل بالداارةة والداارةة في جوىرىا نااطا استثماريا حقيقيا  التنك قتل
أو متاةعة –يتطلب التحث عن الفرص الاستثمارية الدلبئمة ودراسة جدواىا، وتقولؽها، وتنفيذىا 

وفق الأصول والقواعد العلمية والفنية الحديثة، وىذا ةلو لغب أن يتم في إطار الاواةط  -التنفيذ
قهية، ةما أن ىذه الصيغ يتم تنفيذىا من خلبل لرموعة من الدستثمرين، والذين ترةطهم بالتنك الف

علبقة ذات طتيعة خاصة )تنظمها القواعد الخاصة ةعقد ماارةة، أو ةعقد ماارةة( تتطلب توفر 
نوعية خاصة من الدستثمرين وفق شروط لزددة حتى لا تتعرض العمليات الدنفذة من خلبل ىذه 

 غ لدخاطر مرتفعة ةستب عدم ملبئمة الدستثمر لدثل ىذه العمليات.الصي
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لكن الواقع العملي للتنوك الإسلبمية يؤةد أنها تعاني عديد الدااةل من ناحية الدورد التاري، 
الأمر الذي شكل معوقا أمامها للماي قدما في تنفيذ التمويل ةصيغتي الداارةة والداارةة، وىذا 

 ة:نظراً للعوامل التالي
تاتَ ةعض الإحصائيات إلذ الاعتماد على الدوارد البشرية الوافدة من البنوك التقليدية:  -أ 

. حيث (26)من الكوادر في الدؤسسات الدالية الإسلبمية لذم خلفيات مالية تقليدية % 85أن 
عجزت ىذه العناصر عن إلغاد الحلول واستحداث التدائل الدلبئمة في  لرال  تطتيق الأساليب 
الجديدة التي  جاءت بها التنوك الإسلبمية، وذلك ةستب عدم توافر القدرة الاةتكارية لدى ىذه 

، ولذلك فقد وجد أن غالتية ىذه التنوك قد ابذهت إلذ تفايل الصيغ والطرق (27)العمالة
الاستثمارية التي تقتًب في آلية تطتيقها من أسلوب التمويل التقليدي، وذلك لتلبقيها مع طتيعة 
الخبرة العلمية الدتوفرة لدى ىذه العمالة، وىذا ما ظهر واضحا من خلبل سيطرة أسلوب الدرابحة 
على النااط الاستثماري لذذه التنوك خلبل الفتًة الداضية، واةتعادىا عن الأساليب التي تعكس 

 . (28)ةصورة جيدة طتيعة النموذج التمويلي والاستثماري الجديد ةالداارةة والداارةة
 ف التأهيل الشرعي والفني الدصرفي للموارد البشرية ضع -ب 

التمويل ةصيغ الداارةة والداارةة لػتاج إلذ ةوادر ةارية من نوع خاص، إذ أنو بحاجة إلذ ف
متاةعة دورية ودراية جيدة ةكافة الاعتتارات الاقتصادية والارعية التي تتعلق بدوضوع الداارةة، 

مؤشراً لعدم ةفاءة الدوظفتُ العاملتُ في قسم التمويل  وعليو فإن تعثر عملية الداارةة يعد
 والاستثمار.

 افتقاد القيادة الحقيقية -ج
من أىم عوامل استمرار لصاح التنوك الإسلبمية واضطراد ىذا النجاح أو تراجعو، يعود  إن

للفهم الواضح لدور التنوك الإسلبمية ةتنوك تنمية لدى القائمتُ على ىذه التنوك وعدم الاةتفاء 
بالعمليات قصتَة الأجل لتحقيق أرباح عاجلة وذلك حتى ياعر الدتعاملون مع التنوك الإسلبمية 

ورىا في ذات الوقت ما قد ينتج عن إيداعاتهم من أرباح بدعدلات أقل من الفوائد من منطلق ةد
 .(29)إسهامهم بأموالذم من التنمية

 عن توجها استًاتيجيا لؽتلكون لا الإسلبمية التنوك من ةثتَ على القائمتُ ويرى التعض أن: "
 ما وىذا .جدا خطتَ ةعد وىذا الأجل". قصتَ وربحي بذاري دافع ىو ةل عميق بالفكرة إلؽان
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 لا الذين التقليديتُ من والتنفيذيتُ العامتُ والدديرين المجالس استقطاب رؤساء من واضحا يتدو
 تأىيلب يؤىلوىم ولد إسلبمية ةنوك في عملوا الكافية للموظفتُ الذين الإسلبمية الخبرات لؽلكون
في الاعتماد على عقود الداارةة في استثمار . فلقد تردد معظم مديري التنوك الإسلبمية (30)ةافيا"

الدوارد التمويلية مفالتُ صيغا أخرى، والأستاب في ذلك عديدة، لقد ةان معظم مديري التنوك 
الإسلبمية من العاملتُ من قتل في ةنوك تقليدية، وقد اعتادوا إقراض العملبء الدليئتُ ماليا 

  .(31)الدالية اللبزمةوالدعروفتُ لديهم بالإضافة إلذ أخذ الامانات 
 ثانيا: الدعوقات الخارجية )أطراف خارج البنك(

وتتمثل الدعوقات الخارجية أساسا في الدعوقات التي تناأ من التعامل مع الأطراف التي لذا 
علبقة متاشرة وغتَ متاشرة مع التنك الإسلبمي وىي الدودعون في الحسابات الاستثمارية والعملبء 

 الدستثمرين وةذلك الجهات الرقاةية والإشرافية على عمل ىذه التنوك.
 لمودعين في الحسابات الاستثماريةالعقلية التقليدية ل -1

وتتمثل الدعوقات التي تتعلق بأصحاب الأموال أساسا في عدم توافر الاستعداد الكافي لدى 
غالتيتهم للماارةة في الرةح والخسارة ورغتة الكثتَ منهم في توافر القدرة على السحب من أموالذم 

 في أي وقت.
ت قد قتلوا منذ التداية الدتدأ الأساسي للماارةة على الرغم من أن الدودعتُ في ىذه الحساباف

القائم على الغنم بالغرم من خلبل الداارةة في الرةح والخسارة إلا أن الواقع قد أثتت أن غالتيتهم 
قد اعتبروا أن ىذا القتول ىو على الورق فقط، لأنهم لا يتصورن إمكانية حدوث خسارة، ةل إنهم 

ت أرباح أقل من معدلات الفوائد التي بسنحها التنوك التقليدية ليسوا على استعداد لقتول معدلا
ةذلك رغتة الكثتَ من العملبء الدودعتُ في توافر القدرة على . (32)لأصحاب الودائع الآجلة بها 

السحب من أموالذم في أي وقت. وأمام ىذا الواقع قامت الكثتَ من التنوك الإسلبمية ةصياغة 
ار بها على نفس نسق أنظمة الودائع الآجلة بالتنوك التقليدية، وذلك أنظمة قتول أموال الاستثم

بإعطاء أصحاب الأموال الاستثمارية في التنك الإسلبمي نفس الاروط والدميزات التي يوفرىا 
التنك التقليدي للمودع لديو وخاصة فيما يتعلق بالقدرة على السحب من وديعتو في آجال 

 .(33)قصتَة، أو عند الطلب
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 من أي في الطويل الددى على تستثمر ألا الإسلبمية التنوك على الواقع ىذا حتم ولقد
 لتحويل التنك لػتاجو التي لوقتا إن ذلك ضخمة، رؤوس أموال إلذ برتاج التي الكتتَة الداروعات
 أطول، تكون الثانية الأولذ، وفي السنة في تتجاوز نقدية سيولة إلذ والداارةة بالداارةة التوظيفات

وترةيز نااطها في لرال التوظيف حول الاستثمارات  السيولة. من عالية ةنستة برتفظ جعلها لشا
 . (34)قصتَة الأجل

 عدم وجود سوق مالية وأدوات مالية إسلامية كافية ومناسبة -2
اةتكار التنوك الإسلبمية للعديد من الصيغ والآليات الدصرفية الإسلبمية في ىذه الدرحلة  رغم

حيث تعاني التنوك الإسلبمية من عدم امتلبةها  إلا أنو لا تزال بحاجة إلذ الدزيد من ىذه الأدوات.
درة على برويل أدوات مالية تتمتع بدا تتمتع ةو الأدوات الدالية الدتداولة في الأسواق الدالية من ق

استحقاقات الدوارد القصتَة الأجل إلذ استثمارات وبسويلبت أطول أجلب، مع الاحتفاظ بإمكانية 
 تسييل ىذه الاستثمارات وقت الحاجة مع برقيق قدر معقول من الأرباح والامان.

ةما أن التنوك الإسلبمية في الوقت نفسو لا بستلك أدوات بسكنها من استقطاب موارد أموال 
ذات آجال طويلة من العملبء، ةاهادات الإيداع لكي لؽكنها استثمار ىذه الدوارد في الدااريع 
الطويلة الأجل، فالأدوات التي تتعامل بها ىذه التنوك تقتصر على الودائع الجارية والاستثمارية 

وء وودائع التوفتَ وىي تستحق خلبل مدة قصتَة ةما رأينا ساةقا، وبالتالر لا لؽكنها اللج
لاستخدام صيغتي الداارةة والداارةة في بسويلبتها واستثماراتها لأن ىذه الصيغ تصلح للبستثمار 

 الطويل الأجل نستيا.
إن ضرورة إلغاد أدوات مالية مناستة يستتتع ةارورة إنااء أسواق مال لتداول ىذه الأدوات، 

ثل عائقا ةتتَا أمام التنوك لكن عدم وجود أسواق مال متطورة في الكثتَ من الدول الإسلبمية لؽ
الإسلبمية لاستثمار أموالذا في استثمارات طويلة الأجل تساعد في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
في ىذه الدول. فالاستثمارات الطويلة الأجل لؽكن أن تستب ماكلة سيولة لذذه التنوك إذا لد 

لحاجة. ومن ثم فإن عدم وجود أسواق تتمكن من برويلها إلذ أوراق مالية لؽكن تسييلها عند ا
مالية متطورة في الكثتَ من الدول الإسلبمية ياكل بحد ذاتو برديا ةتتَا أمام التنوك الإسلبمية. 
وأن تطوير مثل ىذه الأسواق يعتبر شرطا ضروريا لقيام التنوك الإسلبمية ةدورىا في بذميع 

الطويلة الأجل التي برتاجها عملية التنمية مدخرات الدسلمتُ واستثمارىا في الدااريع الدتوسطة و 
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 الاقتصادية في الدول الإسلبمية.
 معوقات ومخاطر تتعلق بالنظم والقوانين  -3

لعل أةبر التحديات التي ظلت وما زالت بذاةو الصناعة الدصرفية الإسلبمية ىو قناعة   
على مستوى التنوك حكومات الدول الإسلبمية ةارورة وجدوى ىذه الصناعة، ومن ثم حمايتها 

الدرةزية. فالتنوك الإسلبمية ةاقيها التنموي والتجاري لا تستطيع أن تنمو وتتًعرع إلا في ظل سند 
قوي من السلطات الاقتصادية والدالية في ةلبدىا، خاصة في لرال التاريعات والقوانتُ التي تكوّن 

، وتكمن الداكلة في أن  (35)ةيئة العمل لتلك التنوك، وفي لرال الدعم الدؤسسي واللوجستي
القوانتُ التي بركم أناطة التنوك الإسلبمية وخاصة التي تنظم علبقتها بالتنك الدرةزي مثل معدل 
الاحتياطيات والسيولة النقدية وقيود التمويل ... الخ قد وضعت على لظط القوانتُ الغرةية والتي لا 

اارةة والداارةة، وان إلزامها بهذه القوانتُ تلبءم طتيعة الاستثمار الإسلبمي خاصة عن طريق الد
وضعت قوانتُ التجارة والتنوك والارةات يعرقل من دورىا الاستثماري والتنموي الدنوط بها. حيث 

في معظم التلدان الإسلبمية على منهج النمط الغربي، وبرتوي ىذه القوانتُ أحكاما تايق من 
 .(36)في حدود تقليديةمدى نااطات العمل الدصرفي الإسلبمي وبرصره 

 معوقات تتعلق بالعملاء الدستثمرين -4
إن طتيعة العلبقة ةتُ العميل الدستثمر والتنك الإسلبمي في حالة التمويل ةصيغتي الداارةة 
والداارةة، والدتمثلة في الداارةة في الرةح والخسارة وبالتالر الداارةة في الدخاطرة ةانت أحد 

العميل الدستثمر من أىم الدعوقات التي تقف في طريق الاستخدام الدصرفي الأستاب الدهمة في ةون 
لذاتتُ الصيغتتُ، حيث يعتبر العملبء الدستثمرين من أىم مصادر الدخاطر للتنوك الإسلبمية. 

في حالة تقدنً -فعلبقة التنك الإسلبمي ةعميلو الداارب أو الداارك لػكمها عقدي الداارةة 
 ، حيث يتميز-في حالة تقدنً التمويل ةصيغة الداارةة  –، والارةة -ةة التمويل ةصيغة الداار 

 الاريك أو الداارب إعطاء منها قصد والتي الفقهية الأحكام ةتعض والداارةة الداارةة عقدا
 الفقهية الأحكام تلك الاشتًاك، ومن لزل الداروع لإلصاح وةفاءتو بخبرتو ليعمل واسعًا المجال الددير

 يلي: ما
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 من منهما ضمان إي اشتًاط لغوز ولا يامن فلب أمانة: يد الشريك أو الدضارب يد اعتبار 
 أو منو تعد دون منها جزء الدال أو رب خسارة الداارب برميل ياتًط ولا أو تقصتَ تعد   غتَ

 .وقيوده العقد لاروط لسالفة
 خبراء عنها يعبرالددير،  الاريك أو للماارب الفقهية الأحكام تعطيها التي الثقة فهذه
 ةعاهم يتغي الخلطاء من "ةثتَاً وأن خطاءون أن التار يعتٍ والذي )بالخطر الأخلبقي( الائتمان

 التمويل منح واضحة في ائتمانية خطورة الداارةة، أحكام التوسع في توجد وبالتالر ةعض" على
 أما .وغالتية ةثر الدلتزمتُ غتَ أن الدراسات الديدانية توضح ظروف في الأساس ىذا على

لإجراءات  خاضعة فهذه والتقصتَ والإلعال التعدي حالات في ةوجوب الامان الفقهية التحرزات
 ةقدر ثغرة أي يتًك لا ةاكل ومرتتّة قانونيًا قصد ةسوء تتم بذاوزات انها، لأتهإثتا يتم حتى طويلة

 صيغ ابزاذه حال في الدصرف لغعل لشا وتكلفتو التقاضي إجراءات طول فالب عن الإمكان
 لدخاطر ومعرض تيقن عدم وظروف دائمة نزاعات في يكون عرضة لأن ةمنهج والداارةة الداارةة
 .مرتفعة ائتمانية
 إطلبق ضرورة وةوضوح الإسلبمي الفقو أحكام : تقرربالعمل الشريك أو الدضارب انفراد 
 التي والاشتًاطات القيود ةعد العمليات تفاصيل في الدال رب يتدخل وأن لا العمل الداارب في يد

الخاصية. فاشتًاط  بهذه آخر أو وةاكل عمليًا الددير الاريك يتمتع لعقد، ةذلكا صلب في تذةر
 الصلبحية . ىذه(37)انفراد الداارب بالعمل يكون شرعاً والاريك بالإدارة فهو عرفاً وعادة

 في مال التصرف حرية الاريك أو الداارب بزول التي القانونية الارعية منها تستمد الارعية
 لأن الدناسب، الوقت في بالارةة الأذى إلحاق عن ةفو أو عزلو عن الدصرف يد وتغل الداارةة

 .السريع الإيقاع ذي الائتماني العمل تناسب لا قاائية ترتيتات إلذ لػتاج آنفًا ةما ذةرنا ذلك
 في عليو الدتفق الدال رأس تسليم ضرورة الفقهية الأحكام من ةثتَ تاتًطالدال:  رأس تسليم 

 رب التي بسنع الدخاطر من ةثتَ لػمل الاشتًاط وىذا فيو. العمل يتاشر لكي إلذ الداارب العقد
 ظهور أو ةفاءتو ضعف أو العميل أمانة عدم اةتاف ما إذا خطأه من تدارك الدصرف وىو الدال
 .السوق تتعلق ةظروف لأستاب الداروع لفال ةوادر
 والداارةة عقدي الداارةة اعتتار : إنجائزين عقدين والدشاركة الدضاربة عقدي اعتبار 

 نفس في ولكنو ميزة يكون قد منفرد ةاكل العاقدين أحد بإرادة فسخها جائزين لغوز عقدين
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 السوق ظروف تكون عندما العقد فسخ على العميل إقدام تتمثل في أخرى لساطر لػمل الوقت
 والصرف عليو. بسويلو في التدء ةعد الداروع الدعتُ ةاأن التوقعات وانعكست ملبئمة غتَ

 الدصرفي العمل في الاريك أو الداارب يد تطلق التي الفقهية الأحكام أن ىذهلشا ستق يتبن 
والأمانة، بذعل من  الثقة على تقوم التي التقليدية الثنائية عن العلبقة تصويره لؼتلف والذي الحديث

وذلك من  -الدستثمرين بالصفات والخصائص الدطلوةة والدلبئمة لطتيعة ىذه الصيغ توافر العملبء 
  -حيث الخبرة العلمية والكفاءة الإدارية، ومن حيث توافر الأمانة والدستوى الأخلبقي الدلبئم عامة 
فإن يعد رةناً أساسياً لغب توافره لاستخدام ىذه الصيغ في التمويل في التنوك الإسلبمية، ومن  ثم 

عدم توافر ىذه النوعية من العملبء الدستثمرين سوف يؤدي إلذ صعوةة تطتيقها وذلك ةستب 
 ارتفاع مستوى الدخاطر التي لؽكن أن تتعرض لذا العمليات الدنفذة عن طريق ىذه الصيغ.

وباعتتار  الاحكام الفقهية الساةقة فإن الخسارة في الارةة والداارةة تقع على صاحب الدال 
و، وأنو يتحمل من الخسارة ةقدر حصتو في رأس الدال، وفي حالة التمويل بالداارةة فان في مال

التنك ىو الذي لؼسر  ةل  مالو، أما  في  حالة التمويل بالداارةة، فإن التنك يكون صاحب 
% من جملة حجم 90القدح الدعلى في رأس الدال، فقد تصل حصتو الدقدمة إلذ ما يصل إلذ 

، وىذه درجة لساطرة عالية، بحيث تكون ىذه الحصة ةلها معرضة للخسارة ما لد ماروع الداارةة
ابزذ التنك من تداةتَ، تقلل من إمكانية الخسارة   يوجد تقصتَ أو تعد من الطرف الآخر، ومهما

المحتملة، فستتقى الإمكانية قائمة، فهل الدودعون مستعدون لتحمل خسارة أموالذم، مهما عظمت 
 ؟نستة الخسارة

لقد وقعت ةعض التنوك الإسلبمية في حرج شديد عندما حاولت أن برمل الدستثمرين الخسارة 
التي برققت في مااريع مولتها أموالذم الدودعة لدى التنك، الأمر الذي اضطرىا إلذ برميل الجزء 

التنك في الأةبر من تلك الخسائر على رأس الدال ةنستة تزيد ةثتَاً عن نستة مسالعة أموال ملبك 
 .(38)الاستثمارات الدذةورة

وباطلبعنا على الدعوقات الدرتتطة بالعملبء الدستثمرين وجدناىا تستَ في ثلبثة ابذاىات أساسية 
 وىي:
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 عدم توافر الدستوى الأخلاقي الدطلوب ونقص الأمانة - أ
أن الدمارسات العملية لكثتَ من الدتعاملتُ مع التنوك الإسلبمية خلبل الفتًة الداضية من 
بذرةتها أثتتت أنو لا لؽكن الاعتماد على عنصر الأمانة والالتزام الأخلبقي في التعامل مع 
الدتعاملتُ، فقد اتاح أن أخلبقيات وسلوك نستة ةتتَة من الدتعاملتُ ليست على الدستوى 

ب والدلبئم لطتيعة صيغ التمويل بالداارةة. لشا تستب في حدوث خسائر ةتتَة للعديد من الدطلو 
التنوك الإسلبمية، وضياع ةثتَ من أموالذا ةستب تعدي ىؤلاء الدتعاملتُ على حقوق ىذه التنوك 

قهم ، وتتتدى مظاىر عدم أمانة العملبء الدستثمرين وفساد أخلب(39)وعدم الالتزام بحرمة أموال الغتَ
 في النقاط التالية:

 ةاكل عنها الإفصاح أو الداروع، نتائج عن الكامل الإفصاح عن وامتناعهم العملبء برايل 
 ومسك والتكاليف الدصروفات حجم زيادة أو حقيقية غتَ بخسائر والتصريح صحيح غتَ

 عالية رواتب ووضع والأموال للتاائع التقونً عمليات في والغش مناتطة غتَ ةصورة الحسابات
 .مبررة غتَ

فقد دلت بذرةة التنوك الإسلبمية على أن معظم الدتعاملتُ معها لشن لد يتعودوا على إمساك 
حسابات نظامية، إذ أن معظمهم من أصحاب الداروعات الفردية لا شريك لذم يناقاهم 

لا الحساب، ةما أن ةثتَ منهم لا يرون بأسا في إعداد حسابات خاصة لدصلحة الارائب، فلما 
 .(40)يكون للتنك الإسلبمي حساباتو الخاصة ةذلك؟ 

 أموال  باستخدام العملبء ةعض يقوم إذ لو حدد الذي الغرض في التمويل استخدام عدم
 في بالعملة الصعتة التمويل مكون يكون عندما الخاصة، خاصة أعمالو لتطوير الداارةة أو الداارةة

 مثل فيها عديدة حدث عملية بذارب وىناك الصعتة العملبت في شحًا تعاني التي التلدان ةعض
  التصرف. ىذا
 نفسها  الداارةة أو الداارةة عمليات لصالح الداارةة أو الداارةة تدرىا التي العوائد تدوير عدم

  .أخرى لأغراض واستغلبلذا
الأمانة والالتزام الخلقي للعملبء  يطلق التاحثتُ على الدخاطر التي يتعرض لذا التنك جراء نقص

وقد عدىا التعض بأنها الداكلة . (41) (Moral Hazard)الدستثمرين بالدخاطر الأخلبقية 
الدخاطر الناشئة من انفراد )الداارب  وىي .(42)الأساسية لنموذج التنك الذي لا يعمل ةفائدة
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القيام ةعدد من التصرفات التي قد تؤثر والاريك( بإدارة الداارةة والداارةة، الأمر الذي يتيح لو 
 سلتاً على العائد الدرجو من النااط الاستثماري.

ومع وجود احتمال الخطر الأخلبقي والانتقاء الخاطئ للعملبء تزيد الدخاطر الدتوقعة في صيغ 
ووقوع عبء إثتات التعدي أو الداارةة والداارةة ةستب حقيقة عدم وجود مطلب الامان، 

والذي لؼاى في ةلد توجد فيو ةنوك  ى التنك رب الدال أو الاريك إذا ادعّى ذلك.التقصتَ عل
تقليدية وةنوك إسلبمية أن عدم الدطالتة بالامان من قتل التنوك الإسلبمية لغذب إليها ذلك 
القسم الثاني من الطالتتُ للتمويل أي النوع الذي لا يثق ةسلبمة ماروعو ولا ينوي إدارتو بأمانة، 

 .(  43)(Adverse sélectionالذي سماه الاقتصاديون   اختيار معاةسا ) الأمر
وفي لزاولة لفهم الأستاب التي تقف وراء ىذه الدعوقات الدرتتطة بالدتعاملتُ، ذىتت العديد من 
الآراء إلذ أنها تنحصر في ضعف العامل الديتٍ في حياة الناس، وفي ترةيز العلماء والفقهاء في 

 قدمةالدت والأساليب الأجهزة توافر عدم أضف إلذ ذلكأبحاثهم على العتادات دون الدعاملبت؛ 
 ومعاملبتهم عملهم ولرالات الكافية عن الأشخاص الدعلومات الإسلبمية للتنوك توفر التي

 اتساعو في لؽكن الإسلبمية، الذي للتنوك الجغرافي الانتاار لزدودية الداكلة من ويزيد الساةقة،
 بحدود العميل ىي عن عليها الحصول لؽكن التي الدعلومات تتقى وىكذا الجانب. ىذا في الدساعدة

 وتتقى الدطلوةة، والدستمسكات الاستمارات تتامنها والتي العقد لتوقيع اللبزمة الدعلومات
 عن الدعلومات من يظهر أن طرف ةل يستطيع حيث عليها، الحصول لؽكن لا معلومات ةثتَة

 في للبلطراط الأخر الطرف لإقناع القدر اللبزم فقط الحقيقية وقدراتو وأغراضو نواياه وعن نفسو
 العقد.

 نقص الخبرة العلمية والكفاءة الإدارية والفكر الإبداعي لدى العملاء الدستثمرين - ب
تتوقف عوائد التنك الإسلبمي جراء قيامو ةعمليات التمويل عن طريق الداارةة والداارةة على 
نتائج العمليات الاستثمارية أو الدااريع التي قام ةتمويلها عن طريق ىاتتُ الصيغتتُ، ىذا من 

مية جهة، ومن جهة ثانية تتوقف نتائج ىذه الدااريع على توافر الكفاءة الإدارية والخبرة العل
وحسن تدةتَ العملبء الدستثمرين وتسيتَىم لذذه العمليات. وقد أثتت التجارب العملية نقص 
الكفاءات والدهارات والقدرات التي يتمتع بها الكادر التاري الذي يدخل في شراةة مع التنك 

 الإسلبمي. 
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 الخبرة توفر فعدم لصاحها، متطلتات أىم من فيها الاستثمار الدراد الدااريع في الخبرة تعد
 الدااريع، في العمل وطرق أساليب في الداارةة بسويلبت ةصيغ الحاصلتُ على للعملبء الكافية
 الدصرف وملبءمتهم لداارةة العملبء وعدم صلبحية الداروع، منتجات تسويق في والدهارة والخبرة

 انهيار إلذ يؤديوقد  العائد، الطفاض في تتمثل الداروع في ةتتَة لساطر إلذ يؤدي الإسلبمي،
 .(44)بالكلية الداروع

"إن العنصر الأىم ىو الفكر الريادي في  وقد جاء في موقع جريدة الاقتصادية الالكتًونية:
( والذي يندرج برتو وجود أشخاص قادرين على entrepreneurship) تطوير الأعمال

بالداارةة والداارةة. وربدا يكون تطوير أفكار الأعمال الإةداعية وإدارتها لجعلها جذاةة للتمويل 
العنصر التاري الريادي ىو الأمر الأةثر صعوةة في طريق تطتيق الداارةة والداارةة، فالمجتمعات 
العرةية في الغالب تعد الوظائف ىي الوسيلة الآمنة لتحصيل الدخل حتى وإن ةان قليلًب، إضافة 

وى تطوير وتنمية الفكر الريادي والإةداعي، وىذا إلذ أن الدناىج التعليمية والتدريتية لا ترقى لدست
ولضن في مهرجان لاةتااف الاتاب الرواد العرب وماروعاتهم -ما جعلنا نفاجأ ذات مرة

أن منهم من تقدم بداروع "تنسيق -الدستقتلية التي يطلتون عليها بسويل بالداارةة أو الداارةة
الوقت الذي ةان فيو ماروع لطالب صيتٍ في في  !!"الزىور" وآخر بداروع ل  "نسخ أقراص مدلرة

 .(45)ةلية الذندسة لغتاح الصتُ وأوروبا نظراً لفكرتو الريادية حول تدوير الدخلفات"
إن أىم الآثار وأخطرىا الناجمة عن عدم توافر الدتعاملتُ مع التنوك الإسلبمية، بالخصائص 

ةة التنوك الإسلبمية من الاعتماد على والصفات الدطلوةة والدلبئمة لطتيعة عملها، ةان برول بذر 
الأساليب الاستثمارية الدؤسسة على متدأ "الغنم بالغرم" ةالداارةة والداارةة إلذ الأساليب التي 
يرتفع فيها عامل الامان وينخفض فيها عامل الدخاطرة ةأسلوب الدرابحة، فقد ةان ىذا التحول 

أن ةيع الدرابحة أةثر شيوعا لدى التنوك الإسلبمية بدثاةة الضراف خطتَ في مستَة ىذه التجرةة، إذ 
لا لغسد بذسيدا حقيقيا في التطتيق متدأ الغنم بالغرم، والداارةة في الدخاطرة، إذ لا لؼتلف من 
حيث الامان وعدم ارتتاطو ةنتائج نااط العملبء عن أسلوب الإقراض ةفائدة في التنوك التجارية 

الرةح والرةح السريع، وبذنب الدخاطر في العمل والإنتاج، تلك  التقليدية، وىو ما يرسخ قيم ضمان
 .(46)القيم السائدة في العمل الدصرفي التقليدي
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والدلبحظ في الأختَ أن ىذه الدعوقات وغتَىا ليست مستقلة عن ةعاها التعض، وإلظا ىي 
لستب وأيا النتيجة، متااةكة تتتادل التأثتَ والتأثر معا ةصورة ةتتَة يصعب معها برديد أيا منها ا

ولكنها أدت في النهاية إلذ اةتعاد غالتية التنوك الإسلبمية عن استخدام ىذه الصيغ لتوظيف 
 .مواردىا
 النتائج:

 توصلنا من خلبل بحثنا ىذا إلذ لرموعة من النتائج نوجزىا فيما يلي:
  التنوك الإسلبمية، تعتبر صيغتي الداارةة والداارةة الأةثر بسيزا والأوضح تعتتَا عن خصوصية

ةونها تعتمد على اشتًاك التنك مع عملبئو في برمل لساطر النااط التمويلي واقتسام عوائده. 
فالاستخدام الدتعاملة بها،  ولذذه الصيغ من الناحية النظرية دوراً ىاماً بالنستة لدختلف الأطراف

وزيع الثروة ةتُ أفراد المجتمع، ةذلك دالة تهو يؤدي إلذ برقيق عف الدصرفي لذا لػقق العديد من الدزايا
برقيق الاستخدام الأمثل للموارد الدالية لأنو لػول التنك إلذ شريك في العملية الإنتاجية لشا يدفعو 
إلذ التدقيق والتحقيق في دراسات الجدوى والتحث عن أحسن الخيارات الاستثمارية، ويؤدي إلذ 

زيد من ، وبالتالر فهو يتصادية في أفال استخداماتهازيادة الناتج القومي ةتوجيهو للموارد الاق
 معدل التًاةم الرأسمالر ولػقق النمو والاستقرار الاقتصادي.

  ُيتتُ الواقع إن الاستخدام الدصرفي لصيغ الداارةة والداارةة ىو في أدنى الحدود، حيث تتت
ت عن ىذه الصيغ في معظم الدراسات الديدانية أن التنوك الإسلبمية جانتت النظرية، واستغن

 ، في استعمال التمويل ةصيغ الذامش الدعلوم الدولدة للديون التطتيق لصالح التوسع
أن التنك يعتمد بالدرجة حيث تاتَ الدعطيات الدستقاة من تقارير النااط لتنك البرةة الجزائري 

ثم صيغة السلم  % 19تليها متاشرة صيغة الإجارة ة   % 70الأولذ على صيغة الدرابحة بأةثر من 
وتفرق النستة الدتتقية على ةقية الصيغ ومنها صيغة الداارةة ةنسب ىاماية لكل  % 9.88ب 

 منها. ولد يستخدم ةنك البرةة صيغة الداارةة في بسويلبتو منذ ةداية نااطو. 
  يعود الطفاض الاستخدام الدصرفي لصيغتي الداارةة والداارةة أو انعدامو لدى ةعض التنوك

والتي بذعل العمليات الاستثمارية الدنفذة عن طريق ىذه الصيغ أةثر ، عة من الدعوقاتلمجمو 
وتتعلق ىذه الدعوقات ةعدة جهات لذا علبقة بالتنك الإسلبمي ومنها ما يتعلق بالتنك لساطرة، 

 الإسلبمي نفسو:
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بالصورة الدلبئمة لطتيعة  حيث لد تكن ىذه الدوارد فمنها ما يتعلق بالدوارد الدالية للبنك: -أ 
نااط ىذه التنوك خاصة عن طريق الداارةة والداارةة باعتتار طول الأجل في العمليات الدنفذة 

ويرجع ذلك إلذ اعتماد التنوك  عن طريقهما، فقد ةانت النستة الغالتة منها موارد قصتَة الأجل
، وىذا برت ضغط رغتة الإسلبمية على نظام للئيداع يتيح للمودع حق السحب وقتما يااء

أصحاب الأموال في الحسابات الاستثمارية في سحب أموالذم في أي وقت يااءون مع ميلهم لضو 
تفايل عامل الامان لأموالذم، دون الاستعداد للماارةة في الرةح والخسارة، وفي نفس الوقت 

ة على ىذا عدم توافر الذي بسثل فيو حقوق الدلكية  للتنك نستة لا تكاد تذةر من مواردىا، وزياد
 نوافذ بسويلية للتنك وقت الحاجة وغياب الأسواق الدالية، وعدم ملبئمة وةفاية الأدوات الدالية.

حيث تعاني التنوك الإسلبمية من عدم توفر الدوارد  ومنها ما يتعلق بالدوارد البشرية للبنك: -ب 
إطارات ذات خلفية مصرفية على  التارية الدناستة لتطتيق ىذه الصيغ فقد اعتمدت ىذه التنوك

، مع غياب الإرادة أو الرغتة لدى القائمتُ على غالتية التنوك في تقليدية دون إعادة تأىيلهم
 استخدام ىذه الصيغ.

فهي تعاني من غياب  ومنها ما يتعلق بالأطر والقوانين التي تنظم عمل البنوك الإسلامية: -ج 
نكوث عملبئها، وةذلك عدم توافر إطار رقابي إطار قانوني ينظم عملها ويامن حقوقها في حالة 

وبسويلي ملبئم من قتل التنك الدرةزي، بالإضافة إلذ الأنظمة الاريتية التي لا تساعد على تطتيق 
 متدأ الإفصاح.

ارتفاع عامل الخطر الناتج عن صعوةة توفر  نتيجة ومنها ما يتعلق بالعملاء الدستثمرين: -د 
العملبء الدستثمرين بالخصائص والصفات الدطلوةة التي تتلبءم مع الطتيعة الدميزة لذذه الصيغ ةستب 

وصعوةة توفتَ الدعلومات عن الدتعاملتُ مع حقيقة انفرادىم بالعمل وعدم وجود عامل الامان، 
 التنوك الإسلبمية.
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