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 ملخص:
أصبح مصطلح الشفافية عنصرا أساسيا لإبرام العقود الادارية  ،إذ يعتبر الدبدأ الجامع بتُ مبادئ الإبرام والوسيلة 

وباعتبار أن اتفاقية تفويض الدرفق العمومي من العقود التي من خلالذا يدكن الوصول الذ برقيق الدبادئ الاخرى، 
الادارية التي تشكل لزل إيرادات للخزينة العمومية حرص الدشرع على تكريس الشفافية في مسار ابرامها ضمن  

اية الدتعلق بتفويض الدرفق العام منذ الدراحل التحضتَية لإبرام الاتفاقية الذ غ 199-18أحكام الدرسوم التنفيذي رقم 
إلزام السلطة الدفوضة و  الدنح النهائي،  ومن بتُ الآليات المجسدة لشفافية الابرام تدخل الدشرع لتحديد طرق الإبرام

العلنية في اجراءات و  وتكريس الإعلان، برديد معايتَ موضوعية للتقييم من جهةو  بالإعداد الدسبق لدفتً الشروط
 اختيار الدفوض لو من جهة أخرى. 

 تفويض الدرفق العمومي.، اتفاقية، الإبرام، الشفافية :مفتاحيةالكلمات ال
 ABSTRACT: 

The term transparency has become an essential element in concluding 

administrative contracts, as it is considered the unifying principle between the 

principles of concluding and the means through which the other principles can be 

achieved, considering that  the public facility delegation agreement is one of the 

administrative contracts that constitute a source of revenue for the public treasury, 

the legislator was keen to establish transparency in the process of concluding it 

within the provisions of Executive Decree No. 18-199 related to the public facility 

delegation from the preparatory stages of concluding the agreement until the final 

granting, Among the mechanism embodying the transparency of the conclusion is 
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the intervention of the legislator to determine the methods of conclusion and oblige 

the delegated authority to prepare in advance the book of conditions and determine 

objective criteria for evaluation on the one hand, and to establish announcement 

and publicity in the procedures for selecting the delegate on the other hand. 

Key words : Transparency ,Concluding , Agreement , Delegation of public utility. 

 

 :مقدمـة
التي كثر الحديث عنها في الآونة و  الادارة الرشيدة و  ىم الدصطلحات  الدعبرة عن الحوكمةأتعتبر الشفافية من     

حيث أصبحت  تشكل أىم الركائز التي تعتمد عليها الدولة الحديثة في تسيتَ شؤونها لدا لذذا الدبدأ  من أهمية ، الاختَة
 بالغة في الحد الفساد.

 بسثل  العقود الادارية بدا ان و ، ويةبرالرها التنمو  تعمل  الدولة الجزائرية على تكريس الشفافية في سياستها الذ   
من أىم الأسس والدبادئ التي تبتٌ عليها ىذا  هاموال العمومية سعى الدشرع  الذ جعلالنظام الافضل  لاستغلال الأ

  التي  تبرمها الذيئات العمومية نوعا من ىذه العقود اتفاقيات تفويض الدرفق العمومي  وتشكل ،النوع من  العقود
كخيار استًاتيجي  ذلك بعد  تبتٍ  الدشرع الجزائري أسلوب التسيتَ الدفوض للمرافق العمومية  و   تسيتَ مرافقهاو  لإدارة

الايرادات المحصلة منها أموالا عمومية  كما تعتبر،  ميزانية الدولة الدالر على العبء قليصتو  الخدمة العمومية لتحستُ
موال الدتعلقة بها،  بعيدة عن مواطن الذدر الذي قد يدس الأ أصبح من الضروري  جعلهاو  عرضة للفساد لذلك فهي

في لرال تفويض الدرفق العام من خلال الدرسوم  الشفافيةتدخل الدشرع وسعى الذ ترسيخ معالد  من أجل ذلك 
الذي حمل في طياتو العديد من الاحكام التي تكرس الشفافية بدعناىا الواسع  الذي يعبر عن   199-18التنفيذي 

 مبادئ، بتُ ما الأحكام تلك وتنوّعت، تعلقها بدظاىر الفسادو  خاصة في مرحلة الابرام التي تتسم بحساسيتها 1لنزاىةا
، اتفاقية تفويض الدرفق العمومي تكوين على والدصداقية الحياد، النزاىة، إضفاء في لرملها تهدف وضوابط إجراءات،

كما فرض عليها ان ،  وضة في اختيار الدتعاقد معهافللسلطة الد لد يتًك حرية مطلقةو  أساليب ابرامهاو  فحدد طرق
 تؤسس اجراءات الابرام على لرموعة من الدبادئ. 

  نظمو الذي  ةفق العمومياتفويض الدر  لرال في الشفافية معايتَ تكريس مدى برديد إلذ الدراسة ىذه وتهدف   
 التي الإجراءات لستلف كذا الوقوف علىو  القانوني لذذا الاسلوبيعتبر الاطار  الذي 199-18 رقم التنفيذي الدرسوم

 :  حولالاشكالية  تدوروعليو ، قبل دخول اتفاقية التفويض حيز التنفيذ الدبدأ ىذا لحماية الدنظم  عليها نص
لتفويض المرفق العمومي   ضمن المرسوم التنفيذي المنظمتكريس الشفافية ل المعتمدة لياتمدى فعالية الآ

 ؟  قبل دخول الاتفاقية حيز التنفيذ
                                                 

 لشفافية  في لرال ابرام العقود الادارية مدلولتُ:لأن على  اءيرى أغلب الفقه - 1
 الدقصود بو و  ضيق أما المدلول الثاني، مقومات الحكم الراشدىم أالتي تعتبر من و  واسع بدعتٌ أخلقة عملية الابرام  القائمة على النزاىة الاولشالمدلول  -

 .عكس السرية ىي اجراءات الابرام و علانية 
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أهمية تفعيل   تبيانوذلك من خلال  :التحليلي و  الدنهج الوصفيتم الاعتماد على جابة على الاشكالية الإجل أومن 
 الدواد التي تضمنهابرليل  كذا و  حسن اختيار الدفوض لو تسيتَ الدرفق العموميو  مبدأ الشفافية في برقيق نزاىة الدنافسة

 .الدتعلقة بهذا الدبدأ   199-18الدرسوم التنفيذي رقم 
الدتعاملتُ الدتعاقدين وفق و  وبدا أن مضمون مبدأ  الشفافية يتجلى  في أن يتم التعاقد ما بتُ الشخص العمومي

 إجراءات واضحة وفي متناول الدرشحتُ بدء من الدرحلة التحضتَية لإبرام الاتفاقية ارتأينا تقسيم الآتي : 
 مظاىر تفعيل مبدأ الشفافية ضمن الاجراءات الدمهدة للتعاقد  الاول : بحثالد

 .الثاني : مظاىر تفعيل مبدأ الشفافية  ضمن اجراءات ابرام اتفاقية تفويض الدرفق العمومي الدبحث
 

 

 .الممهّدة لإبرام الاتفاقية مظاهر تفعيل الشفافية في المرحلة التحضيريةالمبحث الأول: 
 ىامن خلال اختيار  التحضتَ لإبرام الاتفاقية يكونبتطبيق قواعد الشفافية في مرحلة الدفوضة  السلطةن التزام إ

 من خلال الإعداد الدقيق للشروط الدتعلقة بدوضوع التفويض ،وطريقة منحوكذا و ، شكل وأسلوب التفويضل
 ط .وض لو ضمن دفتً الشرو الدستندات الدطلوبة من الدرشحتُ والدعايتَ الدعتمد عليها في اختيار الدفو 

 الادارة المفوضة لشكل التفويضمظاهر تفعيل الشفافية من خلال اختيار  المطلب الأول:
الذيئة  تبدي حيث، إجراء أول اتفاقية تفويض مرفق عموميالذي تتخذه  للشكل  الإدارة اختيار تبريع
مفصل عن الدرفق وأن تستند في اختيارىا إلذ  تقرير رغبتها في  اعتماد اسلوب التسيتَ الدفوض من خلال العمومية  

، الدفوض، نطاق رقابة التشغيلاللازمة للمرفق العمومي، تغطية تكاليف الدعدات و  إقامة الدنشآتعدة اعتبارات منها : 
 .1العنصر الدالر، برملو الدخاطرو  ليوإنطاق مسؤولية الشخص الدفوض 

 عملياتضمن اختيارا أن  للسلطة الدفوضةأنو يدكن  Claudie Boiteau 2 تشار أطار و في ىذا الإ
 الخلل او السلبيات تشخيصالدعتمدة ل لتسيتَطريقة ا  تقييمففي الدرحلة الاولذ تقوم الادارة بمرحلتتُ   فعالا عبرو 

فاذا كانت طريقة التسيتَ  .استياء الدنتفعتُ من خدمات الدرفق   ستوىكذلك مو  التسيتَ عرفو ىذا الذي الوظيفي
 .3الدعتمدة  من طرف الادارة مرضية للمرتفقتُ فلا ينبغي على الادارة تغيتَىا أو التخلي عنها

 باعتماد قراراالسلطة الدفوضة  تصدر، من جدوى عملية التفويض استنادا الذ العناصر السابقة التحقق بعدو 
 . 4توطبيع مع تلاءمي الذي الدرفق تفويض شكل  فيو اختارت قد تكون التفويض تقنية

                                                 
 .129ص، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، مصر، مقارنة دراسةم ،العا الدرفق تفويض عقود عثمان، أحمد بكر أبو- 1

2 - Agrégée des Facultés de droit, Professeur de droit public à l’Université Paris-Dauphine. 
لرلة ، 199-18صبرينة برارمة ،شفافية اجراءات تفويض الدرفق العمومي كضمانة قانونية لدكافحة الفساد الاداري طبقا لاحكام الدرسوم التنفيذي رقم  - 3

 361-360ص ، 2020، 03العدد  17المجلد   الآداب والعلوم الاجتماعية
، الجزائر، الدسيلة، جامعة لزمد بوضياف، العلوم السياسيةو  كلية الحقوق،  النظام القانوني لعقود تفويض الدرفق العام ،اطروحة دكتوراه، سمية سلامي - 4

 171-170،ص  2021
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الدنظم لتفويض الدرفق العمومي  في الجزائر لصد أن الاتفاقيات تتخذ احدى الاشكال   بالرجوع الذ النص
تتمتع السلطة الدفوضة بحرية اختيار  شكل التفويض ضمن ، و 1التسيتَو  الايجار، الوكالة المحفزة، الامتيازالآتية: 

الدزايا التي و  الحرية ليست مطلقة إذ تلتزم ىذه الاختَة بإعداد تقرير يبتُ فيو  شكل التفويضالاتفاقية  إلا  أن ىذه 
عدة عوامل منها مستوى  الاعتباربالإضافة الذ ذلك يجب عليها الأخذ بعتُ   ،2يحققها مقارنة باقي الاشكال

 . 3كذا درجة تعقيد الدرفق العام، و فوضةمستوى الرقابة الدسلطة من طرف الذيئة الدو  الدخاطر الذي يتحملو الدفوض لو
من خلال ما سبق يتبتُ لنا أن الذدف من ىذه القيود التي برد من حرية الادارة في اختيار شكل التفويض 

 برقق التوازن بتُ الاستقلاليةو  ىو ضمان أن تفويض تسيتَ مرفق ما يتم بطريقة مدروسة تعكس الدصلحة العامة
 بيعة الدرفق.الرقابة بدا يتناسب مع طو 

 
 تأطير حرية السلطة المفوضة في اختيار أسلوب التعاقد ضمانة لتفعيل الشفافية المطلب الثاني: 

، الذي تتبعو الادارةبأسلوب التعاقد  بشكل كبتَ يرتبط تفعيل مبدأ الشفافية في لرال العقود الادارية  ان
 بهدفالدشرع   وضعها قواعد و  لقيود ضعالدتعاقد معها بل بزفي اختيار مطلقة لا تتمتع بحرية  حيث ان ىذه الاختَة 

عدد لشكن من الدتعهدين  كريس الشفافية من خلال بسكتُ أكبرت ىذه القيود تهدف الذ ، 4الأفضلاختيار الدتعاقد 
 مع توفتَ فرص متساوية لجميع العارضتُ ، 5من الدنافسة ما يؤدي الذ الحصول على أفضل العروض 

حيث ، 9حدد طريقتتُ  لإبرام اتفاقية تفويض الدرفق العمومي  بدوجب الدادة و  الدشرع الجزائريذلك  تدخل ل
 . ااستثناء التًاضيو  ىو الأصلالطلب على الدنافسة جعل 

 الطلب على المنافسةالفرع الأول : أسلوب 
ب على الدنافسة  الطلالدزايدة بدلا من مصطلح يستعمل الدشرع  كان   247-15قبل صدور الدرسوم الرئاسي

 كبيع او تأجتَ الإدارة العمومية لدلك من أملاكها،،  دارية التي تكون لزل ايرادات إلذ الخزينة العموميةالاعقود اللإبرام 
القبول في نطاق ابرام عقد و  يعرف على أنو : "تقنية لتبادل الايجابو  كلا الدصطلحتُ يعبران عن الدعوة الذ الدنافسةو 

                                                 
، .مؤرخة 48عدد  الجريدة الرسمية، الجزائر، م متعلق بتفويض الدرفق العام ، 2018أوت 02 في الدؤرخ 1999-18 رقممن الدرسوم التنفيذي  52 الدادة -1

 م2018اوت  05في 
 نفس الدرسوم . من  9الدادة  -2
 من نفس الدرسوم. 49الدادة   -3
، 2 ،العدد 44 المجلّدالاردن، القانون، و  الإعلان ن التعاقد كأحد متطلبات الشفافية في إبرام عقد التوريد، دراسات، علوم الشريعة، عبد الرحيم طو -4

 .133، ص 2017
 ،01،2017 العدد، 6المجلد الجزائر، والسلطة،  المجتمع القانون، لرلّة الجزائري، التشريع في العام الدرفق تفويض عقود إبرام أسس علي، بن زمال صالح -5

 165ص
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 ،2الدرسوم التنفيذي الدتعلق بالتفويضات الدرفقية  فيكما عرفو الدشرع الجزائري ،  1"العلانية و  الدنافسة تستند على، اداري
 . 4مع ضبط بياناتو 3وسائل نشره حدد و   علان الطلب على الدنافسةإالسلطة الدفوضة بإشهار قيد  و 

مبدأ و  الشفافية هما مبدأ العلانيةتعزز متطلبات  و  سلوب الطلب على الدنافسة على عدة مزايا تكرسأويتوفر 
 15/247 الدرسوم الرئاسي رقم من 5الدادة  تضمنتهابذسيد الدبادئ التي و  يساىم في برقيقكما ،  5سرية العطاءات

 من 3أكدت على الفكرة ذاتها الدادة و  209 ادةسحبها  على عقود التفويض بدوجب الدو  التي قام الدشرع بتعميمهاو 
 . 18/199 الدرسوم رقم 

كانت  تُ  السالف ذكرهما  للإشارة فان عملية تفويض الدرفق العمومي قبل التنظيم الشامل لذا بدوجب الدرسوم
تتم بدوجب قوانتُ قطاعية خاصة  يطغى عليها الاعتبار الشخصي كأساس لإبرامها، مع  اعتماد اسلوب الطلب على 

 برديد كيفياتو  الدزايدات و  شفافية تامة في جميع الدراحلو  على ان تتم الاجراءات في علانية ىا تأكيدبحيانا أالدنافسة 
 صيغ منح الامتياز الذي يدثل اشهر طريقة لتفويض الدرفق العمومي في الجزائر .و 

فوضة وبذلك يكون الدشرع قد حسم الخلط الذي كان موجودا في القوانتُ السابقة بخصوص طريقة اختيار السلطة الد
 التجاوزات التي يعرفها ىذا المجال.و  من اجل الوقاية من الفسادو  للمتعاقد معها بهدف تكريس الشفافية

 سلوب التراضيالفرع الثاني: أ
 شكل من اشكال التعاقد التي تعتمد على اتفاق مباشر بتُ الجهة الدفوضةالتعاقد بأسلوب التًاضي  يعتبر

التي تتسم  الدتبعة في أسلوب الطلب على الدنافسة حيث تبرم الاتفاقية دون اللجوء الذ الاجراءات ، الدفوض لوو 
بزتار   الأول ففي  ،6تراضي بسيط أو تراضي بعد الاستشارةفقد يكون   لأسلوب التًاضي صيغتتُ و  ،بالتعقيد

التقنية للمفوض لو وفقا و  الدهنيةو  ات الداليةالقدر  أي بناء علىالذ الاعتبار الشخصي  الادارة الدتعاقد معها استنادا
ما في التًاضي بعد أ، لا برتاج فيو السلطة الدفوضة الذ استشارة، و 199-18 التنفيذي رقم الدرسوم 15للمادة 

ويتم ذلك عن طريق اعلان عدم  17الاستشارة فيتم اختيار الدفوض لو من بتُ ثلاث متًشحتُ مؤىلتُ وفقا للمادة 
 .19 ة الثانية حسب ما نصت عليو الدادة الجدوى للمر 

عطى الدشرع أعامة، حيث الويعتبر اللجوء إلذ التًاضي قصد تفويض الدرافق العامة استثناء عن القاعدة 
ضوابط وجب التقيد و  وقيد اللجوء الذ ىذا الاسلوب  بشروط، السلطة الدفوضة حرية عند اختيار الدفوض لو من جهة

                                                 
 .718،ص2005، )دراسة مقارنة(،منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة الاولذ، لبنانالقبول في العقد الاداري و  الايجاب، مهند لستار نوح - 1
 السابق ذكره. 199-18من الدرسوم التنفيذي  09الدادة   -2
 . نفس الدرسوممن  25الدادة  -3
 من نفس الدرسوم. 27الدادة  -4
العدد ، المجلد الرابع، جامعة الددية، لرلة الدراسات القانونية، الشفافيةو  الدنافسةفاطيمة عاشور، طرق إبرام الصفقات العمومية ضمانة قانونية لتحقيق مبدأ  -5

 96ص ، 2018جانفي ، العدد الاول
 61/611من المرسوم التنفيذي  61المادة  - 6
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 إلذ غاية الدادة 14 فضبط حالات اللجوء الذ كلا من شكليو بشكل دقيق ومفصل من الدادة، بها من جهة أخرى
لتضييق المجال أمام الدوظفتُ إساءة ، و ذلك تعزيزا لدقتضيات الشفافية، و الدتعلق بالتفويضات الدرفقية التنظيم من  21

 .استخدام سلطاتهم وصلاحياتهم
وفقا لأسلوب الطلب على الدنافسة يكون مستوى الشفافية فيها  من خلال ما سبق نرى بأن العقود الدبرمة 

 إلا انو يظهر إعمال، أعلى من مستوى شفافية العقود الدبرمة وفقا لإجراء التًاضي التي ترتبط عادة بشبهة الفساد
دقة النصوص المحددة لحالات اللجوء اليو واجراءاتو تتسم بال تتكريس الشفافية في ىذا الاسلوب  كلما كانو 

 الوضوح.
 القيام المسبق بإقرار شروط المشاركة ومعايير الانتقاءالمطلب الثالث :

الذي يتضمن  شروط دفتً القبل إعلان السلطة الدفوضة عن رغبتها في التعاقد يقتضي أن تقوم بإعداد 
 .1معايتَ موضوعية تستند اليها لاختيار الفوض لوو  الأحكام الدتعلقة بدوضوع التعاقد و  الشروط

 الفرع الأول : الإعداد المسبق لدفتر الشروط
" دفتً ملف  موسوم بـ  الأول منو ، 2ين ألذ جز إتفويض الدرفق العمومي ب الدتعلقدفتً الشروط   يتجزأ

معايتَ اختيار الدتعاقد وكيفية التنقيط بالنسبة للعرضتُ التقتٍ والدالر ، و تأىيلال معايتَو  التًشحشروط  يحتوي التًشح" 
برديد الشروط الخاصة  أماالدالية ضمن جزء يدعى وثيقة تدعى دفتً ملف التًشح ،و  التقنيةو  القدرات الدهنيةوفق 

 يدعى : "دفتً العروض" .الذي ضمن الجزء الثانى يكون بتسيتَ الدرفق الدفوض  وتنفيذ الاتفاقية 
ة تضمينو لتفاصيل العقد  بصفة دقيقة ضرور و  إن إلزام النص القانوني للهيئة الدفوضة بإعداد دفتً شروطها مسبقا

كيفية تقييم العروض الدودعة ....الخ ما ىو إلا تكريس لشفافية و  معايتَ انتقاء الدفوض لوو  وواضحة من شروط التًشح
 ونزاىة العملية التعاقدية.

 وضع  معايير موضوعية دقيقة لتقييم العروضالفرع الثاني : 
 

أكدت الدادة  تكافؤ الفرص من جهة اخرىو  مراعاة الدساواةو  من جهة عملية التفويضلصاح و  لضمان فعالية
اعتماد معايتَ موضوعية من التنظيم الدتعلق بتفويض الدرفق العام  في فقرتها الاولذ على ان تلتزم السلطة الدفوضة ب 11

 الدفوض لو.شفافية عملية اختيار و  يساىم في ضمان ابزاذ قرارات عادلة برقق نزاىةلشا  لتقييم العروض
 :في لرملها بـ تتعلقو  ةبسييزي أن لا تكونوضوعية معايتَ اختيار الدفوض لو ويقصد  بد

                                                 
، ،العدد الثاني 01المجلد ، الجزائر، لرلة الباحث للدراسات الاكاديدية، مكافختو في لرال الصفقات العموميةو  الوقاية من الفساد ، فريدة مزياني - 1

 .10، ص 2014
 .السالف ذكره 199-18من الدرسوم التنفيذي  13الدادة  - 2
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يجب ان تكون معلنة و  ىي تلك الشروط التي يجب ان يلتزم بها الراغبتُ في التعاقدو  : التعهدات تقدنً شروط -
 وواضحة في اعلان الطلب على الدنافسة .

 : تعتٍ الضوابط التي سيتم من خلالذا تقييم العروض الدقدمة من قبل الدتنافستُالعقد إرساء وآليات تقييم معايتَ -
 .1الآليات التي بردد كيفية اختيار الدتًشح الفائزو 

 من ذات الدرسوم الذ برديد ىذه الدعايتَ التي 13والدادة  2ففرة  11 ادةن خلال الدلذلك  سعى الدشرع م 
 ـ: ب الخصوص على وجو  تتعلق تلك  التي  ها من بينو  عروضالأفضل وضوعية لانتقاء تتسم بالد
 والتي تظهر قدرة الدتًشح على العام  لتسيتَ الدرفق الدطلوبة الدؤىلة الشهادات : تتجلى في  الدهنية القدرات

 تسيتَ الدرفق بنجاح 
 يجب أن يرفقها  بالإثباتات و  التي يدتلكها الدتًشح  الداديةو  البشرية الوسائلتتضمن   : التقنية القدرات 

  ،2لزاسبيةو  مصرفية  راجعالدو  اليةالد صائلالدتمثلة في الح
بتقييم مدى توافقها مع الدعايتَ المحددة لضمان برليل العروض و  همة  فحصبدانتقاء العروض و  لجنة اختيار تتكفلو 

  اختيار أفضل الدتًشحتُ .
الشفافية إلا انها و  حددىا الدرسوم  تعمل على تفعيل مبدأ  الدساواةمن خلال ما سبق ذكره نرى ان الدعايتَ التي 

 الصفقات العموميةتنظيم التفصيل على غرار و  برتاج الذ التوضيح
 لدوضوعية في لرال الصفقات العمومية ىي: االدعايتَ الذي جاء فيو ان 

 أن تكون الدعايتَ مرتبطة بدوضوع الصفقة. 
 أن لا تكون بسييزية. 
  3أن تكون مذكورة إجباريا في دفتً شروط الدنافسة. 

 

 العمومي اجراءات ابرام اتفاقيات تفويض المرفق ضمنمظاهر تفعيل الشفافية المبحث الثاني: 
 لا تقتصر على اكما أنه،  برقيق الشفافيةىو من تفعيلها  الغرض، 4تعد العلانية عنصرا في مبدأ الشفافية 

 تشمل أيضا علنية جلسات فتح الأظرفة  بل غتَىا و  صلحيةالدنشرات الو وسائل الاعلام و  صحفالالاعلان في 

                                                 
 .116الدرجع السابق ،ص، سلامي سمية - 1
 .السالف ذكره 199-18التنفيذي رقم  الدرسوم من 2فقرة  13الدادة  - 2
الجريدة ، تفويضات الدرفق العامو  م يتضمن تنظيم الصفقات العمومية 2015 سبتمبر 16 الدؤرخ في 247-15من الدرسوم الرئاسي  1ف  78الدادة  - 3

  م 2015سبتمبر  20الصادرة في ، 50عدد ، الجزائر، الرسمية
4 - Jean –Marc Peyrical, La transparence dans les marchés publics, revue Constructif, Éditions 
Fédération Française du Bâtiment, France, 2018/3, N° 51, p 19. 
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البحث عن مدى تفعيل الدشرع و  لذلك سنتطرق بالدراسة، 1وشروطها لى إجراءاتهاع اطلاع الجمهورإمكانية و 
علان الادارة عن رغبتها في الجزائري لعلنية اجراءات الابرام ضمن احكام الدرسوم الدنظم لتفويض الدرفق العمومي في إ

وىو ما يسمح في النهاية  -الدطلب الثاني–وعلنية الاجراءات التعاقد اللاحقة على الاعلان  -الدطلب الأول –التعاقد 
 -الدطلب الثالث-رار الدنح الدؤقتللمتًشح بدمارسة حقو في الطعن في ق

 التطبيق الفعليالاعلان كوسيلة لوضع شفافية الاجراءات موضع المطلب الأول: 
موضوعو بأسلوب يدكن كل من تتوفر فيهم الشروط من و  إفصاح الإدارة عن رغبتها في التعاقدنو أعلان على عرف الإي
 التًشح .

 ة عنها الدعلن أمام لشن تتوفر فيهم الشروطال فتح المجو  الادارة في التعاقد  عن نية مهورلإعلام الج وسيلة ىامة  2 الاشهار يعدو 
الدتنافستُ  ضمان حق الفائز في الدنافسة مع إضافة الذ الإعلان  عن ، عروضهم لتحضتَكافية  هم مدةمنح مع، طرفهامن 

 .3 اذا كانت لديهم برفظات على عملية الإختيار الطعن هم في لشارسة حق غتَ الفائزين في
جو من الدنافسة بتُ الدتًشحتُ لشا  يخلق يهدف الإعلان إلذ زيادة مستوى الشفافية في العمل الإداري، حيث كما 

 كذا مضمونو.،  و ، لذلك تكفل تنظيم التفويضات الدرفقية بتبيان وسائل الاعلان4 لحصول على أفضل العروضيكفل ا
 الفرع الأول : وسائل الاعلان 

 عن طريق الاشهار 5بالاعلان  السلطة الدفوضة 25 بدوجب الدادة 199-18الدرسوم التنفيذي رقم   ألزم
بالنشر الوطتٍ أي في الجرائد   هالد يلزم  وأن، إلا الصحفي بالنشر في جريدتتُ يوميتتُ باللغة الوطنية وباللغة الأجنبية

من نفس الدرسوم على إمكانية الإعفاء من إلزامية  26 ورد في الدادةكما ،  اليومية الوطنية الدوزعة على الدستوى الوطتٍ
الدرافق العمومية لشا يعتبر تضييق لشفافية اجراءات ابرام اتفاقيات تفويض الدرفق النشر في الجرائد فيما يخص بعض 

في حتُ وسع الدشرع من عملية ايصال الدعلومة  في لرال الصفقات العمومية  عن طريق الزام الدصلحة ، العمومي

                                                 
العراق ،المجلد الحادي عشر، ، جامعة بابل، السياسيةو  لرلة العلوم القانونية –دراسة مقارنة -شهلاء سليمان لزمد، العلانية في أعمال الادارة القانونية  - 1

 345ص  2022الجزء الثاني،  العدد الثاتي،
 يرى أىل الاختصاص أن الاشهار الذي يهدف إلذ برقيق أكبر قدر من الشفافية وجب أن يكون في ثلاث مراحل:  -  2

 أي معلومات أخرى ضرورية.و  بالشروط الواجب توافرىاو  * اشهار أولر:  الذي يأخذ شكل الدعاية الدسبقة بقصد اعلام الدتنافستُ بالعروض
 غتَىا من العقود الأخرى كتفويض الدرفق العمومي، وىذا النوع من الاشهار يسمح بتلقي العروض.و  ات العمومية* اشهار العمليات الدتعلقة بالصفق

 لعقد وفتح المجال لتلقي الطعون.* الاشهار اللاحق لدنح ا
 التجاوز، دفاتر السياسةاشكالية مقرر و  سلوى بوشلاغم، وجوب اشهار طلب العروض في تنظيم الصفقات العمومية  الجزائري، عمار بوضياف -3
 .4ص، 2021، 3العدد ، 13المجلد ، ورقلة، جامعة قاصدي مرباح، القانونو 
 36ص ، 2005بعلي، العقود الإدارية، دار العلوم للنشر والتوزيع، عنابة،  لزمد الصغتَ -4
وهما: مرحلة الاعلان  18/199الدرسوم التنفيذي رقم من  32و 31الاعلان في لرال تفويضات الدرفق العمومي على مرحلتتُ طبقا لنص الدادة يتم  -5

 .الدعوة الذ التعاقدو  مرحلة الاعلان عن طريق التبليغ الشخصيو  الدسبق عن التعاقد الذي يكون وفق ما سبق ذكره
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مومي الإعلان المحلي، الوكالة الوطنية النشرة الرسمية لصفقات الدتعامل الع، الدتعاقدة بالنشر في الجرائد اليومية الوطنية
 للإشهار، الإعلان الإلكتًوني.

نلاحظ من خلال الدادة الدنظمة للإعلان في لرال تفويض الدرفق العمومي ،ان الدشرع اغفل النص على النشر 
الرغم من  الإلكتًوني للإعلان الدسبق عن رغبة الادارة في إبرام اتفاقية  من أجل تفويض تسيتَ مرفق عمومي على

إيجابيات ىذه الوسيلة  في لرال تكريس الشفافية من خلال ما توفره الوسائط  الالكتًونية من سرعة فائقة في تدفق 
كما أن البعض  ،  تداولذا على أكبر نطاق لشكن بتُ الافرادو  قلهانو  اتساع لرال الوصول  إلذ مصادرىاو  الدعلومات

اشهارية متخصصة في ىذا المجال دون غتَىا، أي لذا علاقة بالمجال ب أن يكون في وسائل يجيرى أن الاشهار 
 .1 ذلك حتى يسهل على الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الاطلاع عليهاو  الاقتصادي الدعتٍ،

 مضمون الاعلان الفرع الثاني : 
بالإعلان عن على لرموع البيانات الإلزامية فيما يتعلق  199-18من الدرسوم التنفيذي رقم 27نصت الدادة 

ذا  تم الاعلان بغتَ الصورة التي حددىا الدرسوم الدنظم إف، الطلب على الدنافسة في لرال تفويضات الدرفق العمومي
 امنفذو  اعتبر ذلك لسالفة لدبدأ الشفافية، الدواصفات الدطلوبةو  اذا لد يتضمن الدعلومات، و لتفويضات الدرفق العمومي

 .2للفساد
 علنية الاجراءات اللاحقة على الاعلانالمطلب الثاني:   

 فحص مرحلة تأتي ، بعد اعلان السلطة الدفوضة عن رغبتها في التعاقد من أجل تفويض تسيتَ مرفق عمومي
 والتي تسيتَىا، لشفافية المجسدة الآليات من أحاط الدشرع ىذه الدرحلة ايضا  بدجموعة مفوض لو  واختيار العطاءات

الدتًشحتُ، بذلك لا يتوقف اعمال مبدأ شفافية  جميع بحضور فتح  الأظرفة جلسات نيةعل مبدأ تبتٍ في تتجلى
ذلك من خلال و  نشر الطلب على الدنافسة بل يدتد الذ جميع اجراءات التعاقد اللاحقة لوو  الاجراءات عند اعلان

الفرع -الدفوض لو اختيار شفافية اجراءاتو  -الفرع الأول -سرية العطاءاتو  بسكتُ الدتًشحتُ من وثائق الدنافسة
 -الثاني

 

 سرية العطاءات.و  تمكين المترشحين من وثائق المنافسةالفرع الأول : 
ن عروضهم الدتعلقة بتفويض الدرفق العمومي  على مرحلتتُ، وذلك و يقدم  الدتًشح علان،بعد  مرحلة نشر الإ 

تقدنً ملف التًشح في مرحلة أولذ ودفتً حيث يتم  199-18من الدرسوم التنفيذي رقم 31 طبقا لنص الدادة
همية أمن الدرسوم التنفيذي ذاتو، وىنا يتخلل الشفافية مبدأ آخر لا يقل  13 العروض في مرحلة ثانية، طبقا لنص الدادة

                                                 
1-Lama Azrafiln, La durée des délégations de service public : L’exemple de la France et du Liban, These de 

doctorat en droit public, université Montpellier 1, 2015, p 92.   
 .347ص، الدرجع السابق، شهلاء  سليمان لزمد - 2
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 لرهولة المحتوى لجهة الادارةو  ن تظل العروض الدقدمة من الدتنافستُ مغلقةأالذي مفاده و  وىو مبدأ سرية  العطاءات
ظرفة بواسطة اللجنة الدختصة بفتحها لذلك فان مبدأ السرية يتفاعل مع مبدأ بقية الدتنافستُ حتى ميعاد فتح الألو 

 العرض. حيث  يجب أن يقدم 1جانبي يضر بالدصلحة العامة الشفافية ليشكلا ضمانة ىامة لدنع أي برايل او اتفاق
ذلك لإحاطة و  انتقاء العروض"،و  لجنة اختيار"لا يفتح إلا من طرف عبارة: يتضمن  مبهم و  مغلقفي ظرف 

كما يجب إيداع العروض وفقا للأجل الدعلن ،  عدم جواز الاطلاع عليها من الغتَو  مضمون العروض الدقدمة بالسرية
المحددة في  الطلب على الدنافسة  خارج الآجال استلمت الدلفات التي   بعتُ الاعتبار لشا يتًتب عنو عدم الأخذعنو، 
 .كما يجب ادراج  التصريح بالنزاىة من طرف الدتًشحتُ  ،  الدرسومنفس من  29لمادة لطبقا 

 مظاهر الشفافية في اجراءات  اختيار المفوض اليه تسيير المرفق العموميالفرع الثاني: 
 يظهر إعمال مبدأ الشفافية في اجراءات اختيار الدفوض لو من خلال : 

أظرفة العروض الدقدمة عن  علنية جلسات اللجان الدكلفة بفتح : تعبر علنية جلسات فتح الاظرفة -أ
بيان و  موافقتها للمواصفات الدعلنة عنهاو  سلامتهاو  فعمل ىذه اللجان يقتصر على اثبات حالة العروض، الشفافية

نص الدرسوم الدنظم لتفويضات الدرافق العمومية عن علنية جلسات لذذا ، 2مشتملاتها دون الافصاح عن لزتوياتها
تسجيل جميع كما الزمها بساعة فتح الأظرفة  و  جنة بحضور  مقدمي  العروض الدين تم اعلامهم مسبقا بتاريخالل

ي إلذ على اعتبار أن عدم علنية جلسة فتح العروض يؤد، ، وذلك من أجل نزاىة الدنافسة3طرفهمالوثائق الدقدمة من 
 . 4شفافية وىو ما يؤدي إلذ الالضراف في تطبيق الدساواة بتُ الدتعهدين غياب

 علنية نتائج أعمال  اللجنة-ب 
قبل مرقم ومؤشر عليو من خاص بتقييم العروض سجل  علىلزضر  تدوينب مهامهااللجنة الدختصة   تتمبز

مقارنة بباقي  أفضل عرض قدماقتًاح الدتًشح الذي  -المحضر -ىذا الأختَ يتضمن على أن الدفوضة يئة مسؤول الذ
كما قد يتضمن ىذا المحضر بعض ،  199-18من الدرسوم التنفيذي رقم  35، طبقا لنص الدادة الدتنافستُ

 التحفظات التي تبديها ىذه اللجنة، كأن تقوم بتحرير لزضر بعدم الجدوى.
خلاف ما ىو معمول بو في الصفقات العمومية تبتٌ على و  وبذدر الاشارة انو في لرال تفويض الدرفق العمومي

، من اجل الحصول على 5اجراء الدفاوضات كخطوة اساسية في اختيار الدفوض لو   199-18لدرسوم التنفيذي ا
برديد مضمونها لشا يكفل في النهاية اختيار احسن عرض لضمان و  توضيحات من الدتنافستُ الدؤىلتُ حول عروضهم

                                                 
ص ،2023، 1العدد ، 10،الجزائر، المجلد لرلة الحقوق والعلوم السياسية جبايلي صبرينة عن دور البوابة الالكتًونية في تفعيل مبادئ الصفقة العمومية،   -1

1240 
 350ص ، الدرجع السابق، شهلاء سليمان لزمد -2
 199/ 18من الدرسوم التنفيذي  75الدادة  -3
 44،ص 2004زائر، الجديوان الدطبوعات الجامعية،  عملية إبرام الصفقات العمومية في القانون الجزائري،، قدوج حمامة -4
 السابق ذكره.من الدرسوم  40الدادة و  35الدادة  -5
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الاجراءات العامة من و  بتُ مقتضيات الشفافية التوازنفالتفاوض يحقق ، لدرفق العمومي الدفوضالستَ الحسن ستَ ا
تقييمها و  استنادا الذ الاعتبار الشخصيفي اختيار الدتعاقد معها مرونة و  من ناحية أخرى يدنح الادارة حريةو  ،ناحية

سرية جلسات الحوار و  ساواة  بتُ الدتًشحتُن تلتزم لجنة الدفاوضات  بضوابط  منها الدأعلى الخاص للمتًشحتُ، 
، مع ضرورة اختتام جلسات الدفاوضات  بتحرير اللجنة لنتائج أعمالذا  ضمن لزضر يحرر 1ومنع تسريب الدعلومات 

 .2على اثر كل جلسة مفاوضة
 نشر قرار المنح المؤقت -ج 

 السلطة الدفوضة الدتًشحتُ باختيار و  الدنتفعتُالجمهور اعلام بدوجبو  يتميعتبر الدنح الدؤقت إجراء إعلامي، 
حصل عليو الدتًشح أعلى تنقيط حصولو على  ىذا الاختيار يكون بناء، ادارة  مرفق عموميو  تسيتَلما لدتًشح  امؤقت
،الا أن القرار ليس نهائيا لشا يدنح الفرصة تقدنً الطعون أو مراجعة القرار قبل ابزاذ  3للعروض  الدالر والتقتٍ تقييم في ال

والتي  199 -18من الدرسوم التنفيذي رقم  41ىذه الدرحلة من خلال نص الدادة   تّم تنظيمقد ، و قرار الدنح النهائي
مسؤول  الصادر عن الدنح الدؤقت ار نشر قر حيث يتم  ، النص الدنظم للصفقات العموميةمن 73أحالت إلذ الدادة 

أي بنفس الكيفيات التي تم بها  4من الدرسوم ذاتو  25في الدادة  المحددة  للإجراءات االدفوضة وفقالعمومية  يئةالذ
 حتى يتمكن وما يقابلها من تنقيط التي استندت إليها  ذكر معايتَ الانتقاء ضرورة  مع  الطلب على الدنافسة، 

تظهر اهمية نشر قرار الدنح الدؤقت في تعميق الشفافية  بذلكو ، من تقدنً طعونهمغتَ الفائزين خرين الدتنافستُ الآ
 .5ابعاد الشبهات عن السلطة الدفوضةو  ماقبل التعاقدية

 نستخلص أن :  من خلال ما سبق 
 تفويض الدرفق العمومي، تلُزَم السلطة الدفوضة بإشهار قرار الدنح الدؤقت في كلا أسلوبي التعاقد:  في إطارتنظيم

ويختلف ىذا عن متطلبات إشهار الإعلان الدسبق عن التعاقد، حيث تلتزم ، الطلب على الدنافسة والتًاضي
 .يالإدارة بهذا الإجراء في حالة أسلوب الطلب على الدنافسة فقط، دون التًاض

  التي تم اعتمادىا لإعلان الطلب على وسيلة ال الذيئة الدفوضة غتَ ملزمة بنشر قرار الدنح الدؤقت  في نفس
يدكن  إلا أن عدم الزامها بذلك ، الدنافسة ،انما  أتاح لذا الدشرع حرية في اختيار وسيلة نشر قرار الدنح الدؤقت

                                                 
العدد ، 5المجلد ، السياسيةو  لرلة الاستاذ الباحث للدراسات القانونية، مضمون الدفاوضات في ابرام عقود تفويض الدرفق العامو  حدود شرميطي،لزمد  - 1

 .633، 629ص ، 2020، 01
 الدرسوم السالف ذكره. من 35الدادة  - 2
جامعة ابو بكر ، الاقتصادو  الشفافية في منح الصفقات العمومية، المجلة الدتوسطية للقانوندوره في اضفاء و  جوانبو القانونيةو  الدنح الدؤقت ، جلول ىزيل-3

 .4ص ، 2016، 2العدد ، 01الجزائر، المجلد ، بلقايد تلمسان
 على كيفيات نشر اعلان الطلب على الدنافسة  199-18من الدرسوم التنفيذي رقم  25تنص الدادة  - 4
 1ص ، الدرجع نفسو، جلول ىزيل -5
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عدم الثقة في الاجراءات التي اعتمدتها الادارة في و  الريبةو  يخلق نوعا من الشكو  ان يفتح المجال لعدم النزاىة 
 اختيار الدفوض لو .

  الأظرفة وتقييم  اللجان الدختصة بفتح لا تصدره و  يتخذ من طرف  مسؤول الذيئة الدفوضة  رار الدنح الدؤقتق
 .اسلوب التًاضي بعد الاستشارة عنو حتى عند اعتماد علان كما  يشتًط الا،  العروض

 .حق الطعن في قرار المنح المؤقت ضمانة لتكريس الشفافيةالمطلب الثالث : 
الدتضمن اختيار الدفوض اليو تسيتَ مرفق عمومي من القرارات و  يعتبر القرار الذي تتخذه السلطة الدفوضة مؤقتا

 -الفرع الثاني -يأو الطعن القضائ -الفرع الأول –بالتالر يجوز الطعن فيو عن طريق الطعن الاداري و  الادارية
 الطعن الاداري الفرع الأول :

 كل متًشح شارك في الدنافسة الطعن فيعلى أنو  يحق ل، 199-18من الدرسوم التنفيذي  42 الدادة  نصت
يوما برتسب من  20لجنة تفويضات الدرفق العام خلال   الصادر عن مسؤول الذيئة الدفوضة أمام قرار الدنح الدؤقت 

 20 خلال فتًة  مسببقرار  يتعتُ عليها إصدار ، و الدقدم إليهادراسة الطعن بىذه اللجنة  تتكفلو ، هتاريخ إشهار 
نا ل من ىذا الدنطلق يتضح الطعن. و  مقدم لسلطة الدفوضة و ا ثم تبلغ قراراىا لكل منلطعن، ايوما من تاريخ استلام 

 .هم في الطعن حقالدتًشحتُ لشارسة يكتسي أهمية بالغة في وسهولة الاطلاع عليو  القرار  إشهار برديد كيفية أن 
لكن في صورة التًاضي بعد ، كلا أسلوبي التعاقدفي  يدكن الطعن في قرار الدنح الدؤقت   بذدر الاشارة إلذ أن 

 الاستشارة لتعدد الدنافستُ فيهما.
لا إ، التراضي البسيط بعد الاستشارة"عبارة "وردت فيها  199-18من الدرسوم  رقم  42والدلاحظ ان الدادة       

السابق من الدرسوم  16فالدادة  ان ىذه العبارة لا تشكل اسلوب من اساليب ابرام اتفاقيات تفويض الدرفق العمومي،
لا وجود لصورة اخرى و  التًاضي بعد الاستشارة صورتتُ من صور اسلوب التًاضيو  جعلت من التًاضي البسيطالذكر 

 البسيط بعد الاستشارة لشا يظهر انو خطأ مطبعي. تسميتها التًاضي 
 الطعن القضائيالفرع الثاني : 

من خلال إعطاء قاضي يسعى القضاء الاستعجالر لضمان شفافية ابرام اتفاقيات تفويض الدرفق العمومي 
الدختصة دارية اخطار المحكمة الاالدنافسة حيث يدكن و  الاستعجال سلطات واسعة الذدف منها  حماية قواعد العلانية

لكل  ىذا الحق مكفول، 1و الدنافسةأفي حالة الاخلال بالتزامات الاشهار قبل ابرام العقد عريضة عن طريق تقدنً 
، حيث يهدف من خلال دعواه إلذ إيقاف أو تضرر من ىذا الاخلالو  لو مصلحة في ابرام العقد الاداري شخص 

 .2الدنافسة و  مع قواعد العلانيةمنح العقد إذا لد يتوافق و  إلغاء إجراء إرساء
                                                 

 23الصادرة بتاريخ ، 21العدد ، الجزائر، الجريدة الرسمية، الاداريةو  يتضمن قانون الاجراءات الددنية، م2008فيفري  25الدؤرخ في  09-08لقانون ا - 1
 م.2008أفريل 

 .  09-08من نفس القانون  946الدادة أنظر  -  2
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من خلال ما سبق نرى أن ىذا النص يعكس اىتمام الدشرع بضمانة نزاىة عملية الابرام كما يوفر حماية قانونية 
تكافؤ الفرص، إلا أن الطاعن قد يواجو صعوبات في اثبات الاخلال خاصة في الحالات و  يضمن الدساواةو  للمتنافستُ

 غتَ الواضحة.
 الخاتمة:

يعتبر مبدأ الشفافية من اىم الدبادئ التي تسعى الذيئات العمومية لتكريسها من اجل إضفاء الشرعية على 
الدرفق العام، لذلك عمل الدشرع و  ال العامالدخاصة العقود  الادارية لتعلقها ب، و أعمالذا  القانونية الانفرادية أو التعاقدية

النص تفويض الدرفق العمومي من خلال  ةاتفاقي منهاد الادارية ،و تكريس مبدأ الشفافية في العقو على الجزائري 
ساليب التعاقد أو  الدبدأ عن طريق تدخلو لتحديد طرق كريس، حيث يظهر تالقانوني الدنظم لذذا النوع من العقود

شرع عن فتخلي الد، لضمان منافسة شريفة، التًاضي الاستثناءو  حيث جعل من الطلب على الدنافسة القاعدة العامة
واخضاع ابرام الاتفاقية للمنافسة  من اجل ، الاعتبار الشخصي لدنح تفويض الدرفق العمومي الذي كان سائدا من قبل

الاستعمال الحسن للمال العام ،فمبدأ الشفافية لا يتحقق الا من خلال التكريس الفعلي لدبادئ ابرام العقود و  النجاعة
 فعالة للمتنافستُ . و  حماية حقيقيةو  فيما بينها للحد من الفساد من جهة تنصهرو  الادارية فهذه الدبادئ تتكامل

 النتائج : 
 الذ عدة  18/199إحالة الدشرع في الدرسوم و  عدم التكريس الواضح والجلي لإجراءات تفويض الدرفق العام

يشكل ، ابرامالدتضمنة مبادئ  5خاصة الاحالة الذ الدادة  -الدلغى– 15/247من الدرسوم الرئاسي  مواد
الذي اسقطت منو الدواد الدنظمة  02-23تعويضو بالقانون و  15/247فجوة في ظل الغاء الدرسوم 

للتفويضات الدرفقية  ،وبالتالر الغي الدمج بتُ تنظيم الصفقات العمومية  وتفويض الدرفق العام في نص واحد 
 .قانون او مرسوم رئاسي  الذ 199-18لشا يثتَ اشكالية عدم استناد الدرسوم التنفيذي رقم 

  نص الدشرع على اسلوب التًاضي كطريق استثنائي لإبرام اتفاقية تفويض الدرفق العمومي دون التقيد بإجراءات
 الا ان  تفعيل الشفافية فيها نسبي قاصرا وغتَ قادر على تكريس الحماية اللازمة لذا .، الطلب على الدنافسة

 التحضتَ لإبرام  مرحلة رفق العمومي لضمانات تكريس الشفافية خلالالاطار الاجرائي لتفويض الد افتقار
، اللاحقة ونزاىة الاجراءات مشروعية عليها التي تبتٌ  الدرحلة كونها من اتفاقية تفويض الدرفق العمومي بالرغم

خاصة فيما يخص اختيار السلطة الدفوضة  تسيتَىا حسن بضمانات تؤمن إحاطتها الدنظم عن حيث غفل
 لشكل من اشكال التفويض على حساب آخر.

  يحتل دفتً الشروط وإجراء الإعلان مكانة مهمة في تفعيل مبدأ الشفافية وبرقيق نزاىة الادارة، فهما بدثابة
تقييد لذا من جهة وضمانة حقيقية وفعلية للراغبتُ في التعاقد من جهة أخرى، لشا يضمن لذم كل ما ينجر عن  

 .ذلك كحق الطعن وغتَه
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 علانية اجراءات منح التفويض التي سعى الدشرع الذ برقيقها من خلال الاعلان عن الطلب على و  إن وضوح
كذا علنية جلسات فتح الأظرفة من شأنو الكشف عن بؤر الفساد و  اعلان الدنح الدؤقت للتفويضو  الدنافسة

 ، لزاباة ...وبالتالر تتحقق حماية الدال العامو  ومظاىره من رشوة
  الدتضمن الوقاية من  06/01من الدور الذي تلعبو الشفافية في الوقاية من الفساد الا أن القانون رقم بالرغم

مكافحتو لد يعتمد على الاجراءات الدكرسة لدبدأ الشفافية في عقود تفويض الدرفق العمومي  في الدادة و  الفساد
عد اتفاقية تفويض الدرفق العمومي منو حيث ربط اجراءات الوقاية بالصفقات العمومية فقط في حتُ ت 9

التي تعد ايضا لرالا لانتشار الفساد لشا يقودنا الذ القول بأن ما وفره الدشرع من أطر و  عقودا ادارية أيضا
 قانونية لتكريس ىذا الدبدأ غتَ كاف بالنظر الذ اهميتو في الوقاية من الفساد.

 : قتراحاتالا
 قية تفويض الدرفق العمومي نقتًح ما يلي:لتجسيد الشفافية ضمن مراحل إبرام اتفا

ضرورة توسيع عملية نشر الاعلان عن تفويض الدرفق العمومي بدختلف الوسائل التقليدية كالنشر في الجرائد   -
 اطلاعا عبر التًاب الوطتٍ والحديثة خاصة الإعلان الإلكتًوني.و  الاكثر انتشارا

ضرورة تدخل الدشرع للنص على استحداث بوابة الكتًونية خاصة بتفويض الدرفق العمومي نظرا  لدا يقدمو النشر   -
 الالكتًوني من مزايا في تعزيز الشفافية لسهولة الوصول الذ الدواقع الالكتًونية.

 فيها، بالنشر يئات العمومية الذ إجبار مع الاعلانات الدتعلقة بالعقود الادارية  بنشر خاصة جرائد إعداد ضرورة -
 إبرامها. عقود الادارة الدراد  كل على الاطلاع معها الدتعاقد على يسهل لشا
باعتبار ان اجراءاتها  وقتا ، اعطاء اهمية أكبر لإجراءات الدفاوضات واحاطتها بالوضوح  للمزيد من الشفافية -   

 طويلا وقد تؤدي إلذ معاملات بسييزية.
 برديدىا تفاديا للغموض مثلما ىو عليو الحال في الصفقات العمومية و  أكبر لدعايتَ الانتقاء إعطاء أهمية -
 النص على مبادئ الابرامو  الدتعلق بتفويضات الدرفق العمومي  199-18ضرورة إعادة النظر في  الدرسوم   -
 اجراءاتو بوضوح لتفادي الاحالة الذ النص القانوني الدتعلق بالصفقات العمومية . و 
 الحصن الدنيع للوقاية من الفساد.نقتًح عدم الاكتفاء بدادة واحدة للنص على ىذه الدبادئ باعتبارىا   -

 قائمة المصادر والمراجع
 المصادر:

   :النصوص القانونية 
  العدد ، الجزائر، الجريدة الرسمية، الاداريةو  يتضمن قانون الاجراءات الددنية، م2008ري فيف 25الدؤرخ في  09-08القانون

 م2008أفريل  23الصادرة بتاريخ ، 21
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 تفويضات الدرفق العامو  م يتضمن تنظيم الصفقات العمومية 2015 سبتمبر 16 الدؤرخ في 15/247رقم  الرئاسي الدرسوم ،
 .م  2015سبتمبر  20الصادرة في ، 50عدد ، الجزائر، الجريدة الرسمية

 عدد  الجريدة الرسمية، الجزائر، م متعلق بتفويض الدرفق العام ، 2018أوت 02 في الدؤرخ 18/199 رقم  التنفيذي الدرسوم
 م. 2018اوت  05، .مؤرخة في 48

 المراجع 
  :الكتب 
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