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 الملخص: 
 مدد  الجزائدد  في الماليدد   الاحتياجددا  تغطيدد   في الإيجددار قدد    إمكانيدد   مدد   عدد  البحدد  إلى ال راسدد   هدد   تهدد          
 متن عدد   مؤسسدد   عشدد   لثلاثدد   وجدد  اسددتبيا  تصددمي  تم الغدد    ولهدد ا. التم يدد  مدد  الندد   لهدد ا المانحدد   المؤسسا  نظ  وجه  
 قدد    سدد   ح اث   أهمها النتائج م  مجم ع   إلى ال راس   ه   وت صلت. التأجير نشاط في متخصص   وش كا  بن ك بين

 قدد    عدد    كفايدد    عدد   جاندد  إلى ت اجهدد   الددي المشدداك  مجم عدد   رغدد  أمامدد  المتاحدد   الكبددير  والفدد   الجزائدد  في الإيجددار
 المتزايدد  والمت سددط   الصددغير  المؤسسددا  خاصدد   الاقتصددادي   المؤسسددا  مختلدد  مدد  عليدد  الطل  زياد  رغ  الجزائ  في الإيجار
 علدد  الحصدد   أجدد  م  المانح   المؤسسا  لمعظ  وضمانا  شخصي   مساهم   بتق يم الملزم   الأخير  ه   باضط اد  ع دها
  .مكلفا تم يليا مص را يجعل  ما وه  الإيجار ق   

 ق   س   وتمكين ال ضعي   ه   تحسين عل  تساع  أ  يمك  الي الاقتراحا  م  جمل   ال راس   ه   ق مت كما      
 الاقتصاد غالبي   تمث  الي والمت سط   الصغير  المؤسسا  وتح ي ا الاقتصادي  المؤسسا  تم ي  في ب ور  القيا  م  الإيجار
 ه ا  في للان ماج ال طني   البن ك وتشجيع الإيجار بق    التم ي  لعمليا  المنظ  التش يعي الإطار بتح ي  ب اي   ال طني 
 إلى إضاف  الاقتصادي   المؤسسا  جميع إلى إيصال  عل  تعم  فعال   تس يقي   استراتيجيا  تبني عل  والعم  النشاط
 الضمانا  طل  تجن  خلا  م  الإيجار ق    تكلف   تخفيض شأنها م  والي المستعمل   للأص   ثان ي   س   تنظي 

  .نسبتها تخفيض أو الشخصي   والمساهم  

 التم يلي  الاحتياجا  الجزائ   في الإيجار ق    المتخصص  في المؤسسا  الإيجار  ق   : المفتاحية الكلمات
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  :للدراسة المنهجي الإطار: أولا
 : تمهيد-1

  م  المق    الع   لتن يع الجزائ ي المالي النظا  قب  م  المستح ث  التم يلي  المصادر  م  الإيجار  ق    يعتب       
  أن اعها   اختلا  عل  الاقتصادي   المؤسسا  ي اج  ال ي التم يلي المشك  تأثير  مست    لتخفيض ومحاول  جه  
  والهياك   البامج ك   م  ال غ  عل  المشك  ه ا  م  تعاني لازالت  الي والمت سط  الصغير   المؤسسا  ومنها

-96 رق   الأم  إص ار  يت   أ   قب  التسعينا   ب اي  إلى الجزائ   في  الإيجار  بق    التعام  ويع د . المتخ   والت ابير

Abstract:  

The objective of this study is to investigate the extent to which leasing can 

cover the financial needs in Algeria from the point of view of the donor 

institutions for this type of financing. For this purpose, a questionnaire has 

been designed to thirteen different institutions between banks and 

companies specialized in leasing activity. This study reached a number of 

results, the most important of which is the novelty of the Algerian leasing 

market and its big available opportunities against its problems, besides the 

insufficiency of leasing supply in Algeria despite the increase in its 

demand from the different economic enterprises especially the steadily 

growing number of SMEs, the last ones are obliged to provide a personal 

contribution and guarantees to almost lessors in order to obtain the leasing 

that makes it more costly 

 Moreover, this study has given some suggestions that could help 

improving this situation and empower the leasing to play its role in 

financing the economic enterprises precisely the SMEs as the most part of 

national economy, in the first place by updating the regulatory legislative 

framework of the leasing operation, encouraging national banks to adhere 

in this activity and adopting effective marketing strategies to reach all the 

economic enterprises, in addition to organize a secondary market for the 

used assets which could decrease the cost of leasing by avoiding the 

guarantees and the personal contribution or at least reducing its rate. 

Key words: Leasing, Companies specialized in leasing in Algeria, 

Financial needs.   
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 تض  لس   الأساس حج  شك  وال ي ل   المنظ  الأساسي القان ني النص الإيجاري بالاعتماد المتعلق 09
 للاقتصاد المك ن  الاقتصادي  المؤسسا  لمختل  الإيجار ق   تق   المتخصص  والش كا  البن ك م  الع ي 
   .ال طني

   :الدراسة إشكالية-2
  تغطية  في الإيجار قرض أهمية هي ما: التالي التساؤ  في ال راس  إشكالي  ط ح يمك  سبق ما ض ء عل       

 بالجزائر؟ المانحة المؤسسات  نظر وجهة من الاقتصادية  للمؤسسات  التمويلية الاحتياجات
 :يلي كما  صياغتها يمك  ف عي  أسئل  التساؤ  ه ا  تحت ينط ي

 الجزائ ؟  في  الإيجار  ق   عمليا  خصائص  أه   هي ما -
 التم ي ؟ طالب  الاقتصادي  للمؤسسا  التم يلي  الاحتياجا  تلبي   بالجزائ   الإيجار  ق   مؤسسا   تستطيع ه -
  :التالي  الف ضيا  بناء يمك  أسئل  م   سبق ما عل  اعتمادا: الدراسة فرضيات  -3

  من  الاقتصادية للمؤسسات  التمويلية  الاحتياجات تغطية  في كبيرة  أهمية ذو  الإيجار قرض: ال ئيسي  الف ضي 
 .الجزائر في  المانحة المؤسسات نظر وجهة
 :يلي كما  فهي الف عي   الف ضيا  أما
 الجزائ ؛ في  الإيجار بق    التم ي  عملي   خصائص أه  الضمانا  وغياب الكلي التم ي  عل   الق ر -
 .التم ي  طالب  الاقتصادي  للمؤسسا  التم يلي  الاحتياجا   تغطي  بالجزائ  الإيجار  ق   مؤسسا  تستطيع-
  عل  الجزائ ي  المؤسسا  وتط ر  نم  تعتر  الي المشاك  أه  م  التم يلي المشك  يع : الدراسة أهمية -4

  عل  أهمي  يكتسي وال ي بينها  م  الإيجار ق   يع  حل   اقتراح يست عي المشك  ه ا  وح  أن اعها  اختلا 
 بما وتنظيم  ب   التعام  س   تفعي   خلا  م   محليا  المنح  نفس  يتخ   أ   من  يأم  وال ي العالمي الصعي 
   .ال طني الاقتصاد وطبيع  وخص صي  يتناس 

 س   واقع ع  ص ر  تق يم أج  م  الحال  دراس  منهج عل  ال راس  ه    في  الاعتماد تم :الدراسة منهج-5
  فيما  ومعالجت  الس    ه    في  المتعاملين ك   عل   وت زيع  استبيا   تصمي  خلا  م  وذلك الجزائ    في الإيجار  ق  
   .(SPSS) الاجتماعي   للعل   الإحصائي  البنامج ب اسط  بع 
 :السابقة الدراسات -6
  استثمارا  لتم ي  مهم  كتقني    الإيجار ق   عل  لتركز ال راس  ه    جاء   وق (: 2005 زغي  ) دراس -

  في  التع   تم وق  التم يلي   احتياجاتها تأمين في مشكل  ت اج  الي الأخير  ه   والمت سط   الصغير  المؤسسا 
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 وخصائص مفاهي  م  الإيجار وق   المت سط  الصغير  المؤسسا  م  بك  المتعلق  الج ان  أه  إلى ال راس  ه  
 التم يلي   مشكلتها يح  تم يلي كمص ر   الإيجار ق   فاعلي  م    وتبز بينهما الت اخ  بإيجاد تسمح وعناص 
 تم يلي ب ي  ب ج د الم تبط  م احل  وأه  الاستئجار  ق ار دراس  خلا  م  إلي  اللج ء ج و   بيا  م  ذلك وكا 
  مفادها نتيج  إلى ال راس  ه   خلصت. المالي الس   ط يق ع  التم ي  غياب ظ  في البنكي الق   وه  آخ  
  م  تنافسيتها ت عي   م  لها يسمح بما والمت سط   الصغير   للمؤسسا  مناسبا حلا سيك   الإيجار  ق    أ 

 . استثماراتها عليها  تعتم  الي الأص   باقتناء المتعلق   التم يلي  احتياجاتها س  خلا 
  به    الخا  والس   الجزائ    في الإيجار  لق   التنظيمي الإطار دراس  في الباح  تعمق(: 2011طالبي ) دراس -

  م   الع ي   ظه ر إلى أد  ال ي  الأم  مشجع  تنظيمي بإطار يحظ  الجزائ  في  الإيجار ق   أ  إلى وت ص  التقني 
  الجزائ ي  الاقتصاد تم ي  في الإيجار ق   س   مساهم  أ  غير الإيجار   ق    خ ما  تق   الي المالي  المؤسسا 

 أرجع وق  الكلاسيكي   البنكي  الق و  بمساهم  تقار  ولا ضعيف  خص صا والمت سط  الصغير  والمؤسسا  عم ما
 مناسب  غير تم يلي  تقني  منها تجع  والي الإيجار  ق   ش كا  تف ضها الي الصعب  الش وط إلى ه ا الباح 

 . والمت سط  الصغير  للمؤسسا 
  النتائج م  جمل  إلى وت صلت الجزائ   في الإيجار ق   س   واقع في ال راس  بحثت(: 2012سمايلي ) دراس -

  ه ا  وأرجعت كافي    وغير  مت اضع  نتائج  ويحقق ج ا ضيق  ح ود ضم  يمارس الجزائ   في  الإيجار  ق    أ  أب زها
 . الملائم  غير  الاستثماري  البيئ  رأسها عل   الجزائ  في  فعاليت  م   تح  الي الع ائق م  جمل  وج د إلى
  المغ ب  في  المنق لا  عل  ال ارد الإيجار  ق    بتناو  الباح  خلالها م  قا   دراس  وهي(: 2012بن ن  ) دراس -

  المتعلق  والمحاسبي  الاقتصادي  الج ان  مختل  ع  تفصيلا خلالها م  ق   العقارا   عل  ال ارد لنظير  التط   دو 
  ق    بين والمفاضل  التحكي  لمسأل  تع    كما  المغ ب  في بها المعم   والق انين  التش يعا  علي  تنص كما  ب 

.  الإيجار ق   ط يق ع  التم ي  نح  الت ج  ت ع  الي الجبائي  المزايا  إلى التط   خلا  م  البنكي والق   الإيجار
  تحت   الف نسي النم ذج م   والمست حا   المغ ب  في  الإيجار  ق   عمليا   أ   إلى النهاي  في  ال راس   ه    وخلصت
  م  مق م  دره   مليار 109,2 العمليا  ه    قيم  بلغت 2010 نهاي  ففي التم ي   س   في كبير   مكان 
  المغ ب  في العامل  التجاري  البن ك أكب  تحت مباش  غير أو مباش  بشك  تنط ي إيجار ق    ش كا  سبع ط  

  .الإيجار ق   س   ل ع  كشبك   وكالاتها مستخ م 
  ع   تحليلي  دراس  ق   وال ي White Clarke مجم ع  ع  الصادر :( (ED White ,2016 تق ي  -

  فترا   خلا  تط ر   وم    الإيجار  ق    أس ا  مختل  خلال  م  ع    العالم  في  التأجير  لصناع  الإجمالي ال ضع
  قارا  مختل  م  الإيجار بق   تتعام  دول  50 أه  يشم  عالمي ت تي  وضع منها الغ   متلاحق   زمني 
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  مقارن  ج ا  ضعيف  نسب  وهي%  0,7 العالمي الس   في مساهمتها نسب  تتجاوز لا  الي  إف يقيا قار   ومنها العالم 
  عل   وهي 50 قائم  ضم  م كز افتكاك إف يقي   دو  أربع  استطاعت فق  ذلك ومع  العالم  قارا   بقي  تحقق  بما

 سن  خلا  وه ا  43و 41  36  24: الم ات  استحقت والي ونيجيريا  مص  المغ ب  إف يقيا  جن ب: الت الي
 التنظيمي الجان  خص صا المجا  ه ا  في ال و  ه    تب لها الي الجه د إلى الأولى  بال رج  يع د  أم  وه . 2014

  أو  إص ار شه   الي السن   1996 سن  قب  ما إلى الإيجار بق   فيها التعام  س  يع د فكلها والتش يعي 
  أح   وه  ذلك  بع   سن ا   إلا  الفعلي النشاط ب  يب أ لم  وال ي  الجزائ  في  الإيجار  ق    ينظ  قان ني  نص

 خص صا أعلا  الم ك ر  ال و  أس ا  تحقق  عما بعي    فتي  س قا الإيجار  ق   س   م  تجع  الي الأسباب
 .المتجاورتين والمص ي   المغ بي  الس  

 :الإيجار قرص  وخصائص مفهوم: ثانيا
  بالبيع  الجان  أحادي بتعه   م فق عقار  أو  منق   لأص  إيجار عق   أن  عل   الإيجار  ق    تع ي   يمك       
  المستأج   بم جب  يلتز  عق   ع  عبار  أنّ  الش اء. أي خيار  رفع حتى المحصل  الإيجار مبالغ الاعتبار  في  يأخ  بسع 
  فتر   بع  للمالك يع د معين أص  وخ ما   بمنافع المستأج  انتفا  ج اء  المالك مع  بالاتفا  مح دّ   مبالغ ب فع
 .مح د 
  التعاق  دو  احتياجاتها تم ي  عل  بالحص   للمؤسس  تسمح لأنها للاست ان   ب يل  وسيل  التم ي  ه ا  ويع ّ 
 تم ي  عل  قادر   غير المؤسسا  ه   م  كبيرا   ع دا أ ّ  علمنا ما إذا الخاص   أم الها م  إنفا  أو ق   عل 

  تلك  لاسيّما التجهيزا   م  كبير   بع د الم تبط  التكن ل جي التقاد  وك ا  الم تفع   لتكلفتها نظ ا  ذاتيا  استثماراتها
  والعقارا   والمع ا  الآلا  بعض  ش اء  فع   . الآلي والإعلا  الاتصالا  كقطا   عالي   بتكن ل جيا تتس  الي

 ط ا  لها مالكا يظ  ال ي  المؤج  م  منها  المنتظ  والعائ  لاحتياجاتها تبعا  باستئجارها المؤسس  تق   اللازم  
 .الط فين بين  المب  العق   في  عليها المتفق للش وط وفقا العملي   م  

  بخيار عاد  م فق منق   غير  أو منق   لأص  إيجار  عق  بالاستئجار التم ي  يعتب  القان ني   الناحي   فم       
 تق   بم جبها عملي  فهي الاقتصادي   الناحي  م  أمّا. مسبقا الملكي  تح ي  وتاريخ السع  يحّ د حي  للش اء 
 التم ي  عملي  تشبي  يمك  حين  في . أخ   مؤسس  لحساب عقار أو منق   أص  بش اء  متخصص   مالي  مؤسس 

 كأنها  باستعمال  وتق   العتاد عل  تتحص  المؤسس  لأ ّ  بق    ممّ ل  ش اء كعملي   المالي  الناحي  م  بالاستئجار
 بأن  الإيجاري الاعتماد الجزائ ي المش   وع  . الق   تس ي  مكا  في الإيجار أقساط وت فع بش ائ   قامت
  ص اح   ومعتم   قان نا مؤهل  تأجير  ش ك  أو المالي  والمؤسسا  البن ك قب  م  تحقيقها يت   ومالي  تجاري  عملي 
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  العا   للقان   عين تاب  معن يين أو طبيعيين  أشخاصا الأجان   أو الجزائ يين  الاقتصاديين المتعاملين  مع  الصف  به  
  المستأج    لصالح بالش اء الخيار حق يتضم  لا أو يتضم  أ  يمك  إيجار عق  عل  قائم  تك   الخا   أو

  .ح في  بمؤسسا  أو التجاري  بالمحلا  أو المهني الاستعما  ذا  منق ل  غير  أو منق ل  بأص   فقط وتتعلق
 أمّا العملي   م   خلا  للأص  مالكا المؤج  يظ  أ  هي بالاستئجار التم ي  لعملي  الأساسي  الخاصي  إ ّ       

  وم   الأص  لقيم  تبعا  مبلغ  تح ي   ويت . الإيجار تسم  إتاو  دفع مقاب  الاستعما  إلاّ  يملك فلا المستأج  
  يت  أخ    وبعبار  خط . وعلاو  الإيجار  ق   لمؤسس  تع يض إلي  مضافا الإهلاك إلى عاد   يساوي وه  إهلاك  
 مبالغ كانت  كلمّا  أكب  الم    ه   كانت  فكلما المطبق   المتبقي  القيم  وك ا  العملي  لم   تبعا الإيجار مبلغ تح ي 
  الإيجار مبالغ كانت  كلمّا  م تفع   العملي  عل  المطبق   المتبقي   القيم  كانت  كلمّا  أنّ  كما  أق   ال وري   الإيجار
 .ضعيف 
  عاد  التقييس ويطبق. المتبقي  القيم  وك ا للإتاو  المحتم  التقييس مشك  فيط ح التضخ   فترا   في أما       
  ي ج   ما وك  ثابت    بمع لا   وأخ    متغير   بمع لا   أنظم  هناك أ   نج   ل لك. نسبيا الط يل  للعق د بالنسب 
 .المؤسس  وظ و  خصائص  وفق التس ي   بتكيي  تسمح الاستعما  في الم ون  ه   .  وارد النظامين بين

 :أهمها  الخصائص  م  بجمل  الإيجار  ق    ويتمتع    
  الملكي ؛ مخاط  وتجن   الإفلاس تكلف  تخفيض  -
 تم ي  خلا  م  معين  صناع  أو مهن  إلى لل خ   الح اجز م   التقلي  في يساه  أ  الإيجار لق   يمك  -

  الخاص ؛ بالأم ا  ضعي 
 للاستعما  أسه  حتى  أو منق لا أو عقارا  يك   أ  ويمك  العق  م ض   أو مح  ب   ويقص : المم   الأص  -

 المهني؛
  علي  يتفق افتراضي معيار ه  الم   ه   وتح ي  والآلا  للأجهز  الاقتصادي التشغي  بم   ت تبط: العق  م   -

  للإلغاء؛ قابل  غير  عاد   وهي العلاق  أط ا 
 ويت   "الك اء ثم " تسم  دوري  أقساط عل  يت  المؤج   المؤسس  ط    م  الأص  تس ي   إ : التس ي  ط يق  -

  تعاق ي ؛ بط يق  الأقساط ه   تح ي 
 المؤج  ؛ المؤسس  إلى العق  فتر    أثناء الأص  ملكي  تع د: الأص  ملكي  -
  : خيارا   ثلاث  المستأج   للمؤسس  تتاح العق   فتر   نهاي   في: العق  فتر  نهاي  -
 .الإيجار  عق   تم ي  أو تج ي   *
 .المتبقي  القيم   يسم  علي  متفق بسع   نهائيا الأص  ش اء  *
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 .العق  انتهاء وبالتالي المؤج   المؤسس  إلى الأص  إعاد  *
 :الاستبيان وتصميم  الدراسة مجتمع تحديد: ثالثا
  ش كا   بسبع  ع دها  يق ر  والي المتخصص   الش كا   ويض : الإيجار لقرض  المانحة  المؤسسات  مجتمع-1

 يمث  أو البن ك في ب  معم   ه  كما  ف عي  بصف  س اء التأجير نشاط تمارس  وأجنبي  وطني  بن ك وست  متخصص 
  يض  ال ي ال راس  مجتمع مف دا  ك   حص   تم  وب لك المتخصص   الش كا  في  الحا  ه  كما  ال ئيسي نشاطها
 .مؤسس  13

 الإيجار لقرض المانحة المؤسسات من والمستلمة الموزعة الاستمارات عدد(: 1) جدول
الاستمارات  

 الموزعة
الاستمارات 

 العائدة
نسبة الاستمارات 

 العائدة
الاستمارات 

 المستبعدة
الاستمارات 

 المكتملة 
 07 00 % 100 07 07 شركات قرض الإيجار 

 06 00 % 100 06 06 البنوك

 13 00 % 100 13 13 المجموع

 .الباحثتين إعداد من: المصدر
  الإيجار  لق   المانح  المؤسسا  ك   عل  الاستبيا  ت زيع  تم ق  أن  أعلا  الج و  خلا  م  ب ض ح ويب و

 .المجتمع حج   صغ  بسب  طبعا وذلك كلي   بصف  واسترجاع 
 : الإيجار لقرض  المانحة للمؤسسات  الموجه الاستبيان  -2
 النهايا  ذا  أو المح د   النهايا   ذا   س اء  المغلق   الأسئل  عل  الاستبيا   ه ا  تصمي   في  الاعتماد  تم    

  .أكث  معل ما  لتق يم المستج بين م  إيضاحا  تق يم تتطل  الي  النهايا  مفت ح   المغلق  الأسئل  أو المتع د  
 إجابا  ل ضع المستج بين أما  المجا  لفتح  المفت ح  الأسئل  عل  الاستبيا  ه ا تصمي  في أيضا الاعتماد تم كما

  .مح د  إجابا  ت قع لع   الخاص  وعباراته  بألفاظه 
  ع   معل ما  بتق يم  خا   الأو  فالمح ر  رئيسي ؛  محاور  ثلاث سؤالا  34 م  المع  الاستبيا   ه ا  ض  وق       

  عل   والتع   الإيجار لق    المانح  المؤسس  ع  عام  معل ما  جمع  إلى يه    فيها  التأجير ونشاط المؤسس 
  سن   م   المق ر  لل راس  الزمني  المجا  راعت  الأسئل   صياغ   أ  الاعتبار  بعين  الأخ  مع  فيها  التأجير  نشاط طبيع 

 كانت  إ  المانح  المؤسس  ن   تح ي  يمك ( 7-1) الأسئل  يض  ال ي المح ر ه ا وم   2015 سن  إلى 2010
  جاء  ال ي الثاني المح ر  أما. فيها التأجير  نشاط ممارس  وم   القان ني طابعها جان  إلى متخصص  ش ك  أو بنكا

  ق    خصائص مع ف  إلى خلالها م  ال راس  تسع  أسئل  شم  فق  الجزائ  في الإيجار ق   بخصائص م س ما
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  ق    أن ا  في أساسا والمتمثل  عا  بشك  لعملائها المتخصص  الش ك  أو البنكي  المؤسس  تمنح  ال ي  الإيجار
 (.25-8) الأسئل  يض  وه  الإيجار   بق   التم ي  بعملي  المتعلق   الج ان  ومختل  الممن ح  الإيجار
  اتسا   م   عل  للتع   الجزائ  في التم يلي  للاحتياجا  الإيجار ق   تغطي  إمكاني  فيتناو  الثال  المح ر أما

 ويشم  التأجير  نشاط أما  عائقا تق  الي الع اقي  أه  جان  إلى ل   المقاب  الع   كفاي   وم   علي  الطل 
 (.33-26) الأسئل 

  :الفرضيات واختبار الاستبيان   نتائج  تحليل: رابعا
  معل ما  عل  الحص   خلالها م  تم أسئل  سبع  ويض  :فيها التأجير  ونشاط  المؤسسة عن عامة   معلومات -1

 :يلي ما ويض  فيها   التأجير ونشاط الإيجار  لق   المانح  المؤسسا  ع  عام 
 :يلي كما   المجتمع أف اد إجابا  كانت:  القان ني الطابع -

 :القانون  الطابع حسب المجتمع أفراد توزيع(: 2) الجدول
 النسبة المئوية التكرار الطابع القانون

 % 38,5 05 عم مي  

 % 46,2 06 خاص 

 % 15,4 02 مختلط  

 % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
     بنسب  العم مي  المؤسسا  تليها ال راس  مجتمع م %  46,2 تمث  الخاص  المؤسسا  أ  الج و  ه ا ويظه 
 الش اك  أشكا  م  شكلا تمث  الي الأخير  ه     % 15,4 بنسب  المختلط  المؤسسا  وأخيرا%  38,5
 .الإيجار بق     التعام  مجا  في الأجنبي    الخبا  م   أكث  الاستفاد  يتيح ما وه   وال طني  الأجنبي 

  تاريخ  بين المقارن  خلا  م  الجزائ  في التأجير  نشاط ح اث  م   مع ف  ه  اله    :التأجير  نشاط  ممارسة -
  : ذلك ي ضحا  الم اليين والج ولين النشاط  له ا ممارستها وم    المانح  المؤسسا  ك   إنشاء

 :الإيجار لقرض المانحة المؤسسات إنشاء تاريخ(: 3) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 76,9 10 2010قب  سن  

 % 23,1 03 وما بع ها 2010سن  

 % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
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  ما  أي 2010 سن   قب  إنشاؤها تم  الإيجار  لق    المانح  المؤسسا  م  %  76,9 أ   أعلا   الج و  يظه     
 إنشاؤها تم  الي  العم مي  الش كا   في  وتتمث  السن  ه   بع   إنشاؤها تم %  23,1 بينما مؤسسا   10 يعاد 
  والجزائ   SNL  ILA وهي متخصص  عم مي  ش كا  أو ف و  إنشاء بض ور   الجزائ ي  السلطا  ق ار بع 
  :المؤسسا   تلك في  التأجير نشاط ممارس  م    ي ضح  فه  الم الي الج و  أما. إيجار

 :التأجير  نشاط ممارسة مدة(: 4) الجدول                          
 النسبة المئوية التكرار العبارة

 % 30,8 04 سن ا   5أق  م   

 % 69,2 09 سن ا  فأكث   5

 % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج  على اعتمادا الباحثتين إعداد  من : لمصدرا                   
 خمس م  أق  من  التأجير نشاط تمارس الإيجار لق   المانح  المؤسسا  م %  30,8 أ  الج و  ه ا يبين  

 والمؤسسا  البن ك تمث  وهي  فأكث   سن ا   خمس من   التأجير نشاط تمارس  العين  م %  69,2 بينما سن ا  
 إنشاؤهما تم  الل ي  السلا  وبنك  العقاري ال ه  إعاد  ش ك  باستثناء السن  ه    قب  إنشاؤها تم  الي  المتخصص 

  ال ه  إعاد  ش ك   يخص  ففيما ذلك  ع  بسن ا  تأخ   فيهما التأجير نشاط ممارس  أ  غير  2010 سن  قب 
 النشاط ه ا  في   ظ   2008 سن  إنشاؤ  تم  ال ي  السلا  وبنك 2011 سن  فيها  التأجير  نشاط ب أ العقاري
 .والثال  الثاني الج و  م  ك   نتائج تطابق  ع   في  السب  وه   2015 سن  غاي  إلى مجم ا

 س   في كفاعلين  المتخصص  والمؤسس  البنك م  ك   وج د إ : المتخصص  والمؤسس  البنك  في التأجير نشاط -
 :يلي فيما إيضاحها يت   خص صي  ل  الإيجار  ق  

 :المتخصصة والمؤسسات البنوك بين التمييز(: 5) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة

 % 46,2 06 بنك

 % 53,8 07 مؤسس  متخصص  

 % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من : المصدر                     
  المتخصص   والش كا  البن ك بين متقارب بشك  تت ز  الجزائ  في  الإيجار ق   س   أ  الج و  ه ا ويظه      
  كبقي    وتق م  ف عي  بصف  التأجير نشاط تمارس والي الخاص  البن ك م %  83,33 نسبت  ما البن ك فئ  تض  إذ
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  بنسب  الفئ   ه    في  ال حي  العم مي البنك  ال يفي   والتنمي  الفلاح   بنك  يمث   بينما المص في   المالي  منتجاتها
16,66 %. 

  المؤسسا  وتتقاس %  57,14 نسب  تمث  عم مي  مؤسسا  فأغلبها المتخصص  للمؤسسا  بالنسب  أما      
  .الت الي عل %  14,28و%  28,57 بنسب   الفئ  ه    م   تبق  ما والخاص  المختلط 

  قب  م  تق ر وق  الما   رأس وه  المتخصص  والمؤسس  البنك بين للتمييز مهما معيارا في ضح الم الي الج و  أما
 مالي نشاط في  المتخصص  المالي  المؤسسا  ل أسما  الأدنى الح  تح ي  الجزائ  بنك  في ممثل  الجزائ ي  السلطا 

  كما  النتائج كانت   دج  مليار 10 بدد البنكي  المالي  للمؤسسا  الأدنى  الح  تح ي  تم  بينما دج مليار 3,5 بدددد معين 
  :يلي

 :المتخصصة والمؤسسة البنك رأسمال بين التمييز(: 6) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة

 % 53,8 07 مليار دج 5 - 3,5

 % 38,5 05 مليار دج                   10إلى  6م  

 %  7,7 01 مليار دج  10أكث  م  

 % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
 أنها عل  ي   ما وه  الأولى الفئ  في رأسمالها يتح د المانح  المؤسسا  م %  53,8 أ  الج و  ي ضح      

 الثالث  الفئ  أما البن ك  تمث  ب لك وهي الثاني  الفئ  في رأسمالها يقع%  38,5 بينما متخصص  مالي  مؤسسا 
  أهمي   وتبز. دج مليار 33 بددد رأسمال  يق ر  ال ي ال يفي   والتنمي  الفلاح  بنك تخص  وهي%  7,7 نسب  فتمث 
 التم ي  طالب  المؤسسا  لصالح المؤسسا  ه   قب  م  المتاح الع   تح ي  في المانح  المؤسسا  رأسما  تح ي 
  .في  الت سع عل   ق رتها م   ومع ف 
 عل  جميعا اتفق ا  أنه  إلا الإيجار ق   س   في المتعاملين لهؤلاء القان ني الشك  اختلا  م  ال غ  وعل       
 وال ي المطبق الفائ   بمع   أساسا يتعلق المتخصص  والمؤسس  البنك م  ك   في التأجير نشاط في ف قا هناك أ 

 الم تبط  الخط  ب رج  ذلك وي تبط  البن ك  في  ذلك ع   يق  بينما المتخصص   الش كا  أغل  في %  10 يتجاوز 
  يمث   حين في الخط   لتن يع استراتيجي  ضم  أخ   مالي  منتجا  مع البن ك في الإيجار ق   يق   إذ بالنشاط 

  م تبط  الفائ   مع   في التغير ه ا أ  كما.  الخط  درج  م  يزي  ما وه   المتخصص  الش كا  في ال ئيسي المنتج 
 ما بالبن ك مقارن  الأف اد ودائع  تقب  عل  ق رتها ع    بسب  المتخصص  الش كا  في المالي  الم ارد بنقص أيضا

  للتع يض الفائ   سع   رفع إلى يضط ها ما وه  الاقترا   إلى لج ئها يعني وذلك نشاطها تم ي  لمشكل  يع ضها
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 في نظيرتها ع  تختل  لا البنك في التأجير نشاط ممارس  فإ  السببين ه ي  ع  . وبعي ا اقتراضها تكلف  ع 
  الانتفا   للمستأج  وتتيح العملي  ه   تصاح  الي الإداري  الإج اءا   مختل  حي  م  المتخصص  المؤسس 
  .بالأص 

  التك ارا   حساب خلالها م  تم متن عا  سؤالا 18 المح ر ه ا ويض : الجزائر في التأجير عمليات خصائص -2
  :يلي كما  النتائج وكانت العين   أف اد  لإجابا  المئ ي  والنس 

 : يلي كما  متن ع  قطاعا  المؤسسا  ه    تسته   :والمستفي    المسته ف  والمؤسسا  القطاعا  -
 :المستهدفة  القطاعات(: 7) الجدول

 النسبة المئوية التكرار القطاع 
 % 92,3 12 الصناع 

 % 30,8 04 الفلاح  

 % 92,3 12 البناء والأشغا  العم مي  

 % 92,3 12 النق  

 % 38,5 05 السياح 

 % 92,3 12 الصح  

 % 46,2 06 الصناعا  التقلي ي 

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
  تليها   % 92,3 بنسب  المسته ف  القطاعا  أه  والصح  والنق  العم مي  والأشغا  والبناء الصناع  تع     

 عل %  30,8و%  38,5 بنسب  والفلاحي السياحي القطا  وأخيرا %  46,2 بنسب  التقلي ي  الصناعا 
 المانح  للمؤسس  هاما عنص ا تمث  الي القطا  م دودي  ه  الترتي  ه ا في المتبع المعيار أ  ال اضح وم  الت الي 
  الإيجار  بق   التم ي  ع  المترتب   المالي  التزاماتها تغطي  عل  القطا  مؤسسا  ق ر  ع  تعب  والي  التم ي  لتق يم
  دع  عل  وحص ل  جه   م   بم سميت   يتميز  ال ي  الفلاحي القطا  تم ي  ع  المؤسسا  بعض  عزو   سب  وه 
  .ال يفي  والتنمي  الفلاح  بنك  يق م  ال ي  الع   خلا  م  أخ   جه  م  ال ول 
 :الإيجار لق    المانح  المؤسسا  تم ي  م   والمستفي   المسته ف  المؤسسا  أن ا  التالي الج و  ويبين

 :الإيجار قرض من والمستفيدة  المستهدفة المؤسسات(: 8) الجدول

 نوع المؤسسات
 المؤسسات المستفيدة المؤسسات المستهدفة

 النسبة المئوية التكرار النسبة المئوية التكرار
 % 100 13 % 100 13 المؤسسا  الصغير  

 % 100 13 % 100 13 المؤسسا  المت سط  

 % 69,2 09 % 76,9 10 المؤسسا  الكبير  

 .SPSS نتائج  عل  اعتمادا الباحثتين  إع اد  م : المص ر
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  قب   م   واستفاد  استه افا  الأكث   المؤسسا  هي والمت سط  الصغير   المؤسسا  أ  الج و  ه ا  ويظه    
  عل   المانح  المؤسسا  بعض  ق ر   ع    إلى  ذلك ويعز   الكبير  المؤسسا  تليها الإيجار   لق    المانح  المؤسسا 

 المؤسسا  بين  النتائج  قيم  في طفي  اختلا  وج د ويلاحظ. المالي  م اردها مح ودي  بسب  احتياجاتها تلبي 
  رغبتها م  ال غ  عل  الكبير  للمؤسسا  التم ي  فعليا تق    لم SNL ك    إلى سبب  يع د والمستفي   المسته ف 

 .ذلك في
 :يلي ما الجزائ  في  الممارس  الإيجار ق    بأن ا  يتعلق فيما SPSS نتائج أظه  : الممارس الإيجار  ق   أن ا  -

 :الجزائر في  الإيجار قرض  أنواع(: 9) الجدول
 معيار جنسية المتعاقدين معيار نقل الملكية 

 النسبة المئوية التكرار نوع قرض الإيجار  النسبة المئوية التكرار نوع قرض الإيجار 
 % 100 13 ق   الإيجار المحلي  - 00 ق   الإيجار التشغيلي

 - 00 ق   الإيجار ال ولي % 100 13 ق   الإيجار التم يلي 

 % 100 13 المجموع % 100 13 المجموع

 معيار نوع الأصل المؤجر   معيار الغرض من عملية التمويل بقرض الإيجار  
 النسبة المئوية التكرار نوع قرض الإيجار  النسبة المئوية التكرار نوع قرض الإيجار 

 % 38,09 08 ق   إيجار عقاري - 00 ق   إيجار استهلاكي

 % 100 13 ق   إيجار استثماري
 % 57,14 12 ق   إيجار المنق لا 

 % 4,76 01 ق   إيجار المح  التجاري

 % 100 21 المجموع % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج على اعتمادا ان الباحثت إعداد من:  المصدر
  الإيجار  بق   التعام  ع    عل  يؤك  مما%  100 بنسب  يمارس التم يلي الإيجار ق    أ  الج و  ه ا يبين

  بنسب  العقاري الإيجار  ق    فيمارس المؤج  الأص  ن   لمعيار  وفقا أما  الملكي   نق   لمعيار  وفقا  وذلك التشغيلي
  إيجار ق   أما الإيجار ق   عمليا  مجم   م %  57,14 نسب   فيمث  المنق لا  إيجار ق   أما%  38,09

  لنفس تخضع الي الأخ   الأن ا  ببقي  مقارن  ضعيف  نسب  وهي فقط %  4,76 بنسب  فيمارس التجاري المح 
  ق    دو  الاستثماري الإيجار ق   المانح  المؤسسا  ك   فتق   التم ي  عملي  م  الغ   حس  أما. التصني 
 .محلي إطار في  الإيجار  ق   مؤسسا  ك   تتعام  المتعاق ي  جنسي  معيار وحس  الاستهلاكي  الإيجار
  الإيجار  ق    وه  أشكال  م  المع و  الشك  المانح  المؤسسا  ك   تمارس التم يلي  الإيجار  لق   وبالع د 
  يختص  ال ي ال فعي  الإيجار ق   جميعها تمارس  لا بينما الاستئجار  ثم البيع  تق    منها%  38,5و المباش 
 .القيم  م تفع   الأص   بتم ي 
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  تح ي   يع  المانح  المؤسسا  قب  م   الممارس الإيجار  ق   بأن ا  المتعلق   السابق  للنتائج تص يقا: الإيجار مدة -
  :يلي كما  13 السؤا  ع  الإجاب  خلا  م  ذلك  وتم مهما  عنص ا المطبق  الإيجار م  

 :بها  المعمول الإيجار مدة (: 10) الجدول
     
 
 

 .SPSS نتائج  على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
  وال ي  الجزائ  في الممارس  الإيجار  ق   أن ا  يخص  فيما أعلا  ورد ما تؤك  الج و  يبينها الي النتائج إ      
  38,5و%  100 نسبي  الت الي عل  تمث  هنا  وهي ط يل   أو مت سط  إيجار  م   المعتم    صيغ  ك   تتطل 

 ط يل  إيجار م    تعتم  فقط منها خمس  بينما مت سط  إيجار م    تعتم   المانح  المؤسسا  ك   أ  أي  %
   .عقاري  أص   الغال   في هي  معين  أص   مع تتناس 

  الم الي والج و  الإيجار  بق   التم ي  عملي  في العناص  أه  م  الفائ   سع  يعتب :المطبق الفائدة سعر -
 .14 السؤا  ع  الإجاب  تمث  والي السع   ه ا  يتخ ها ق   الي الحالا  ي ضح

 :المطبقة الفائدة سعر أنواع(: 11) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 38,5 05 ثابت

 % 53,8 07 متغير 

 % 7,7 01 مح د م  قب  السلط  النق ي  

 % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج  على اعتمادا الباحثتين إعداد من:  المصدر
 38,5 تتعام  بينما المتغير  الفائ    بسع   تتعام  المانح  المؤسسا  م  %  53,8 أ  الج و  خلا  م  يتضح     
  فائ    بسع   تتعام  المؤسسا  ه    م %  7,7 بينما  التأجير  عمليا   ك   عل  ثابت  فائ   بسع   منها% 
 للقطا  الأو  ال اع  يع  ال ي ال يفي  والتنمي  الفلاح  ببنك ممثل  هنا وهي المعني  السلطا  قب  م  مسبقا مح د

 :التالي الج و  في  تلخيصها يت  ع ام   ع    المتغير الفائ    سع   تح ي  في  وتت خ . الجزائ  في الفلاحي
 :المتغير الفائدة  سعر تحديد عوامل(: 12) الجدول

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 53,8 07 م   الإيجار

 % 38,5 05 ق ر  المؤسس  عل  تحقيق الأرباح 

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 - 00 قصير  

 % 100 13 مت سط  

 % 38,5 05 ط يل 
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 % 15,4 02 خ ما  التم ي  

 % 46,2 06 ن   الأص  المؤج  

 % 53,8 07 مبلغ الأص  المؤج  

 % 7,7 01 القيم  المتبقي  للأص  المستأج 

 % 7,7 01 الطل  عل  الخ م  أو السلع  الي ينتجها الأص  

 
 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر

  المتغير  الفائ   سع  تح ي   في  يؤث ا  عاملين أه  هما التأجير مح  الأص  ومبلغ الإيجار م   أ  الج و  ه ا  يبين     
 38,5 بنسب  الأرباح تحقيق عل  المؤسس  ق ر   ثم %  46,2 بنسب  المؤج  الأص  ن   يليهما%  53,8 بنسب 
  عل   المستفي    المؤسس  ق ر   وم    كيفي   ع  المؤج    للمؤسس  مؤش ا تق    ك نها   مهما عاملا  أيضا  تمث  والي % 
  الي الإداري  الإج اءا   مختل  عاد  تمث  والي%  15,4 بنسب  التم ي  خ ما  ويليها تجاهها  بالتزاماتها ال فاء
  ينتجها الي السلع  أو الخ م  عل  الطل  ويؤث  بالأص   المستأج  انتفا  لضما  المؤج    المؤسس  بها تتكف 
 المؤسسا  م  يتطل  ال ي العام  ه ا  أهمي  مع  مقارن  ضعيف  نسب  وهي  % 7,7 بنسب  التأجير مح  الأص 
 للأص  المتبقي  القيم  وأخيرا ط فها  م  تم يل  يت  ال ي المش و  ربحي  م   لمع ف  للس   دراس  إج اء المانح 
 .المانح  المؤسسا   بقي  دو  BNP Paribas تطبق   عام  وه  أيضا%  7,7 بنسب 

 طالب  المؤسسا  عل  الجزائ  في الإيجار لق   المانح  المؤسسا  م %  84,6 تف  : الشخصي  المساهم  -
 BNPو العقاري ال ه  إعاد  ش ك  م  ك   ذلك تطبق ولا أولي  كقسط   ت فع شخصي  مساهم  تق يم التم ي 

Paribas المساهم  ه   نسب  وتتن    % 15,4 نسب  معا وتشكلا  للأص  كليا تم يلا تضمنا  اللتين  
 :يلي كما  الشخصي 

 :الشخصية للمساهمة المعتمدة  النسب(: 13) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة

10 % 07 53,8 % 

15 % 05 38,5 % 

20 % 08 61,5 % 

25 % 06 46,2 % 

30 % 05 38,5 % 

 - 00 أخرى

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
%   53,8و  % 20 بدد الشخصي  المساهم  نسب  تح د  المانح  المؤسسا  م %  61,5 أ  الج و  ه ا  يبين     
 38,5و  % 25 بددد شخصي   مساهم  نسب  تف    المؤسسا  ه   م %  46,2و   % 10 نسب   تف   منها
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  تجاوز  الج و  ه ا  عل  الملاحظ وم . الت الي عل %  30و%  15 نسب  تف    المؤسسا  ه   مجم  م % 
 للمساهم  نس  ع   عل  ال اح   المؤسس  اعتماد إلى ذلك ويع د المانح  المؤسسا  ع د التك ارا  مجم  

 61,5 بنسب  المستفي   للمؤسس  المالي  ال ضعي  وهما مهمين  لعاملين  وفقا تح ي ها يت  الأخير   ه    الشخصي  
  وقلت بها الم تبط الخط  ق  جي    وضعيتها كانت  فكلما الشخصي ؛ المساهم  نسب  مع  عكسيا تتناس  والي% 

  كبير    ب رج  والم تبط %  69,2 بنسب  المؤسس  ش وط فه  الثاني العام  أما الشخصي   المساهم  نسب  ك لك
  العام  ه ا  أ  النسب  كما ه   عل  التفاو   بحق تتمتع  الجي   المالي  ال ضعي  ذا  فالمؤسس  الأو  بالعام 
  .النسب  ه   تح ي   عل  يؤث  وال ي لها  ولائ  وم   الزب   خب   سن ا   بع د أيضا م تبط 
  بقيم  ال يفي  والتنمي   الفلاح  بنك مست    عل  تح ي ها يت  الشخصي  المساهم  ه   نسب  أ  إلى  الإشار  وتج ر
  ع ام  أي ع   النظ  بغض التأجير عمليا  عل  المطبق الفائ   سع  مع الحا  ه  كما  م كزي بق ار%  10
. المالي  وضعياته  تتفاو  ال ي  والفلاحين الفلاحي القطا  دع  عل  يعم  سابقا الإشار  تمت كما  ك ن   أخ  
 أن ا  ك   عل  ثابت  نسب  وهي البنك ل ائح ضم  تأتي النسب  ه   فإ  Natixis Banque مست   عل  أما

 .% 12 بددد والمق ر  المطبق الفائ   لسع  بالنسب  أيضا الحا  ه   كما  المؤج   الأص  
 :يلي فيما  المانح  المؤسسا   بها تق   الي التم يلي  العمليا  تتمث  : الإيجار  بق   التم ي   عملي  م  الغ    -

 الإيجار بقرض التمويل عملية من الغرض(: 14) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة

 % 84,6 11 عمليا  ت سيع النشاط الاقتصادي 

 % 84,6 11 عمليا  تج ي  الأص   

 % 92,3 12 عمليا  اقتناء الأص   

 % 38,5 05 أخ  

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
  بنك  ويتبق  الأص    اقتناء عمليا   بتم ي  تق    المانح  المؤسسا  م %  92,3 أ  SPSS نتائج  أظه     

. النشاط ح يث  للمؤسسا  المالي  ال ضعي  استق ار  ع   بسب  العمليا   ه    يتجن  ال ي  الجزائ ي  البك 
  استثناء  بع  وذلك والتج ي   الاقتصادي النشاط ت سيع عمليا  بتم ي  المؤسسا  ه   م %  84,6 وتق  
  فلا الح يث  التكن ل جيا  تم ي  أما مؤخ ا  النشاط ه ا إلى عاد ال ي السلا  وبنك  العقاري ال ه  ش ك  م  ك 

    .المؤسسا  ه   مجم   م %  38,5 س   يستقط 
 :يلي ما يتضم  مل  تق يم  يت   الإيجار  ق   م  الاستفاد   أج  م : الإيجار ق   طل  مل  -
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 :الإيجار قرض ملف مكونات(: 15) الجدول
 المئويةالنسبة  التكرار العبارة

 % 84,6 11 عمليا  ت سيع النشاط الاقتصادي 

 % 84,6 11 عمليا  تج ي  الأص   

 % 92,3 12 عمليا  اقتناء الأص   

 % 38,5 05 أخ  

 
 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر

  الق ائ  م  ك   وج د ب لي  تم يلي  عملي  أي ع  يختل  لا الإيجار بق   التم ي  طل  أ  الج و  ه ا ويظه 
%   76,9و%  92,3 بنسب  بالتزاماتها ال فاء عل  المؤسس  ق ر  تبين  الي التق ي ي  المالي  والق ائ   السابق  المالي 
 النشاط ثب تي  وثيق   أو  بطاق  تمث  والي  ال يفي   والتنمي  الفلاح  بنك تخص %  7,7 نسب  وتبق  الت الي   عل 

  المبادئ  مع  يتناقض  ما وه   ضمانا   تق يم المانح  المؤسسا  تطل  سبق ما  ك   جان  وإلى. لحاملها الفلاحي
  ه  كما  المطل ب  الضمانا  ه   وتتن   ذاتها   ح   في ضمانا المستأج    الأص   تعتب  الي  الإيجار  لق    النظ ي 
 :الم الي الج و  في م ضح

 :الإيجار  لقرض المانحة المؤسسات طرف من المطلوبة الضمانات أنواع(: 16) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة

 % 84,6 11 عمليا  ت سيع النشاط الاقتصادي 

 % 84,6 11 عمليا  تج ي  الأص   

 % 92,3 12 عمليا  اقتناء الأص   

 % 38,5 05 أخ  

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
      بنسب  الشخصي  الكفال  ثم %  53,8 بنسب   المتخصص   الضمانا  هي  المطل ب  الضمانا  أكث   أ  الج و  يبين 

  في  تتمث  المتخصص  الضمانا  أ  إلى الإشار  وتج ر   % 15,4 بنسب  العقاري  الضمانا  وأخيرا%  46,2
 مما والمت سط   الصغير   للمؤسسا  الم افق  الهيئا   أه  م   تع  والي  CGCIو FGAR الضما  هيئا  
 أث  يظه  ولم.  أخ   جه  م  بها الم تبط  الخط  درج  وارتفا  جه  م  المؤسسا  ه   م  طل  وج د عل  ي  

  بالملكي  تحتفظ أنها إذ المؤج   للمؤسس  الأو  الضما  أنها اعتبار  عل  النتائج ه   ضم  المنق ل  للضمانا 
 .المستفي   المؤسس  قب   م  الاقتصادي الانتفا  مقاب   الإيجار م   طيل  للأص  القان ني 
  وج د الجزائ   في  الإيجار بق    التم ي  عمليا   مميزا  أه  أ  جليا  يتضح أعلا  إليها المت ص  النتائج إلى وبالنظ 
  العمليا   به   م تبط خط  وج د عل  ي   ما وه  المطل ب   والضمانا  الشخصي  المساهم  وهما هامين عنص ي 
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  ق رت   في أساسا والمتمثل  الإيجار  لق    عليها المتعار  النظ ي  المبادئ تطبيق ع    إلى المانح  المؤسسا  ي ع 
  ح ز   في التأجير مح  للأص  القان ني  الملكي  بقاء بسب  كليا  الضمانا  وغياب للأص  الكلي التم ي  عل 

  أهمها ع ام  ع    إلى  ذلك  إيعاز ويمك . لها ق ي  ضمان  ذات   ح  في  يمث  ما  وه   العق   م   طيل   المؤج    المؤسس 
  جه  م  المانح  والمؤسسا  التم ي  طالب  المؤسسا  بين كافي   ثق  وج د وع    جه   م  ثان ي س   غياب
  تق    المانح   المؤسسا  يجع  ما لها  الحقيقي   المالي  ال ضعي  ع  المق م   المعل ما  تماث  لع    نتيج  وذلك أخ   
 ضمانا  بطل  أو شخصي   مساهم  بف    إما أم الها استرجا  لضما  أحيانا قاسي  ش وط ضم  الإيجار  ق  
 .معا ب ج دهما أو
 وغياب الكلي التم ي  عل  الق ر  أ  عل  تنص  والي الأولى الف ضي  الف عي   صح  تنفي النتائج ه   إ 

    .الجزائ  في الإيجار بق    التم ي  عملي   خصائص أه  الضمانا 
 للمؤسسا  المانح  المؤسسا  تتيحها الي الخيارا   ي ضح الم الي الج و  : الإيجار  بق    التم ي  عملي  نهاي  -

  : الإيجار  م    نهاي   في المستفي   
 :الإيجار  مدة  نهاية  في المتاحة الخيارات(: 17) الجدول

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 84,6 11 عمليا  ت سيع النشاط الاقتصادي 

 % 84,6 11 عمليا  تج ي  الأص   

 % 92,3 12 عمليا  اقتناء الأص   

 % 38,5 05 أخ  

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
  رمزي   بقيم  المانح  المؤسسا  ك   تتيح  ال ي  الخيار الإيجار م   نهاي  في المستأج  الأص  ش اء خيار رفع يع 

 المانح  المؤسسا  م %  46,2 في وذلك الأص  قيم  م %  1 أو%  30,8 بنسب  ال مزي ال ينار في تتمث 
  ه   كما  أو%  2 بدد والمق ر  ال يفي  والتنمي  الفلاح  بنك في ب  معم   ه   كما  الأص  قيم  م  مح د  نسب  أو

 بالنسب  دج 100 000و المنق ل  للأص   بالنسب  دج 50 000 بمبلغ تح دها والي SNL ل   ب  معم  
  بينما. مؤج  أص  ك   ع  دج 5000 بقيم  SOFINANCE مؤسس  في مح د ه  كما  أو للعقارا  

  إعادت  أو  أخ   لفتر   الأص   استئجار  إعاد   خيار  Société Généraleو BNP Paribas م   ك    تتيح
  كبير   خب   تتطل  والي  الحالتين كلتا  في  المؤج    الأص   مع التعام  عل  ق رتهما إلى ذلك ويع د نهائي بشك 
 ثان ي س   غياب  ظ  في  ماليا عبئا  عليها يشك  ال ي الأم  وه  الأص    إرجا   حال  في  خاص  أكب وتكلف 
 .العلني بالمزاد بيعها إج اءا   وط   وتعق  المستعمل  للأص  
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 :التمويلية الاحتياجات  تغطية إمكانية -3
  :يلي  كما  27و  26  الأسئل   ع   العين   أف اد  إجابا   أدنا   الج و   يق  :  الجزائ   في  الإيجار   ق    س    تنافسي  -

  الجزائر  في الإيجار قرض سوق تنافسية(: 18) الجدول
 المئويةالنسبة  التكرار العبارة
 % 84,6 11 نع 

 % 15,4 02 لا

 % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
  إلى  ذلك ويع د منافس   بها  الإيجار ق    س   أ  تعتب  المانح  المؤسسا  م %  84,6 أ  الج و  ه ا  يظه 
 :هي  أسباب ع  

 م  ك   تطبق المثا  سبي  وعل  بينها  الخيار التم ي  طالب  المؤسسا  يمنح ما متن ع  فائ   أسعار تطبيق-
Natixis Banque وSNL   وتطبق  % 12 بددد يق ر فائ   مع ILA 12و%  10 بين يتراوح مع لا  

 مع   MLA تطبق بينما  % 9 مع   العقاري ال ه  إعاد  وش ك  ال يفي  والتنمي  الفلاح  بنك ويطبق  %
 الس  ؛ في  مع   أكب وه  %  16

  جي   ف ص  ويشك  المتعاملين م  للكثير يتسع ب لك وه  بح اثت  الجزائ  في الإيجار ق   س   يتميز -
 للاستثمار؛

 فيما تشك  متخصص   مالي  ومؤسسا  بنكي   مؤسسا  بين وتن عها الإيجار  لق    المانح  المؤسسا  تع د-
 : العين  أف اد إجابا  حس  الع   ه ا كفاي   م    ي ضح الم الي والج و  الإيجار   ق    ع    بينها

 :الجزائر  في الإيجار قرض عرض كفاية(:  19) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 46,2 06 نع 

 % 53,8 07 لا

 % 100 13 المجموع

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
 عل  كافي  غير الجزائ  في الإيجار ق   ع   أ  تعتب المانح  المؤسسا  م %  53,8 أ  الج و  ه ا يبين 

  والبالغ الجزائ  في العامل  والمتخصص  البنكي  المالي  المؤسسا  مجم   نص   تق يبا يعاد  مجم عها أ  م  ال غ 
  المالي  الم ارد مح ودي  أ  المؤسسا  ه   تعتق   كما متخصص   مالي  مؤسسا  وتسع بنكا 20 ع دها

  في  ت سعها وع    الع    كفاي   ع   في سببا يشك  بالبن ك مقارن  التأجير نشاط في المتخصص   للمؤسسا 
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 أم ا  رؤوس مجم   م  أق  المتخصص  المؤسسا  ك   أم ا  رؤوس مجم   المثا  سبي  وعل  التأجير  عمليا 
 قيم  م  يقل  وال ي النشاط ه ا في كافي  بشك  العم مي  البن ك ان ماج ع   إلى الإشار  تج ر كما  بن ك  ثلاث 

 .الإجمالي الع  
 ي ضح  ما وه  الاقتصادي  المؤسسا  قب  م  علي  الطل  ع  للح ي  يج   الإيجار ق    ع    ع  والح ي 
 :الم الي الج و 

 الجزائر  في الإيجار قرض على الطلب(: 20) الجدول

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
 بينما مت سط  الإيجار  ق   عل  الطل  بأ  ت    المانح  المؤسسا  م %  61,5 أ  الج و  ه ا  يبين   
  المؤسسا  ل   خاص  شي ع  ع    إلى ذلك ويع د  ضعي  الطل  ه ا  أ  المؤسسا  ه   م %  38,5 ي  

  مصادر  م  كبير   منافس  وج د جان  إلى المالي   م اردها بمح ودي  مقارن  تكلفت  وارتفا  والمت سط  الصغير 
  .البنكي الق    وخص صا الأخ   التم ي 

 التأجير نشاط أما  متن ع  ع اقي  وج د عل  المانح  المؤسسا  ك   أك   :الجزائ   في التأجير نشاط ع اقي  -
 : التالي الج و   في تلخيصها يمك  الجزائ   في

 :الجزائر في التأجير نشاط عراقيل(: 21) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة

 %  69,2 09 بيئ  الاستثمار المحلي 

 %  61,5 08 القان نيع   كفاي  الإطار 

 %  92,3 12 غياب الإشهار والإعلا 

 %  100 13 شي   استخ ا  الق   البنكي 

 %  100 13 جه  المؤسسا  ب 

 %  92,3 12 غياب س   ثان ي للتجهيزا  المستعمل 

 %  100 13 ثق  الإج اءا  الإداري  لتحقيق العق د                              

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
 المؤسسا  جه  الجزائ  في التأجير نشاط تط ي  أما  تق  الي الع اقي  أكث  أ  المانح  المؤسسا  ك   أجمعت    
  منتجا   تس يق  إستراتيجي  فعالي  ع     إلى كبير   ب رج  يعز   مشك  وه  والمت سط  الصغير   المؤسسا  خاص  ب 

 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 38,5 05 ضعي 

 % 61,5 08 مت سط

 - 00 ق ي

 % 100 13 المجموع
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  ال ظيف  به   للقيا   إعلامي  وسائط ع   عل  اعتمادها م  ال غ  عل  المانح  المؤسسا  ط   م  الإيجار  ق  
  البص ي  السمعي الإعلا   خلا  م   أو والملتقيا  المعار   في الت اج  أو الإشهاري  الل حا  خلا  م  س اء
  ه    أه  أح  البنكي الق   استخ ا   شي   يع   كما.  الأث  مح ود   جعلها ما  الجغ افي   بالمح ودي  تتميز والي

 خاص  وتن يع  التم ي  ثقاف  غياب إلى ذلك إيعاز ويمك  السابق  العائق مع ال رج  نفس في ويقع ب  الع اقي 
  لتحقيق الإداري  الإج اءا  ثق  ويعتب. ب  التم ي  عل  ق رتها مح ودي  بسب  والمت سط  الصغير  المؤسس  ل  
 حالا  معظ  في يؤدي وال ي الجزائ  في التأجير عمليا  عل  السابقين المشكلين تأثير ب ا  مشكلا العق د
  ك   انتهاء م  ال غ  عل  المح د ال قت في التم ي  طالب  المؤسسا  لاحتياجا  الاستجاب  تأخ  إلى التم ي 

 .الإيجار  لق   المانح  المؤسسا  مست   عل  علي   والم افق  المل  ب راس  المتعلق   الإج اءا 
  لك %  92,3 بنسب  المستعمل  للتجهيزا   ثان ي س   وغياب والإعلا   الإشهار غياب السابق  الع اقي  ويلي

  الأم   ويتعلق%  61,5 بنسب  القان ني الإطار  كفاي   وع  %  69,2 بنسب  المحلي   الاستثمار  بيئ   يليهما منهما 
  المشاك  م  الكثير ي اج  يزا   لا وال ي  للعقار القان ني بالإطار أساسا الم تبط  العقاري  الإيجار  بق    خاص 

  .والغم  
  الإيجار  بق   التم ي  عمليا  لتفعي  تجاوزها يمك  تح يا  تشك  والي الع اقي   ه    ك   وج د م   ال غ  وعل 
  الجزائ ي   السلطا  قب  م  حقيقي  رغب  وج د عل  أجمعت المانح  المؤسسا  م %  61,5 أ  إلا الجزائ  في

 :الم الي الج و  ي ضح   ما وه   الجزائ  في  الإيجار ق   س   وتط ي  لترقي 
 :الجزائر  في الإيجار قرض سوق وتطوير ترقية نية(: 22) الجدول
 النسبة المئوية التكرار العبارة
 % 61,5 08 نع 

 % 38,5 05 لا

 %100 13 المجم   

 .SPSS نتائج على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
  الجزائ ي  المش   سنها الي والجم كي  الجبائي  المزايا  مجم ع  وج د إلى ال غب   ه    وج د المؤسسا  ه    وتعزي 
 بالاعتماد المتعلق 09-96 رق  الأم   تش يع  سبقها والي الإيجار بق   الاستفاد  م  الجزائ ي  المؤسسا  لتمكين
  38,5 ت   حين  في . الإيجار بق   التم ي  عمليا  ينظ  ال ي الأساسي القان ني الإطار يشك  ال ي  الإيجاري

 لها تشك  الي الإداري  الإج اءا  ثق  م  معاناتها بسب  الفعلي  ال غب  ه    وج د ع   المؤسسا  ه   م % 
  .مهما عائقا
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 البن ك بإلزا  الجزائ ي   السلطا  ق ار  أ   تعتب  المانح  المؤسسا  م  %  84,6 أ   ين  لا  ذلك أ   إلا      
  الاقتصادي    المؤسسا  استفاد  عل  إيجابي بشك  سيؤث  الإيجار ق   في متخصص  ف و  باستح اث العم مي 
  ع   ينتج وما الس   في الفاعلين مختل  بين المنافس  زياد  إلى يؤدي ال ي الأم  الع   زياد  خلا  م  وذلك
  .التم ي  تكلف  بتخفيض  يتعلق فيما خاص  إيجابي  آثار  م  ذلك
  س اء المؤسسا  ه    وق ر  إمكاني  ح   تساؤلا يط ح الجزائ   في  التأجير  نشاط أما  الع اقي   تلك  وج د إ       
  الصغير   بالمؤسسا  المتعلق  تلك خاص  الس    احتياجا  تلبي  عل  متخصص  ش كا  أو بن كا كانت

  المؤسسا  ه   قب  م  والأه  الأو  المسته   تع  والي ال طني الاقتصادي النسيج غالبي  تمث  الي والمت سط 
  فقط %  3 نسب   يمث  الإيجار  ق    س   أ  إلى تشير الي الإحصائيا  بعض علي  ت   ال ي  الأم  وه . المانح 
  الإيجار  ق   مؤسسا  بحس  2012 سن %  1 يمث  كا   بع ما 2015 سن  في المحلي التم ي  س   م 

  .وآفاق  مستج ات  الجزائ   في  التأجير نشاط  لمتابع  L’ABEF مست    عل  دوريا تجتمع والي المتخصص 
  مث   المانح  المؤسسا  م  مجم ع  بها تق مت  الي الإحصائيا  أكث  ال ضعي  ه    ح   الط ح ه ا  يعزز  وما
  نصي   كا   2015 سن   إيجار ق    عق  60 بتحقيق قا   فق  النشاط ه ا  إلى ح يثا  عاد  ال ي  السلا  بنك 

  من   إيجار  ق   عق   234 بتحقيق ILA مؤسس  قامت كما   % 50 فيها والمت سط  الصغير   المؤسسا 
  الصغير  للمؤسسا  م جه  كانت وكلها سن ا  أربع ع  يزي   لا ال ي التأجير بنشاط الفعلي انطلاقها
  :الم الي الج و  في  الإطار  ه ا  في BNP Paribas حقق   ما  إب از ويمك . والمت سط 

 المؤسسة  نوع حسب BNP Paribas قبل من المنجزة  الإيجار قرض عقود عدد(: 23) الجدول

 نوع المؤسسة 
 عدد العقود المنتهية عدد العقود قيد التنفيذ

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد
 % 32,98 157 % 36,78 281 مؤسسة صغيرة

 % 32,77 157 % 29,58 226 مؤسسة متوسطة 

 % 34,24 163 % 33,63 257 مؤسسة كبيرة 

 % 100 476 % 100 764 المجموع

 .BNP Paribas معلومات على اعتمادا الباحثتين إعداد من: المصدر
         التنفي   قي  للعق د بالنسب  س اء المؤسس  ن   حس  الممن ح  الإيجار  ق و  ع د  في تقارب وج د الج و  ويبين
 م  أكب وهي%  34,24 كانت  الكبير  للمؤسسا  والمنتهي   الممن ح  العق د نسب  أ  إلى الإشار  مع المنتهي  أو
  قي   العق د يخص فيما الصغير   المؤسسا  لصالح الم تب  ه    ت اجعت  حين في  الأخ    المؤسسا  أن ا  بقي 
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 بنسب  المت سط  المؤسسا  وأخيرا %  33,63 بنسب  الكبير  المؤسسا  تليها%  36,78 بنسب  التنفي 
 .التم ي  م  الن   ه ا  عل  المؤسسا   ه   إقبا  زياد  عل  ي   مما%  29,58

  الإيجار  لق   المانح  للمؤسسا  الم ج  الاستبيا  م  الأخير المح ر ه ا في نتائج م  جاء ما ض ء وعل      
  الف ضي   صحة نفي يت   فإن  التم ي   طالب  الاقتصادي  للمؤسسا  التم يلي  الاحتياجا  تغطي  إمكاني  والمتعلق
  وه ا  التمويلية  الاحتياجات تغطية بالجزائر  الإيجار قرض مؤسسات تستطيع أن  عل  تنص الي الثاني  الف عي  
  والي %  3 بددد تق ر المحلي التم ي  س   في الإيجار ق   تغطي  نسب  أ  تبين إليها المت ص  النتائج أ  بسب 
  الي الأخير  ه   المغ بي   والس   الجزائ ي  الس   بين بسيط  مقارن  تق يم يمك  وهنا. ج ا ضعيف  نسب  تعتب
  عالميا  36 الم تب  احتلا  م  مكنتها والي  دولار مليار  1,07 يعاد  ما 2013-2012 الفتر   في قيمتها بلغت
  دولار   مليار  0,58 بقيم   الترتي   نفس  في  41 الم تب   احتلت الي  مص   قب   ع بيا  الأولى  الم تب   ب لك  لتحت 
  4,61 بددد ق ر  الإيجار  ق    لمعاملا   إجمالي  بقيم  24 الم تب  احتلت الي إف يقيا  جن ب بع   إف يقيا والثاني 
  تق يبا يعاد  ما أي دج ملي   17 244 الفتر  نفس نهاي  في الجزائ ي  الس   حج  بلغ حين في دولار  مليار
 .السابق  بالأمثل  مقارن   ضعيف  قيم  وهي دولار ملي   220
 التم يلي  الاحتياجا  تم ي  عل  الإيجار ق   ق ر  ع   إلى الت ص  يمك  الكلي  النتائج خلا  وم     

  ذو  الإيجار قرض أن  عل  تنص والي الأساسي  الف ضي  صحة نفي وبالتالي الجزائ    في الاقتصادي  للمؤسسا 
  في  المانحة المؤسسات نظر وجهة من  الاقتصادية للمؤسسات التمويلية الاحتياجات تغطية في كبيرة  أهمية

 .الجزائر
  :والاقتراحات النتائج:  خامسا

 :يلي فيما إيجازها يمك  النتائج م  مجم ع  إلى الت ص  تم  ال راس  ه   نهاي  في
 للأص   الكلي التم ي  إمكاني  بع   يتعلق فيما العملي واقع  مع الإيجار  لق    النظ ي  المبادئ ت افق ع    -

  الجزائ   في العامل  الإيجار لق   المانح  المؤسسا  معظ  أ  إذ الإيجار؛ م   نهاي  في المتاح  والخيارا  الضمانا 
 كما  التم ي   لطلبا  تبعا نفسها المؤسس  وداخ  أخ    إلى مؤسس  م   نسبتها  تختل   شخصي  مساهم  تف   
  التأجير  مح  الأص  ك    م  ال غ  عل  الجزائ   في  التأجير  عمليا  خصائص  أه   م  يع  الضمانا  وج د أ 

 المؤسس  م  رفع  بع  الأص  ش اء  خيار في فتنحص  المتاح  للخيارا  بالنسب  أما العملي   له   الأو  الضما 
 الأخ  ؛  الخيارا  وغياب المستأج  
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  طيات  في يخفي أيضا  لكن  والتح يا  الع اقي  م   الع ي   ي اج  نسبيا ح ي   الجزائ   في  الإيجار  ق    س   -
  ب ؛ التم ي  عملي  عل  إيجابيا سينعكس ما السلطا  قب  م  ب   الاهتما   تم ما إذا والت سع بالنم  واع    ف صا
 :منها الاقتراحا  م   جمل  تق يم يمك  إليها المت ص  النتائج ض ء وعل 

  رق   الأم   إص ار من   الج ي   تع    لم  والي  الإيجار بق    التم ي  لعملي  المنظم  القان ني  النص   تح ي   -
  العملي  ه   ج ان   مختل  تناو  ال ي  ال حي  القان ني النص يع   ال ي  الإيجاري  بالاعتماد المتعلق 96-09
 الأعما ؛ بيئ  في الس يع   التط را   ظ  في المعني  السلطا  قب  م  قص را  يع  ال ي الأم   وه 
  البت   تشجع لا  الي الأخير  ه   المشاك  م  الكثير في يتخبط مازا  وال ي  الجزائ  في العقار وضعي  تس ي  -

 صع با ؛ م   العملي  به   ي تبط  ما ك   بسب  العقارا   إيجار ق   لتق يم المانح  المؤسسا  أغل 
  ت ع   الي ال ئيسي  الأسباب بين م  حاليا غيابها يع   والي المستعمل  للأص   ثان ي  س   تنظي  عل  العم  -

  الم تبط  الخط  درج   ارتفا  بس  الشخصي  والمساهم  الضمانا  طل  إلى الإيجار  لق   المانح  المؤسسا 
  تق يم  لها تتيح لا ق  الي المالي  إمكانياتها بمح ودي  تتميز الي والمت سط  الصغير  المؤسسا  خاص  بعملائها
  التم يلي ؛ احتياجاتها تغطي  في التم يلي  المص ر ه ا  م  الاستفاد   ع   وبالتالي المطل ب  الضمانا 

  وه  واح  خيار في حص ها وع   الإيجار بق   التم ي  م  المستفي    المؤسسا  أما  المتاح  الخيارا  تن يع -
 كما  المستعمل  للأص   الثان ي الس   بغياب أساسا والم تبط  عليها المتفق  الإيجار  م    نهاي   في  الأص  ش اء  خيار
  تتميز  عملي  الإيجار بق    التم ي  عملي  جع  شأن  م  الخيارا  في  التن يع ه ا  إ  أعلا   إلي  الإشار  تمت

 التم ي ؛ طالب  للمؤسسا  المتن ع  للاحتياجا  الاستجاب  عل   والق ر  بالم ون 
 أج  م  ال طني التراب عل  نطاقها وت سيع المانح  المؤسسا  مست   عل  الإشهار بعملي  أكث  الاهتما  -

 .الجزائ   في الإيجار  ق   س   تنشيط  شأن   م  ال ي  الأم  التم يلي المص ر  ه ا عل  الطل  تنشيط
 :الإيجار لق   المانح  للمؤسسا  الم ج  الاستبيا (: 01) رق  الملحق

 (: الاستبيان الموجه للمؤسسات المانحة لقرض الإيجار:01الملحق رقم )
 المحور الأول: معلومات عن المؤسسة ونشاط التأجير فيها:

 اس  مؤسستك : -1
 قيم  رأس الما  الاجتماعي: -2
 مليار دج 10مليار دج                         أكث  م   10إلى  6م              مليار دج                5مليار إلى  3,5م    
 الطابع القان ني لمؤسستك : -3

 مختلط               خاص                                      عم مي                               
 تاريخ إنشاء مؤسستك : -4
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 وما بع ها 2010سن                             2010قب  سن                
 م   ممارس  نشاط التأجير في مؤسستك : -5

 سن ا  فأكث  5          سن ا             5أق  م               
 تمارس   نشاط التأجير بصفتك :ه   -6

 مؤسس  متخصص              بنك                                 
 ه  هناك ف   في نشاط التأجير بين البنك والمؤسس  المتخصص ؟ -7

 لا               نع                                   
 ذلك:............................................................... ....................إذا كانت الإجاب  نع  ي ج  ت ضيح 

 المحور الثان: خصائص عمليات التأجير في الجزائر: 
 ما هي القطاعا  الي تسته فها مؤسستك ؟ )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب ( -8

 الفلاح                  الصناع                                        
 البناء والأشغا  العم مي                                  النق         
 السياح                                                   الصح       
 الصناعا  التقلي ي                                             

 الت ضيح(:.....................................................................................................أخ   )ي ج  
 ما هي المؤسسا  المسته ف  م  تم يلك ؟ )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب ( -9
 مؤسسا  مت سط                    مؤسسا  صغير                                              

 مؤسسا  كبير                                     
 ما هي المؤسسا  المستفي   م  قبلك ؟ )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب ( -10
 مؤسسا  مت سط                  مؤسسا  صغير                                                

 مؤسسا  كبير                                      
 ما ه  م ض   ق   الإيجار المعم   ب  عل  مست   مؤسستك : -11

 ق   إيجار تشغيلي                                         ق   إيجار تم يلي           -
 ق   إيجار المح  التجاري               يجار المنق لا                ق   إ                               ق   إيجار عقاري           -
 ق   إيجار استثماري                                    ق   إيجار استهلاكي            -
 ق   إيجار دولي                                 ق   إيجار محلي                -

 يجار التم يلي ال ي تق م  مؤسستك : )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب (ما هي أن ا  ق   الإ -12
 ق   الإيجار المباش  -
 البيع ثم الاستئجار -
 ق   الإيجار ال فعي -

 تتن   م   الإيجار بين: -13
 ط يل                                     مت سط                                قصير                                        

 سع  الفائ   المطبق لحساب أقساط الإيجار: -14
 مح د م  السلط  النق ي  )بنك الجزائ (                   متغير                            ثابت                                          
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 .15ا كانت الإجاب  متغير ي ج  الانتقا  إلى السؤا  إذ
 يح د سع  الفائ   المتغير عل  أساس: )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب ( -15

 ق ر  المؤسس  عل  تحقيق الأرباح                           م   الإيجار                                              
 ن   الأص  مح  التأجير                                                                      خ ما  التم ي                                         
 القيم  المتبقي  للأص  المستأج                            مبلغ الأص  المؤج                                        

 الطل  عل  الخ م  أو السلع  الي ينتجها الأص                                     
 ..................................................أخ   )ي ج  الت ضيح(:...................................................

 ه  تق   المؤسس  المستفي   مساهم  شخصي ؟ -16
 لا             نع                                                

 . 17إذا كانت الإجاب  نع  ي ج  الانتقا  إلى السؤا  
 ما هي نسب  المساهم  الشخصي  -17
 أخ         %            30     %              25     %                 20    %             15    %                10          
 ه  يت  دفع ه   المساهم  الشخصي  كقسط أولي؟ -18

 لا                    نع                                                      
 كي  يت  تح ي  نسب  ه   المساهم  الشخصي  م  ط فك ؟ .............................................................  -19
 تق   مؤسستك  بتم ي : )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب ( -20

 النشاط الاقتصادي                             عمليا  تج ي  الأص  عمليا  ت سيع           
 عمليا  اقتناء الأص                                                

 ه  يتضم  مل  طل  ق   الإيجار بمؤسستك ؟ )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب ( -21
 ضمانا                                                            ق ائ  مالي  سابق                                             ق ائ  مالي  تق ي ي                             

 ...............................................................................................................أخ    أذك ها: 
 في حال  وج د ضمانا   ما هي أن اعها؟ )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب ( -22

 كفال  شخصي                              منق لا                         عقارا                                      
 أخ    أذك ها:...............................................................................................................

 المستفي  : في نهاي  م   عق  الإيجار ما هي الخيارا  المتاح  أما  المؤسس  -23
 رد الأص          إعاد  استئجار الأص                               رفع خيار الش اء                                          

 في حا  رفع خيار الش اء م  ط   المؤسس  المستفي    تك   قيم  الأص : -24
 أخ                 % م  قيم  الأص                       1                  دج                             1        
 ما هي م   دراس  مل  طل  ق   الإيجار عل  مست   مؤسستك ؟  -25

 أكث  م  أسب              أسب   أو أق                                            
 :الاحتياجات التمويلية: مدى إمكانية تغطية المحور الثالث

 حس  رأيك  ه  ت ج  منافس  في س   ق   الإيجار في الجزائ ؟ -26
 لا                         نع                                           

 ....................إذا كانت الإجاب  نع  ي ج  ت ضيح أسباب ذلك: ........................................................
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 إذا كانت الإجاب  لا ي ج  ت ضيح أسباب ذلك: ...............................................................................
 ه  هناك ع   كافي لق   الإيجار في الجزائ ؟ -27

 لا                 نع                                                 
 إذا كانت الإجاب  نع  ي ج  ت ضيح أسباب ذلك: ............................................................................
 إذا كانت الإجاب  لا ي ج  ت ضيح أسباب ذلك: .............................................................................

 طل  عل  ق   الإيجار في الجزائ ؟اليك  حس  رأ -28
 ق ي             مت سط                                                    ضعي                                                   

 .......................................................................إذا كانت الإجاب  ضعي  ي ج  ت ضيح أسباب ذلك: 
 في الجزائ ؟ التم ي  بق   الإيجارستفاد  م  الاه  هناك ع اقي  تح   دو   -29

 لا              نع                                                           
 .33الانتقا  إلى السؤا  إذا كانت الإجاب  نع  ي ج  

 الع اقي  الي ت اج  نشاط التأجير في الجزائ : )يمكنك  اختيار أكث  م  إجاب ( -30
 ع   كفاي  الإطار القان ني     بيئ  الاستثمار المحلي                                                        
                                    شي   استخ ا  الق   البنكي غياب الإشهار والإعلا                     

 غياب س   ثان ي للتجهيزا  المستعمل              جه  المؤسسا  الصغير  والمت سط  ب                             
 ثق  الإج اءا  الإداري  لتحقيق العق د                                        

 أخ    أذك ها:...............................................................................................................
 ي  وت قي  س   ق   الإيجار؟ه  تعتق و  أ  هناك رغب  حقيقي  م  ط   السلطا  الجزائ ي  لتط   -31

 لا                 نع                                                     
 إذا كانت الإجاب  نع  ي ج  ت ضيح ذلك: .................................................................................

 ك: ................................................................................إذا كانت الإجاب  لا ي ج  ت ضيح ذل
 هد  تعتقد و  أ  قد ار السدلطا  الجزائ يد  بإلدزا  البند ك العم ميد  باسدتح اث فد و  متخصصد  في قد   الإيجدار سديؤث  بشدك  إيجدابي علد  اسددتفاد   -32

 المؤسسا  الصغير  والمت سط  ب ؟
 لا              نع                                                        

 إذا كانت الإجاب  نع  ي ج  ت ضيح ذلك: ....................................................................................
 ......................................................إذا كانت الإجاب  لا ي ج  ت ضيح ذلك: ................................

 ما هي آفاقك  المستقبلي  في س   ق   الإيجار؟  -33
 زياد  الحص  الس قي     زياد  مساهم  ق   الإيجار في س   التم ي  المحلي                                       
 ت سيع شبك  المؤسس  جغ افيا                                               زياد  رق  الأعما                  

 ط ح منتجا  ق   إيجار ج ي                                              زياد  س ع  إتما  المعاملا  الإداري                  
 تمكين الزب   م  متابع  ملف  عب الانترنت        التركيز عل  استقطاب المؤسسا  الصغير  والمت سط                                      

 ........................................................................ أخ    أذك ها:.......................................
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