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                         .المدية -جامعة يحي فارس  -كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  ، أستاذة مساعدة قسم أ ،داود خيرة/ أ

 :الملخص

ةّ  ذلل  م  لال  التبلر هدفت هذه الدراسة إلى تقصّي مستوى تطبيق الحوكمة في بيئة الأ      عممل  اجزااريّ
ذقد اعمتمدت . مجلس الإدارة  المياجعة الدّالليّة  الإفصلح: ثالثة آليّلت رقلبية دالليّة للحوكمة ذالمتمثلة في

 .الدراسة عملى تصميم استبلنة تحتوي عملى هذه الآليلت  ذزعمت عملى أفياد عميّنة الدراسة
ق الحوكمة في المؤسّسلت الاقتصلدّة في اجزااري ّتسم بللضعف  ذلل  للصت الدراسة إلى أنّ مستوى تطبي   

نظيا لأن كل م  آليّة مجلس الإدارة ذآليّة المياجعة الدّالليّة تعمالن ذفق مل تتطلبه الحوكمة ذلك  بصفة ضعيفة  
 .في حين لا ذجود لآليّة إفصلح تلتام بمل تقتضيه الحوكمة

 الإدارة  المياجعة الدّالليّة  الإفصلح الحوكمة  مجلس: الكلمات المفتاحية

Résumé: 
     Cette étude visait à étudier le niveau de l'application de la gouvernance 

dans l'environnement de l'entreprise algérienne, à travers trois mécanismes de 

contrôle interne de la gouvernance et les essais de: conseil d'administration, 

l'audit interne, la divulgation. La conception de l'étude a été basée sur un 

questionnaire contenant ces mécanismes, et distribué à l'échantillon de l'étude.  

   L'étude a conclu que l'application de la gouvernance dans les institutions 

économiques de niveau Algérie est faible, et étant donné que la totalité du 

conseil d'administration mécanisme et le mécanisme d'audit interne de travail, 

selon les exigences de la gouvernance, mais faible, alors qu'il n'y a pas de 

mécanisme de divulgation se conformer aux exigences de la gouvernance.  

    

Mots clés: la gouvernance d'entreprise, le conseil d'administration, l'audit 

interne, la divulgation. 
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 :مقدمة
سلت أهمية كبيرة في العقدّ  الأليّر  م  القين الملضي  ذلل  لمل شهده العللم م  اكتسبت حوكمة المؤسّ   

ة منهل ذالمتقدمة  ذمنيت لاللهل عظم أسواق رأس المل  النلميّ ة أثيت عملى أداء مانعكلسلت اقتصلدّة ذأزملت ملليّ 
ذات الأميّكية بخسلري فلدحة  ذممل زاد م  تداعميلت تل  الأزملت الفشل الإداري بللسلت العللمية ذ معظم المؤسّ 

لوك المهني ة ذتعظيم أربلحهل بنسب مبللغ فيهل  ذعمدم الالتاام بمحددات السسلت ذتالعمبهل في القوارم الملليّ للمؤسّ 
سلت ذالألالقي  ذغير لل  م  الأسبلب التي أدت إلى حدذث العدّد م  حللات الإفالس ذالعسي المللي لمؤسّ 

ة أصبح م  عممالقة تضير فيهل الكثير م  المستثميّ  ذأصحلب رؤذس الأموا   ذمع تااّد حدة هذه الأزملت الملليّ 
حوكمة "ذالتي اصطلح عملى تسميتهل بـــــسلت بفعللية المؤسّ لت يمك  م  لاللهل مياقبة إدارة الضيذري ذضع آليّ 

كأسلوب إداري حدّث  ّهدف إلى تحقيق عمدة أهداف  "Corporate Governance"1." المؤسّسلت
كحملّة حقوق المسلهمين ذأصحلب المصللح الآليّ   ذلل  م  لال  العدّد م  الآليلّت ذالوسلرل التي تضم  التطبيق 

 .لل المؤسّسة كمجلس الإدارة ذالمياجعة الدّالليّة  أذ للرجهل كللمياجعة الخلرجيّة ذالسوق المللياجزيد له  سواء دا
اهتمت اجزااري بللحوكمة كغيرهل م  دذ  أليى  نظيا للتغيرات التي شهدهل الاقتصلد الوطني  بداّة بمنح    

ط اقتصلد السوق ذمل سلّي لل  م    ذم  ثم التحو  إلى نم8811الاستقاللية للمؤسّسلت العمومية في سنة 
لدة  لوصصة للمؤسّسلت  هذا بللإضلفة إلى بيذز المؤسّسلت الخلصة التي ألذت عمدة أشكل   ذكذا الاهتملم باّ

إصدار : ذلمسلّية هذه التغيرات قلمت اجزااري بللعدّد م  الإصالحلت منهل. تدفقلت الاستثملر الأجنبي المبلشي
كإطلر ذدليل إرشلدي ّسمح بفهم المبلدئ   9008سلت الصغيرة ذالمتوسطة سنة ميثلق الحكم الياشد للمؤسّ 

ة  إصدار النظلم المللي ذالمحلسبي سنة  ذبللتللي ذفي إطلر . الخ...9080الأسلسيّة للحكم الياشد للمؤسّسة اجزااريّ
قيلس مستوى تطبيق هذه التغيرات التي شهدتهل اجزااري ذالإصالحلت التي قلمت بهل  ّأتي هذا البحث لدراسة 

ة م  منظور آليّلتهل اليقلبية الدالليّة لذل  ذبنلءا عملى ملسبق  فإن  .الحوكمة في المؤسّسلت الاقتصلدّة اجزااريّ
 :السؤا  الأهم في هذه الدراسة  ذالذي سنحلذ  الإجلبة عمليه تمثل في

 الرقابية آلياّتها كيف هو واقع مستوى تطبيق الحوكمة في المؤسّسات الجزائرية، وذلك من خلال
 ؟الداخليةّ

ة        تنبع أهمية هذه الدراسة في الحيص عملى اليفع م  مستوى تطبيق الحوكمة في المؤسّسلت الاقتصلدّة اجزااريّ
م  لال  البحث في الشيذط التي تحس  أداء آليّلتهل اليقلبية الدالليّة  ذم  ثم تحقيق التوافق بين مصللح المدراء 

ذي بدذره ّؤدي إلى حملّة هذه المؤسّسلت ذتحسين أدارهل  ذكذل  مسلعمدتهل عملى جذب ذالمللكين  ذال
لدة قدرتهل التنلفسية ذالتقليل م  تفلقم البطللة  ذمل ّتبعهل م  تخفيف لمشلكل الفقي ذعمدم  الاستثملرات ذزّ

ة ذحملّة الاقتصلد بشكل عملم  .الاستقيار السيلسي  ذتنمية ذتقوّ
الدراسة إلى معيفة حقيقة مستوى تطبيق الحوكمة في المؤسّسلت محل الدراسة  م  لال   م  هنل تهدف هذه     

 .التطيق لواقع آليّلتهل الدالليّة
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ذم  أجل تحقيق هذا الهدف الألير ذاليريسي للبحث ذكذا الإجلبة عملى التسلؤ  اليريسي  قسمنل دراستنل إلى     
يي بعض الدراسلت التي تنلذلت ذاقع تطبيق الحوكمة لبعض إطلر نظيي ذآلي تطبيقي  حيث ّشمل اجزاء النظ

الدذ  ذالمؤشّيات المستخدمة في لل   ثم التعيّف بمصطلح حوكمة المؤسّسلت ذأهـــــدافهل ذلصلرصهل  ذم  ثم 
التطيق إلى الآليّلت الدالليّة للحوكمة  أمل الإطلر التطبيقي فيشمل ذصفل إحصلريل لواقع الآليّلت الداللية 

حوكمة ميدانيل  بللاعمتملد عملى أراء أعمضلء مجلس الإدارة  أعمضلء قسم التدقيق الداللي  أعمضلء الإدارة العليل  لل
 . ذأليرا نعيض أهم النتلرج المتوصل إليهل ذالتوصيلت المقترحة

 

 الجزء النظري : أولا
 :الدراسات السابقة_0
ي ذاقع الحوكمة لكل الشيكلت حلذلت هذه الدراسة تحي  9: (BLack et al, 2003)دراسة_0_0

ة للأذراق الملليّة ذعمددهل    ذمعيفة فيمل إلا كلن هنلل  تأثير 9008شيكة في عملم  060المدرجة في السوق الكورّ
لمؤشيات الحوكمة المؤسّسيّة عملى قيمة الشيكة كمل استخدمت الدراسة البيلنلت الموجودة في المياانيّلت ذبيلنلت 

  كمل تّم الحصو  عملى البيلنلت المتعلّقة بملكية الحصص ذسوق الأسهم م  قواعمد الدلل للشيكلت المدرذسة
ذلتحقيـــــــق الهـــــــــدف المذكــــــور أعمــــــــاله تــــــــــم بنـــــــــلء مؤشّي أذ . البيـــــلنــــــــلت في ســــــــــوق الأذراق الملليـّــــــــة الكــــــوري

حقوق المسلهمين  مجلس : للحوكمة المؤسّسيّة عملى شكل استبيلن مكون م  ستة مؤشّيات فيعمية(Index) لدليــــــ
الإدارة  الأعمضلء الخلرجيين في مجلس الإدارة  جزنة التدقيق ذالمدقّق الخلرجي  الإفصلح للمستثميّ  ذتعلد  أذ 

ل هّلم في تفسير القيمة السوقيّة للشيكلت المسلهمة ذتوصلت الدراسة إلى أنّ الحوكمة المؤسّسيّة عملم. تكلفئ الملكية
لدة بمقدار  ةّ  حيث ذجد ارتبلط ايجلبي قوي بين مؤشّي الحوكمة الكلي ذقيمة الشيكة  ذأنّ زّ نقلط ( 80)الكورّ

لدة بمقدار  بل في هذا المؤشّي ّنتج زّ ة لأصو  الشيكة  أذ  %6تقيّ في القيمة  %81في مؤشّي توب  للقيمة الدفتّر
ة للأسهم العلمّة للشيكةا  .   لدفتّر

هدفت هذه الدراسة لقيلس الحوكمة لعينة  3:(Brown and Caylor, 2004)دراسة _6_0
 08للحوكمة استنلدا لــــ  يسة  ذقلم البلحث ببنلء مقلّشيكة أميّكية مدرجة في الأسواق الملليّ  9392شملت 

التدقيق  ذمجلس الإدارة  نظلم اليقّلبة الدّالليّة   :لة في سبع مجموعملت هيمطلب م  متطلبلت الحوكمة ممثّ 
. ذمستوى التعليم  هيكل الملكية  ذالمكلفآت لأعمضلء مجلس الإدارة ذالمدّيذن التنفيذّون  ذتعلذن الحكومة

القة لات ذللصت الــــدراسة إلى ذجود تطبيق متفلذت للـــحوكمة للشيكلت محـل الــــدراسة  بللإضـــــلفة إلى ذجـــــود عم
بكــــل م  العلرد  Tobin's Qدلالة إحصلرية بين جودة الحوكمة ذبين مؤشيات الأداء المللي ممثّال في مقيلس 

  . عمـــلى حق الملكية  ذهلمـــش اليبح ذنمو المبيعلت

حلذلت هذه الدراسة اكتشلف فيمل إلا كلنت مملرسلت  1:(Beiner et al, 2006)دراسة _3_0
يّة اجزيّدة لهل تأثير ايجلبي عملى تقييم الشيكة  كمل سعت إلى بنلء دليل للحوكمة المؤسّسيّة للشيكلت الحوكمة المؤسّس

سيي  ذاستخدم البلحث  ة بنلءا عملى مسح شمل كلّ الشيكلت المدرجة في سوق الأذراق الملّليّة السوّ سيّ السوّ
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سلهم الأكبر  الأسهم المملوكة م  قبل الأسهم المملوكة م  قبل الم: مؤشّي الحوكمة متضم  خمسة آليّلت هي
ذتبيّن . الكتلة الأكبر م  المالك الخلرجيين  حجم مجلس الإدارة  اليافعة الملليّة ذالأعمضلء المستقلين في مجلس الإدارة

م  الدراسة أنّ هنلل  تطورا في تطبيق الحوكمة للشيكلت محل الدراسة  كمل أنّ هنلل  عمالقة ايجلبية بين الحوكمة 
يمة الشيكة  حيث أنّ الشيكلت التي تطبّق معلّير أفضل للحوكمة تحصل عملى تقييم أعملى في البورصة  كمل ذق

للصت الدراسة إلى أنّ حجم مجلس الإدارة ّيتبط بشكل ايجلبي بقيمة الشيكة  ذأنّ ذجود مسلهم مسيطي أذ 
ي دليل للحوكمة كم.ذجود كتلة كبيرة م  المالكّ لم ّك  له تأثير هلم عملى تقييم الشيكة ل قلمت الدراسة بتطوّ

سيي للمملرسلت الأفضل  .المؤسّسيّة مستندة عملى التوصيلت ذالاقتراحلت في الدليل السوّ

قلمت هذه الدراسة بتقييم الوضع الحللي  0:(Garay et Gonzalez, 2008)دراسة _4_0
ال  ذكذل  فحص العالقة بين الحوكمة المؤسّس يّة ذقيمة الشيكة  ذلل  ببنلء مؤشّي لمملرسلت الحوكمة في فناذّ

ذمقلرنة النتلرج مع البلدان النلميّة  9001للحوكمة لكل الشيكلت المدرجة في بورصة كلركلس ابتداءا م  نهلّة سنة 
ذبلدان أميّكل الالتينية الأليى  حيث تّم تمثيل قيمة الشيكة بسيلسة توزّع الأربلح في الشيكة ذمؤشّي توب  ذنسبة 

ة  في حين أنّ مؤشّي الحوكمة ضم أربعة مؤشّيات فيعميّة هيالقيمة ا الإفصلح : لسوقية للسهم عملى القيمة الدفتّر
المصدر اليريسي . عم  المعلوملت  تيكيبة ذأداء مجلس الإدارة  الألالق ذتضلرب المصللح ذحقوق المسلهمين

ةّ المتوفية في للمعلوملت كلن بيلنلت الشيكلت الملليّة  القوانين المحليّة  بعض الم ي السنوّ قلبالت القصيرة  التقلرّ
ذللصت الدراسة إلى ذجود التالفلت كبيرة جدا بين الشيكلت المدرذسة في مملرسة الحوكمة  . قواعمد البيلنلت

ةّ بين مؤشّي الحوكمة م  جهة ذنسبة الأربلح الموزعمة ذمؤشّي توب   ذاستنتجت الدراسة أنّ هنلل  عمالقة ايجلبية قوّ
ة م  جهة أليىذنسبة   .القيمة السوقية للسهم عملى القيمة الدفتّر

بعد استعياضنل للدراسلت السلبقة  ّتبيّن لنل أنهل تمت في دذ  أجنبية لم تشمل اجزااري  لذل  تأتي هذه الدراسة    
ة لتقديم إضلفة جدّدة للأبحلث عملى المستوى اجزااريي بتقصّي مدى تطبيق عميّنة م  المؤسّسلت الاقتصلدّّ  ة اجزااريّ

الآليّلت الدّالليّة : للحوكمة بنلءا عملى مؤشّيات لقيلس الحوكمة ذالتي التلفت م  دراسة إلى أليى ذالمتمثلة في
 .    ذلل  م  ذجهة نظي الأطياف الممثلّة لهل(مجلس الإدارة  المياجعة الدّالليّة  الإفصلح)الثّالثة 

 

 (:هاالمفهوم، أهدافها وخصائص)حوكمة المؤسّسات _6
ليس هنلك تعيّف موحد متفق عمليه بين كلفة الاقتصلدّين ذالقلنونيين : مفهوم حوكمة المؤسّسات_0_6

يجع لل  إلى تدالله في العدّد م  الأمور التنظيمية ذالاقتصلدّة ذالملليّة  ذالمحللين لمفهوم حوكمة الشيكلت  ذّ
ذفيملّلي مجموعمة م  التعلرّف . 6لمجتمع ككلذالاجتملعمية للشيكلت  ذهو الأمي الذي ّؤثي عملى الاقتصلد ذا

 :المتعلقة بهذا المفهوم عملى سبيل المثل  لا الحصي
 .2"حوكمة المؤسسلت هي نظلم بمقتضله تدار المؤسسلت ذتياقب: "(Cadbury,1992)تقرير _أ

لأعممل  الحوكمة هي نظلم ّتم بواسطته توجيه منظملت ا": (0111منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، )_ب
ع الواجبلت ذالمسؤذليلت بين المشلركين في شيكة المسلهمة  مثل مجلس : ذاليقّلبة عمليهل  حيث تحدّد هيكل ذإطلر توزّ
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الإدارة ذالمدّيّ  ذغيرهم م  لذي المصللح  ذتضع القواعمد ذالأحكلم لاتخلل القيارات المتعلقة بشؤذن الشيكة 
 .1"المسلهمة

ؤسسة مجموعمة م  العقود  ذتعمل الحوكمة عملى ضملن مصللح كل تعتبر الم" :(Charreaux,2002)_ت
 . 8"الأطياف المعنية بهذه العقود  م  حيث مدى مواءمتهل لمصللحهم ذالتخفيف م  لسلريهم

الحوكمة هي مجموعمة م  الآليّلت التي تؤثي "(Larcker, Richardson, Tuna, 2004): _ث
  . 80"  عمندمل ّكون هنلل  انفصل  بين الملكية ذالإدارةعملى عمملية اتخلل القيارات بواسطة المدّيّ 

النظلم الذي ّتم م  لالله توجيه أعممل  المنظمة ذمياقبتهل عملى :"عميف الحوكمة بأنهل (:6662حماد، )_ج
 .88"أعملى مستوى  م  أجل تحقيق أهدافهل ذالوفلء بللمعلّير الاّلزمة للمسؤذليّة ذالنّااهة ذالشّفلفية

نظام لتوجيه المؤسّسة والرّقابة عليها، وذلك لضمان :ف السلبقة يمك  تعيّف الحوكمة عملى أنهلم  التعلرّ   
أنّ المؤسّسة ممثلّة بمسيّرها وطاقمه الإداري، يعمل على تحقيق مصالح كلّ الأطراف التّي لها علاقة 

 .الخ...بالمؤسّسة، بداية بالملاكّ، إلى العمّال، والعملاء، الهيئات الحكومية
 89:تتمثل أهدافهل الأسلسية فيملّلي :أهداف حوكمة المؤسّسات_6_6

 .توفير نظم ذآليّلت توجيه الشيكلت ذاليقّلبة عمليهل_أ
 .تأمين حقوق مقدمي الأموا  ذحملّتهل ذضملنهل _ب
ة لمجموعملت المالك_ت  .ضملن المعلملة المتسلذّ
 .ذالفئلت المختلفة لأصحلب المصللحتحقيق التوازن بين مصللح مدّيي الشيكلت  ذمقدمي الأموا  _ث
تعــــلمالت المنـظمة مــــع مقدمي )تحقيـــــق النــــّـااهـــــة ذالشّفلفية في كل مــــلّتعلــق بتعلمالت منظـملت الأعممل _ج

 .   بشكل ّؤدي إلى للق بيئة الأعممل  اجزللبة لالستثملرات( الأمــوا   ذالفئلت المختلفة
ّشير مصطلح حوكمة المؤسسلت إلى أنّ هنلك مجموعمة م  : لمؤسّساتخصائص حوكمة ا_3_6

الخصلرص التي يجب أن تتوافي بشكل أسلسي في سلوكيّلت الفئلت المختلفة لات الصلة بللمؤسّسلت  ذهذا حتى 
 83:ّتحقق الغيض م  ذراء تطبيق هذا المفهوم ذالمتمثلة فيملّلي

 .لسب ذالصحيحأي إتبلع السلوك الألالقي المن :الانضباط_أ
 .بتقديم صورة حقيقية لكل مليحدث: الشفافية_ب
ة نتيجة للضغوط: الاستقلالية_ت  .تالفي التأثيرات غير الضيذرّ
 .أي إمكلنية تقييم ذتقدّي أعممل  مجلس الإدارة ذالإدارة التنفيذّة :المساءلة_ث
 .أملم جميع الأطياف لذي المصلحة في المنشـأة: المسؤولية_ج
 .أي يجب احترام حقوق مختلف المجموعملت أصحلب المصلحة في المنشأة :العدالة_ح
 .أي النظي إلى الشيكة كمواط  جيد :المسؤولية الاجتماعية_خ
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الآليّلت الّيقلبية الدّالليّة للحوكمة ذالتي ستكون محل دراستنل في بحثنل هذا  :الآليّات الدّاخليّة للحوكمة_3
الدّالليّة  بللإضلفة إلى الإفصلح  ذالتي تهدف إلى فيض اليقّلبة عملى المؤسّسة  مجلس الإدارة  المياجعة: متمثلة في

 .ذإيجلد حل لمشكلة الوكللة التي تنشأ بين الإدارة ذالمالكّ 
ّتم انتخلبه أذ التيلره بمعيفة أصحلب الأموا  دالل المؤسّسة لكي يمثل مصللحهم  :مجلس الإدارة_0_3

دافع عم  حقوقهم  ذأعمضلؤه معني ون بللتيلر الإدارة التنفيذّة  ذمياقبة أداء المدراء التنفيذّون  ذالتأكد م  أنهم ذّ
جميعل ّعملون لصللح المؤسّسة ذلصللح تعظيم ثيذة المالكّ ذبلقي الأطياف لات العالقة  ذمنع أي محلذلات 

 81:المتمثلة فيلاستغال  أموا  المؤسّسة في تحقيق أي مصللح شخصية لهم  بللإضلفة إلى مهلمه الأليى ذ 

ذضع إستراتيجية المؤسّسة ذسيلسة المخلطي ذالموازنلت ذلطط العمل ذتحدّد الأهداف  ذمياقبة تنفيذ الأهداف _أ 
 .ذالنفقلت اليأسمللية ذتصفية الاستثملرات

 .متلبعة مملرسة حوكمة الشيكلت ذقيلس كفلءتهل ذإجياء التعدّالت عمليهل عمند الحلجة_ب
لة الأجل للمؤسّ ربط مكلفآت أعمضلء مج_ت  . سة ذالإفصلح عمنهللس الإدارة ذالمدّيّ  مع المصللح الطوّ
ي الملليّة ذالنظم المحلسبيّة للمؤسّ _ث الليّة قلبة الدّ سة بمل في لل  نظلم التدقيق المستقل ذاليّ التأكّد م  سالمة التقلرّ

 .ذأنظمة إدارة المخلطي ذالامتثل  للقوانين
الإدارة م  الوصو  إلى المعلوملت المنلسبة ذالدقيقة بسهولة ذفي الوقت المنلسب  يجب أن ّتمكّ  أعمضلء مجلس_ج

 .ليتمكّنوا م  القيلم بواجبلتهم عملى أكمل ذجه
ذتجدر الإشلرة فيمل ّتعلق بمجلس الإدارة  إلى أن تيكيبته ذعمالقته بللمدّيّ  التنفيذّين ذحجمه  هي شيذط ّؤثي 

 :قلبية  ذلل  م  لال  عمدة نقلط ننلقشهل بللتصلرلمهلمه اليّ  توافيهل عملى فعللية مملرسة المجلس
ذالتي  80(Coleman, Biekpe, 2006) هنلك العدّد م  الدراسلت كدراسة أنأولى تلك النقاط 

لدة عمدد الأ لدة استقال  المجلس    في المجلس (أعمضلء للرجيين)التنفيذّين غير عمضلءأشلرت إلى أنّ زّ تؤدي إلى زّ
ته  ذم  ثم قلبي لهبللإيجلب عملى الأداء اليّ  ّؤثي لل ممل  اّد م  حيوّ ّقلل م  احتمل  قيلم الإدارة العليل  ذّ

 .  بلستنااف ثيذة المالكّ 
يمك  تخفيض تكلليف الوكللة م  لال   86(Fama, Jensen, 1983)انه حسب  هيالنقطة الثانية 

الوظيفتين ّاّد م  إمكلنية  نفيذيالتّ  نّ منح اليرّيسالفصل بين ذظلرف التّسيير في المؤسّسة ذعممليّة اليقّلبة  لأ
اتّخلله لقيارات في سبيل تحقيق مصللحه ذحيملن المسلهمين م  تحقيق مصللحهم  ممل ّؤدي لل  إلى التقليل م   

له الأغلب هو الفصل بين الاتجحيث ذفي هذا الإطلر  عملى الإدارة التنفيذّة  في اليقّلبة مجلس الإدارة كفلءة
 .نصبينالم

أشلرت إلى أن مجلس الإدارة الذي ّتضم  عمدد  82 (Jensen, 1993)دراسة أن هي النقطة الثالثة والأخيرة
ه عملى المدّيّ  التنفيذّين أقل فعللية  بللإضلفة إلى عمدم قدرته عملى السيطية رقلبة أعمضلء كبير م  الأعمضلء  تكون



 داود خيرة .أ                                                                                      قياس مستوى تطبيق الحوكمة في عيّنة من المؤسّسات الجزائريةّأثر 

 6600جوان /60العدد                                 المدية     -يحيى فارس جامعة  -المستدامة مخبر التنمية المحلية -مجلة الاقتصاد والتنمية

 
137 

مع  ضلء ّؤدي إلى صعوبة في التنسيق بينهم  ذالتعلمل عملى المسير  ذالسبب في لل  أن ذجود عمدد كبير م  الأعم
 .المشلكل التي تواجههل المؤسّسة

تعد حدّثة بللمقلرنة مع منذ حوالي ثالثة عمقود  ذبللتللي  ةالليّ الدّ  ت المياجعةظهي : ةاخليّ المراجعة الدّ _6_3
بلدئ الأمي عملى التدقيق المحلسبي  للتأكد في  تقبولا كبيرا في الدذ  المتقدمة  ذاقتصي  ة  ذقد لاقتالخلرجيّ  المياجعة

لت أصبح م  الضيذري ة ذتسجيل الألطلء إن ذجدت  ذلك  مع تطور المشيذعمم  صحة تسجيل العمليلت الملليّ 
ي المياجعة ضطلع بأدذار مهمة تسلهم في تفي الوقت الحللي  تبحيث صلر  .81لذتوسيع نطلق عممله ةالليّ الدّ  تطوّ

 : حوكمة ذالمتمثلة فية للة دالليّ آليّ  لجعله
 . تقييم ذتحسين فلعملية اليقلبة_أ

 . تقييم ذتحسين فلعملية إدارة المخلطي_ب
ة للمؤسّ  ةالداللي  قيلم المياجعةبللإضلفة إلى_ت سهم إسهلمل كبيرا في تسة  ذ بدذر تقديم الخدملت الاستشلرّ
عل  ـــــل ّؤدي إلى الاستخدام الفــــــل المؤسسة ذللرجهل  ممــــــيارات دالــد عملى اتخلل القـــــلت التي تسلعمـــــالمعلوم يرـــتوف

 . سةالمتلحة للمؤسّ  للموارد
في التقييم  لمتمم ذضيذري في هيكل حوكمة الشيكلت  م  لال  دذره ة جاءالليّ الدّ  ت المياجعةأصبح_ث

ي الملليّ  م  لال  حوكمة  لال عم  إسهلمهة  فضذالتحقق ذالمسلءلة ذإضفلء الثقة عملى عممليلت الإدارة ذالتقلرّ
لدة قيمتهل  ذكل لل  ّصب في حملّة الشيكلت في المحلفظة عملى أموا  المؤسّ  سة ذحس  استثملرهل في سبيل زّ

 .حقوق حملة الأسهم ذهذا بحد لاته يمثل جل أهداف حوكمة الشيكلت
نب المتعلقة بللإفصلح الكلفي م  القواعمد المهمة التي تيكا عمليهل حوكمة المؤسّسلت هي اجزوا: الإفصاح_3_3

ة الميتبطة بللمؤسّسلت ذالتي تشمل الميكا المللي  الأداء ذالملكية فعندمل . ذفي التوقيت المنلسب لكل الأمور اجزوهيّ
ق تكون المـعلومـــلت متلحـــة لكــــل المستثميّ  تصبح عممليـــــلت تقييم الاستثـــملر فلعملة ذكفوءة ذتسلهــم بشــــكل دقيـ

في تحدّــــد القيمة السوقية العلدلة لأسهم المؤسّسلت  ممل يجعل عممليلت الاستثملر مبنية عملى قواعمد ذأسس سليمة 
بعدهل عم  عممليلت المضلربة ذالعمليلت غير الحقيقية لالستثملر  .88ذّ

 90:كمل يجب أن ّشتمل الإفصلح عملى ملّلي

 .النتلرج الملليّة ذالتشغيليّة للمؤسّسة_أ
 .ف المؤسّسةأهدا_ب
ت _ت  . ملكيّة أسهم الأغلبيّة ذحقوق التصوّ
 مكلفآت أعمضلء مجـــلس الإدارة ذالمدّيّ  التنفيذّين ذالمــــــعلوملت الخلصّة بمؤهــــــالتهم ذكيفيّة التيلرهم ذعمالقتهم_ث

 .بللمدّيّ  الآليّ  ذمدى استقاللهم
 .معلمالت الأطياف لذي العالقة_ج
 .قعّةعموامل الخطي المتو _ح
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 .مور المتعلّقة بللعلملين ذغيرهم م  أصحلب المصللحالأ_خ
قة تنفيذه_د  .هيلكل ذسيلسلت حوكمة الشيكلت ذبشكل للصّ مضمون قلنون حوكمة الشيكلت ذطيّ
 

 (:منهجية الدراسة التطبيقية)الجزء التطبيقي: ثانيا
نلت حو  مستوى تطبيق الحوكمة تحقيقل للهدف الأسلسي للبحث المتمثل في جمع البيل :مجتمع الدراسة_0

في المؤسّسلت محل الدراسة  ذلل  م  لال  التأكّد م  أنّ الآليّلت اليقلبية الدّالليّة ذهي مجلس الإدارة  المياجعة 
م  الدّالــــليّة  الإفــــصلح  تعــــمل ذفق مل تتطلبه الحوكمة  اتجــــــــهت الدراسة إلى مجتــــمع مكـــــون مـ  مجموعمة 

  ذالتي بهل مجلس الإدارة ذذظيفة المياجعة الدّالليّة  أمل الفئة المستهدفة (شيكلت المسلهمة)المؤسّسلت الاقتصلدّةّ
 .فتمثلت في أعمضلء الإدارة العليل  أعمضلء مجلس الإدارة ذأعمضلء قسم التدقيق الداللي

نسخة م   20صلي  ذقد تّم توزّع تّم الذ عميّنة عمشوارية ممثلة م  مجتمع الدراسة الأ: عينة الدراسة_6 
نسخ لعدم استكمللهل  حيث جيى  80نسخة  ذتّم استبعلد  00الاستبيلن  ذبلغ عمدد الاستبيلنلت المستردة 

 . نسخة م  الاستبيلن 10تحليل 
 :لغيض الإجلبة عملى التسلؤ  اليريسي للدراسة  تّم تبنّي الفيضيّلت التللية: فروض الدراسة التطبيقية_ 3

ةّ ذفق مل تتطلبه الحوكمة  :H01ض الأول الفر  عممل الآليّلت اليقّلبية الدّالليّة في المؤسّسلت الاقتصلدّةّ اجزااريّ
 .ذلل  بصفة جيدة  ّيفع م  مستوى جودة تطبيق الحوكمة

ة مل بين الآليّلت الدّالليّة للحوكمة: H02الفرض الثاني    . توجد عمالقة ارتبلط قوّ
ت الدراسة عملى تصميم الاستبيلن بللاستنلد عملى الدراسلت السلبقة  ذتّم عميضه اعمتمد :أدوات الدراسة_4

عملى مجموعمة م  المختصين الأكلديميين م  أسلتذة اجزلمعة لتحكيمه  ذبعد إجياء التعدّالت المنلسبة تم توزّعه 
لنلت الشخصية الأذ  شمل البي: سؤالا توزع عملى قسمين رريسيين 98عملى عميّنة الدراسة  ذتضم  الاستبيلن 

سؤالا لقيلس مستوى  91ذالوظيفية للمستجوبين تضمنت خمسة أسئلة  أمل القسم الثلني فضم ثالثة محلذر شملت 
أذ " لا"أذ " نعم"بحيث تضمنت الأسئلة إجلبلت محدّدة  بـــــ . تطبيق الثالث آليّلت للحوكمة محل الدراسة

دراسة عملى مقيلس ليكلرت الثالثي لقيلس مستوى تطبيق الحوكمة   هذا مل أدى بنل إلى الاعمتملد في هذه ال"محلّد"
م  لال  قيلس آليّلتهل الدّالليّة  حيث ذفي هذا الإطلر تّم التحليل عملى أسلس هذا المقيلس بنلءا عملى قيم 

 :المتوسط الحسلبي ذالتي تّم احتسلبهل م  لال  ملّلي
                                                                                                                    (.0محايد هي _ ، وبين لا  0 هي لا_ لأن المسافة بين نعم ) 6المسلفة الإجمللية هي _أ

 (.3:، محايد 6:، لا 0:نعم: لأن وزن) 3الوزن ّألذ القيمة _ب
  :وبالتالي

 
 

     6.00=  6 =المسافة  =  مسافة مجال الثقة  
        3الوزن                                 
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حتى نتحصل عملى اتجله الإجلبة  ألذا بعين الاعمتبلر تيميا ذتنميط ثم نضيف هذه النتيجة الأليرة بللتدّرج  
 :حسب مل ّوضحه اجزدذ  التللي ذهذا. (0=، محايد6=، لا3=نعم): الإجلبلت عملى النحو التللي

 (معيار التحليل على أساس المتوسطات الحسابية)مقياس ليكارت الثلاثي_ 60_الجدول رقم 
 (جاه الإجابةات)وزن الإجابة  المتوسط الحسابي

 محلّد 8.66_  8
 لا 9.33_  8.62

 نعم 3_  9.31
 م  إعمداد البلحثة :المصدر

 

 :بهدف SPSSكمل أنه ذلتحليل بيلنلت الاستبيلن تّم استخدام بينلمج 
ة لكل عمبلرة في الاستبيلن_  .استخياج التكيارات ذالنسب المئوّ
ةّ مثل_ الحسلبية لتحدّد مدى تبنّي مؤسّسلت عميّنة البحث للآليّلت  المتوسطلت: قيلس بعض مقلّيس النّاعمة الميكاّ

للتأكّد م  موضوعميّة المتوسّطلت الحسلبيّة ( م  مقلّيس التشتت)الدّالليّة للحوكمة  ذقيلس الانحياف المعيلري 
 .للآليّلت الدّالليّة

طيلت التي تكون في لمعلجزة بعض المع ((EXCELكمل تم الاعمتملد في عميض ذتحليل المعطيلت عملى بينلمج _
شكل جداذ  ليترجمهل إلى رسوملت بيلنية عملى شكل دذاري  ذلل  لتسهيل عمملية المالحظة ذالتحليل بغية 

 .التحليل اجزيد للبيلنلت التي تّم جمعهل
ملبين المحلذر الثالثة لالستبيلن لمعيفة  Corrélation de Pearson))حسلب معلمل الارتبلط بيرسون _

 .لعالقة التي تيبطهمنوعمية ذاتجله ا
 :تحليل الاستبيان_5
عمند استعياض النتلرج الخلصة بمواصفلت الأفياد المجيبين عملى الاستبيلن  يمك   :تقديم خصائص العينة_0_5

 :تصنيفهل عملى النحو التللي
 (: 09)كمل هو مبين في اجزدذ  رقم( أنثى_لكي )توزع بين المبحوثين  :الجنس_أ

 عينة الدراسة حسب متغير الجنستوزيع _ 66_الجدول رقم 
 %النسبة  التكرار الجنس
 % 20 91 لكور
 % 30 89 إنلث
 % 800 10 المجموع

 SPSS مخيجلت بينلمج : المصدر
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 تمثيل عينة الدراسة حسب متغير الجنس_ 60_الشكل رقم 

 
 SPSS م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلمج  :المصدر

 

  في (%20)اجزدذ  ذالشكل السلبقين ّتضح لنل أنّ نسبة المشلركين في الاستبيلن م  فئة الذكور م  لال      
 (.%30) حين أنّ نسبة الإنلث

 (:03)توزعمت بين المبحوثين كمل هو مبين في اجزدذ  رقم :الفئات العمرية_ب
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الفئات العمرية_ 63_الجدول رقم 

 %النسبة  التكرار ةالفئة العمري
 % 82.0 02 سنة( 30_  90)
 % 00 99 سنة( 10_  38)

 % 92.0 88 سنة 10أكثي م  
 % 800 10 المجوع

 SPSS مخيجلت بينلمج : المصدر

 تمثيل عينة الدراسة حسب متغير الفئات العمرية_ 66_الشكل رقم 

 
 SPSS م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلمج  :المصدر

 

م  المجموع الكلي لأفياد العينة عمميهم ( % 82.0)م  لال  اجزدذ  ذالشكل السلبقين نالحظ أنّ أقل نسبة     
سنة استحولت عملى النسبة العليل ( 10_38)سنة  في حين أنّ الفئة العميّة التي تقع ملبين ( 30_  90)مل بين 

ليهل في لل  فئة(% 00)م  العدد الكلي للمستجوبين   (.% 92.0) بنسبة( سنة 10أكثي م  )   ذّ
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 (:01)توزعمت بين المبحوثين كمل هو مبين في اجزدذ  رقم: الخبرات العملية_ت
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرات العملية_ 64_الجدول رقم    

 %النسبة  التكرار الخبرة العملية
 %  9.0 08 سنوات 0أقل م  

 % 80 06 سنة( 80_  0)
 % 00 90 سنة ( 80_  88)

 % 39.0 83 سنة 80أكثي م  
 % 800 10 المجموع

 SPSS مخيجلت بينلمج : المصدر

 تمثيل عينة الدراسة حسب متغير الخبرات العملية_ 63_الشكل رقم 

 
 SPSS م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلمج  :المصدر

 

ة لتوزّع أفياد العينة تبعل لمتغير الخبرة العمليةم  لال  اجزدذ  ذالشكل السلبقين ّتضح لنل       أنّ أعملى نسبة مئوّ

  ذم  ثّم فئة (% 39.0)بنسبة  (سنة 80أكثي م  )  ذتليهل فئة سنة( 80_  88)لفئة الخبرة ( % 00)بلغت 
ة (% 80)بنسبة  سنة( 80_  0)  (.سنوات 0أقل م  )لفئة الخبرة  (%  9.0)  بينمل بلغت أدنى نسبة مئوّ
 

 (:00)توزعمت بين المبحوثين كمل هو مبين في اجزدذ  رقم : المؤهلات العلمية_ث
 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهلات العلمية_ 65_الجدول رقم 
 %النسبة  التكرار المؤهلات العلمية

 % 80 06 بكللورّل
 % 20 30 ليسلنس
 % 80 1 ملجستير
 % 800 10 المجموع

 SPSS لمج مخيجلت بين: المصدر
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 تمثيل عينة الدراسة حسب متغير المؤهلات العلمية_ 64_الشكل رقم 

 
 SPSS م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلمج  :المصدر

 

م  لال  اجزدذ  ذالشكل السلبقين ّتضح لنل توزّع النسب حسب المؤهل العلمي لأفياد العينة  حيث نجد     
ل  ( % 80)  ذتليهل نسبته (% 20)هلدة الليسلنس أعملى نسبة حلصلين عملى ش حلصلين عملى شهلدة البكللورّ

ة  ة  المحلسبة  إدارة الملليّ )  ذلل  في تخصصلت مختلفة (ملجستير)للمؤهل العلمي ( % 80)بينمل أدنى نسبة مئوّ
 (.الأعممل 

 (:06)فقد توزع بين المبحوثين كمل هو مبين في اجزدذ  رقم  :المسمى الوظيفي_ج
 المسمى الوظيفيتوزيع عينة الدراسة حسب متغير _ 60_الجدول رقم 

 %النسبة  التكرار المسمى الوظيفي
 % 00 90 عمضو مجلس إدارة

 % 89.0 0 عمضو قسم التدقيق الداللي
 % 32.0 80 عمضو الإدارة العليل

 % 800 10 المجموع
 SPSS مخيجلت بينلمج : المصدر

 المسمى الوظيفيدراسة حسب متغير تمثيل عينة ال_ 65_الشكل رقم 

 
 SPSS م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلمج  :المصدر

 

ة لتوزّع أفياد العينة تبعل لمتغير المسمى الوظيفي      م  لال  اجزدذ  ذالشكل السلبقين ّتضح لنل أنّ أعملى نسبة مئوّ
ليهل في(عمضو مجلس الإدارة)للمسمى الوظيفي ( % 00) بنسبة ( عمضو الإدارة العليل)لل  المسمى الوظيفي    ذّ
ة (% 32.0)  (.عمضو قسم التدقيق الداللي)للمسمى الوظيفي ( % 89.0)  بينمل بلغت أدنى نسبة مئوّ
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 :التحليل الإحصائي الوصفي للآليّات الدّاخليّة للحوكمة_6_5
 :صف هذه الآليّةّلخص نتلرج ذ ( 02)اجزدذ  رقم (: 0المحور)وصف آليّة مجلس الإدارة _أ

 وصف آليّة مجلس الإدارة_ 62_الجدول رقم 
المتوسط  محايد لا نعم العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

اتجاه الإجابة حسب 
مقياس ليكارت 

 الثلاثي
 % التكرار % التكرار % التكرار

يوجد فصل بين منصب رئيس مجلس الإدارة _ 0
 .والرئيس التنفيذي

 لا 6.40 0.06 66 60 06 36 _ _

 نعم 6.36 6.15 6.5 60 _ _ 12.5 31 .توجد قواعد وتوجيهات تبين مهام مجلس الإدارة  _6
 نعم 6.13 6.46 36 06 _ _ 26 60 .يتم اختيار أعضائه على أساس مبدأ الكفاءة  _3
من مهام مجلس الإدارة وضع الخطوط الإرشادية _ 4

دارة المخاطر، الإستراتيجية لتوجيه المؤسسات،سياسات إ
الأهداف والسياسات العامة، اختيار أعضاء الإدارة 

 .التنفيذية

 نعم 6.44 6.16 5 66 _ _ 15 30

يراقب مجلس الإدارة أداء مختلف الجهات  _5
بالمؤسسة، وتحديد مدى انسجام تنفيذ الأعمال مع ما 

 .هو مخطط له

 لا 6.06 0.20 36.5 03 52.5 63 06 64

رة بمتابعة سلامة البيانات المالية يقوم مجلس الإدا _0
الصادرة عن المؤسسة، وأنها تعبر بوضوح عن عدالة 

 .المركز المالي

 نعم 6.00 6.06 66 60 _ _ 06 36

 لا 6.62 0.13 2.56 63 16.5 32 _ _ .يتأكد مجلس الإدارة من فعالية تطبيق الحوكمة _2

يقوم مجلس الإدارة بتشكيل اللجان التي تضمن _ 0
لجنة التدقيق، لجنة إدارة ) ر أعمال المؤسسةتسيي

 .(المخاطر، لجنة المكافآت والتعويضات، لجنة الحوكمة

 لا 6.34 0.00 06.5 65 02.5 35 _ _

 نعم 6.00 6.06 06 64 _ _ 16 30 .يطلع مجلس الإدارة على كل معلومة ضرورية لعمله _1
أعضاء مجلس الإدارة لم يتسببوا في إلحاق _ 06

شركات أخرى، لم يسبق لهم ارتكاب الجرائم، خسائر ب
 .وليس منهم من أشهر إفلاسه، ويتمتعون بالسمعة الطيبة

 نعم 6.05 6.55 66.5 61 _ _ 22.5 30

يقوم مجلس الإدارة بإعداد تقارير للمساهمين _ 88
ونشرها، تتضمن عرض لوضعية المؤسسة، بالإضافة إلى 

 .سياساتها وخططها المستقبلية

 نعم 6.02 6.25 06.5 65 _ _ 02.5 35

 نعم 6.66 6.31 المتوسط العام لآليّة مجلس الإدارة

 SPSS م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلمج  :المصدر

 :أعماله ملّلي( 02)ّظهي م  لال  اجزدذ  رقم   
ذّة  ذهي م  احد ّتضح م  الإجلبلت أنه لا ّوجد هنلل  فصل بين ذظيفة ررلسة المجلس ذالإدارة التنفي_

م  ( %10)بنسبة " لا"  ذكلنت الإجلبة بــــ Sarbanes Oxeley actالمتطلبلت التي أكّد عمليهل قلنون 
ّتجه نحو ( 8.10)عميّنة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثلنية م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 

 (.0.10)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "لا"الإجلبة بــــ 
بنسبة " نعم"ّتضح م  الإجلبلت عملى أنه توجد قواعمد ذتوجيهلت تبين مهلم مجلس الإدارة  ذكلنت الإجلبة بــــ _
( 9.80)م  عميّنة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ ( 82.0%)

 (.0.38)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ 
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طلبلت الأسلسية ذكلن نفس اليأي عم  إمكلنية التيلر أعمضلء مجلس الإدارة عملى أسلس مبدأ الكفلءة  ذالذي ّعتبر م  المت_
م  عمينّة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة ( %20)بنسبة " نعم"لتشكيل مجلس الإدارة  ذجلءت الإجلبلت بــــ 

 (.0.89)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 9.10)الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 
ع العبلرة السلبقة  عمندمل تبين أن م  مهلم مجلس الإدارة ذضع استراتيجيلت ذقد جلءت الإجلبلت متشلبهة م_

تولى تعيين أعمضلء الإدارة التنفيذّة  إل اتفقت  العمل  سيلسلت إدارة المخلطي  الأهداف ذالسيلسلت العلمة  ذّ
م  فئلت  م  عميّنة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة( %80)الإجلبلت إلى حد مل بنسبة 

 (.0.11)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 9.80)ليكلرت الثالثي بلغ 
ذتواصال مع دذر مجلس الإدارة في مياقبة أداء مختلف اجزهلت بللمؤسّسة ذتحدّد مدى انسجلم تنفيذ الأعممل  مع مل هو _

م  عمينّة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة ( %02.0)بنسبة " لا"مخطط له  جلءت معظم الإجلبلت بــــ 
 (.0.69)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "لا"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 8.21)الثلنية م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 

ي الميفوعمة له  الاجتملعملت ال_  تي ّعقـدهلذكذل  ّقوم مجلس الإدارة بمتلبعة سالمة البيلنلت المللية م  لال  التقلرّ
ة الملليّة  إل كلنت الإجلبلت بــــ  م  ( %10)بنسبة " نعم"مع المدقق الداللي ذالخلرجي  ذالإدارة العليل ذالمدّيّ

ّتجه نحو ( 9.60)عميّنة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 
 (.0.18)يمته   ذبلنحياف معيلري بلغت ق"نعم"الإجلبة بــــ 

ّتضح أنّ مجلس الإدارة جزميع المؤسّسلت محل الدراسة لا ّتأكد م  فعللية ( 02)ذم  لال  نتلرج العبلرة _
يا عم  لل   إل جلءت الإجلبلت بــــ  م  عميّنة البحث  ( %89.0)بنسبة " لا"تطبيق الحوكمة  ذلا ّعد تقيّ

  "لا"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 8.83)لرت الثالثي بلغ ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثلنية م  فئلت ليك
 (.0.96)ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته 

 ذأكدت الإجلبلت عملى أنّ مجلس الإدارة لا ّقوم بتشكيل اللجلن التّي تضم  تسيير أعممـــل  المؤسّسة  فهـــي غير_
فيذض أنّ تتفيع عمنه  إل جلءت الإجلبلت متفقة متوفية  عملى اعمتبلر أنّ المجلس ّقوم بمهلم هذه اللجلن التّي م  الم

م  عميّنة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثلنية م  فئلت ليكلرت ( %12.0)مع هذا الاتجله بنسبة 
 (.0.33)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "لا"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 8.11)الثالثي بلغ 

ة لعمله  ذكلن المتوسط  (%80)ذاتفقت عميّنة البحث بنسبة _ عملى أنّ مجلس الإدارة ّطلّع عملى كل معلومة ضيذرّ
ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 9.10)الحسلبي عم  هذه العبلرة محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 

 (.0.60)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"
دارة لم ّتسببوا في إلحلق لسلري بشيكلت أليى  لم ّسبق لهم ذأجمعت عميّنة البحث عملى أنّ أعمضلء مجلس الإ_

تمتعون بللسمعة الطيبة  إل جلءت الإجلبلت بــــ  بنسبة " نعم"ارتكلب جيارم  ذليس منهم م  أشهي إفالسه  ذّ
ّتجه نحو ( 9.00)  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ (22.0%)

 (.0.11)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ــــ الإجلبة ب
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عملى أنه م  ضم  اجزوانب المهمة التي تقع عملى عملتق مجلس الإدارة  ( %12.0)اتفقت عميّنة البحث بنسبة _
ي للمسلهمين ذنشيهل  ذالتّي تتضم  عميض لوضعية المؤسّسة  بللإضلفة إلى سيلسلتهل  هي مسؤذلية إعمداد التقلرّ

( 9.20)لية  ذكلن المتوسط الحسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ ذلططهل المستقب
 (. 0.62)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ 

 :ّلخص نتلرج ذصف هذه الآليّة( 01)اجزدذ  رقم (: 6المحور)وصف آليّة المراجعة الدّاخليّة _ب
 آليّة المراجعة الدّاخليّة وصف_ 60_الجدول رقم 

 العبارة
 

المتوسط  محايد لا نعم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اتجاه الإجابة 
حسب مقياس 

 ليكارت الثلاثي
 % التكرار % التكرار % التكرار

ة مرتبطة بالمدير اخليّ وظيفة المراجعة الدّ _ 06
 .ومستقلة عن باقي الوظائف الأخرى

 نعم 6.24 6.06 05 60 06 64 25 36

ة اخليّ يقوم بتنفيذ أعمال المراجعة الدّ _ 03
موظف ذو مستوى تعليمي في المجال المالي 

 .والمحاسبي

 لا 6.25 6.02 66 60 46.5 02 32.5 05

على إخضاع نظام  ةاخليّ الدّ  مراجعةعمل الت_ 04
الرقابة الداخلية لعمليات تقييم دورية، والعمل 

 .يهعلى تحديد المشاكل الموجودة ف

 نعم 6.26 6.53 06.5 65 66.5 61 05 60

بتزويد الإدارة  ةاخليّ الدّ  مراجعةقوم الت _05
والمراجع الخارجي عن أي انحرافات يتسم بها 

 .نظام الرقابة الداخلية

 نعم 6.00 6.46 66 60 02.5 62 06.5 65

بشكل أساسي  ةاخليّ الدّ  مراجعةرتكز الت_ 00
إلى تدقيق وظائف على التدقيق المالي، بالإضافة 

المؤسسة الأخرى، مع تقديم الخدمات 
الاستشارية من أجل رفع الأداء، ومن ثم المحافظة  

 .على الموارد المتاحة واستغلالها بعقلانية

 نعم 6.20 6.46 02.5 62 65 06 52.5 63

بدور فعال في  ةاخليّ الدّ  مراجعةقوم الت_ 02
 تقييم عمل إدارة المخاطر بالمؤسسة، وتقديم

 .تحسينات لأجل تطوير إجراءاتها

 لا 6.20 0.16 36 06 56 66 66 60

 نعم 6.62 6.34 المتوسط العام لآلية  المراجعة الدّاخليّة

 SPSS م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلمج  :المصدر

 :م  اجزدذ  السلبق نالحظ ملّلي   
ة للمؤسّسلت عميّنة البحث تيتبط بللمدّي ذمستقلة عم  بلقي ّتضح م  الإجلبلت أنّ ذظيفة المياجعة الدّالليّ _

  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة (%20)بنسبة " نعم"الوظلرف الأليى  حيث جلءت الإجلبلت بــــ 
 (.0.21)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 9.60)م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 

 م  لال  الإجلبلت أنّ العلملين القلرمين عملى تنفيذ أعممل  المياجعة الدّالليةّ لا يمتلكون تأهيل عملمي في المجل  المللي ذتبين_
م  عمينّة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  ( %19.0)ذالمحلسبي  إل جلءت الإجلبلت متفقة مع هذا الاتجله بنسبة 

 (. 0.20)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "لا"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 9.82)بلغ الفئة الثلنية م  فئلت ليكلرت الثالثي 
ذالوظيفة التّي دللت ضم  نطلق عممل المياجعة الدّالليّة في ظل حوكمة المؤسّسلت هي ذظيفة تقييم نظلم _

بنسبة " نعم"بـــــ اليقّلبة الدّالليّة بشكل دذري لتحدّد المشلكل التّي ممك  أن تظهي فيه  ذجلءت الإجلبلت 
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( 9.03)ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ  م  عميّنة البحث ( 60%)
 (.0.29)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ 

د ذبللتتلبع مع ذظيفة تقييم نظلم اليقّلبة الدّالليّة  ذنفس الشيء بللنسبة لقيلم ذ _ ظيفة المياجعة الدّالليّة بتاذّ
ي عم  أي انحيافلت أذ نقلط ضعف ّتسم بهل هذا النظلم  ذجلءت الإجلبلت متفقة  الإدارة ذالمياجع الخلرجي بتقلرّ

م  عميّنة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت ( %69.0)مع هذا الاتجله بنسبة 
 (.0.18)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"نحو الإجلبة بــــ ّتجه ( 9.19)الثالثي بلغ 

ذأجمــــعت عميّنة البحث عملــــــــى أنّ ذظيفة المياجعة الدّالليّة تألذ عملى عملتقهل بشكــــــل أسلسي مهمة التأكد مــــــ  _
  الوظلرف للتدقيق الشلمل  موثوقيـــــة ذسالمة المعلوملت الملليّة  ذمدى فعللية ذظلرف المؤسّسة ذإلضلع تل

ة إلى إدارة المؤسّسة فيمل يخص المالحظلت ذالتحفظلت التّي تقوم بتحدّدهل  ذم  ثمّ  ذتقديم الخدملت الاستشلرّ
رفع الأداء ذالمحلفظة عملى الموارد المتلحة ذاستغاللهل بعقالنية  إل جلءت الإجلبلت متفقة مع هذا الاتجله بنسبة 

( 9.10)ث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ م  عميّنة البح( 02.0%)
 (.    0.21)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ 

ّتضح لنل أنّ ذظيفة المياجعة الدّالليّة لا تقوم بأهم دذر لهل م  منظور ( 82)ذم  لال  نتلرج العبلرة رقم _
ي إجـــــياءاتهل  حيث ذفي هــذا  حوكـــــمة  المؤسّسلت ذهــــــو تقييم عمـــــمل إدارة المخلطي ذتقديم التحسينلت لأجــــل تطوّ

 م  عميّنة البحث  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثلنية م ( %00)بنسبة " لا"الإطلر جلءت الإجــلبلت بــــ 
 (. 0.28)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "لا"الإجلبة بــــ ّتجه نحو ( 8.80)فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 

 :ّلخص نتلرج ذصف هذه الآليّة( 08)اجزدذ  رقم : (3المحور)وصف آليّة الإفصاح _ت
 فصاحوصف آليّة الإ_ 61_الجدول رقم 

المتوسط  محايد لا نعم العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اتجاه الإجابة 
حسب مقياس 

 ثيليكارت الثلا
 % التكرار % التكرار % التكرار

تقوم إدارة المؤسسة بالإفصاح عن كل _ 00
العمليات المالية والمعلومات الأخرى ذات الأهمية 
النسبية في الوقت المناسب، وضمان إيصالها إلى  

 .كل الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة

 نعم 6.44 6.16 5 66 _ _ 15 30

ومات تتسم يتم الإفصاح عن معل_ 01
بالوضوح وسهولة الفهم، ومتاحة لجميع 
المستفيدين منها وعبر وسائل سهلة الوصول 

 .إليها وبتكلفة منخفضة

 نعم 6.00 6.06 66 60 _ _ 06 36

توجد للمؤسسة صفحة الكترونية _ 66
بالعربية والفرنسية وتحدث بشكل دائم، ويتم 

 .النشر بصفة منتظمة

 نعم 6.15 6.35 36.5 03 _ _ 02.5 62

يتم الإفصاح عن الموضوعات المتعلقة  _60
بأصحاب المصالح مثل الدائنين 

 .والمستهلكين والمجتمع المحلي

 نعم 6.13 6.46 36 06 _ _ 26 60

يشمل الإفصاح طريقة تحديد مكافآت _ 66
 .أعضاء مجلس الإدارة

 لا 6.03 0.25 35 04 55 66 06 64
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سسة يتم الإفصاح عن مدى التزام المؤ _ 63
 .بأخلاقيات العمل المتبناة

 لا 6.31 6.66 2.5 63 05 34 2.5 63

يتم الإفصاح عن مؤهلات أعضاء _ 64
 .مجلس الإدارة ومستوى  استقلاليتهم

 لا 6.62 0.13 2.5 63 16.5 32 _ _

 لا 6.00 6.60 المتوسط العام لآلية الإفصاح

 SPSS ج م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلم :المصدر

 :إلى ملّلي( 08)تشير أرقلم اجزدذ  رقم    
فيمل يخص قيلم إدارة المؤسّسة ( %80)بنسبة " نعم"ّظهي لنل توجه الأغلبية م  عميّنة الدراسة نحو الإجلبة بــــ _

 بللإفصلح عم  كّل المعلوملت الملليّة ذالمعلوملت الأليى لات الأهمية النسبية في الوقت المنلسب  ذبشكل ّضم 
ذصولهل إلى جميع الأطياف المعنية  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 

 (.0.11)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 9.80)
لحة جزميع كمل أجمعت عميّنة البحث أّضل عملى أنّ عمملية الإفصلح عم  المعلوملت ذاضحة ذسهلة الفهم  ذمت_

الأطياف ذعمبر ذسلرل سهلة الوصو  إليهل ذبتكلفة منخفضة كتوفير مواقع إلكترذنية بطيّقة تتسم بللعدالة جزميع 
  ذبمتوسط (%10)الأطياف لات العالقة  حيث ذفي هذا الإطلر جلءت الإجلبلت متفقة مع هذا الاتجله بنسبة 

  ذبلنحياف "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 9.60)الثي بلغ حسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الث
 (.     0.18)معيلري بلغت قيمته 

عملى أنهّ توجد للمؤسّسة صفحة الكترذنية ( %62.0)نالحظ اتفلق عميّنة البحث بنسبة ( 90)بللنسبة للعبلرة رقم _
تم النشي بصفة منتظمة  ذكلن المت وسط الحسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  بللعيبية ذالفينسية ذتحدث بشكل دارم ذّ

ــ ( 9.30)فئلت ليكلرت الثالثي بلغ   (.   0.80)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"ّتجه نحو الإجلبة بــ
عملى أنه هنلل  إفصلح متعلق بأصحلب المصللح ذبشكل ( %20)ذأكّدت إجلبلت عميّنة البحث ذبنسبة _

النشيّلت ذالمجالت التّي تصدرهل المؤسّسلت ذالمتعلقة : ي عمبر عمدة ذسلرل مثلأسلسي المستهلكين ذالمجتمع المحل
ّتجه نحو ( 9.10)بلنجلزاتهل  ذكلن المتوسط الحسلبي محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ 

 (.0.83)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "نعم"الإجلبة بــــ 
عمملية الإفصلح لا تشمل طيّقة تحدّد مكلفآت أعمضلء مجلس الإدارة  إل جلءت ذأجمعت عميّنة البحث عملى أنّ _

  ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثلنية م  فئلت ليكلرت (%00)الإجلبلت متفقة مع هذا الاتجله بنسبة 
 (. 0.63)  ذبلنحياف معيلري قدرت قيمته "لا"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 8.20)الثالثي بلغ 

بنسبة " لا"لا ّتم الإفصلح عم  مدى التاام المؤسّسة بألالقيلت العمل المتبنلة  إل كلنت الإجلبلت بــــ ذكذل  _
( 9.00)ذبمتوسط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثلنية م  فئلت ليكلرت الثالثي بلغ  م  عميّنة البحث ( 10%)

 (.0.38)  ذبلنحياف معيلري بلغت قيمته "لا"ّتجه نحو الإجلبة بــــ 
لس الإدارة مؤهالت أعمضلء مجذبللتتلبع مع العمليلت التّي لا ّتم الإفصلح عمنهل  لا ّتم أّضل الإفصلح عم  _

م  عميّنة البـحث  ( %89.0)  إل جلءت الإجلبلت متفقة تململ مع هذا الاتجله بنسبة ذمستوى  استقالليتهم
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  "لا"ّتجه نحو الإجلبة بــــ ( 8.83)الثي بلغ ذبمتوســـــط حسلبي محتوى ضم  الفئة الثلنية م  فئلت ليكلرت الث
 (.  0.92)ذبلنحياف معيلري قدرت قيمته بــــ 

ّصف نوعمية ذاتجله عمالقة ( 80)دذ  رقم اجز :علاقة الارتباط مابين الآليّات الدّاخليّة للحوكمة_ث
 :الارتبلط ملبين الآليّلت الثالثة كملّلي

 الآليّات الدّاخليّة للحوكمةبين وصف علاقة الارتباط ما_ 06_الجدول رقم 
 3المحور 9المحور 8المحور معلمل الارتبلط بيرسون

 0.120- 0.112 8 8المحور
 0.988- 8 0.112 9المحور
 8 0.988- 0.120- 3المحور

 SPSS م  إعمداد البلحثة بللاعمتملد عملى مخيجلت بينلمج  :المصدر

 :نالحظ م  لال  اجزدذ  أعماله ملّلي   
حسب ( 0.112)هو ( آليّة المياجعة الدّالليّة)ذالمحور الثلني ( آليّة مجلس الإدارة)ط ملبين المحور الأذ  الارتبل_

 .بيرسون  ذهذا مل ّد  عملى أنّ العالقة طيدّة ضعيفة
-)هو ( آليّة الإفصلح)كمل نالحظ دارمل ذحسب بيرسون أن الارتبلط بين المحور الأذ  ذالمحور الثللث _

في حين أنّ الارتبلط بين المحور الثلني ذالمحور . د  عملى أنّ العالقة عمكسية تقترب م  المتوسط  ممل ّ(0.120
 .  ذهذا مل ّشير إلى ذجود عمالقة عمكسية ضعيفة(0.988-)الثللث هو

في هذه الدراسة تم اقتراح ثالثة عموامل مؤثية عملى مستوى جودة تطبيق الحوكمة ذالمتمثلة في  :نتائج البحث_0
ت اليقّلبية الدّالليّة  ذالتّي تهدف إلى حل المشلكل التّي يمك  أن تنجم عم  انفصل  الملكية عم  التسيير في الآليّل

شكل تضلرب للمصللح بين الأطياف التّي تيبطهل عمالقة بللمؤسّسة أذ كمل تعيف بمشلكل الوكللة  تّم إسقلط هذه 
ة  التّي ( الحلو )الآليّلت  ذقد . قد تختلف مع البيئلت المستهدفة في الدراسلت السلبقة عملى البيئة المهنية اجزااريّ

سمحت لنل عمملية التبلر الفيضيلت التّي اعمتبرت كإجلبلت أذلية عملى إشكللية بحثنل هذا  التوصل إلى نتلرج 
 .نقدّمهل بشكل نتأكّد معه م  صحة أذ عمدم صحة الفيضيّلت المقدّمة

 :الفرضيّة الأولى
ة وفق ما تتطلبه الحوكمة وذلك بية الدّاخليّة في المؤسّسات الاقتصاديةّ الجزائريّ عمل الآليّات الرّقا"   

 ". بصفة جيدة، يرفع من مستوى جودة تطبيق الحوكمة
 :تّم رفض هذه الفيضيّة بنلءا عملى النّتلرج التّللية   

لحوكمة ذلك  بصفة ضعيفة  تعمل آليّة مجلس الإدارة في المؤسّسلت الاقتصلدّة محل الدراسة ذفق مل تتطلبه ا _أ
ذالمحتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت ( 9.38)لأنه ذبلليغم م  أنّ المتوسط العلم لهذه الآلية ذالذي بلغ 

  إلّا أنه لم ّقترب حتى م  قيمة منتصف هذه الفئة  "نعم"ذالمعبرة عم  اتجله الإجلبة بــــ ( 3_9.31)الثالثي 
يجع لل  إلى أننل توصلن ل م  لال  الاستبيلن  إلى أنّ مجلس الإدارة في المؤسّسلت عميّنة البحث ّدلل في ذّ

ة : صلب عممله مثال ذضع استراتجيلت العمــــل  متلبــــعة سالمة البيلنلت الملليّة  ّطلـــــع عملى كل معلومة ضيذرّ
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عميّنة الدراسة لدّهم مستوى تعليمي ميتفع  لعـــــمله  بللإضــــلفة إلى أنّ أعمضــــلء مجلس الإدارة في متوسط مؤسّسلت 
إلّا أنه ّالحظ قصور فيمل يخص الفصل بين ذظيفة ررلسة المجلس ذالإدارة التنفيذّة  ذمياقبة أداء مختلف اجزهلت 

 .بللمؤسّسة  التأكد م  فعللية تطبيق الحوكمة  القيلم بتشكيل جزلن المجلس فهي غير متوفية
لإدارة  تلتام أّضل آليّة المياجعة الدّالليّة في المؤسّسلت الاقتصلدّة محل الدراسة نفس الحل  مع آليّة مجلس ا_ب

بللمواصفلت التّي تتطلبهل الحوكمة ذلل  بصفة ضعيفة  لأنه ذبلليغم م  أنّ المتوسط العلم لهذه الآليّة ذالذي بلغ 
  "نعم"برة عم  اتجله الإجلبة بــــ ذالمع (3_9.31)محتوى ضم  الفئة الثللثة م  فئلت ليكلرت الثالثي ( 9.31)

إلّا أنه لم ّقترب حتى م  قيمة منتصف هذه الفئة  ذهذا لأنه اتضح لنل م  لال  التحليل السلبق أنّ ذظيفة 
المياجعة الدّالليّة تيتبط بللمدّي ذمستقلة عم  بلقي الوظلرف الأليى  لا ّقوم بهل موظف له تأهيل عملمي في المجل  

  ّدلل في صلب عمملهل ذظلرف محددة كتقييم نظلم اليقلبة الدّالليّة  لكنهل لا تقوم بتقييم عممل المللي ذالمحلسبي
ي إجياءاتهل  ذبهذا فمواصفلت هذه الآليّة ملزالت بعيدة عم  الخصلرص  إدارة المخلطي ذلا تسلهم في تطوّ

دّالليّة للحوكمة  ذبيجع مل سبق لكيه  ذالوظلرف  ذالتّي تعتبر كشيذط حتى تصبح المياجعة الدّالليّة كآليّة رقّلبية
إلى أنّ هذه الآليّة في اجزااري لم تعيف إلّا في مطلع الثملنينلت م  القين الملضي  بقي تطبيقهل في المؤسّسلت 

ل  لم تؤطي بللقوانين المنظمة لمملرستهل  . التيلرّ
ة في المؤسّسلت الاقتصلدّة محل الدراسة  أمل بللنسبة لآليّة الإفصلح نجد أنهل لا تعمل ذفق مل تتطلبه الحوكم_ت

محتوى ضم  الفئة الثلنية م  فئلت ليكلرت ( 9.91)ذلل  بللنظي إلى أن المتوسط العلم لهذه الآليّة ذالذي قدر بــــ 
يجع لل  إلى أنّ المؤسّسلت عميّنة البحث لا "لا"ذالمعبرة عم  اتجله الإجلبة بــــ ( 9.33_8.62)الثالثي    ذّ

طيّقة تحدّد مكلفآت أعمضلء )المعلوملت المهمة التّي تتطلبهل الحوكمة السّليمة للمؤسّسة الاقتصلدّة تفصح عم  
مجلس الإدارة  مدى التاام المؤسّسة بألالقيلت العمل المتبنلة  مؤهالت أعمضلء مجلس الإدارة ذمستوى 

 تبين ذتوضح نشلط المؤسّسة في   ذتكتفي المؤسّسلت عميّنة البحث بللإفصلح عم  المعلوملت التّي (استقالليتهم
الوقت المنلسب  ذالمتسمة بللوضوح ذسهولة الفهم  ذتقدم إلى كّل الأطياف التّي لهل عمالقة بللمؤسّسة  لصوصل مع 

 . (SCF)تحو  اجزااري م  تطبيق المخطط الوطني للمحلسبة إلى النظلم المللي المحلسبي 
للآليّات الدّاخليّة، يمكن القول أنّ مستوى تطبيق الحوكمة في وفي الأخير واعتمادا على النّتائج السابقة _

 .المؤسّسات الاقتصادية في الجزائر يتسم بالضعف
 :الفرضيّة الثانية

 ".توجد علاقة ارتباط قوية ما بين الآليّات الدّاخليّة للحوكمة"   
 :ةجلءت لتدعميم الفيضيّة الأذلى  ذتّم رفضهل بنلءا عملى النّتلرج التّللي    

 ذجود عمالقة طيدّة ضعيفة بين المحور الأذ  ذالمحور الثلني  ذهذا مل ّدعمم الواقع اجزااريي  أي ذجـود آليـّــــة مجـــــلس_أ
 هتقتضيـــــالإدارة تعمل ذفــــــق مل تتطلبه الحوكــــــمة  ّؤدي إلى أنّ آليــــــةّ المياجعة الدّالــــــليّة تعمل هي الأليى ذفــــق مل 

 ّؤدي إلى أنّ آليّة الحوكمة ذلك  بصفـــــة ضعيفة  كمل ذأنـــــــه عممل آليّة المياجعة الدّالليـّـــــة حسب متطلبلت الحوكمة
 .مجلس الإدارة تعمل حسب هذه المتطلبلت بصفة ضعيفة أّضل
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إفصلح ّعمل ذفق ذجود عمالقة عمكسية تقترب م  المتوسط بين المحور الأذ  ذالمحور الثللث  أي لا ّوجد _ب
ة  كمل ذأنه إلا ذجد إفصلح لا  الحوكمة رغم ذجود آلية مجلس الإدارة تعمل ذفقهل  ذهذا مل ّوافق الحللة اجزااريّ

 .ّوجد مجلس إدارة ّعمل ذفق مل تقتضيه الحوكمة
يّة أّضل ذجود عمالقة عمكسية ضعيفة بين المحور الثلني ذالمحور الثللث  أي لا ّوجد إفصلح رغم ذجود آل_ت

ة  كمل ذأنه إلا ذجد إفصلح  المياجعة الدّالليّة تعمل ذفق متطلبلت الحوكمة  ذهذا أّضل مل ّتفق مع الحللة اجزااريّ
 .آليّة المياجعة الدّالليّة تلتام بمواصفلت الحوكمة لا توجد

ل لأجل بنلءا عملى النّتلرج المتوصل إليهل  سيتم تقديم توصيلت يمك  الاستفلدة منه :توصيات البحث_2
ة  ذم  هذه التّوصيلت نذكي  :تحسين مستوى تطبيق الحوكمة في شيكلت المسلهمة اجزااريّ

ضيذرة منع شغل فيد ذاحد لمنصبي اليريس التنفيذي ذرريس مجلس الإدارة  لأن عمدم الفصل ّؤثي بكل تأكيد _أ
 .عملى قدرة مجلس الإدارة في القيلم بدذره اليقلبي عملى الإدارة التنفيذّة

مياقبة الأداء لأجل : لل  الوظلرف المهمة لات العالقة بللحوكمة ضم  نطلق عممل مجلس الإدارة مثلإد_ب
 .تقليص مخلطي انحياف مسير المؤسّسة ذطلقمه الإداري عم  تنفيذ الأهداف المسطية

 :تيتكوّ  جزلن فيعميّة لمجلس الإدارة ذضملن عمملهل بللشكل المطلوب لتدعميم حوكمة المؤسّسلت ذهي كللآ_ت
 التّي تعمل عملى ضملن سالمة عممل التدقيق الداللي  ذالتيلر المدقق الخلرجي  ذاليبط بين  لجنة التدقيق

لدة التأكد م  دقة ذموضوعمية التقلرّي  التدقيق الداللي ذالخلرجي ذضملن استقاللية كال الطيفين  ذزّ
 .الملليّة

  ضلت لجنة المكافآت والتعويضات أعمضلء مجلس الإدارة ذالمدّي المفوض التّي تعمل عملى تحدّد تعوّ
ضلت  .ذبقية التنفيذّين  ذفق أسلليب عملمية ذدراسلت مسبقة لتأثيرات ذنتلرج تل  التعوّ

 عملى تقييم مدى تطبيق المؤسّسلت للحوكمة التّي تعمل لجنة حوكمة الشركات. 
ي لصلرص ذمهلم ذظيفة المياجعة الدّالليّة ذفق مل تقتضيه الحوكمة  كتخص_ث يص موظّف له تأهيل عملمي تطوّ

في المجل  المللي ذالمحلسبي للقيلم بهل  بللإضلفة إلى تكليفهل للقيلم بمهلم تيتبط بتطبيق الحوكمة  كتقييم عممل إدارة 
المخلطي بللمؤسّسة  ذهذا مل ّؤدي إلى طمأنة المسلهمين ذالأطياف الأليى صلحبة المصلحة عملى أنّ المخلطي التّي 

 .ومة م  جلنب ممثليهم ذأنّ الإدارة تقوم بتصدي لهل بشكل منهجي ذمنظمتواجه مصللحهم مفه
لدة حجم ذطبيعة المعلوملت المفصّح عمنهل  ذالتّي تتطلبهل الحوكمة السّليمة للمؤسّسة مثل_ج قة : لا بد م  زّ طيّ

 .تحدّد مكلفآت أعمضلء مجلس الإدارة
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