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                                           :م��ص

تناقش �ذه المداخلة تطور النظام المصر�� �سلامي �� مال��يا وتأث��ه ع�� �قتصاد المال��ي، مع ال��ك�� ع�� دعم 
الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ودوره �� �عز�ز �ستقرار الما�� والنمو �قتصادي. ي�ناول البحث تطور النظام المصر�� �سلامي 

، وتوسعھ ليصبح أحد المراكز الرائدة �� العالم. تم استعراض �دوات 1983م مال��يا ب���اد عام منذ بداياتھ مع إ�شاء بنك إسلا 
المالية �سلامية المستخدمة، مثل الص�وك والمرابحة، وكيفية مسا�م��ا �� تحقيق التنمية �قتصادية. كما تم ال��ك�� ع�� دور 

تم البحث البنوك �سلامية �� دعم الشر�ات الصغ��ة والمتوس
ُ

طة، والشمول الما��، والمنافسة مع البنوك التقليدية. خ
بالتوصيات لتعز�ز �بت�ار والكفاءة �� القطاع المصر�� �سلامي لضمان استدامة نموه ومسا�متھ �� �قتصاد المال��ي �� 

  المستقبل.
 

�ستقرار  ؛الشمول الما�� ؛الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ؛المرابحة ؛الص�وك ؛مال��يا ؛الص��فة �سلامية :ال�لمات المفتاحية
  المنافسة. ؛التمو�ل �سلامي ؛الما��

  . JEL :E44 ،O40،Z12تص�يف 
Abstract:                      

This paper discusses the development of the Islamic banking system in Malaysia and its 
impact on the Malaysian economy, with a focus on supporting small and medium-sized enterprises 
(SMEs) and its role in enhancing financial stability and economic growth. The study covers the 
evolution of the Islamic banking system since its inception with the establishment of Bank Islam 
Malaysia Berhad in 1983 and its expansion into one of the world’s leading hubs. The paper reviews 
the Islamic financial instruments used, such as sukuk and murabaha, and how they contribute to 
economic development. Additionally, it highlights the role of Islamic banks in supporting SMEs, 
promoting financial inclusion, and competing with conventional banks. The research concludes 
with recommendations to enhance innovation and efficiency in the Islamic banking sector to ensure 
the sustainability of its growth and contribution to the Malaysian economy in the future. 
Keys words: Islamic banking system; Malaysia, sukuk; murabaha: small and medium-sized 
enterprises; financial inclusion; financial stability; Islamic finance; competition. 
JEL classification codes: E44; O40; Z12. 
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  . مقدمة: 1

أصبح النظام الما�� �سلامي �� العقود �خ��ة جزءًا لا يتجزأ من المش�د الما�� العال��، حيث تزايدت الدعوات إ�� تب�� 

أنظمة مالية أك�� شفافية وعدالة. وُ�عزى �ذا ��تمام الم��ايد إ�� القدرة الفر�دة للتمو�ل �سلامي ع�� تقديم بديل �عتمد ع�� 

مية، ال�� تركز ع�� تجنب الر�ا و�عز�ز العدالة �جتماعية و�قتصادية. �� �ذا السياق، برزت العديد من مبادئ الشر�عة �سلا 

الدول �سلامية وغ�� �سلامية كمراكز عالمية للتمو�ل �سلامي، إلا أن التجر�ة المال��ية �انت واحدة من أبرز التجارب وأك���ا 

.
ً
  تأث��ا

وا��تص�ن إ�� أن نجاح النظام الما�� �سلامي �عتمد �ش�ل كب�� ع�� الب�ئة التنظيمية �ش�� العديد من الباحث�ن 

الداعمة و�بت�ار المستمر �� تطو�ر المنتجات المالية المتوافقة مع الشر�عة. و�ذا ما جعل �عض الدول، مثل مال��يا، تتفوق �� 

  �� �عز�ز التنمية �قتصادية المستدامة. ةمسا�متقديم نموذج رائد �� �ذا ا��ال، 

إلا أن �ذا التطور الكب�� يطرح العديد من �سئلة حول العوامل ال�� ساعدت �� بناء �ذا النموذج النا��، والدور الذي 

استكشاف  يمكن أن يلعبھ �� المستقبل �� ظل التغ��ات �قتصادية العالمية. ومن �نا ت��ز إش�الية �ذه الدراسة ال�� تحاول 

  العلاقة ب�ن تطور القطاع الما�� �سلامي �� مال��يا ومسا�متھ �� التنمية �قتصادية.

  إش�الية البحث:

كيف سا�م تطور النظام الما�� �سلامي �� مال��يا �� دعم النمو �قتصادي، وما �� التحديات ال�� قد تواجھ �ذا القطاع �� 

  المستقبل؟

   :ية �� مال��يا ال�شأة والتطور نظام الص��فة �سلام .2

يتمتع النظام المصر�� �سلامي �� مال��يا بتار�خ غ�� وش�د تطورًا كب�ً�ا منذ إ�شائھ. يمكن إرجاع أصول ا��دمات 

، والذي �ان أول بنك إسلامي �امل �� ��1983 عام  (BIMB) المصرفية �سلامية �� مال��يا إ�� إ�شاء بنك إسلام مال��يا ب���اد

 البلاد. وقد مثل �ذا بداية ن�� منظم للتمو�ل �سلامي، مما وضع مال��يا كرائدة �� ا��دمات المصرفية �سلامية �� المنطقة

(Asni, 2019) ،  يدعم لعبت ا���ومة المال��ية دورًا حاسمًا �� �عز�ز �ذا النمو من خلال تنفيذ إطار قانو�ي وتنظي�� شامل

   (Ishak, 2019) .المعاملات المالية �سلامية، و�التا�� ضمان �متثال لمبادئ الشر�عة

ع�� مر السن�ن، تطورت مال��يا لتصبح مركزًا بارزًا ل��دمات المصرفية �سلامية، حيث احتلت المرتبة الثالثة عالميًا من 

يتألف قطاع  (Chong, Lam, & Tan, 2019) .سلامي، �عد إيران والمملكة العر�ية السعوديةحيث ��م قطاع�ا المصر�� � 

ا إسلاميًا، وال�� تمثل مجتمعة ما يقارب  16ا��دمات المصرفية �سلامية �� مال��يا من 
ً
 . ٪ من إجما�� القطاع المصر��22بن�

(Ishak, 2019)  ع �ذا المش�د التناف��� البنوك �سلامية ع�� �بت�ار وتقديم مجموعة متنوعة من المنتجات وا��دمات ال����

  (Sufian & Zulkhibri, 2008) .تل�� احتياجات العملاء المسلم�ن وغ�� المسلم�ن، و�التا�� �عز�ز جاذبي��ا �� السوق 

يمكن أيضًا أن ُ�عزى نمو ا��دمات المصرفية �سلامية �� مال��يا إ�� الو�� الم��ايد والف�م للمبادئ المالية �سلامية ب�ن 

الس�ان. �ش�� الدراسات إ�� أن العملاء، بما �� ذلك غ�� المسلم�ن، لد��م ف�م جيد للاختلافات ب�ن ا��دمات المصرفية �سلامية 

 Ganesan, Pitchay, & Nasser, Does intention) �ش�ل إيجا�ي ع�� تب�� المنتجات المصرفية �سلامية والتقليدية، مما أثر

influence the financial literacy of depositors of islamic banking? a case of malaysia, 2020).  علاوة ع�� ذلك، سا�م

سلامية ب�ن البنوك و�دخال أدوات مالية إسلامية مختلفة، مثل الص�وك (السندات �سلامية)، �� متانة إ�شاء سوق النقد � 

  (Ishak, 2019)إطار العمل المصر�� �سلامي �� مال��يا 

ا يتعلق بالمنافسة مع البنوك ع�� الرغم من نجاحاتھ، يواجھ القطاع المصر�� �سلامي �� مال��يا تحديات، وخاصة فيم

التقليدية. يجب ع�� البنوك �سلامية تحس�ن إنتاجي��ا باستمرار ومعا��ة أي نقاط ضعف ل��فاظ ع�� م����ا التنافسية 

(Uula, Rusydiana, & Ali, 2023) عًا للنقاش، حيث �ش�� . بالإضافة إ�� ذلك، �ان ترك�� البنوك �سلامية �� السوق موضو

 ,Malini & Putri) الدراسات إ�� أن البنوك �سلامية �� مال��يا تتمتع بقوة سوقية أع�� مقارنة بنظ��ا��ا �� إندون�سيا
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Competitiveness and market concentration of islamic banking industry: a comparison study between indonesia 

and malaysia, 2020).  

و�� ا��تام، تطور النظام المصر�� �سلامي �� مال��يا �ش�ل كب�� منذ إ�شائھ، مدفوعًا بب�ئة تنظيمية داعمة، ومجموعة 

م�ان��ا كدولة متنوعة من المنتجات المالية، وو�� م��ايد بمبادئ التمو�ل �سلامي ب�ن المس��لك�ن. ومع استمرار مال��يا �� �عز�ز 

رائدة �� مجال ا��دمات المصرفية �سلامية، فإن ا���ود ا��ار�ة لتعز�ز القدرة التنافسية ومعا��ة تحديات السوق ست�ون 

  ضرور�ة لاستدامة مسار نمو�ا.

  �سلامية المستخدمة �� مال��يا المنتجات المالية .3

لقد تطورت �دوات المالية �سلامية �� مال��يا �ش�ل كب��، مما �عكس ال��ام البلاد بإ�شاء نظام ما�� إسلامي قوي. 

و�شمل �دوات �ساسية الص�وك (السندات �سلامية)، والمرابحة (التمو�ل بالت�لفة بالإضافة إ�� الر�ح)، و�جارة (التأج��)، 

  م��ا يخدم أغراضًا مم��ة �� إطار التمو�ل المتوافق مع الشر�عة �سلامية. والتورق (تمو�ل السلع)، و�ل

اك�س�ت الص�وك م�انة بارزة �أداة حيو�ة �� المش�د الما�� �سلامي �� مال��يا. وغالبًا ما �شار إل��ا كبديل متوافق مع الشر�عة 

ختلفة مع �ل��ام بالمبادئ �سلامية. وقد عزز تطو�ر �سلامية للسندات التقليدية، مما �سمح بتعبئة �موال لمشار�ع م

الص�وك ا��ضراء، ال�� تتوافق مع أ�داف التمو�ل المستدام، م�انة مال��يا كقائدة �� التمو�ل �سلامي. وقد أظ�ر إصدار 

 ر�ن ا��لي�ن والدولي�ن.دمج �عتبارات البي�ية �� التمو�ل �سلامي، و�التا�� جذب المس�ثم 2017الص�وك ا��ضراء منذ عام 

(Liu & Lai, 2021)  

إن تمو�ل المرابحة �و أداة م�مة أخرى، تمثل جزءًا كب�ً�ا من التمو�ل �سلامي �� مال��يا. و�و ينطوي ع�� شراء السلع من 

الر�ح دون فوائد. وقد تم اعتماد �ذه الطر�قة ع�� قبل البنك، وال�� يتم بيع�ا �عد ذلك للعميل �سعر مرتفع، مما �سمح بتوليد 

نطاق واسع �س�ب �ساط��ا ووضوح�ا، مما يجعل�ا ا��يار المفضل ب�ن المس��لك�ن. �� الواقع، ش�ل تمو�ل المرابحة ما يقرب من 

 ,Nor, Ibrahim, & Daud)، متجاوزًا طرق التمو�ل �خرى 2016٪ من إجما�� التمو�ل �سلامي �� مال��يا اعتبارًا من عام 37.2

2020).  

�جارة، أو التأج��، �� أيضًا عنصر أسا��� �� التمو�ل �سلامي �� مال��يا. ف�� �سمح للأفراد والشر�ات باستخدام 

قًا مع الشر�عة �سلامية. �انت �صول دون امتلاك�ا �ش�ل مباشر، و�التا�� �س�يل الوصول إ�� الموارد الضرور�ة مع البقاء متواف

�ذه �داة مفيدة �ش�ل خاص �� قطاعات مثل تمو�ل العقارات والمعدات، مما سا�م �� النمو �جما�� لقطاع التمو�ل �سلامي 

(Awang, Abdullah, & Yahya, 2023).  

يتعلق بتوافقھ مع الشر�عة �سلامية. تتضمن طر�قة التمو�ل �ذه التورق، ع�� الرغم من شعب�تھ، واجھ التدقيق فيما 

شراء سلعة و�يع�ا لطرف ثالث نقدًا، مما �سمح للمش��ي با��صول ع�� السيولة. ومع ذلك، أث��ت مخاوف �شأن توافق�ا مع 

 & Ali)اسب �� السياق المال��ي المبادئ �سلامية، مما أدى إ�� مناقشات مستمرة ب�ن العلماء والممارس�ن حول استخدام�ا المن

Hassan, 2020).  

ش�د السوق الما�� �سلامي �� مال��يا إ�شاء سوق النقد �سلامية ب�ن البنوك، وال�� �س�ل إدارة السيولة ب�ن البنوك  كما

مليار ر�نجيت  40مليار ر�نجيت مال��ي إ��  �30سلامية. وقد ش�د �ذا السوق نموًا كب�ً�ا، حيث تراوحت �موال الش�ر�ة من 

. وعلاوة ع�� ذلك، �ان (Mohamad, Mohamad, & Jodi, 2019)�ايد للأدوات المالية �سلامية مال��ي، مما �عكس التطور الم�

 �� دعم تطو�ر �ذه �دوات، وضمان ال��ام�ا بمبادئ الشر�عة �سلامية مع 
ً
�طار التنظي�� الذي أ�شأه بنك نيجارا مال��يا فعالا

  .(Laldin & Furqani, 2018)ضمن المش�د الما�� �وسع �و��ا تنافسية أيضًا 
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و�� ا��تام، فإن �دوات المالية �سلامية �� مال��يا متنوعة وقد �ش�لت من خلال متطلبات السوق و�طر التنظيمية. 

وتنقية المرابحة والتورق، ال��ام مال��يا بتعز�ز قطاع  و�و�� التطور المستمر ل�ذه �دوات، بما �� ذلك إدخال الص�وك ا��ضراء

 التمو�ل �سلامي الدينامي�ي الذي يل�� احتياجات اقتصاد�ا مع �ل��ام بالمبادئ �سلامية.

  إس�امات الص��فة �سلامية �� �قتصاد المال��ي:. 4

  الما��:تأث�� الص��فة �سلامية ع�� النمو �قتصادي و�ستقرار  1.4

، و�عكس اندماج القطاع إن تأث�� ا��دمات المصرفية �سلامية ع�� النمو �قتصادي و�ستقرار الما�� �� مال��يا متعدد �وجھ

�� النظام الما�� �وسع وخصائصھ الفر�دة. سا�مت ا��دمات المصرفية �سلامية �ش�ل كب�� �� النمو �قتصادي �� مال��يا من 

  .خلال �عز�ز الشمول الما��، و�عز�ز ر�ادة �عمال، وتوف�� بديل مستقر للأنظمة المصرفية التقليدية

ية ال�� �عزز ��ا ا��دمات المصرفية �سلامية النمو �قتصادي من خلال آليات التمو�ل ا��اصة تتمثل إحدى الطرق �ساس

��ا، وال�� تم تصميم�ا للامتثال لمبادئ الشر�عة �سلامية. ركزت البنوك �سلامية �� مال��يا �ش�ل م��ايد ع�� تمو�ل الشر�ات 

، سا�مت صناعة (BNM) ة للتنمية �قتصادية. وفقًا لبنك نيجارا مال��ياالصغ��ة والمتوسطة والصغ��ة جدًا، وال�� �عد حاسم

، 2021٪ �� عام 27ا��دمات المصرفية �سلامية �� ز�ادة التمو�ل الممنوح للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة والصغ��ة جدًا ب�سبة 

. �ذا (Mohd Radzi & Rahim, 2023)مما �سلط الضوء ع�� دور�ا �� دعم الشر�ات ا��لية وتحف�� ال�شاط �قتصادي 

ال��ك�� ع�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة والصغ��ة لا �عزز الشمول الما�� فحسب، بل ينوع �قتصاد أيضًا، مما يجعلھ أك�� 

  .مرونة �� مواج�ة الصدمات ا��ارجية

قرار�ا وقدر��ا التنافسية �� السوق المالية. �ش�� �بحاث إ�� أن العمليات علاوة ع�� ذلك، ارتبطت كفاءة البنوك �سلامية باست

الفعّالة داخل البنوك �سلامية �سا�م �� �ستقرار الما�� العام، مما �سمح ل�ذه المؤسسات بتحمل التقلبات و�زمات 

، الذي يقيم أداء البنوك ع�� أساس كفاية CAMEL أظ�ر نموذج .(Uula, Rusydiana, & Ali, 2023) �قتصادية �ش�ل أفضل

رأس المال وجودة �صول وجودة �دارة و�ر�اح والسيولة، أن البنوك �سلامية �� مال��يا تحافظ ع�� أداء قوي مقارنة بنظ��ا��ا 

 Financial performance evaluation of islamic banking system: a)التقليدية، و�التا�� تلعب دورًا مستقرًا �� النظام الما�� 

comparative study among malaysia’s banks, 2018).  

مال��يا مفيدًا �� �عز�ز استقرار ا��دمات المصرفية �سلامية. يضمن �ذا �طار  كما �ان �طار التنظي�� الذي أ�شأه بنك نيجارا

أن �عمل البنوك �سلامية وفقًا لإرشادات صارمة تخفف من ا��اطر المرتبطة بالمعاملات المالية، و�التا�� �عزز �ستقرار العام 

لقد �ان النظام المصر�� المزدوج �� مال��يا، والذي �سمح للص��فة �سلامية والتقليدية (Laldin & Furqani, 2018) للنظام الما��

 ,Asid & Khalifah) بالتعا�ش، مفيدًا �� ا��فاظ ع�� الديناميكيات التنافسية مع توف�� خيارات مالية متنوعة للمس��لك�ن

2016).  

ع�� ذلك، أظ�رت الدراسات أن البنوك �سلامية تميل إ�� إظ�ار المرونة أثناء �زمات المالية، كما يت�� خلال �زمة  وعلاوة

. �انت البنوك �سلامية أقل تأثرًا مقارنة بالبنوك التقليدية، و�رجع ذلك �� المقام �ول إ�� مبادئ 2008-2007المالية العالمية 

�سا�م �ذه المرونة �� �ستقرار العام للقطاع  .(Bourkhis & Nabi, 2013) ا��دود للأ�شطة المضار�ة تقاسم ا��اطر والتعرض

  .الما��، حيث �ساعد البنوك �سلامية �� حماية �قتصاد من ا��اطر النظامية

�ن البنوك �سلامية والتقليدية. قد �ش�ل ال��ك�� الم��ايد ومع ذلك، لا تزال �ناك تحديات، وخاصة فيما يتعلق بالمنافسة ب

للسوق �� قطاع البنوك �سلامية مخاطر ع�� �ستقرار الما�� إذا لم تتم إدارتھ �ش�ل ��يح. من الضروري أن تحافظ البنوك 

  .(Basri, 2020) امية�سلامية ع�� الكفاءة و�بت�ار للتنافس بفعالية مع ضمان عدم �س�ب نمو�ا �� نقاط ضعف نظ

و�� ا��تام، �ان للص��فة �سلامية �� مال��يا تأث�� إيجا�ي ع�� النمو �قتصادي و�ستقرار الما��. ومن خلال توف�� التمو�ل 

ر تنظي�� قوي، �سا�م �سا��� للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ا���م، وا��فاظ ع�� الكفاءة ال�شغيلية، و�ل��ام بإطا
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البنوك �سلامية �ش�ل كب�� �� مرونة وديناميكية �قتصاد المال��ي. ومع استمرار تطور القطاع، فإن ا���ود ا��ار�ة لتعز�ز 

 قدرتھ التنافسية واستقراره ست�ون حاسمة ل��فاظ ع�� مسا�ماتھ �� المش�د �قتصادي �وسع.

  ودعم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة: مال��ياالص��فة �سلامية ��  2.3

تتوافق  تلعب ا��دمات المصرفية �سلامية دورًا محورً�ا �� دعم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م �� مال��يا، حيث

ا��صائص الفر�دة للتمو�ل �سلامي، وال�� تؤكد ع�� تقاسم ا��اطر و�س�ثمارات �خلاقية، �ش�ل جيد مع احتياجات 

  .الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م، وال�� غالبًا ما تواجھ تحديات �� الوصول إ�� التمو�ل التقليدي

تتمثل إحدى الطرق �ساسية ال�� تدعم ��ا ا��دمات المصرفية �سلامية الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م من خلال 

التمو�ل المصممة خصيصًا لتلبية احتياجات الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م. طورت البنوك �سلامية �� مال��يا  منتجات

آليات تمو�ل مختلفة، مثل المرابحة (التمو�ل بالت�لفة بالإضافة) و�جارة (التأج��)، وال�� توفر للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة 

سيع عمليا��ا. وفقًا لبنك نيجارا مال��يا، سا�مت صناعة ا��دمات المصرفية �سلامية �� نمو ا���م رأس المال اللازم للنمو وتو 

. �ش�� �ذا النمو إ�� أن (Radzi, 2023) 2021٪ �� التمو�ل المصروف للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م �� عام 27ب�سبة 

ال احتياجات التمو�ل للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م، وال�� �عد حاسمة للتنمية البنوك �سلامية �عا�� �ش�ل فع

  .�قتصادية

وعلاوة ع�� ذلك، �عمل ا��دمات المصرفية �سلامية ع�� �عز�ز الشمول الما�� من خلال توف�� الوصول إ�� رأس المال 

افية من البنوك التقليدية. وت�افح العديد من الشر�ات للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م ال�� قد لا تحظى با��دمات ال�

الصغ��ة والمتوسطة ا���م مع محدودية الوصول إ�� التمو�ل �س�ب متطلبات �ئتمان الصارمة ومتطلبات الضمانات من 

�� �عتبار نموذج  المؤسسات المالية التقليدية. من ناحية أخرى، غالبًا ما �ستخدم البنوك �سلامية معاي�� تقييم بديلة تأخذ

 من �عتماد فقط ع�� الضمانات 
ً
 & ,Mahmoud, Umar, Baita)�عمال و�م�انات الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م بدلا

Ado, 2022) ًا ر�ادة �عمال، . لا �عزز �ذا الن�� الوصول إ�� التمو�ل للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م فحسب، بل �عزز أيض

  .و�و أمر حيوي ��لق فرص العمل والتنو�ع �قتصادي

يمتد دور البنوك �سلامية �� دعم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م إ�� ما �و أ�عد من مجرد التمو�ل؛ ف�� توفر 

البًا ما تتعامل مع الشر�ات أيضًا خدمات �عمال �ساسية والدعم �س�شاري. �ش�� �بحاث إ�� أن البنوك �سلامية غ

الصغ��ة والمتوسطة ا���م من خلال مبادرات بناء القدرات، مما �ساعد�ا ع�� تحس�ن قدرا��ا �دار�ة وكفاء��ا ال�شغيلية 

(Kumar & Govindarajo, 2019)ة ا���م وقدر��ا . �عزز نظام الدعم الشامل �ذا استدامة الشر�ات الصغ��ة والمتوسط

  .التنافسية، مما يمك��ا من �زد�ار �� ب�ئة اقتصادية صعبة

ع�� ذلك، تم �ع��اف بقطاع ا��دمات المصرفية �سلامية �� مال��يا لمرونتھ خلال ف��ات الر�ود �قتصادي، مما  وعلاوة

�عود بالنفع ع�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة. يمكن أن تؤدي مبادئ تقاسم ا��اطر المتأصلة �� التمو�ل �سلامي إ�� علاقات 

الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، مما يقلل من احتمالات التخلف عن السداد أثناء �زمات مالية أك�� استقرارًا ب�ن البنوك و 

. �ذا �ستقرار أمر بالغ ��مية للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، لأنھ �سمح ل�ا (Ledhem & Moussaoui, 2021)�قتصادية 

  .�ضطرابات المالية المفاجئةبالتخطيط ع�� المدى الطو�ل دون خوف من 

ومع ذلك، لا تزال �ناك تحديات تواجھ البنوك �سلامية �� خدمة قطاع الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة �ش�ل فعال. 

تفرض المنافسة مع البنوك التقليدية عقبات كب��ة، حيث تتجھ الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة غالبًا نحو المنتجات المصرفية 

ول��فاظ ع�� القدرة  ، (Uula, Rusydiana, & Ali, 2023) ��ة �س�ب �لفة وس�ولة الوصول المتصورةالتقليدية الرا

التنافسية، يجب ع�� البنوك �سلامية �ستمرار �� �بت�ار و�عز�ز عروض منتجا��ا مع ضمان تلبية �حتياجات الفر�دة 

  (Rickinghall, 2022) . ةللشر�ات الصغ��ة والمتوسط
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 �� دعم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة �� مال��يا من خلال 
ً
 حيو�ا

ً
و�� ا��تام، تلعب ا��دمات المصرفية �سلامية دورا

�سا�م نمو التمو�ل �سلامي ��  توف�� حلول تمو�لية مخصصة، و�عز�ز الشمول الما��، وتقديم الدعم التجاري الشامل. ولا

 المش�د �قتصادي العام �� مال��يا. ومع استمرار 
ً
�ستقرار �قتصادي للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة فحسب، بل �عزز أيضا

طاع تطور القطاع، فإن ا���ود ا��ار�ة لمعا��ة التحديات ال�� تواج��ا البنوك �سلامية ست�ون ضرور�ة لتعظيم تأث���ا ع�� ق

  الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، و�التا�� ع�� �قتصاد �وسع.

 دور الصكوك �� تمو�ل المشار�ع التنمو�ة: 3.3

تلعب الص�وك �سلامية دورًا محورً�ا �� تمو�ل مشار�ع التنمية �� مال��يا، حيث �عمل �أداة حاسمة �� المش�د الما�� 

إل��ا غالبًا بالسندات �سلامية، م�انة بارزة �س�ب امتثال�ا لأح�ام الشر�عة �سلامي �وسع. اك�س�ت الص�وك، ال�� �شار 

�سلامية، ال�� تحظر التمو�ل القائم ع�� الفائدة. �ذه ا��اصية الفر�دة تضع الص�وك كبديل جذاب للسندات التقليدية، 

عرف بأ��ا أك�� ج�ة مصدرة للص�وك ع�� مس
ُ
٪ من 47توى العالم، حيث تمثل ما يقرب من وخاصة �� بلد مثل مال��يا، وال�� �

  .(Zain, Abideen, & Ali, 2019)إجما�� حصة السوق 

ا، حيث بلغ معدل النمو السنوي المركب 
ً
٪ ع�� مدى السنوات ا��مس �30.6ان نمو سوق الص�وك �� مال��يا م��وظ

. و�عزى �ذا التوسع إ�� حد كب�� إ�� الطلب الم��ايد ع�� تمو�ل مشار�ع الب�ية (Zain, Abideen, & Ali, 2019)عشرة الماضية 

التحتية والطاقة المتجددة، وال�� �عد بالغة ��مية للتنمية المستدامة. استخدمت ا���ومة المال��ية الص�وك ب�شاط لتمو�ل 

ات كب��ة من �ل من القطاع�ن ا���ومي والشر�ات. ع�� س�يل المثال، بحلول أواخر عام مبادرات التنمية ا��تلفة، مع مسا�م

 .مليار ر�نجيت مال��ي  46.5مليار ر�نجيت مال��ي، و�لغت �صدارات ا���ومية  138.7، بلغ إصدار الص�وك �� مال��يا 2017

أيضًا النمو �قتصادي من خلال �عز�ز  و�ذا يو�� كيف أن الص�وك لا توفر فرصة تمو�ل قيمة فحسب، بل إ��ا تحفز

  .(Fadzil & Arshad, 2019) مشار�ع التنمية �� البلاد

وعلاوة ع�� ذلك، فإن طرح الص�وك ا��ضراء �� مال��يا يمثل ابت�ارًا م�مًا �� سوق الص�وك، حيث يتما��� مع �دوات 

ة. تم تصميم الص�وك ا��ضراء خصيصًا لتمو�ل المشار�ع ال�� ل�ا تأث��ات بي�ية إيجابية، مثل المالية مع أ�داف �ستدامة البي�ي

إن إم�انات الص�وك ا��ضراء �ائلة، حيث تل�� الطلب الم��ايد ع�� خيارات  .(Liu & Lai, 2021) مبادرات الطاقة المتجددة

مر�ن المتوافق�ن مع الشر�عة �سلامية، و�التا�� معا��ة تحديات المناخ العالمية مع �عز�ز التنمية �س�ثمار المستدامة ب�ن المس�ث

إن التعاون ب�ن ا���ومة المال��ية والكيانات الدولية، مثل البنك الدو��، �عزز مصداقية  .(Rozman & Azmi, 2022) �قتصادية

  (Liu & Lai, 2021) ��ضراء، مما يضع مال��يا �� موقع رائد �� التمو�ل �سلامي �خضروجاذبية الص�وك ا

بالإضافة إ�� مشار�ع الب�ية التحتية والب�ئة، تلعب الص�وك أيضًا دورًا �� التنمية �جتماعية من خلال أدوات مثل 

. 19-الص�وك �جتماعية. و��دف �ذه إ�� تقديم المساعدة المالية للاحتياجات ا��تمعية، مثل أثناء �زمات مثل جائحة �وفيد

ص�وك بر��ات�ن خصيصًا لتخفيف �عباء المالية ال�� تواج��ا ا��تمعات المتضررة، مما ع�� س�يل المثال، تم تصميم إصدار 

  .(Mustapha, 2023)يُظ�ر تنوع الص�وك �� معا��ة التحديات التنمو�ة ا��تلفة 

يا، و�سا�م �� النمو �قتصادي، وتطو�ر باختصار، �عمل الص�وك �سلامية �آلية تمو�ل حيو�ة لمشار�ع التنمية �� مال�� 

الب�ية التحتية، و�ستدامة البي�ية. و�سلط التطبيقات المتنوعة للص�وك، بما �� ذلك الص�وك ا��ضراء و�جتماعية، الضوء 

 ع�� قدر��ا ع�� تلبية �حتياجات المالية المتطورة للبلاد مع �ل��ام بالمبادئ �سلامية.

  :ال�� تواجھ الص��فة �سلامية �� مال��ياالتحديات  4.3

لقد ش�دت ا��دمات المصرفية �سلامية �� مال��يا نموًا وتطورًا م��وظ�ن منذ �شأ��ا. ومع ذلك، تواجھ العديد من التحديات 

ق بالو�� العام و�طر ال�� �عيق إم�انا��ا وفعالي��ا �� المش�د الما��. يمكن تص�يف �ذه التحديات ع�� نطاق واسع إ�� قضايا تتعل

  .التنظيمية والمنافسة والتعقيدات ال�شغيلية
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أحد التحديات �ساسية �و انخفاض مستوى الو�� العام وف�م المنتجات وا��دمات المصرفية �سلامية. ع�� الرغم من نمو 

ب�ن ا��دمات المصرفية �سلامية ا��دمات المصرفية �سلامية، لا يزال العديد من العملاء ا��تمل�ن يج�لون �ختلافات 

يتفاقم �ذا  .(Uula, Rusydiana, & Ali, 2023) والتقليدية، مما يحد من استعداد�م للتعامل مع المؤسسات المالية �سلامية

�سلامية، مما يؤدي إ�� فجوة �� �فتقار إ�� الو�� �س�ب المفا�يم ا��اطئة حول المبادئ ال�شغيلية ل��دمات المصرفية 

 Ganesan, Pitchay, & Nasser, Does intention influence the financial literacy of) مشاركة العملاء واخ��اق السوق 

depositors of islamic banking? a case of malaysia, 2020).ش�� إ�� أن العملاء الذين  ع�� الرغم من أن �عض الدراسات�

يختارون ا��دمات المصرفية �سلامية لد��م ف�م جيد لمفا�يم الشر�عة، إلا أن المعرفة العامة �جمالية تظل غ�� �افية لدفع 

 Malini & Putri, Competitiveness and market concentration of islamic banking industry: a) .التب�� ع�� نطاق واسع

comparison study between indonesia and malaysia, 2020)  

�ش�ل التحديات التنظيمية أيضًا عقبات كب��ة أمام البنوك �سلامية �� مال��يا. إن �طار التنظي�� ا��ا��، ع�� الرغم من 

ال�شغيلية الفر�دة ل��دمات المصرفية �سلامية. ع�� س�يل المثال،  شمولھ، يفتقر أحيانًا إ�� المرونة اللازمة لاس�يعاب النماذج

�عكس إ��ام �عض البنوك �سلامية عن تقديم منتجات تمو�لية معينة متوافقة مع الشر�عة �سلامية، مثل المشاركة 

وعلاوة ع�� ذلك،  التنظيميةالمتناقصة لتمو�ل المساكن، التعقيدات ال�� تنطوي عل��ا مواءمة عروض المنتجات مع المتطلبات 

 .فإن غياب إطار قانو�ي قوي ��ل ال��اعات �� التمو�ل �سلامي يمكن أن يؤدي إ�� ز�ادة مخاطر التقا��� وعدم اليق�ن ال�شغي��

(Fadzil & Arshad, 2019)  

�سلامية. ع�� الرغم من أن ا��دمات المصرفية �سلامية قد تظل المنافسة مع البنوك التقليدية تحديًا بالغ ��مية للبنوك 

حفرت م�انة �� السوق المالية المال��ية، إلا أ��ا لا تزال ت�نافس مع البنوك التقليدية الرا��ة ال�� تتمتع بقوة سوقية أك�� وولاء 

لامية، مما يث�� ا��اوف �شأن استدامة وتزداد الب�ئة التنافسية حدة �س�ب النمو السر�ع ل��دمات المصرفية �س العملاء

حصة السوق والر�حية �� �مد البعيد. بالإضافة إ�� ذلك، يجب ع�� القطاع المصر�� �سلامي �بت�ار �ش�ل مستمر لتطو�ر 

 ,Malini & Putri)أدوات مالية جديدة متوافقة مع الشر�عة �سلامية لتلبية احتياجات وتفضيلات العملاء المتطورة 

Competitiveness and market concentration of islamic banking industry: a comparison study between indonesia 

and malaysia, 2020).  

تؤثر التحديات ال�شغيلية، بما �� ذلك ا��اجة إ�� الموارد ال�شر�ة الما�رة وممارسات إدارة ا��اطر الفعّالة، أيضًا ع�� أداء 

البنوك �سلامية. يخلق نقص الم�ني�ن ذوي ا����ة المزدوجة �� التمو�ل �سلامي وا��دمات المصرفية التقليدية صعو�ات �� 

تحديات إضافية، حيث يجب ع��  ��3اطر. علاوة ع�� ذلك، يفرض تنفيذ قواعد السيولة �� بازل تطو�ر المنتجات وتقييم ا

 ,Uula, Rusydiana, & Ali)البنوك �سلامية تكييف ممارسا��ا للامتثال للمعاي�� الدولية مع ا��فاظ ع�� �متثال للشر�عة 

2023).  

طعت ا��دمات المصرفية �سلامية �� مال��يا خطوات كب��ة، إلا أ��ا لا تزال تواجھ تحديات تتعلق بالو�� و�� ا��تام، �� ح�ن ق

العام و�طر التنظيمية والمنافسة والتعقيدات ال�شغيلية. إن معا��ة �ذه القضايا أمر بالغ ��مية لتحقيق النمو المستدام 

  ا.والتنمية للقطاع المصر�� �سلامي �� مال��ي

  . خاتمة:4

�� ا��تام، يمكننا القول إن النظام الما�� �سلامي �� مال��يا �عدّ من أبرز النماذج ال�� أظ�رت قدرة �قتصاد �سلامي 

ع�� التكيف و�ندماج مع �نظمة �قتصادية ا��ديثة، سواء ع�� المستوى ا���� أو العال��. وقد استطاعت مال��يا، من خلال 

اس��اتيجيا��ا الشاملة ورؤ���ا الطموحة، أن تخلق ب�ئة مالية قائمة ع�� مبادئ الشر�عة �سلامية و�� الوقت نفسھ تتما��� مع 
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متطلبات العولمة �قتصادية. كما أن ال��ك�� ع�� �بت�ار �� المنتجات المالية، مثل الص�وك، ودعم المشار�ع الصغ��ة والمتوسطة، 

 
ً
 وا��ا

ً
  ع�� أن البنوك �سلامية قادرة ع�� تحقيق التوازن ب�ن الر�حية والمسؤولية �جتماعية. �عدّ دليلا

 �� �عز�ز النمو �قتصادي وتحقيق التنمية 
ً
 محور�ا

ً
ولا يمكن إن�ار أن النظام الما�� �سلامي �� مال��يا لعب دورا

�موال نحو المشار�ع التنمو�ة، مما أس�م �ش�ل مباشر �� المستدامة. فقد سا�مت �دوات المالية �سلامية �� توجيھ رؤوس 

رفع مستوى �قتصاد وتوف�� فرص العمل و�عز�ز الب�ية التحتية. كما أن دعم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، والذي �عت�� أحد 

ي و�سلامي. فالبنوك �سلامية لم أعمدة �قتصاد المال��ي، لم يكن ليتحقق ��ذا القدر لولا الت�امل ب�ن القطاع الما�� التقليد

تقتصر ع�� تقديم خدمات مصرفية تقليدية فحسب، بل سعت إ�� توف�� حلول مالية مبتكرة تتما��� مع احتياجات العملاء 

  وتل�� التطلعات �قتصادية.

قد أصبح من ع�� الرغم من �ل النجاحات ال�� حقق�ا �ذا القطاع، لا يمكن التغا��� عن التحديات ال�� تواج�ھ. ف

الضروري التكيف مع التطورات التكنولوجية السر�عة، مثل التحول الرق�� واستخدام الذ�اء �صطنا�� �� العمليات 

المصرفية، لتبقى البنوك �سلامية قادرة ع�� المنافسة �� السوق العالمية. كذلك، يمثل الت�سيق ب�ن ا���ات التنظيمية ضرورة 

  ذا القطاع �� مواج�ة �زمات المالية العالمية وتقلبات �سواق.لضمان استمرار�ة ومرونة �

 بمدى قدرتھ ع�� مواج�ة �ذه التحديات 
ً
�� �ذا السياق، يمكن أن ي�ون مستقبل النظام الما�� �سلامي �� مال��يا مرتبطا

 ع�� البنوك �سلامية أن تواص
ً
ل �بت�ار و�عز�ز الشفافية والكفاءة �� والمنافسة مع �نظمة المالية التقليدية. وسي�ون لزاما

خدما��ا، بالإضافة إ�� بناء شرا�ات دولية قو�ة تضمن استمرار تطور�ا. ومن �نا، يصبح السؤال ا��وري �و: كيف يمكن 

��ايدة للبنوك �سلامية �� مال��يا أن �ستمر �� لعب دور�ا الرائد �� �عز�ز �قتصاد ا���� والعال��، �� ظل التحديات الم

  والفرص ا��ديدة ال�� ت�يح�ا العولمة �قتصادية؟

إن �جابة ع�� �ذا السؤال تتطلب مواصلة ا���ود من قبل ا���ومة المال��ية والقطاع المصر�� لضمان استدامة التقدم 

 من التعاون ب�ن القطاع�ن العام وا��اص، و�عز�ز 
ً
الب�ية التحتية القانونية الذي تحقق. كما أن استمرار�ة النجاح تتطلب مز�دا

والتنظيمية ال�� تدعم �بت�ار الما�� وتضمن استمرار�ة تقديم حلول مالية إسلامية تل�� تطلعات ا��تمع�ن الما�� والدي�� �� آن 

  واحد.

 :المتوصل إل��ا النتائجأ�م 

ش�ل كب�� �� النمو �قتصادي، حيث لعب النمو �قتصادي والتنمية المستدامة: سا�م النظام المصر�� �سلامي �� مال��يا �

) من خلال توف�� التمو�ل وفقًا لمبادئ الشر�عة. �ذا أدى إ�� �عز�ز SMEsدورًا محورً�ا �� دعم المشار�ع الصغ��ة والمتوسطة (

وخاصة ��  الشمول الما��، وز�ادة فرص �س�ثمار، والتنو�ع �قتصادي، مما عزز من استقرار �قتصاد المال��ي ومرونتھ،

  مواج�ة �زمات المالية العالمية.

ا بوجود ب�ئة 
ً
الب�ئة التنظيمية الداعمة: �عت�� النجاح الكب�� الذي حققتھ مال��يا �� تطو�ر قطاع الص��فة �سلامية مرتبط

ن �س�ل نمو المنتجات تنظيمية قو�ة وفعالة. سا�مت ال�شر�عات والقوان�ن ال�� وضع��ا ا���ومة المال��ية �� توف�� إطار عمل مر 

  المالية �سلامية، مثل الص�وك والمرابحة، مما عزز ثقة المس�ثمر�ن وسا�م �� جذب رؤوس �موال.

�بداع الما�� و�بت�ار: لعب �بت�ار الما�� دورًا م�مًا �� تطور النظام المصر�� �سلامي �� مال��يا. تطو�ر منتجات مالية مثل 

 مالية متنوعة تل�� احتياجات السوق ا���� الص�وك ا��ضراء وتوسي
ً
ع استخدام أدوات مثل �جارة والمرابحة أتاح حلولا

والدو��. �ذا التنوع ساعد �� توسيع قاعدة العملاء، بما �� ذلك غ�� المسلم�ن، مما جعل مال��يا نموذجًا رائدًا �� تقديم حلول 

  مالية مبتكرة.

د أ�م إس�امات البنوك �سلامية �و دعم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة من خلال توف�� دعم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة: أح

تمو�ل مرن وخدمات اس�شار�ة. �ذا الدعم لم يقتصر ع�� التمو�ل فحسب، بل شمل أيضًا توف�� تدر�ب ومساعدة �� بناء 

  مو �قتصادي.القدرات �دار�ة، مما عزز استدامة الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ودفع ��لة الن
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التحديات المستقبلية: رغم النجاحات الكب��ة، يواجھ النظام المصر�� �سلامي تحديات كب��ة، أ�م�ا المنافسة مع البنوك 

التقليدية. يجب ع�� البنوك �سلامية �ستمرار �� �بت�ار وتقديم منتجات تتما��� مع التغ��ات �قتصادية العالمية وتلبية 

  ملاء المتنوعة، خاصة مع التوسع �� �دوات الرقمية والتمو�ل المستدام.احتياجات الع

مرونة الص��فة �سلامية: النظام المصر�� �سلامي �� مال��يا أظ�ر مرونة م��وظة خلال �زمات المالية العالمية، بفضل مبادئ 

المرونة سا�مت �� حماية �قتصاد المال��ي من  الشر�عة ال�� �عتمد ع�� تقاسم ا��اطر وا��د من ��شطة المضار�ية. �ذه

  ا��اطر النظامية وجعلت البنوك �سلامية أحد العوامل الداعمة للاستقرار الما��.

  التوصيات:

�عز�ز �بت�ار �� المنتجات المالية �سلامية: يُو��� بتوسيع نطاق �بت�ارات المالية �سلامية مثل الص�وك ا��ضراء  -

شار�ع المستدامة، بما يتما��� مع الطلب الم��ايد ع�� �س�ثمارات المستدامة عالميًا، مع ���يع الدول �خرى وتمو�ل الم

  ع�� اتباع �ذا النموذج لتحقيق التنمية المستدامة.

التعاون  ���يع التعاون الدو�� �� مجال الص��فة �سلامية: ي�ب�� لمال��يا ودول أخرى رائدة �� الص��فة �سلامية �عز�ز -

 �� إفر�قيا وآسيا، للاستفادة من التجر�ة المال��ية �� تطو�ر نظم 
ً
مع الدول ال�� �س�� لتطو�ر �ذا القطاع، خصوصا

  قانونية وتنظيمية للص��فة �سلامية.

) من خلال التمو�ل �سلامي: يُو��� باستمرار ا���ود �� تقديم برامج SMEsدعم الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ( -

لية مبتكرة للشر�ات الصغ��ة والمتوسطة، بما �س�م �� �عز�ز النمو �قتصادي وخلق فرص عمل جديدة، مع تمو�

  توف�� أدوات تمو�ل متوافقة مع الشر�عة ترا�� احتياجات �ذه الفئة ا��يو�ة.

ص��فة �سلامية من تطو�ر ال�شر�عات المالية: ع�� ا���ات الرقابية والمصرفية مواكبة التطورات العالمية �� مجال ال -

  خلال تحديث ال�شر�عات ال�� تدعم استدامة القطاع، وضمان حماية حقوق المس�ثمر�ن والعملاء �� نفس الوقت.

توسيع �شر الو�� حول الص��فة �سلامية: يُو��� بز�ادة ج�ود التوعية والتثقيف الما�� ل��م�ور حول مزايا الص��فة  -

مع تطو�ر برامج �عليمية �� ا��امعات والمؤسسات ��اديمية لتعز�ز المعرفة المالية  �سلامية وكيفية �ستفادة م��ا،

  �سلامية لدى �جيال الصاعدة.

���يع اس�ثمارات الص��فة �سلامية �� المشار�ع ا��تمعية: ي�ب�� أن تركز البنوك �سلامية �ش�ل أك�� ع�� تمو�ل  -

ي، مثل �س�ان الم�سر والرعاية ال��ية والتعليم، لتعز�ز دور الص��فة �سلامية المشار�ع ال�� ل�ا تأث�� اجتما�� إيجا�

 �� تحقيق العدالة �جتماعية والتنمية �قتصادية.
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