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 لدور 
ً
 مقارنا

ً
المؤسسات الناشئة �� تطو�ر الص��فة �سلامية �� ظل التحول الرق��، متخذة  ت�ناول �ذه الدراسة تحليلا

. ��دف الدراسة إ�� �سليط الضوء ع�� مسا�مة التكنولوجيا المالية �� �عز�ز كفاءة 
ً
من التجر�ت�ن المال��ية و�لمانية نموذجا

اعتمدت الدراسة المن�� الوصفي التحلي�� المقارن،  البنوك �سلامية وتطو�ر خدما��ا، مع تحليل التحديات والفرص المتاحة.
 .ة.وخلصت إ�� أ�مية الدور ا��وري للمؤسسات الناشئة �� دفع ��لة التحول الرق�� للص��فة �سلامي

 
  .ألمانيا ؛مال��يا ؛الرق��التحول  ؛المؤسسات الناشئة ؛التكنولوجيا المالية ؛الص��فة �سلامية :ال�لمات المفتاحية

 JEL :G21 ،L86  ،.O33تص�يف 
Abstract:                     

This study presents a comparative analysis of the role of startups in developing Islamic 
banking under digital transformation, taking the Malaysian and German experiences as models. The 
study aims to highlight the contribution of financial technology in enhancing the efficiency of 
Islamic banks and developing their services, while analyzing available challenges and opportunities. 
The study adopted a comparative analytical descriptive approach, and concluded that startups play a 
pivotal role in driving the digital transformation of Islamic banking. 
 
Keys words: Islamic Banking; Financial Technology; Startups; Digital Transformation; Malaysia; 
Germany. 
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  . مقدمة: 1

 �� ظل الثورة الرقمية وظ�ور التكنولوجيا المالية، حيث أصبحت المؤسسات 
ً
 جذر�ا

ً
�ش�د القطاع المصر�� �سلامي تحولا

 للابت�ار �� �ذا القطاع
ً
 رئ�سيا

ً
وت��ز أ�مية دراسة التجر�ت�ن المال��ية و�لمانية كنموذج�ن متم��ين �� دمج  ،الناشئة محر�ا

 �� العالم �سلامي، ب�نما تمثل ألمانيا تجر�ة فر�دة �� التكنولوجيا الما
ً
 رائدا

ً
لية مع الص��فة �سلامية، حيث تمثل مال��يا نموذجا

  السياق �ورو�ي.

تكمن أ�مية �ذه الدراسة �� تحليل كيفية مسا�مة المؤسسات الناشئة �� تطو�ر النظام المصر�� �سلامي، وتحديد أفضل 

كما �س�� الدراسة إ�� اس�شراف  ،�ستفادة م��ا �� �عز�ز كفاءة وفعالية ا��دمات المصرفية �سلامية الممارسات ال�� يمكن

  ة.آفاق التعاون المستقب�� ب�ن البنوك �سلامية والشر�ات الناشئة �� مجال التكنولوجيا المالي

  �طار النظري للص��فة و�سلامية والمؤسسات الناشئة .2

قدر��ا ع�� الصمود و�ستقرار بفضل مباد��ا القائمة ع�� المشاركة �� الر�ح وا��سارة وتجنب  الص��فة �سلامية أثب�ت

)، أصبح من الضروري دراسة Fintechو�� ظل التطور التكنولو�� الم�سارع وظ�ور المؤسسات المالية الناشئة (، المعاملات الر�و�ة

ذه المتغ��ات وقدر��ا ع�� �بت�ار والتطور مع ا��فاظ ع�� ال��ام�ا بالضوابط الشرعية. كيفية تكيف الص��فة �سلامية مع �

  ة.�طار النظري للص��فة �سلامية من حيث مف�وم�ا ومباد��ا �ساسية، وعلاق��ا بالمؤسسات المالية الناشئ ا��ور و��ناول �ذا 

 الص��فة �سلامية: ومبادئ �عر�ف  1.2

 الص��فة �سلامية ونو�� أ�م مباد��ا:�عرف فيما ي�� 

  . �عر�ف الص��فة �سلامية: 1.1.2

�و تقديم �موال العي�ية أو النقدية ممن يملك�ا (البنك) إ�� ��ص آخر (العميل) ليتصرف ف��ا ضمن أح�ام وضوابط     

  )30، ص2009الشر�عة �سلامية وذلك ��دف تحقيق عائد مباح (قدي عبد ا��يد، 

  . مبادئ الص��فة �سلامية:2.1.2

  ):118-117، ص2013ن��ص أ�م مبادئ الص��فة �سلامية فيما ي�� (ز��� عياش، 

 :ارتباط�ا بالعقيدة  

لقد م��ت الشر�عة السلامية ب�ل ال�شاطات �قتصادية �� إطار ضمان المصا�� العامة وحراس��ا ومنحت و�� �مر 

  ل تحقيق المثل والقيم ال�� يت�نا�ا �سلام.حق �شراف واتخاذ �جراءات ال�� تكف

  :اقعية   الو

�شر�عات �سلام تل�� متطلبات واقع ا��ياة ا��قيقية ال��يحة فالأصل �� المعاملات �و �لتفات إ�� المصا�� 

  والمقاصد، لذلك فالشرع لم يمنع من المعاملات إلا ما اشتمل ع�� الظلم كتحر�م 

 :تحر�م الر�ا  

يؤدي إ�� فصل المديونية عن ال�شاط �قتصادي فمثلا �� التبادل و�نتاج فالفوائد ع�� الديون المؤجلة،  الر�ا بطبيعتھ

تنمو تلقائيا مع مرور الوقت �غض النظر ع�� حصول عمليات حقيقية توظف التمو�ل �� توليد ال��وة ورفع �نتاجية، ومع نمو 

�س�� خدمة الدين، و�قساط ال�� يجب دفع�ا أولا بأول �ذه �قساط تدفع المديونية ن�يجة الفوائد المسلطة عل��ا أو ما 

بطبيعة ا��ال من الدخل والمدخرات الناتجة عن ال�شاط ا��قيقي ولكن مع النمو الم�سارع للمديونية لا �عود بمقدور الدخل أن 

  يفي ب�امل مستحقات خدمة الدين وأقساطھ و�صبح الوضع غري قابل للاستمرار.
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 الغنم بالغرم: مبدأ  

الغنم �ع�� الر�ح والغرم �ع�� ا��سارة، و�قصد بالمبدأ أن يتحمل الفرد من الواجبات و�عباء بقدر ما يأخذ من الم��ات 

وا��قوق حيث يتم توز�ع�ا للأعباء بالعدل والت�افؤ قبل توز�ع عوائد�ا ونتائج�ا بالعدل والت�افؤ كذلك بما يؤدي إ�� �عادل كفي 

  الواجبات وا��قوق، فالا تنقل احدا�ما ع�� حساب �خرى.   الم��ان ��

 :مبدأ ارتباط الص��فة �سلامية با��انب المادي من �قتصاد  

ترتبط الص��فة �سلامية ارتباطا وثيقا با��انب المادي من �قتصاد ف�و لا يقدم ع�� أساس قدرة المستفيد ع�� السداد        

طبيعة المشروع �س�ثماري الذي تمت دراسة جدواه ونتائجھ المتوقعة، وقبول �ل من الممول  فقط، و�نما يقدم ع�� أساس

والمستفيد ��ذه الدراسة، كما أن التمو�ل �سلامي ظا�رة مرتبطة بالدورة �نتاجية للسلع وا��دمات فإنھ يرتفع أو ينخفض 

  صادية حقيقية.بقدر حاجة الدورة �نتاجية للعناصر التمو�لية ف�و ظا�رة اقت

  التطور التار��� للص��فة �سلامية: 2.2

  .2021إ�� غاية  2015يمثل الش�ل البيا�ي التا�� تطور التمو�ل �سلامي خلال الف��ة 

  )2015/2021: تطور الص��فة �سلامية (1الش�ل رقم 

  
  )ICD , 2022 , P8المصدر: (

  نحلل الش�ل السابق فيما ي��:

: النمو 
ً
  ):2021-2015التار��� للأصول المالية �سلامية (أولا

  أ. �تجاه التصاعدي:

  2015تر�ليون دولار ��  2.347نمو مستمر من  -

  2020تر�ليون دولار ��  3.956وصول إ��  -



  ؛ بلطرش رز�قةسايج آسية
ية ب�ن مال��يا وألمانيا: دراسة مقارنة �� ضوء التكنولوجيا المالية التحول الرق�� �� الص��فة �سلام

  والمؤسسات الناشئة

 

- 36 -                                ISSN: 2353-0286/ E-ISSN: 2600-6995/ Legal Deposit N°8229-2013 
 

  2021تر�ليون دولار ��  5.900بلوغ  -

  ب. معدل النمو:

  %14معدل نمو سنوي مركب يتجاوز  -

  2021- 2020 �سارع وت��ة النمو خاصة ب�ن -

: توز�ع �صول المالية �سلامية ( -
ً
  ):2021ثانيا

  أ. الص��فة �سلامية:

  مليار دولار 2,765تمثل ا��صة �ك�� بقيمة  -

  % من إجما�� �صول �70ش�ل حوا��  -

  ب. الصكوك:

  مليار دولار 713تحتل المرتبة الثانية بقيمة  -

  % من إجما�� �صول 18تمثل حوا��  -

  سلامية:جـ. الصناديق � 

  مليار دولار 238تبلغ قيم��ا  -

  % من �جما���6ش�ل حوا��  -

  د. الت�افل:

  مليار دولار 73يمثل  -

  % من �جما���2ش�ل حوا��  -

: التوز�ع ا��غرا�� للأصول (أك�� 
ً
  دول): 5ثالثا

  مليار دولار 1,235 إيران: .1

  مليار دولار 895 السعودية: .2

  مليار دولار 650 مال��يا: .3

  مليار دولار 253 �مارات: .4

  مليار دولار 188 قطر: .5

   :�ست�تج مما سبق 

�يمنة الص��فة �سلامية ع�� القطاع حيث تتمركز �� الشرق �وسط وجنوب شرق آسيا، وتتم�� بإم�انات نمو كب��ة �� 

  أسواق جديدة وفرص للتوسع �� قطا�� الص�وك والت�افل.

  . المؤسسات الناشئة:3.2

  المؤسسات الناشئة: .�عر�ف1.3.2

�� مؤسسات حديثة ال�شأة تب�� ع�� أف�ار مبتكرة من طرف مقاول لھ مم��ات معينة، �غية النمو �سرعة، تواجھ خطرا 

عاليا بالفشل �و��ا �عتمد علة منتجات أو خدمات مبتكرة تخ��ق ��ا أسواق غ�� مشبع أو تخلق أسواق جديدة �ليا، و�التا�� �� 
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نماذج أعمال قابلة للتطو�ر �ش�ل فعال (رجاء  بتصميملتأكد من نجاح المشروع ولذا يقوم المؤسسون �عمل �� ظروف عدم ا

  .)253، صفحة 2024أومدور، 

  . خصائص المؤسسات الناشئة:2.3.2

  ):82، صفحة 2021تتم�� المؤسسات الناشئة بمجموعة من ا��صائص نو���ا فيما ي��(بودا�� مختار،  -

ب�و��ا مؤسسات شابة و�افعة أمام�ا خياران إما: التطور والتحول إ�� مؤسسات نا��ة أو  تتم�� المؤسسات الناشئة -

  ا��سارة والفشل.

  للنمو السر�ع �� وقت وج��، ف�� قادرة ع�� توليد أر�اح كب��ة جدا؛ قابلة�� مؤسسات  -

بالتكنولوجيا، واستعداد كب�� للر�ادة تتم�� �ذه المؤسسات �و��ا عمل تجاري يقوم ع�� أف�ار رائدة، ل�ا علاقة كب��ة  -

  و�بت�ار و�شباع حاجات السوق؛

  �� شر�ات تقوم ع�� ت�اليف منخفضة مقارنة بالأر�اح المتحصل عل��ا. -

  . تحليل مقارن للمؤشرات �قتصادية و�بت�ار الما�� �� المؤسسات الناشئة ب�ن مال��يا وألمانيا.3

لتعز�ز تنافسية المؤسسات المالية �سلامية وتوسيع نطاق خدما��ا حيث �عت�� أصبح التحول الرق�� ضرورة م��ة 

 متم��ا للدراسة �ذا ما نو��ھ فيما ي��:
ً
  المقارنة ب�ن التجر�ت�ن المال��ية و�لمانية �� مجال الص��فة �سلامية الرقمية نموذجا

  الص��فة �سلامية �� مال��يا وألمانيا التب�� والتطور: 1.3

  �� مراحل تب�� الص��فة �سلامي ل�ل من مال��يا وألمانيا من خلال ا��دول التا��:نو 

  : الص��فة �سلامية �� مال��يا وألمانيا.1ا��دول رقم 

  ألمانيا  ماليز�  

التب�� 

  والتطور 

كأول   )Tabung Haji(�سيس صندوق الحج : 1963 -

  مؤسسة مالية إسلامية

قانون البنوك الإسلامية و�سيس أول بنك  إصدار :1983 -

  )Bank Islam Malaysia(إسلامي 

  إدخال نظام النوافذ الإسلامية في البنوك التقليدية: 1993 -

  إصدار قانون الخدمات المالية الإسلامية الشامل :2013 -

  أول محاولات لتقديم منتجات مالية إسلامية :2004 -

  أول صكوك في السوق الألماني إصدار :2010 -

  )KT Bank AG(�سيس أول بنك إسلامي : 2015-

  إطلاق منصات التمويل الإسلامي الرقمية :2018 -

ال�شر�عات 

المنظمة 

للص��فة 

 �سلامية

  )2013قانون الخدمات المالية الإسلامية ( -

  )2009قانون البنك المركزي الماليزي ( -

  )2019الشرعية ( إطار الحوكمة -

  )2002قانون المؤسسات المالية والتنمية ( -

  )Banking Act - KWG( قانون البنوك الألماني -

  قانون الرقابة على التأمين -

  تشريعات الاتحاد الأوروبي للخدمات المالية -

 

ا���ات 

  التنظيمية

Bank Negara Malaysia (BNM) 

Securities Commission Malaysia (SC) 

  ا�لس الاستشاري الشرعي للبنك المركزي

  لجنة الأوراق المالية الماليزية

BaFin (الهيئة الفيدرالية للرقابة المالية)  

  )Bundesbankالبنك المركزي الألماني (

 )Bank Negara Malaysia ;2022) ،(BaFin ; 2023من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��: (المصدر: 
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  مال��يا بدعم ح�ومي قوي، إطار �شر��� مت�امل، خ��ة طو�لة وسوق إسلامي كب��.تتم�� الص��فة ��  -

  .أما ألمانيا تتم�� بب�ية تحتية متطورة، تقنيات حديثة، معاي�� جودة عالية وفرص سوقية �� أورو�ا -

  المؤشرات �قتصادية للص��فة �سلامية:  2.3

  يو�� ا��دول التا�� أ�م المؤشرات �قتصادية للص��فة �سلامية لمال��يا وألمانيا:    

  مقارنة المؤشرات �قتصادية للص��فة �سلامية ب�ن مال��يا وألمانيا. :02ا��دول رقم 

  ألمانيا  مال��يا   المؤشرات

  %1  %34  �سبة �صول المصرفية �سلامية من إجما�� �صول المصرفية

  %15  %12- 10  معدل النمو السنوي للص��فة �سلامية

  %0.5  %11  مسا�مة القطاع الما�� �سلامي �� الناتج ا���� �جما��: حوا�� 

  مليار يورو 20  مليار دولار 250  ��م الص�وك المصدرة

  بنوك 3  بنك 16  عدد البنوك �سلامية

 23  معدل نمو التمو�ل �سلامي الرق��
ً
 35  % سنو�ا

ً
  % سنو�ا

  (United Nations, 2023) ;(Bank Negara Malaysia, 2022 )المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد ع��: 

  من خلال تحليل البيانات، نلاحظ الفروقات التالية:

أن  % فقط، �ذا يو��1% من إجما�� �صول المصرفية أما ألمانيا: ��34 مال��يا �سبة �صول المصرفية �سلامية:  -

 بكث�� �� مال��يا
ً
 �عد السعودية حيث    الص��فة �سلامية أك�� ان�شارا

ً
تملك ثالث أك�� سوق للص��فة �سلامية عالميا

  ,Aqib Ali)و�يران 

% فرغم صغر ��م السوق �� ألمانيا، إلا أن 15%، أما �� ألمانيا: 12و  ��10 مال��يا ي��اوح ب�ن   معدل النمو السنوي: -

  معدل النمو أع�� مما �ش�� إ�� إم�انات نمو واعدة

  %0.5ألمانيا:  أما %��11 مال��يا: مسا�مة القطاع الما�� �سلامي �� الناتج ا����:  - 

  لامية ع�� �قتصاد المال��ي معناه تأث�� أك�� بكث�� للص��فة �س -

  سوق الص�وك �� مال��يا أك�� بكث�� أي مليار يورو 20أما ألمانيا:  ،مليار دولار 250مال��يا:  �� ��م الصكوك المصدرة: -

 للص��فة  حيث �عت�� بنوك فقط 3أما ألمانيا:  بن�ا 16تمتلك مال��يا: عدد البنوك �سلامية:  - 
ً
ب�ية تحتية أك�� تطورا

  �سلامية �� مال��يا

 23مال��يا: معدل نمو التمو�ل �سلامي:   - 
ً
 نلاحظ35أما ألمانيا:  % سنو�ا

ً
معدل نمو أسرع �� ألمانيا �ش�� إ��  % سنو�ا

  تزايد ��تمام بالص��فة �سلامية

م و�ن�شار، لكن معدلات مما سبق �ست�تج أن  مال��يا تتفوق ع�� ألمانيا �� معظم مؤشرات الص��فة �سلامية من حيث ا���

.
ً
  النمو المرتفعة �� ألمانيا �ش�� إ�� إم�انات نمو مستقبلية واعدة رغم صغر ��م السوق حاليا
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  التحول الرق�� و�بت�ار الما��. 3.3

  يو�� ا��دول التا�� مقارنة ب�ن مال��يا وألمانيا من حيث التحول الرق�� و�بت�ار الما��.   

  مقارنة ب�ن مال��يا وألمانيا من حيث التحول الرق�� و�بت�ار الما��.: 03ا��دول رقم 

  ألمانيا  مال��يا  

 

 

منصات التمو�ل 

  �سلامي الرقمية

(أك�� منصة تمو�ل جما�� إسلامي) ب��م  Ethisمنصة  -

  مليون دولار 50تمو�ل تجاوز 

  -  Banking Islam  أول بنك رق�� إسلامي بال�امل -الرق��  

  - Maybank Islamic  تطبيق)MAE مليون  4) مع أك�� من

  مستخدم

  

- Insha - أول بنك إسلامي رق�� �� ألمانيا  

- KT Bank AG - خدمات رقمية مت�املة  

��  Blockchainتطبيقات 

  المعاملات �سلامية

  للصكوك الرقمية i-Serveمشروع  -

  للتمو�ل �سلامي الرق�� MyDFIمنصة  -

  مليار دولار ��20 الصكوك الرقمية يتجاوز ��م التداول  -

  

معدل اعتماد ا��دمات 

المصرفية �سلامية 

  الرقمية ع�� ال�اتف

  % من عملاء البنوك �سلامية45  % من العملاء82

 Op Citالمصدر: 

متعددة ومتنوعة نلاحظ من خلال ا��دول أن مال��يا متقدمة �� تطبيق التكنولوجيا المالية �سلامية مع وجود منصات 

ومعدل التحول الرق�� أع�� بكث�� من ألمانيا ال�� تركز ع�� تقنيات محددة، كما نلاحظ أن كلا البلدين �سعيان لتطو�ر الب�ية 

  .التحتية الرقمية ل��دمات المصرفية �سلامية

  . المؤسسات الناشئة:4.3

  نو�� من خلال ا��دول التا�� دعم الص��فة �سلامية للمؤسسات الناشئة:    

  : مقارنة ب�ن مال��يا وألمانيا بال�سبة للمؤسسات الناشئة04ا��دول رقم 

  ألمانيا  مال��يا  

حاضنات ومسرعات 

  �عمال

MDEC Fintech Hub      100دعم أك�� من 

  شركة ناشئة

- Malaysia Digital Hub   اس�ثمارات

  مليون دولار 100تتجاوز 

   MyFintech Weekبرنامج  -
ً
يدعم سنو�ا

  شركة ناشئة 30

-Islamic Fintech Hub Berlin 

Frankfurt Fintech Hub  -  شركة  15دعم

  ناشئة �� مجال التمو�ل �سلامي

نماذج نا��ة للشر�ات 

  الناشئة

- HelloGold  منصة اس�ثمار الذ�ب)

  مستخدم �500,000سلامية) 

- Wahed Invest  (اس�ثمار إسلامي) تقييم

- Zinslose  (تمو�ل إسلامي)عميل 20,000  

Insha Ventures  مليون  25اس�ثمارات بقيمة

  يورو
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  مليون دولار 100يتجاوز 

  Ethis Group  منصة تمو�ل جما�� ب��م

  مليون دولار 80معاملات 

معدل نمو الشر�ات 

  الناشئة

40 
ً
  % سنو�ا

  

 �� مجال التمو�ل �سلامي25
ً
  % سنو�ا

  ��م السوق المس��دف
  مليون مستخدم محتمل 20

  2025% ح�� 35نمو متوقع  

  مليون مستخدم محتمل 5 

  2025% ح�� 15نمو متوقع 

  )BaFin ; 2023) و( Islamic Financial Services Board ; 2021بالاعتماد ع��: (  باحثةمن إعداد الالمصدر: 

  خلال ا��دول ما ي��: نلاحظ من

مليون مستخدم، نظرا لوجود منصات بطاقة  20نمو كب�� �� قطاع التكنولوجيا المالية �سلامية �� مال��يا �س��دف  -

مثلا، حيث تتوفر حاضنات ومسرعات أعمال تدعم �ذه  )HelloGold( مستخدم  500,000استعابية كب��ة تصل إ�� 

 100منصة رقمية رائدة �� مال��يا حيث تتجاوز اس�ثمارا��ا ال�� �عت��  Malaysia Digital Hub المؤسسات الناشئة مثل 

  ؛مليون دولار

أما نتائج ا��دول بال�سبة لألمانيا �عكس بداية نمو الص��فة �سلامية الرقمية �� السوق �لما�ي حيث تدعم حاضنات  -

 �� مجال التمو�ل �سلامي، 25بمعدل نمو شركة ناشئة �� مجال التمو�ل �سلامي،  15ومسرعات �عمال 
ً
% سنو�ا

  مع �شارة أن ألمانيا �عت�� رائدة �� السوق �ورو�ي �� �ذا ا��ال.

 . مسا�مة المؤسسات الناشئة �� تطو�ر البنوك �سلامية �� مال��يا وألمانيا:4

  الشرا�ات �س��اتيجية �� مال��يا: 1.4

  الرئ�سية ب�ن البنوك �سلامية والمؤسسات الناشئة المال��ية.: الشرا�ات 05ا��دول رقم

  مؤشرات التطو�ر  نتائج الشراكة  البنك

  

Bank Islam 

Malaysia Berhad  

  شركة تكنولوجيا مالية إسلامية 15شراكة مع  -

  مليون ر�نجيت مال��ي  250اس�ثمارات بقيمة  -

  ل��دمات المصرفية BE Digitalإطلاق منصة  - 

  مؤشرات مالية:

  %25عائد ع�� �س�ثمار �� الشرا�ات:  -

  %35توف�� �� الت�اليف:  -

  %40ز�ادة �يرادات:  -

  . مؤشرات �شغيلية:2

سرعة تنفيذ المعاملات: تحسن ب�سبة  -

60%  

  %75معدل �خطاء: انخفاض ب�سبة  -

  %40رضا العملاء: تحسن ب�سبة  - -

Maybank Islamic  -  شركة ناشئة �12عاون مع  

  مليون ر�نجيت 150بقيمة  برنامج �سر�ع أعمال -

  منتجات رقمية جديدة 8تطو�ر  - - 

CIMB Islamic -  شر�ات تقنية مالية 10شراكة مع  

  مليون ر�نجيت �� التحول الرق�� 200اس�ثمار  -

  % �� المعاملات الرقمية35تحقيق نمو  - -
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)، Bank Islam Annual Report; 2023) ،(Maybank Islamic Fintech Report; 2023( :من إعداد الباحثة بالاعتماد ع�� المصدر:

)Malaysia Digital Economy Report; 2023) ،(Islamic Banking Intelligence Report; 2023) ،(Islamic Banking Technology 

Report; 2023)(  

  من خلال ا��دول نلاحظ ما ي��:

تتمثل ا��دمات �بت�ار�ة ال�� نتجت عن الشراكة �س��اتيجية ب�ن البنوك �سلامية والمؤسسات الناشئة المال��ية فيما  -

ي��: محافظ رقمية إسلامية، منصات التمو�ل ا��ما��، خدمات التأم�ن الت�اف�� الرق��، تطو�ر منصات التمو�ل 

المتوافقة مع الشر�عة، خدمات �س�ثمار �سلامي الرو�و�ي، منصات  �QR Codeصغر �سلامي، حلول المدفوعات ع�� 

  الص�وك الرقمية

مما أدى إ�� تحس�ن أدا��ا من خلال: تخفيض الت�اليف ال�شغيلية، ز�ادة قاعدة العملاء، تحس�ن جودة ا��دمات،  -

ة، �عز�ز الشمول الما�� �سلامي، �سر�ع وقت معا��ة المعاملات، تب�� نماذج أعمال جديدة، التوسع �� �سواق الرقمي

  تطو�ر القدرات التنافسية.

  . الشرا�ات الرئ�سية �� ألمانيا:2.3

  نو�� من خلال ا��دول الموا�� أ�م الشرا�ات الرئ�سية ب�ن البنوك �سلامية والمؤسسات الناشئة �لمانية    

  سات الناشئة �لمانية.: الشرا�ات الرئ�سية ب�ن البنوك �سلامية والمؤس06رقم  ا��دول 

  مؤشرات التطو�ر  نتائج الشراكة  البنك

KT Bank AG  

  شر�ات تقنية مالية 5شراكة مع   -

مليون يورو �� التحول  50اس�ثمار  -

  الرق��

  منتجات رقمية جديدة 3إطلاق  -

  مؤشرات مالية:

  %18عائد ع�� �س�ثمار: ال -

  %25توف�� �� الت�اليف:  -

  %30ز�ادة �يرادات:  -

  �شغيلية: مؤشرات

  %45سرعة تنفيذ المعاملات: تحسن ب�سبة  -

  %60معدل �خطاء: انخفاض ب�سبة  -

  %35رضا العملاء: تحسن ب�سبة  - 

Insha Digital 

Banking  

  بنوك إسلامية تقليدية �3عاون مع  -

  مليون يورو 30اس�ثمارات بقيمة  -

  تطو�ر منصة رقمية مت�املة -

  )KT Bank Annual Report; 2023،( )German Fintech Association Report; 2023) ،(European Islamic Fintech Report; 2023( المصدر:

  من خلال ا��دول نلاحظ:

تتمثل ا��دمات �بت�ار�ة ال�� نتجت عن الشراكة �س��اتيجية ب�ن البنوك �سلامية والمؤسسات الناشئة �لمانية فيما  -

�سلامية، خدمات التحو�لات الدولية، منصات �س�ثمار �سلامي، تطو�ر واج�ات برمجة ي��: تطو�ر التطبيقات البنكية 

  ) إسلامية، حلول ال�و�ة الرقمية المتوافقة مع الشر�عة، أنظمة إدارة ا��اطر الذكيةAPIsالتطبيقات (

ية ذكية، خدمة عملاء آلية مما أدى إ�� تحس�ن أدا��ا من خلال: تحس�ن تجر�ة العملاء بالاعتماد ع��: تطبيقات بنك -

)Chatbots ( متوافقة مع الشر�عة، منصات رقمية س�لة �ستخدام، حلول المصادقة البيوم��ية، منتجات تمو�ل رقمية

  جديدة، حلول ادخار واس�ثمار مبتكرة، خدمات مصرفية ��صية مخصصة، منصات التجارة �لك��ونية �سلامية.
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  . خاتمة:6

 �� تحديث وتطو�ر  خلصت الدراسة إ�� أن
ً
 محور�ا

ً
للمؤسسات الناشئة �� مجال التكنولوجيا المالية �سلامية دورا

القطاع المصر�� �سلامي �� �ل من مال��يا وألمانيا. وقد أظ�رت النتائج أن نجاح �ذا التحول الرق�� �عتمد ع�� ثلاثة عوامل 

  كنولوجية المتطورة، والتوازن ب�ن �بت�ار و�متثال الشر��.رئ�سية: الب�ئة التنظيمية الداعمة، والب�ية التحتية الت

الناشئة، مع ال��ك�� ع�� تطو�ر �طر  تو��� الدراسة بضرورة �عز�ز التعاون ب�ن البنوك �سلامية والمؤسسات

التنظيمية المرنة ال�� تدعم �بت�ار مع ضمان �متثال الشر��. كما تؤكد ع�� أ�مية �س�ثمار �� الب�ية التحتية الرقمية وتطو�ر 

 ال�وادر ال�شر�ة المؤ�لة.
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