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   :الملخص

واســتدعت  ، واقــع اقتصــادي ووضــعية ماليــة حرجــة بســبب الانخفــاض الحــاد لأســعار الــنفط،2014تشــهد الجزائــر، منــذ منتصــف ســنة 
الضــرورة الإســـراع في البحـــث عــن بـــدائل أخـــرى كمصــدر لتمويـــل الاقتصـــاد بـــدل الإيــرادات النفطيـــة، ويعتـــبر قطــاع الســـياحة مـــن القطاعـــات 

ائــر  لاســتراتيجية والقطاعــات البديلــة الــتي يمكــن الاعتمــاد عليهــا في هــذا الصــدد ، وبالتــالي  الانتقــال إلى مرحلــة مــا بعــد الــنفط، علمــا أن الجز ا
 .في العمل على تأهيل هذا القطاع في إطار المخطط الوطني للتهيئة السياحية 2008كانت قد بدأت منذ سنة 

، وهــــذا 2015إلى ســــنة  2008أهــــداف هــــذا المخطــــط في مرحلتــــه الأولى الممتــــدة مــــن ســــنة  تحققــــت البحــــث مــــا إذا يحــــاول المقــــال
 :بالاعتماد على دراسة بعض المؤشرات؛ من خلال تقسيم الورقة البحثية إلى ثلاثة محاور هي

  مؤهلات ورهانات السياحة الجزائرية؛:  المحور الأول

  المخطط الوطني للتهيئة السياحية؛: المحور الثاني

  .القطاع السياحي في الجزائر أداء:ور الثالثالمح

Résumé : 

L’Algérie connaît depuis la deuxième moitié de l’année 2014, une situation économique et 
financière critique en raison de la forte baisse des prix du pétrole, cela a nécessité à trouver 
d'autres solutions comme source de financement de l'économie au lieu revenues pétroliers. Le 
secteur du tourisme est considéré comme un des secteurs stratégique alternatif qui peut être 
invoqué à cet égard, et donc la transition à l'ère de l’après-pétrole, sachant que l'Algérie avait 
entamé depuis 2008 à travailler sur la réhabilitation de ce secteur à travers le schéma directeur 
d’aménagement touristique. 

L'article tente de trouver si les objectifs de ce programme ont été réalisés dans la première 
phase période 2008-2015, on se basant  sur l'étude de certains des indicateurs; à travers trois (03) 
axes: 

Le premier axe: les atouts et les enjeux du tourisme algérien; 

Le deuxième axe: le plan national pour l’aménagement touristique; 

Le troisième axe: la performance du secteur du tourisme en Algérie. 



  واقع قطاع السياحة في ظل تطبيق المخطط الوطني للتهيئة السياحية
                                

 2017-01المجلد  –16 :العدد                   52            مجلة ا�قتصاد الجديد                        
 

  

  :المقدمة

أضـــحى قطاعالســـياحةمن أهـــم القطاعـــات الـــتي تمثـــل مصـــدرا هامـــا مـــن مصـــادر الـــدخل في دولالعالم،فلميعـــد    

لعبهعلـــــــــــــــــــــــــى الصـــــــــــــــــــــــــعيد الاجتماعيوالثقـــــــــــــــــــــــــافي الاهتمـــــــــــــــــــــــــام ـــــــــــــــــــــــــا يتزايـــــــــــــــــــــــــد فقـــــــــــــــــــــــــط للـــــــــــــــــــــــــدور الـــــــــــــــــــــــــذي ت

والاقتصاديفحسب،بللكواأيضاًصناعةمتســارعةالنمو،حيث أنــه مــن المتوقــع أن تشــهد الســياحة تطــورا منقطــع النظــير 

  .خلال السنوات القادمة سواء على المستوى المتوسط أو البعيد

ـــــــــــــــــــــــــــــــــذي تلعبهعلىالمســـــــــــــــــــــــــــــــــتوىالاجتماعيوالثقافيوحتى البيئي،فإنآ ثارهـــــــــــــــــــــــــــــــــا، فهـــــــــــــــــــــــــــــــــي وفضـــــــــــــــــــــــــــــــــلاعنالأثر ال

بمثابةالمنظماتوالهيئاتسواءالعالميةأوالمحليةأنالسياحةهيبمثابةمصدردائمأوالنفطالذيلاينضب،والذييمكنمنخلالهتوليدالثرواتوج

   .ذبالعملةالأجنبية

كمـا يمكــن النظـر إلى الســياحةعلى أــا مـزيج مــن الخــدمات والسـلع المقدمــة ذات الارتبــاط الوثيـق بحقائقالبلــد مــن 

  .بع الجغرافي لهاوالاقتصاديوالبشريإضافةإلىحقائقالتاريخالحضاريوالثقافيوكل إنجازااجانب الطا

إنالسياحةاليومتواجهمشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكلاتعديدةفيمعظمالبلدانالناميةوالأقلنمواً،وتتعدد أســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــباب هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذه 

افــــــة المشاكلبيننقصالمعرفةالفنيةوضعفالأنشــــــطةالتطويرية،ووعي الســــــكان، ومــــــدى قبــــــولهم و قــــــابليتهم للتكيــــــف مــــــع ثق

الغير،إضافة لعدمكفايةالبنى التحتيةللسياحةوالاستثماراتفيها،والتحديات التي يفرضها الإرهاب كظاهرة عالميةيمكن أن 

تمس أي دولة كانت في أي وقت كان،وكل هذا يندرج ضمن الاستراتيجيةالوطنيةللتنميةالسياحية، الـتي تسـعى الجزائـر 

طــار المخطــط الــوطني للتنميــة الســياحية، الــذي مــن شــأنه أن يحققتنميــة إلى تحقيقهــا في غضــون الســنوات القادمــة في إ

بيئية ومستدامةوفقاًلخططوبرامجقصيرةومتوسطةالأجل قسمت على مراحلوذلك علىالمستوىالوطنيوالمحلي،وفي هذا الصدد 

  :سنحاول الإجابة على الإشكالية الآتية

لأولـى مـن المخطـط الـوطني للتهيئـة السـياحية ما هو واقع السـياحة فـي الجزائـر فـي إطـار تطبيـق المرحلـة ا

2008-2015.  

  .وللإجابة على هذه الإشكالية تم تقسيم هذه الورقة البحثية إلى ثلاثة محاور

  مؤهلات ورهانات السياحة الجزائرية:المحور الأول

  المخطط الوطني للتهيئة السياحية :المحور الثاني

  ئرالقطاع السياحي في الجزاأداء:المحور الثالث
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  مؤهلات ورهانات السياحة الجزائرية :المحور الأول

  تعريف السياحة: أولا

بدأتالمحاولاتالأولىلتعريفظاهرةالسياحةفيالثمانيناتمنالقرنالتاسععشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر،وكانأولتعريفمحدد 

ظاهرةعصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــريةتنبثقمن "بوصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفها  1905للســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــياحةيعودللعالمالألمانيجوييرفرويلر عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام 

احةوالاستجماموتغييرالجووالإحساسبجمالالطبيعةوتذوقهاوالشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعور الحاجةالمتزايدةللحصولعلىالر 

  "بالبهجةوالمتعةبالإقامةفيمناطقلهاطبيعتهاالخاصة،وهيثمرةتقدموسائلالنقل

ومايعابعلىالتعريفالسابقإهمالهالجوانبالاقتصاديةالمترتبةعنالنشاطالســـياحي،وهوماحاولالعالم النمساويشوليرنشـــراتنهومن 

م ، حيثأشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارإلى أن الســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــياحة هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 1910للســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــياحةعام التركيزعليهفيتعريفه

اصطلاحيطلقعلىالعملياتالمتداخلةوخصوصاالعملياتالاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاديةالتيتتعلقبدخول "

قـــدم الكاتبـــان هنزكـــر وكرافـــت  في   1942، وفي ســـنة 1"الأجانبوإقامتهمالمؤقتةوانتشـــارهمداخلحدودمنطقةأودولة معينـــة

مل كل الروابط والتأثيرات والظواهر الطبيعية والعلاقات المادية وغـير الماديـة تعريفا يش) النظرية العامة للسياحة(كتاب 

السـياحة هـي امـوع الكلـي للعلاقـات والظـواهر الطبيعيـة الـتي تنـتج :" التي تكون ناتجة عن إقامة السـائحين كمـا يلـي

أي نوع من العمل سـواء كـان العمـل طالما أن هذه الإقامة لا تؤدي إلى إقامة دائمة أو ممارسة  من إقامة السائحين ، 

  2"دائما أو مؤقتا

  مؤهلات الجزائر:ثانيا

  :3يمكن تصنيف المؤهلات السياحية للجزائر وفقا للتصنيف الآتي

حيــث أن الجزائــر غنيــة بســاحل نــوعي يتــوفر علــى مواقــع اســتثنائية : تــراث طبيعــي وغنــي وثقــافي وتــاريخي )1

الأمـر الـذي يشـجع تطـور سـياحة الأعمـال بصـفة تدريجيـة ،كمـا تحتـوي يتعين تثمينها،كما تتوفر على مواقـع حضـرية 

الجزائـــر علـــى تـــراث أثـــري وتـــاريخي  يجـــب أن يكـــون موضـــوع تثمـــين وإبـــراز أهميتـــه، ومـــن جهـــة أخـــرى تحظـــى الجزائـــر 

عــين بامتلاكهــا لــتراث فريــد بقيمــة اســتثنائية يتمثــل في جنــوب الصــحراء ،ذو التنــوع الكبــير والطــابع الفريــد ،والــذي يت

  .احترامه وجعله رمزا للسياحة الجزائرية

                                           
، 36يحي سعيدي، مساهمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة ، العدد 1

  .5،ص 2013
، 5، الدور الاقتصادي للسياحة مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مجلة البحوث والدراسات العلمية ،العددشبوطي حكيم، يحيى فارس 2

  .4، ص2011
،  2008، 1وزارة يئة الإقليم البيئة والسياحة،ْ  تشخيص وفحص السياسة الجزائرية، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ، الكتاب 3

  .14ص ،|الجزائر
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أرســت مختلــف بــرامج الانعــاش الاقتصــادي الــتي أنجــزت والجاريــة :هياكــل ماديــة وروحيــة فــي كامــل ازدهارهــا ) 2

 2005/2009وبرنـــامج دعـــم النمـــو الاقتصـــادي   2001/2004منهـــا مثـــل مخطـــط دعـــم الانعـــاش الاقتصـــادي 

من شأا تشجيع النمو الاقتصادي المستدام للبلاد ؛ وتقع الأنشطة السياحية وبرامج تنمية الجنوب والهضاب حركية 

العرضــية بامتيــاز في مفــترق عــدة نشــاطات وتســتفيد بصــفة مباشــرة مــن انعكاســات هــذه الــبرامج وخاصــة جــراء إنجــاز 

بـرز هـذه الهياكـل هياكل ومشاريع كبرى وخاصة في ميدان النقل والري والطاقـة وتكنولوجيـا الإعـلام والاتصـال، ومـن أ

  :1ما يلي

غــرب ومداخلــه، كمــا تم عصــرنة خــط -نجــد الطريــق الســيار شــرق:الورشــات الكبــرى للتجهيــزات العموميــة ) أ

غــرب والخطــوط ذات الســرعة الكبــيرة، إضــافة إلى هــذا تم إنجــاز مشــروع ميــترو الجزائــر وكــذا -الســكة الحديديــة  شــرق

  لعليا  ومشروع ترامواي الجزائر و وهران وقسنطينةجنوب و طريق الهضاب ا-طريق الساحل ومداخل الشمال

في مجال الري تم إنشاء سد بني هـارون بالنسـبة لمنطقـة :الورشات الكبرى للري للمنطقة الشمالية الشرقية ) ب

بالإضـافة إلى تجنيـد مـوارد المـاء وسط–ورشات الري الكبرى لمنطقة شمال الحضـنة-قسنطينة و مركب الري سطيف

تحويــل ميــاه منــاطق الشــمال نحــو الهضــاب العليــا زيــادة علــى تحويــل ميــاه الصــحراء الجنوبيــة و غــربيفي منطقــة الشــمال ال

  .إليها،كما تم إنجاز محطات تحلية مياه البحر ومحطات التطهير

في مجـال تكنولوجيـا الإعـلام والاتصـال شـهدت الجزائـر : الورشات الكبرى لتكنولوجيا الإعـلام والاتصـال  ) ج

لسـنوات الأخـيرة حيـث عملـت الجزائـر علـى مضـاعفة نقـاط الـدخول إلى الانترنيـت حـول مجمـل الـترب نقلة نوعية في ا

الوطنيوإقامة شبكة حكومية للإنترنيت ،هذا وقد استفاد قطاع المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة  مـن إدخـال تكنولوجيـا 

، كمـا قامـت الجزائـر ) back bone(شمـال جنـوب " حزمـة"الإعـلام والاتصـال إليـه، بالإضـافة إلى إطـلاق مشـروع 

بتكثيــف شــبكة الهــاتف الــتي مــن شــأا أن تســاعد في تســريع وتــيرة النشــاط الاقتصــادي في كــل قطاعاتــه بمــا في ذلــك 

  .السياحة

أهـــم الإنجـــازات في هـــذا الســـياق هـــي تحويـــل أربعـــة  :الورشـــات الكبـــرى لتهيئـــة الإقلـــيم والتميـــة المســـتدامة) د

ــــــــــة وعلميــــــــــة تجمعــــــــــات ســــــــــكانية كــــــــــبرى إلى عوا ــــــــــد :صــــــــــم وإطــــــــــلاق خمســــــــــة مــــــــــدن تكنولوجي وهــــــــــي ســــــــــيدي عب

االله،بوينان،بوغزول،المنيعة،حاســي مســعودإطلاق حظــائر وطنيــة ومنــاطق محميــة وكــذا يئــة حظــائر الطاســيلي والهقــار 

بالإضــافة إلى إطــلاق حظــائر دنيــا الجزائــر وهــران عنابــة و قســنطينة و والواحــات، مــع الشــروع في أعمــال إزالــة التلــوث 

  الصناعي، وفي الأخير العمل على حماية وتثمين الساحل 

                                           
1 Ministère du tourisme démocratique et populaire, 2émes assises national du tourisme , 
palais des nations 14 et 15 avril  , Alger ,2013,p12. 



  واقع قطاع السياحة في ظل تطبيق المخطط الوطني للتهيئة السياحية
                                

 2017-01المجلد  –16 :العدد                   55            مجلة ا�قتصاد الجديد                        
 

  :1أهم الرهانات الخمسة للتحول السياحي في الجزائر: ثالثا

زيادة على الموارد من وسائل الدفع الخارجي التي توفرها السياحة وآثارها علـى ميـزان  :الرهانات الاقتصادية) أ   

الفلاحـــة، الصـــناعة التقليديـــة، العمـــارة والأشـــغال (نتجـــة الأخـــرى المـــدفوعات تنـــتج الســـياحة آثـــارا علـــى القطاعـــات الم

  ) العمومية، الخدمات

تمثـــل الســياحة زيــادة عـــن تشــغيل لأعـــداد كبــيرة ومكثفــة مـــن اليــد العاملـــة في  :الرهانــات حـــول التشــغيل) ب   

الحياة المهنية ،وتساهم على المناصب المباشرة وغير المباشرة ، وسيلة فعالة لإدماج عدد كبير من الشباب البطال فسي 

هذا الصعيد في تثبيت السكان ،وفي الحد من الهجرات ونزوح السكان وخاصـة مـن داخـل الـبلاد نحـو السـاحل ،كمـا 

  .تشكل منة جهة أخرى فرصة ثمينة لدفع الحركيات الاقتصادية الإقليمية 

اصر الأساسـية لأيـة سياسـة في التهيئـة تشكل السياحة أحد العن: رهانات التهيئة الجهوية والتنمية المحلية) ج

الجهويــة والتنميــة المحليــة للإقلــيم، بــل تعتــبر العامــل الأول المهيكــل للفضــاء الجيــو اقتصــادي،، كمــا تعــد عامــل تحســيس 

بيداغوجي بالمبادئ المرتبطة بالبيئة ، من خلال مساهمتها في التنمية المحلية ضمن منطـق اقتصـادي يـثمن ويحـافظ علـى 

  .لمادية وغير المادية ، وعليه فهي تتعارض مع جميع أشكال التثمين التي يمكن أن تشكل ديدا للبيئةالموارد ا

تســمح الســياحة كعامــل انفتــاح وتبــادل فيمــا بــين الثقافــات بتثمــين الــتراث الثقــافي الغــني :الرهانــات الثقافيــة) د   

  .ف الثقافاتالمادي والروحي للجزائر ، كما تعتبر عامل سلام وحوار بين مختل

تشـــكل الســـياحة عامـــل تحســـين لصـــورة البلـــد ،وتســـاهم بقـــوة في تقـــويم وجاذبيـــة وجهـــة :رهانـــات الصـــورة) ه   

  .الجزائر، خاصة في ميدان الاستثمار والتدفق السياحي

  المخطط الوطني للتهيئة السياحية: المحور الثاني

( يشكلالمخططالتوجيهيللتهيئةالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــياحية

SDAT2025(، اتيجيالمرجعيللسياسةالســياحيةفيالجزائر،ويعدهذاالمخططبمثابةالوثيقةالتيتعلنالدولةمنخالإطارالاستر

لالهالجميعالفاعلينوجميعالقطاعاتوجميعالمناطقعنمشروعهاالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــياحيلآفاق 

قا،وهوأداةتترجمإرادةالدولةفيتثمينالقدراتالطبيعية،الثقافيةوالتاريخيةللبلاد،ووضعهافيخدمةالسياحةفيالجزائر،ولتحقي2025

لقفزةالمطلوبةوجعلالسياحةأولويةوطنيةللدولةيجبالنظرإليهاعلىأالمتعدخيارابلأصبحتضرورة،لأاتشكلموردابديلاللمحروقا

  .2ت

                                           
،  2008، 1وزارة يئة الإقليم البيئة والسياحة،ْ  تشخيص وفحص السياسة الجزائرية، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ، الكتاب1

 .17ص ،|الجزائر
بوفاس الشريف، بن خديجة منصف، ترقية تسويق المنتوج السياحي في الجزائر، 2

 8 ، كليةالعلومالاقتصادية،التجاريةوعلومالتسيير، جامعة2014أفريل 23- 22الملتقىالوطنيالأولحولالمقاولاتيةوتفعيلالتسويقالسياحيفيالجزائر
  .8،ص 2014، قالمة،1945ماي
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  خطة الأعمال للمخطط التوجيهي للتنمية السياحية: أولا

لوبـــة تعريـــف الأهـــداف الماديـــة وصـــيغة الميزانيـــة المط) SDAT2025( المخططالتوجيهيللتهيئةالســـياحيةيفـــرض 

وبصـيغة أخرى،يتعلـق الأمـر بتحديـد خطـة ...)عدد الأسرة،عدد السواح، المـداخيل، العمـالالواجبتكوينهم(لبلوغ ذلك

الأعمـــال للمخطـــط التــــوجيهي للتهيئةالســـياحية؛ويرمي هـــذا الأخــــير إلى ضـــمان الانطـــلاق الســــريع الصـــالح للســــياحة 

ة ونقديـــة؛ وـــدف خطـــة الأعمـــال إلى تلبيـــة الطلـــب الجزائريـــة،إذ يرتكـــز الأمـــر علـــى مخطـــط الأعمـــال بأهـــداف ماديـــ

  . 2025مليون سائح في آفاق  11الدوليوالطلب الوطني الذي يزيد عن 

 :SDATمراحل إعداد : أولا 

علىتشخيصمعمقبمساهمةنقاشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالملتقياتالمحليةوالجهوية  SDAT 2025يعتمدإعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد 

إشكالياالكبرىواتجاهااعلىالصعيدينالوطنيوالدولي،وفيمايخوالوطنية،وقدسمحهذاالنقاشبإبرازوشرحالرهاناتالكبرىللسياح،و 

  :1موضحة في الشكل التالي SDAT 2025صمراحلإعداد 

  2025مراحل إعداد المخطط الوطني للتهيئة السياحية آفاق): 01(شكل رقم 

  

  حصيلةتشخيصالاتجاهاتالعالمية،الإشكالياتوالرهانات:المرحلةالأولى

  تحديدالتوجهاتالإستراتيجية :المرحلةالثانية

  

  

  

  

  مخطط التهيئة السياحية) 2008/2015الانطلاقة (برامجالعملذاتالأولوية :المرحلةالرابعة

  

  

                                                                                                     
  
احة في الجزائر، الإمكانيات والمعوقات في ظل الاستراتيجية الجديدة للمخطط التوجيهي للتنمية عوينات عبد القادر، السي1

  .328، ص2013،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر، 3، أطروحة الدكتوراه، جامعة الجزائرSDAT2025السياحية

  الحركيات الخمسة SDATتحديدالخطوطالتوجيهيةل :المرحلةالثالثة
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  تحديدإستراتيجيةالانجازوالمتابعة : المرحلةالخامسة

  

عوينــــات عبــــد القــــادر، الســــياحة في الجزائــــر، الإمكانيــــات والمعوقــــات في ظــــل الاســــتراتيجية الجديــــدة  :المصــــدر

،كلية العلوم الاقتصادية 3، أطروحة الدكتوراه، جامعة الجزائرSDAT 2025للمخطط التوجيهي للتنمية السياحية

  .328، ص2013وعلوم التسيير، الجزائر، 

 

  :20151-2008الأولى الأهداف المادية للمرحلة : ثانيا

ســــرير  220000مليــــون ســــائح في ظــــروف جيــــدة،تمتلك تــــونس  6.5علــــى ســــبيل المثــــال ومــــن أجــــل اســــتقبال 

مليــون ســائح وبحــتران نفــس نســب الجــيران ، فهــي تحتــاج  2.5هــو اســتقبال  2025تجــاري،إن هــدف الجزائــر فيآفــاق 

مـن الطـراز الرفيـع في الأجـل  30000منهـا سـرير بمقيـاس دولي  40000سرير من النوعية الجيدة أي  75000إلى 

منصـب عمـل مباشـر وغــير  400000سـرير إضـافي في الأجـل المتوسـط، إضـافة إلى خلـق  10000القصـير جـدا، و

  .مقعد بيداغوجي 91600مباشر و

يقـــدر الاســـتثمار العمـــومي والخـــاص الـــلازم بـــين :2خطـــة الأعمـــال لوضـــع الجزائـــر علـــى طريـــق الســـياحة: ثالثـــا

مليــــــار دولار أمريكــــــي حيــــــث يمكــــــن تقــــــدير الاســــــتثمار الإجمــــــالي المــــــادي وغــــــير المــــــادي  2.5ب 2008-2015

دولار أمريكـــــي اســـــتثمارات ماديـــــة و  55000دولار أمريكـــــي لكـــــل ســـــرير يوضـــــع بكـــــل الترتيبـــــات، و 60000ب

ة ســرير المعتــزم وضــعها في الأقطــاب الســياحي 40000دولار أمريكــي في اســتثمارات غــير ماديــة ،ومــن أجــل  5000

 .م 2025مليار دولار أمريكي  أفاق  2.5السبعة بامتياز،يتوقع أن يزيد المبلغ المخصص لهذا الاستثمار عن 

يـتم الشـروع في تفعيـل الأثـر السـياحي بـدفع المشـاريع ذات :المشاريع ذات الأولوية للاسـتثمار السـياحي: رابعا

 :وهي كما يليالأولوية المحددة من طرف المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

  .الاستثمارات السياحية الوطنية -

  .سرير 29386عدد الأسرة بجميع أنواعها :فنادق الشبكة -

والجـدول الآتي يعطـي . القرى السياحية للامتياز والأرضيات الجديدة المتكاملة والمخصصة للتوسع السـياحي -

 .ملخصا لقدرة الإيواء الفندقي المسطر للمستقبل

  

                                           
الحركيات الخمسة وبرامج الأعمال السياحية ذات الأولوية، المخطط التوجيهي وزارة يئة الإقليم البيئة والسياحة،المخطط الاستراتيجي و  1

  .17، ص2،2008للتهيئة السياحية ، ، الجزائر،الكتاب
  .18نفس المرجع، ص  2
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  الإيواء الفندقي المسطر للمستقبلطاقة ): 01(جدول رقم 

  القطب السياحي للامتياز
  )من جميع الفئات(الفنادق

  عدد الأسرة
  إجمالي عدد الأسرة  القرى السياحية للامتياز عدد القرى

  11  9295  )شمال وسط(القطب السياحي 

1426  

1240  

6885  

360  

460  

2004  

5958  

17510  

2697  

1282  

  3    )شمال شرق(القطب السياحي 
4938  

2440  

  4    )شمال غرب(القطب السياحي

732  

220  

5900  

  القطب السياحي

  )جنوب شرق الواحات(
2092  1    

  القطب السياحي

  )جنوب غرب توات القرارة(
1513    92  

      150  )طاسيلي ناجر(القطب السياحي الجنوب الكبير

      225  القطب السياحي الجنوبالكبير

  54171    29386  )فنادق ظرفية(إجمالي الأسرة 

    83557    )قرى+فنادق ظرفية (إجمالي الأسرة
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،  -المخطــط العملــي–وزارة يئــة الإقلــيم البيئــة والســياحة، تنفيــذ المخطــط التــوجيهي للتهيئــة الســياحية :المصــدر

 .16، ص4،2008المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ،، الجزائر،الكتاب

  ئرالقطاع السياحي في الجزا أداء: المحور الثالث

من المعلوم أنه لتقييم أداء قطاع السـياحة ، فمـن الضـروري تحديـد المؤشـرات والمحـددات الـتي تعكـس الأداء الفعلـي 

للقطــاع ،ومنــه مــدى تحقيــق الأهــداف المســطرة مــن طــرف الدولــة في إطــار المخطــط الــوطني للتهيئــة الســياحيةفي الجزائــر 

ه كمصـدر بـديل أو إضــافي لقطـاع المحروقـات مــن أجـل تمويــل مـثلا، وهـذا مــن أجـل النهوضـبهذا القطــاع وتطـويره وجعلــ

  :الاقتصاد ، لهذا ارتأينا تحديد بعض المؤشرات والتي سيتم عرضها فيما يلي

  موقع الجزائر من السياحة العربية: أولا

يـا  وعربيـا إن القراءة الأولية لجدول تنافسية السياحة والسفر توصلنا إلى نتيجة مفادها أن الإمارات تنافس عالم   

عالميــا متقدمـة بـذلك علـى عـدة دول ســياحية  24دولـة ،والمرتبـة  14،حيـث أـا احتلـت المرتبـة الأولى عربيــا مـن بـين 

في العالم مثل الدانمارك ولوكسمبورغ ومالطا  أما الجزائر فقد جاءت في المراتب الأخيرة متقدمة على موريتانيا و اليمن 

دولـــة شملتهـــا  141عالميـــا مـــن بـــين  124عربيـــا و  12ات محتلـــة بـــذلك المركـــز الـــتي تعـــيش أزمـــات علـــى كـــل المســـتوي

  .والجدول الموالي يوضح ذلك . الدراسة

  )2015 – 2009(للفترة  نتائج تقرير التنافسية والسياحة): 02(جدول رقم 

  أسماء الدول

2009  2011  2013  2015  

  عربيا  دوليا  عربيا  دوليا  عربيا  دوليا  عربيا  دوليا

133  14  139  15  140  13  141  14  

الإمارات 

  العربية
33  01  30  01  28  01  24  01  

  02  43  02  41  03  42  02  37  قطر

  03  60  03  55  02  40  03  41  البحرين

  04  62  08  71  10  78  09  75  المغرب

  05  64  06  62  06  62  08  71  السعودية

  05  65  04  57  05  61  07  68  عمان

  07  77  05  60  07  64  05  54  الأردن

  08  79  -  -  04  47  04  44  تونس

  09  83  09  85  09  75  06  64  مصر

  10  94  07  69  08  70  -  -  لبنان

  11  103  10  101  11  95  11  95  الكويت

  12  123  11  132  13  115  13  113  الجزائر
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  13  137  13  134  15  136  14  12  موريطانيا

  14  138  12  133  -  -  -  -  اليمن

  .04،ص2015، المنتدى الاقتصادي العالمي، تقرير التنافسية والسفر، المنظمة العربية للسياحة:المصدر

 2 وحســـــــــب لجنةمنظمةالسياحةالعالميةللشرقالأوســـــــــط فقدازدادالطلبعلىالسياحةفيتونسبنســـــــــبة  

 .فيالمئــــــــــــــــــــــــــة10،فيحينســـــــــــــــــــــــــجّلالمغربنموابمًعدّل2014فيالمئةفيالأشـــــــــــــــــــــــــهرالأربعةالأولىمنعام

 )فيالمئـة28-(،فيماسجّلكلمنمصـر2014فيالمئةفيالفصـلالأولمنعام28نبنسبةولقدازدادعددالسيّاحالوافدينفيسلطنةعُما

 )المئــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة12-(ولبنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 2 نتائجسلبيةفيالفصلالأولمنالعام،مقارنةًبالفترةنفسهامنالعامالمنصرم،أماالأردنفأظهربوادرانتعاشحيثارتفععددزوّارالمبيتبنسبة

  .12013عام مقارنةًبالفترةذاامن2014فيالمئةفيالفصلالأولمنعام

  :السياحةالدوليةالوافدةإلىالجزائر:ثانيا

يوضـــح الجـــدول المـــوالي حجـــم الســـياحة المتدفقـــة إلى الجزائـــر مـــن جميـــع أنحـــاء العـــالم علـــى مـــدار الفـــترة الممتـــدة مـــن 

  .2012إلى سنة  2008سنة

  )2012-2008(حجم السياح القادمين إلى الجزائر للفترة ): 03(جدول رقم 

  2012  2011  2010  2009  2008  الدول

  635237  582995  329997  274295  208343  إفريقيا

  11844  12265  10495  13120  10939  أمريكا

  29522  24557  21629  26309  25379  آسيا واستراليا

  239578  218629  241637  283843  267552  أوروبا

  40318  32507  30687  37939  30636  الشرق الأوسط

556669  مجموع الأجانب

7  

655810  654987  901642  981955  

الجزائـــــــــريين المقيمـــــــــين 

  بالخارج

121505

2  

125569

6  

141550

9  

149324

5  

165210

1  

177174  المجموع

9  

191150

6  

207049

6  

239488

7  

263405

6  

SOURCE : MINISTERE DE TOURISME,ALGER , 2013.  

  

                                           
، 2014، القاهرة، 2015لجنةمنظمةالسياحةالعالميةللشرقالأوسط، تقريرموجزحولاتجاهاتالسياحةفيالمنطقةوتحديدالتحدياتالرئيسيةلعام 1

  . 02ص
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ين الــدول العربيــة خصوصــا نلاحــظ أن وضــعية قطــاع الســياحة بــدأت في التحســن بــالرغم مــن مكانتهــا المتــأخرة بــ

وعالميــــا علــــى وجــــه العمــــوم ، غــــير أننــــا إذا قارنــــا وضــــعية القطــــاع عــــبر الســــنوات فنجــــد أنــــه في الفــــترة  الممتــــدة مــــن  

، وهي الفترة المتزامنة مع البرنامج الوطني للتهيئة السياحية نجد أنه حـدث تحسـن في 2012إلى غاية سنة 2008سنة

باســتثناء أوروبــا الــتي شــهدت انخفــاض عــدد ســياحها إلى الجزائــر فــنلاحظ أنــأن عــدد زيــادة حجــم الســياح إلى الجزائــر 

ســائح خــلال الفــترة أي تضــاعف بحــوالي الضــعف  2634056إلى  1771749الســياح  انتقــل في الإجمــالي  مــن 

سـائح   596 531إلى  2008سـنة  157 148مـن حيـث انتقـل عـدد السـياح التونسـيين .تقريبا  % 50بنسبة 

مـــن مجمـــوع ســـياح إفريقيـــا؛ أمـــا عـــن أمريكـــا فقـــد كـــان للولايـــات المتحـــدة  % 84ممثلـــون بـــذلك نســـبة  2012ســـنة 

الأمريكية وكندا النصيب الأكبر في عدد سياحها للجزائر من مجمـوع سـياح القـارة الأمريكيـة حيـث انتقـل عـدد سـياح 

لـنفس الفـترة  3844إلى  3919مـن  ،أما كندا انتقل فيها العدد5014إلى 4127الولايات المتحدة الأمريكية من 

؛ أمـا أوروبـا فقـد كـان لهـا حصــة الأسـد مـن مجمـوع السـياح الأجانب،بــالرغم مـن الانخفـاض المسـجل في عـدد الســواح 

إلى  2012وانخفــــض ســــنة  267552حــــوالي  2008الأوروبيــــين إلى الجزائر،حيــــث بلــــغ عــــدد ســــواح أوروبــــا ســــنة 

ســـيين نصـــيبهم الكبـــير في هـــذا الانخفـــاض إذ بلـــغ عـــددهم ســـنة ، وكـــان للفرن%10أي انخفـــاض بنســـبة  239578

أي انخفـــض عـــدد الســـياح  518 119عـــددهم  2012ســـائح، في حـــين بلـــغ في ســـنة  538 170عتبـــة  2008

  .%30الفرنسيين إلى الجزائر في هذه الفترة بنسبة 

  مساهمة قطاع السياحة في خلق مناصب عمل: رابعا

فــــرص العمــــل المباشــــرة وغــــير المباشــــرة،من خــــلال ارتباطهــــا الأمــــامي والخلفــــي إن التنميــــة الســــياحية تزيــــد مــــن     

وتكاملهـا مـع القطاعـات الأخـرى مثـل الصـناعة الغذائيــة والنقـل والصـحة وصـناعة الأثـاث الفنـدقي، وقطـاع المصــارف 

لموالي يوضـح تطـور ، والجدول ا1والتأمين وغيرها، غير أننا سنسلط الضوء على العمالة المباشرة فقط في قطاع السياحة

  2011إلى سنة  2000العمالة في قطاع السياحة من سنة 

  2012-2008تطورعددالمستخدمينفيالقطاعالسياحيفيالجزائرخلال) 04(جدول رقم 

  معدل النمو  العدد  السنة

2000  82000  -  

2001  95000  15.85%%%%  

2003  103000  8.42%%%%  

2004  165000  60.19%%%%  

2005  172000  4.24%  

                                           
وث البار أمين، دور التنويع الاقتصادي من خلال الصناعة السياحية في الجزائر لتحقيق التنمية والتقليص من البطالة، الة العلمية للبح 1

  .07الصينية المصرية، جامعة حلوان ،حلوان ،ص
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2006  193900  12.73%  

2007  204400  5.42%  

2008  320000  56.86%  

2010  396000  23.75%  

2011  420000  8.6%  

 .2012الديوان الوطني للإحصائيات، :المصدر

نلاحــظ مــن خــلال قراءتنــا للجــدول أعــلاه، أن حجــم العمالــة في قطــاع الســياحة شــهد تطــورا مســتمرا ملحوظــا، 

عامل ،أي  420000عامل ليرتفع العدد إلى   82000حوالي   2000ة  حيث بلغ عدد العاملين في القطاع سن

 %412بنســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبة 

 % 66 كماأنالقطاعالسياحيفيالجزائريعانيمننقصالتأهيلفيأوسـاطالعاملينلديه،حيثيقدرحجمالعمالةغيرالمؤهلةبحوالي؛

  1.لسياحيةالتييقدمها القطاعمنإجماليالعاملينفيقطاعالسياحةفيالجزائر، الأمر الذيانعكسسلباعلىمستوىونوعيةالخدماتا

  الإيرادات السياحية في الجزائر:  خامسا 

بالرغم من حجم المبالغ التي رصدت لقطاع السياحة غـير أن القطـاع لم يـدر العوائـد المتوقعـة ،مـن جهـة أخـرى أن 

لـــوطني ،غـــير أنـــه في فـــترة تطبيـــق المخطـــط ا 2008القطـــاع شـــهد تطـــورا ملحوظـــا في حجـــم الإيـــرادات إلى غايـــة ســـنة 

 2008مليـون دولار سـنة  324.5للتهيئة السياحية لاحظنا انخفـاض في الإيـرادات السـياحية، حيـث انخفضـت مـن 

  :، والجدول الموالي يوضح ذلك%36،ما يعادل نسبة  2011مليون دولار سنة  208.3إلى 

  ) 2009-1999(الإيرادات السياحية في الجزائر للفترة ): 05(جدول رقم

  دولارمليون : الوحدة

  نسبة التغير  الإيرادات السياحية  السنة

1999  80  -  

2000  95.7  19.62%  

2001  99.5  3.97%  

2002  99.6  0.1%  

2003  112  12.45%  

2004  178.5  59.37%  

                                           
ة الجزائر وتونس والمغرب، الملتقىالوطنيالأولحول السياحة في دراسةمقارنةلواقعقطاعالسياحةفيدولشمالإفريقيا حالبوفليح نبيل، تقرورت محمد، 1

  .17، ص2010الجزائر،المركز الجامعي ،البويرة، معهد العلوم الاقتصادية، 
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2005  184.3  3.25%  

2006  241.2  30.87%  

2007  218.9  -9.24%  

2008  324.5  48.01%  

2009  266.4  -18.03%  

2010  219.1  -17.75%  

2011  208.3  -4.94%  

  

الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديوان الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوطني :المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدر

 http://www.ons.dz/IMG/pdf/Tour07،28/10/2015،2015للإحصائيات،

  نسبة  مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي:سادسا 

ســنة  إلى 1999يمكــن توضــيح حجــم مســاهمة الســياحة في النــاتج المحلــي الخــام في الجزائــر للفــترة الممتــدة مــن ســنة 

  :من خلال الجدول التالي 2009

  )2009-1999(مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي للفترة ):06(الجدول رقم 

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  السنة

نســـــــــــــــــــــــــــبة 

  المساهمة

1.8  1.4  1.6  1.6  1.7  1.8  1.7  1.02  1.7  2.05  2.3  

  

  .2010لوطني للإحصائيات، الديوان ا: المصدر 

 2,3℅يوضحالجدولالسابقبأن قطاع السياحة لم يساهم بدرجة كبيرةفيالناتجالمحليالإجماليحيث أن النسبةلمتتجاوز

،ويعودهذاالانخفاضــفي هــذا العامبســبب  ℅1.02مبمعـدل   2006 خلالالفترة،وسـجلت أدنى نسبةالمساهمةســنة

اتجالمحليالإجمـــــــــــــالي، ومنـــــــــــــه لم يكـــــــــــــن انخفـــــــــــــاض النســـــــــــــبة ارتفـــــــــــــاع أســـــــــــــعار الـــــــــــــنفط ، ومنـــــــــــــه ارتفـــــــــــــاع حجـــــــــــــم الن

 .نتيجةلانخفاضإيراداتقطاعالسياحةفقط

إنضعفمساهمةالقطاعالسياحيفيالناتجالمحليالإجماليتعودأساساإلىعدمتنميتهاقتصاديامنذالاستقلال،بسببعدماهتمامالدول

قتصاديةللبلادبوتيرةأسرع،وذلكعكسكثيرمنالدةبالسياحة،واعتمادهاعلىقطاعالمحروقاتباعتبارهالأكثرأهميةفيتحقيقالتنميةالا

ولالعربيةغيرالنفطيةكالمغربومصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرتونس،البحرينوالأردن الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتي فاقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت 
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،وهـــــــــــــــــــــــــــــذا ℅ 7انسبةمساهمةقطاعالسياحةفيالناتجالمحليالإجماليلالمتوســـــــــــــــــــــــــــــطالعالميوهو 

  .1مايعكسالأهميةالتيأولتهاكلدولةمنهمللقطاعالسياحيعلىعكسالجزائر

  :الخاتمة

يمكن أن نقول أنه على الرغم من أن الجزائر تزخر بقدرات جذب سياحية ضخمة ومتنوعة،  سواء من في الأخير 

الجانـب الطبيعــي والتنــوع الثقــافي واللغــوي وحـتى التــاريخي، كــذلك مــا تزخــر بــه مـن مــؤهلات تم التعــرض لهــا مــن خــلال 

لإنجــاز بــالرغم ممــا رصــدت لــه الدولــة مــن هــذه الورقــة البحثيــة، إلا أن القطــاع لا يــزال يعــاني مــن تــأخر علــى مســتوى ا

مبالغ مالية ضخمة ،وبالرغم من تسطير الدولة  لمخطط وطني يرقى إلى مستوى مـا تمتلكـه الجزائـر مـن عناصـر جـذب 

ســياحي ،ويرقــى أيضــا إلى مســتوى مــا تســعى إليــه الدولــة الجزائريــة مــن أهــداف في هــذا الصــدد ، والــدليل في ذلــك أن 

عرض إليها كلها لم تكن في مستوى ما يجب أن تكون عليه السـياحة في الجزائـر ،فعـدد السـياح لا المؤشرات التي تم الت

زال ضــعيفا مقارنــة بــدول جــارة لا تمتلــك مــا تمتلكــه الجزائــر مــن مقومــات ســياحية ؛وعليــه نقــترح جملــة مــن التوصــيات 

  :ذكرها يكون كالآتي

مـــوارد الـــدخل ،خاصـــة أنـــه يمثـــل مـــورد رئـــيس   إيمـــان أصـــحاب القـــرار أنـــه لابـــديل علـــى الســـياحة كمـــورد مـــن -

 .للدخل الوطني لعدة دول لا تمتلك ما تمتلكه الجزائر من مؤهلات سياحية

تعزيــز وغــرس الثقافــة الســياحية لــدى الفــرد الجزائــري، وتقبلــه لثقافــة الغــير مــا لم تــؤثر علــى الأخــلاق والتقاليــد  -

 . الجزائرية 

 .ه وتحقيق الأمن في أرض الواقع بكل مفاهيمهالعمل على توفير الأمن في كل مستويات  -

تشجيع السياحة الداخليـة، الأمـر الـذي يمنـع تـدفق العملـة الصـعبة إلى الخـارج ويشـجع الأجانـب والجزائـريين  -

 المقيمين في الخارج على الدخول إلى الوطن

رج بـل تثمـين أنـواع عدم الاعتماد فقـط علـى السـياحة الشـاطئية فقـط، في جلـب الجزائـريين المقيمـين في الخـا  -

 .السياحة الأخرى وتشجيعها

 .إلزامية تحسين خدمات النقل التي تعاني منها الجزائر كثيرا، وتحسين شبكة الاتصالات وتطويرها -

  

  

  

  

                                           
 - حالة الجزائر- يحيى سعيدي، سليم العمراوي، مساهمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية  1

  .12، ص2013،  36العدد ،مجلةكليةبغدادللعلومالاقتصاديةالجامعة،
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  :المراجع

ة العلميــة البــار أمــين، دور التنويــع الاقتصــادي مــن خــلال الصــناعة الســياحية في الجزائــر لتحقيــق التنميــة والتقلــيص مــن البطالــة، الــ .1

 .للبحوث الصينية المصرية، جامعة حلوان ،حلوان

بوفـــــــــــــــــــــــــــاس الشـــــــــــــــــــــــــــريف، بـــــــــــــــــــــــــــن خديجـــــــــــــــــــــــــــة منصـــــــــــــــــــــــــــف، ترقيـــــــــــــــــــــــــــة تســـــــــــــــــــــــــــويق المنتـــــــــــــــــــــــــــوج الســـــــــــــــــــــــــــياحي في الجزائـــــــــــــــــــــــــــر،  .2

 8 ، كليةالعلومالاقتصادية،التجاريةوعلومالتسـيير، جامعـة2014أفريـل 23-22الملتقىالوطنيالأولحولالمقاولاتيةوتفعيلالتسويقالسـياحيفيالجزائر

 .2014، قالمة،1945ماي
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