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Résumé:

En Algérie, l'audit interne est un domaine en meéxpansion mais encore en mal de
cadre de référence, ce dernier, reste faible, simexistant, le présent article se propose|de
trouver un cadre référentielle de l'audit interme Adgérie par voie international, il vise
également a présenter I'enjeu assez important tiernd@ I'audit interne et le réle qu'il peut
jouer en remplissant sont travail dans les condlitites plus favorables que nous allons
présenter dans cet article.
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Audit interne, méthodologie de l'audit interne, ke interne, déontologies, normes.
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Introduction:

En I'état actuel, I'Algérie a connu certaines néfes dans les domaines de la comptabilité et
de l'audit, par exemple, la convergence du systeomaptable financier vers les normes
IAS/IFRS, et leur impact sur les activités des gesndntreprises internationales, qui utilisent
l'audit interne pour garantir l'unité de commandeiet la cohérence globale des politiques et
des stratégies entre le siege et les différenttrazide responsabilité et les entités filiales du
groupe, l'auditeur interne est donc, dans un pret@nps, confronté a cette ardente obligation de
vérifier I'appropriation de ces nouvelles regles.

En Algérie, I'audit interne ne reléve pas d'urreatk référence; c'est une activité exercée au
sein d'une entreprise par une personne ou uneequigen fait partie. Mais, la convergence vers
le niveau international, donne un rdle plus impatrtde I'audit interne, proche du management et
davantage impliqué en amont lors de la préparatsndécisions stratégiques.

On peut dire que l'audit interne ne sert a riehh's'st pas suivi, quand nécessaire, par la mise
en ceuvre d'actions d'améliorations, qui nous appele cadre de référence des pratiques
professionnelles de I'audit interne.

L'importance de notre étude est de donner un Wéeitautil de travail que l'auditeur doit
avoir sur leur domaine, qui peut lui rendre desiises quotidiens, cet article propose une
démarche méthodologique d'analyse pour permetfeuditeur interne de réaliser une mission
d'appréciation du contrdle interne.

Dans ce cadre, nous nous sommes appuyés la méthsdeptive et la méthode analytique,
afin de, sensibiliser les professionnels sur centhén le proposant une méthodologie adaptée, a
cet égard, il vise a apporter une réponse a cetstign:Comment réformer l'audit interne
dans un contexte de référentiel international?

Pour tenter de répondre a cette question, notvailra été organisé autour de trois parties, le
premier est une partie préliminaire, cette dernignésentera les concepts fondamentaux de
I'audit interne, I'objet de cette partie est de poendre le quoi (les objectifs de la mission) et le
pourquoi (les aboutissants);

La deuxieme partie traite du cadre de référend&addit interne, cette partie propose en effet
des régles de portée générale qui permettront aditears de structurer et maitriser leurs
propres taches;

La troisieme partie vise a énoncer la méthodoldgi¢auditeur interne qui permet de porter
un jugement.

1. Définition, caractéres, formes et objectifs de I'adit interne:

Nous allons examiner dans cette partie quelqueseqis fondamentaux de I'audit interne,
plus précisément: définition de I'audit interne;ac#éristiques et formes de la fonction de I'audit
interne.

1.1. Définition de l'audit interne:

De nombreuses définitions ont été formulées pofinidée concept. Nous choisirons trois
dont les plus importants afin de parvenir a unéndé&fn général.
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LTI DEfifition dé Tatidit selon Chtistophié villalon
ayant un r6le de surveillance et de contréle dpedis financiers selon des régles décrites par la
législation et/ou définies en interne (holding peucompte de filiales par exemples). "

Donc, l'audit est une action méthodique et norréatle contréle ou de surveillance qui
vérifie l'atteinte d'objectifs pour mettre en évide la différence entre la réalité et I'objectif a
atteindre, c'est un constat ou une photographsyst@éme de contrdle.

1.1.2. Définition de l'audit interne par l'institut de I'audit interne (11A): en Juin 1999,
I'lIA Téfinit la fonction d’audit interne, dont la tradism francaise faite par I'institut francais de
laudit et du controle internes (IFAE) comme "une activité indépendante et objective qui
donne a une organisation une assurance sur le degn&itrise de ses opérations, lui apporte ses
conseils pour les améliorer, et contribue a créeladvaleur ajoutée. Il aide cette organisation a
atteindre ses objectifs en évaluant, par une appregstématique et méthodique, ses processus
de management des risques, de contrble et de gmment d’entreprise, et en faisant des

propositions pour renforcer leafficacité"?

Cette définition fait ressortir certains points :

- L’audit interne est une activité indépendante quucate une assurance objective et des
conseils pour fournir une valeur ajoutée et amélites opérations de I'organisation;

- Il aide I'organisation a accomplir ses objectifsagyportant une approche systématique
et disciplinée pour évaluer et améliorer I'effidéctle la gestion des risques, le contréle et le
gouvernement d’entreprise;

- Cette définition ne comporte pas les mots de vatifin et les procédures, sauf le mot
contrdle qui signifie I'amélioration et I'évaluatio

- En approuvant en juin 1999 une nouvelle définitim l'audit interne, l'organisme
américain, institute of internal auditors (IIA) mae une nouvelle étape dans la conception de
l'audit interne, alors que la précédente définidtait trés axée sufce que je dois faifé, la
nouvelle, plus ouverte, est orientée Véce que je dois apporter a l'entrepiise

1.1.3. Définition par IFACI: la définition retenue par linstitut francais dewdit et du
contrbéle internes (IFACI) est la suivante: "l'audiiterne est, dans l'entreprise, la fonction
chargée de réviser périodiquement les moyens dsposkent la direction et les gestionnaires de
tous niveaux pour gérer et controler I'entrepriSette fonction est assurée par un service
dépendant de la direction mais indépendant des aatvices. Ses objectifs principaux sont, dans
le cadre de révisions périodiques, de vérifier dge procédures comportent les sécurités

! Christophe Villalonga, l'audit qualité interne —uapproche innovante et pragmatique pour
manager avec efficacité son processus d'alitNOD, Paris, 2003, p 03.

" Linstitut de I'audit interne (IIA) dont le statest associatif a été créé en 1965 il fédere prés de
2000 auditeurs issus d'organismes des secteuris ptipkivé. Affilié a I'llA, l'institut bénéficie
d'un réseau mondial de 70000 spécialistes de t'eémhrtis dans 100 pays.

T Linstitut francais des auditeurs et contr6leutsrimes (IFACI) est le chapitre frangais de I'lIA.
Fondé en 1965 sous le statut associatif, I'TFAC&fédt 000 auditeurs issus de quelque 900
entreprises et institutions publiques. Affilié 184, I'TFACI bénéficie d'un réseau de plus de 165
000 spécialistes de l'audit répartis dans 160 paysmission de I'lFACI est d'assurer le
"leadership dynamique" de la profession de I'amdirne.

2 Elisabeth Bertin,_audit interne: enjeux et pratgjdelinternational éditions d'Organisation,
Paris, 2007, p 21.

3 IFACI et IAS, les mots de l'augliéditions LIAISONS, Paris, 2000, p 25.
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SUfisantes; "Gue 1es informations sont sifceres; dpératio
efficaces, les structures claires et bien adafitées.

Donc, 'audit interne représente I'entité de colgrde troisieme niveau, son objectif général
est de s’assurer de I'efficacité du systéme derélninterne.

1.1.4. Définition par le réglement Algérien: le cadre réglementaire de l'audit interne en
Algérie est défini par la loi n° 88-01 du 12 janvie988 portant loi d'orientation sur les
entreprises publiques économiques, plus exacteit@title 40: "les entreprises publiques
économiques sont tenues d'organiser et de renfodem structures interne$ d'audit
d'entrepris€ et d'améliorer d'une maniére constante, leurséox de fonctionnement et de
gestion®. "Obligation légale abrogée en 1995 puis devenmsuite facultative, fortement
recommandée par les professionnels, notammenthlesents de I'AACIA a réussi a créer les
déclics d'intérét nécessaires auprés des managgisnaux et a amorcer, de ce fait, une
démarche de Iégitimation de ses roles au seulcgedés entreprises de notre pdys."

A travers de cette définition, nous concluons ¢uedit interne vise a renforcer les structures
internes et d'améliorer d'une maniére constanies lgrocédés de fonctionnement et de gestion.

1.1.5. Définition général:généralement, "l'audit interne est l'intérieur @'wmtreprise, une
activité indépendante d'appréciation du contrOke @®érations. Il est au service de la direction;
c'est un contréle qui a pour fonction d'analysef'@taluer l'efficience des autres contréles."

Donc, L'audit interne est un systéme a traitefofimation; filtrer, vérifier, transformer et
conclure.

1.2. Caractéristiques de la fonction de I'audit interne

Selon I'llA, "l'audit interne consiste en I'examezt ['évaluation des processus de
planification, d'organisation et de pilotage, e @bbtenir une assurance raisonnable quant a la
réalisation des objectif§"et puis, en distingue quatre caractéristiquasiit'anterne:

1.2.1. L'universalité: la fonction d’Audit Interne, s’applique non seuleth& toutes les
entreprises quel que soit leur taille, leur sectiactivité et leur nature, mais aussi a n'importe
quelle fonction de I'entreprise.

1.2.2. L'indépendance les auditeurs doivent étre indépendants des agigt'ils auditent
afin d’étre en mesure de porter un jugement libbienpartial. Cette indépendance de la fonction
d’audit s’obtient par [l'objectivitt et par la placdu service dans I'organigramme,

4 Jean-Luc Siruguet, le contrdle comptable baneairedispositif de maitrise des risquasyue
banque édition, Paris, tomel: principes, normésatiniques, 2édition, 2007, p 67-68.

5 L'article 40 de la loi n° 88-01 du 12 janvier 1988rtant loi d'orientation sur les entreprises
publiques économiques, Journal officiel de la rdéigule algérienne, N°2, 13-01-1988, p: 06.

* AACIA: Association des Auditeurs Consultants InterAdgériens.

5 Mohamed Meziane, L'audit interne est au centre etésux économiquegournal El Watan,
Samedi 30juin 2012, N°6599, Algérie, p 08.

" Mokhtar Belaiboud, guide pratique d'audit finan@ecomptable —avec étude de cas adapté au
contexte Algérien-la maison des livres, Alger, sans année&dation, p 17.

8 Coopers & Lybrand et IFACI, la nouvelle pratique ahntrdle interngédition d'organisation,
paris, cinquiéme tirage, 2000, p 333.
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ses propres jugements a ceux d'autres persohnes."

1.2.3. Objectivité : 'objectivité est liée d’'une part a I'adoption p&auditeur interne d’'une
attitude d’esprit indépendant au cours de ses oamssét d’autre part; par la mise en ceuvre des
normes et standards internationaux de la professardit interne.

1.2.4. La périodicité: I'audit interne est une fonction périodique, ce gignifie qu'elle
s'effectue d'une maniere ponctuelle et discontihargs le temps selon les risques les activités
auditées.

1.3. Formes et objectifs de 'audit interne:

Afin de "recommander les améliorations opératioies#’’, l'audit interne a pour objectifs de
"faire prendre conscience aux responsables et al@yet avec eux les solutions
organisationnelles, puis établir un bref rapponiafiinformant la direction et engageant les
responsabled®"a partir de procédures et normes internes danddmaine comptable
opérationnel ou stratégiqu&."

Et pour atteindre ces objectifs, I'audit internecaeactérise par deux activités distinctes mais
complémentaires qui se servent mutuellement deeréfé, a savoir I'audit financier et I'audit
opérationnel, alors que "l'audit opérationnel et wision progressiste de la fonction d'audit
interne, tandis que l'audit financier ou bien liawdmptable consiste a évaluer la fiabilité de
linformation comptable et financiéré®

2. Le Cadre de Référence de l'audit interne:

Toute fonction est régit par un cadre réglementaireles lois afin de I'organiser, I'audit
interne est une profession normée qui se basenstaidre de référence a vocation universel, plus
connu sous l'appellation de « corpus doctrinal'aedit interne», qui est composé des éléments
suivants:

- La définition internationale de I'Audit Interne duge par AL

- Le code de déontologie;

- Les normes internationales pour la pratique pradeselle de 'audit interne.

2.1. Le code de Déontologie :

La performance des organisations est plus que §gaaacentre des préoccupations en raison
d'une concurrence mondiale exacerbée. L'une depasantes de cette performance réside dans
le comportement éthique et responsable de sesatif®acteurd’

Le code de déontologie, "Traduction frangaisé“dede of EthicE un court document de 12
articles résumant les principes dont 'auditeugrime ne doit pas s'écarter s'il ne veut pas si trah

% QOlivier Lemant et un groupe de réflexion de lingtde l'audit interne, crées, organiser et
développer l'audit interne —que faire pour réussMAXIMA, Paris, 1999, p 27.

10 Lionel Collins et Gérard Valin, audit et contréfedrne —aspects financiers, opérationnels et
stratégigues édition Dalloz, Paris,*4dition, 1992, p23.

11 QOlivier Lemant et Pierre Schick, guide de selfligues éditions d'organisation, Paris, 1997,
troisieme tirage, p156.

12 Jean-Francois Gavanou et autres, controlor & aydMUNOD, Paris, 2006, p 28.

13 Jean-Charles Bécour et Henri Bouquin, audit opénagibrentrepreneuriat, gouvernance et
performance ECONOMICA, Paris, 2008,°&dition, p13.

o Déja présentée dans la section précedente.
14 Elisabeth Bertin, op.cit, p 185.
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f
lintégrité, I'objectivité, la confidentialité et compétence des auditeurs interrtd, englobe °

- Des principes fondamentaux pertinents pour la peid@ et pour la pratique de l'audit
interne;

- Des regles de conduite décrivant les normes de edement attendues des auditeurs
internes, ces régles sont une aide a la mise enegpratique des principes fondamentaux et ont
pour but de guider la conduite éthique des audititernes.

2.1.1. Les principes fondamentaux :

Selon le code de déontologie publié par I'lA tiadwar I''FACI, l'audit interne doit
impérativement respectéf:

2.11.1. Intégrité : I'intégrité des auditeurs internes est a la bask denfiance et de
la crédibilité accordées a leur jugement.
2.11.2. Objectivité : les auditeurs internes montrent le plus haut ddgjectivité

professionnelle en collectant, évaluant et commuam¢ les informations relatives a l'activité ou
au processus examiné. Les auditeurs internes éxaligamaniere équitable tous les éléments
pertinents et ne se laissent pas influencer dansjugement par leurs propres intéréts ou par
autrui.

2.1.1.3. Confidentialité : les auditeurs internes respectent la valeur etdprigté des
informations qu'ils recoivent; ils ne divulguentscénformations qu’avec les autorisations
requises, a moins qu’une obligation légale ou mwi@mnelle ne les oblige a le faire.

2.1.1.4. Compétence les auditeurs internes utilisent et appliquentclasnaissances,
les savoir-faire et expériences requis pour lagatébn de leurs travaux.

2.1.2. Lesregles de conduite :

Elles sont au nombre de douze, elles déclinentpliegtion des quatre principes
fondamentaux de facon, elles peuvent se résumsir:4in

a) Principe d'intégrité :

- Accomplir honnétement les missions ;

- Respecter la loi ;

- Ne pas prendre part a des activités illégales ;

- Respecter I'éthique.

b) Principe d’'objectivité :

- Etre impartial ;

- Ne rien accepter qui puisse compromettre le jugémen

- Révéler les faits significatifs.
C) Principe de confidentialité :

15 Mokhfi Amine, pratique de l'audit opérationnel milieu bancaire le huitiéme séminaire
national sur la profession d'audit en Algérie: itéadt perspectives, université du 20 aout 1955
Skikda, faculté des sciences économiques et s@afecgestion, 11, 12 octobre 2010, p 07.

16 Khayarallah Belaid, l'audit interne et I'approdte la dynamique de groupesentre de
publication universitaire, Tunis, 2005, p 222.

7 Khelassi Réda, les applications de I'audit intek®jma éditions, Alger, 2010, p 99-101.

18 1A, traduit par I'IFCI, introduction des normesgeg modification, p 5-6.
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQAS/temp/Normes%20Audit%20FR.
pdf 02-07-2012
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- Protéger les informations ;

- Ne pas en tirer un bénéfice personnel.
d) Principe de compétence :

- Ne faire que ce qu’on peut faire ;
- Améliorer ses compétences ;
- Respecter les normes.

2.2. Les normes internationales pour la pratique prfessionnelle de I'audit interne:

Les normes internes sont fixées par I'entrepristoection des objectifs stratégiques qu'elle
s'est définie. En régle générale, plus une normséegre, plus la qualité sera forte mais plus les
couts seront élevés. Une entreprise n'a intér@bfdrcer une norme que si cela apport une valeur
supplémentairé’ les auditeurs internes sont tenus de respecie se conformer aux normes
internationales pour la pratique professionnelld'algdit interne, ci-aprés les normes de ['llA,
publiées en 1978 par I'lIA, elles ont fait I'objde plusieurs mis a jour. La derniére en octobre
2012.

2.2.1. Les normes standards de l'audit interne:

Pour exécuté la fonction d'audit interne, l'auditaeterne doit respecter les normes standards
de l'audit interne, "il s'agit de respecter un emsde de recommandations des organismes
habilités et aussi les pratiques et diligencesmuoabinet doit mettre en ceuvre pour satisfaire a
son obligation de moyerf®' c'est normes envisagent successiveniént:

- Les conditions d'indépendance de l'action de laudi place dans l'organisation,
objectivité;

- Ce qui fait la compétence de l'auditeur et du servaudit interne: sélection,
connaissances et supervision, respect du codectéodiggie, conscience professionnelle;

- L'étendue des travaux d'audit: fiabilité et exhaiiét des informations, protection du
patrimoine, utilisation économique et efficace dessources;

- L'exécution du travail d'audit: planification degssions, examen et évaluation des
informations, communication des résultats, suivis;

- La gestion du service d'audit: objectifs, compétert responsabilité, politiques et
procédures, contrdle de qualité.

2.2.2. Composition des normes de I'llA :

Les normes professionnelles pour la pratique dealitanterné, sont constituées des normes
de qualification (séries 1000), des normes de fonoement (série 2000) et des normes de mise
en ceuvre (série nnnn.Xn).

2.2.2.1. Normes de qualification (série 1000)les normes de qualification, au nombre de
dix-huit (18), énoncent les caractéristiques quévedu présenter les organisations et les
personnes accomplissant des activités d’auditrieter

19 Benoit Pigé, audit et contrle interméelition Litec, Paris, 1997, p41.

20 pascal Simons, audit finangiées éditions d'organisation, Paris, 1987, p 17.

21 Raymond Vatier, audit de la gestion sogitde éditions d'organisation, Paris, 1988, p178.
* Disponible sur le sitewww.theiia.org
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2272277 NOres de fonctionnement "(série"2000)IEs rormes de  fonctionnement, au
nombre de trente et un (31), décrivent la natuse aigivités d’'audit interne et définissent des
criteres de qualité permettant d’évaluer les ses/fournis.

2.2.2.3. Normes de mise en ceuvre (série nnnn.Xn)les déclinent les normes de
qualification et de fonctionnement relatives authétés de conseil ou d’assurance.

2.2.3. Complément des normes de I'llA :

Ces normes, élaborées par I'Institut internatiorelidit interne, sont complétées par des
standards appelé3Statements on Internal Auditing Standafd$.1.A.S), ces standards sont au
nombre de sept

- SIAS n° 1: Apporte des précisions a la norme 300;

- SIAS n° 2: Compléte la norme 400;

- SIAS n° 3: Précise la norme 280 relative a la ciemee professionnelle;

- SIAS n° 4: Apporte des précisions a la norme 500;

- SIAS n° 5: Compléte la norme 500 et précise laimagntre I'audit interne et l'audit
externe;

- SIAS n° 6: Apporte des précisions 420 quant arlagedes papiers de travalil,

- SIAS n° 7: Interpréte les principes généraux dendame 100 d'indépendance et
objectivité de l'auditeur.

3. Méthodologie de l'auditeur interne:

La méthodologie de l'auditeur interne base surstmhases d'audit interne (préparation,
réalisation et conclusion), précéder par I'émissietiordre de missioh

3.1. Les méthodes de l'audit interne:

La norme 400: exécution du travail d'audit, relataux normes conventionnelles d'audit
interne, concentre sur le travail d'audit inteiné,doit comprendre la planification des missions,
I'examen et I'évaluation des informations recuesllia communication des résultats obtenus et le
suivi, les missions d’audit se déroulent toute®rsaine méme démarche structurée en trois
grandes phases précises et identifiables, phaseBaguliteur est tenu de respecter pour lancer,
effectuer et conclure sa missibhEn effet en fonction des caractéristiques soctacelles du
domaine & auditer, il est possible d'utiliser lahméde de différentes facorfs:

- La maniere la plus traditionnelle consiste a wgilisne phase aprées l'autre et de valider
les résultats de la mission lors de la présentatiorapport d'audit;

- La seconde maniéere consiste a utiliser une phass #autre et de valider les résultats
des phases a l'issue de chacune d'entre elle algg@éssponsables du domaine audité;

- La maniére la plus intéressante consiste a utiliseréthode en réalisant les phases de
diagnostic des forces et des faiblesses, d'ideatifin des causes, d'évaluation des conséquences

2 Khayarallah Belaid, op.cit., p 44.

“la méthodologie que nous présentons est une synteslsa méthodologie présentée par
Jacques Renard dans son ouvrage «théorie et gratiglaudit interne, éditions d’organisation,
7e édition, paris, 2010 », et de la méthodologés@nté par Pierre Schick dans son ouvrage
«mémento d'audit interne —méthode de conduite dhisgion-, DUNOD, Paris, 2007».

2 Nguyén Héng Tai, le contrble interne: mettre hdssues I'entrepriseéditions I'Harmattan,
Paris, 1999, p 212.

24 Khayarallah Belaid, op.cit., p 32.
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feuilles de risques.

3.2. Les différentes phases de I'audit interne:

La méthodologie de laudit interne dans les enigepr internationales n'est pas
fondamentalement différente de celle des entreprideoluant strictement sur le territoire
national. Cette harmonisation méthodologique a &#due possible grace aux normes
professionnelles et modalité pratiques d'applica(dPA) élaborées au niveau international par
I'IA et niveau de l'union européenne (UE) par I'ECE. Toutefois, certaines spécificités
culturelles, linguistiqgues, comptables et fiscafgmuvent étre observées pour conduire une
mission d'audit a I'internationaf.

Trois phases fondamentales caractérisent la mistsmit interne a savoif®

- Phase de préparation ;
- Phase de réalisation;
- Phase de conclusion.

La premiére étape de la démarche de l'auditeur daesmission d'audit interne consiste a
I'émission d’un ordre de mission, dans but de séalsa mission dans le respect des normes et
avec le meilleur rapport colts/ efficacité possible

3.2.1. Le déclenchement de la mission :

L'ordre de mission ou bien la lettre de mission,uesdocument formaliser, c'est le mandat
donné par la direction générale a l'audit interdlest une contractualisation effective de la
demande, qui informe les principaux responsablesamés de l'intervention imminente des
auditeurs, elle comporte toujours les élémentgasits 2

- I'objet et les objectifs de la mission: pour défileis finalités et les objectifs de I'audit;

- le contexte dans lequel, ou sur lequel, l'interneensera réalisée: donner les éléments
clés de I'environnement et les liens avec les til§ec

- qui fera le travail?, (I'équipe d'auditeurs, lespemel, groupe de pilotage);

- les modalités d'accés a l'information: liste deudeents a consulter, liste des
personnes a rencontrer;

- la confidentialité des informations recueillies'enonymat des personnes (principe
écrit);

- la forme de la restitution: orale avant écrit; coenume validation du travail, écrite; le
rapport et ses destinataires;

- le calendrier: les points d'étapes plus précisyg@ programmeés.

3.2.2. Phase de préparation :

U1 a confédération européenne des Instituts d'antgitie - The European Confederation of
Institutes of Internal Auditing -, fondée en 1982semble aujourd'hui 33 Instituts qui
regroupent 34 pays de la grande Europe et du baesiiterranéen, dont les pays de 'union
européenne qui en constituent le socle.

% Elisabeth Bertin, op.cit., p 35.

2 Jacques renard, théorie et pratique de I'auditriat éditions d'organisation, Pari< édition,
2004, p 204.

27 Thierry Ardouin et Sylvain Lacaille, 'audit derfnation —comprendre, réaliser et évaluer un
audit de formation DUNOD, Paris, 2005, avec modification, p 90-93.
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30% du temps total de la mission. Une bonne prépartavorise le travail terrain (on sait mieux
ce que l'on va chercher) et crédibilise les auditepas toujours expert des métiers qu'ils
auditent®® elle se compose par les principales étapes sewan

3.2.2.1. Le plan d'approche :

Le plan d’approche servira de base de discussitva Enchef de mission et le responsable de
l'audit et représentera, apres validation, le edrate mission de I'équipe d'audit.

Les modalités d’application du plan d'approche t&atent autour des trois étapes
suivantes :

- prise de connaissance du domaine audité ;
- décomposition en objets auditables ;
- Prise de conscience des risques et opportunitésitiaration.

3.2.2.1.1. La prise de connaissance du domaine a &éd a cette phase, I'auditeur prendra
connaissance de la nature de la mission d’auditriet elle lui permettra de se préparer pour étre
en mesure d'apprécier réellement les procéduremdiedle interne dans le but de construire un
dossier descriptive; car, I'auditeur interne caéldes précédents rapports d'audit et d'inspection,
il réalise d'interviews préliminaires avec les sakéstes du domaine.

3.2.2.1.2. La décomposition en objets auditabled’auditeur interne décompose chaque
activité ou processus auditée en opérations ou idesasuccessifs, a définir pour chaque
opération ses objectif spécifiques. Ces élémentssensuite étudiés tour a tour.

3.2.2.1.3. Prise de conscience des risques et oppoités d’amélioration : la prise de
conscience des risques et opportunités d’amél@mrationsiste a présenter pour chacune des
taches identifiées; 'inventaire des objectifs tpiisont assignés ainsi que les risques encourus,
ensuite, pour chaque couple «objectif-risques»y'dl lieu de rechercher les dispositifs de
contrdle interne qui garantissent I'atteinte dealgectifs en évitant la réalisation de ces risques

3.2.2.2. Le rapport d’orientation :

Le rapport d'orientation ou bien le plant de missi@onformément a la norme 2240
““programme de travail de la mission c'est un programme qui formalise les axes
d’investigations de la mission et ses limites,ta@scontrat passé avec l'audité et qui va préciser
objectifs et champ d'action de la mission d'audit.

Le rapport d'orientation définit les objectifs da Imission d’audit interne sous trois
rubriques %

- Les objectifs généraux ;

- Les objectifs spécifiques ;

- Le champ d’action.

3.2.2.2.1. Les objectifs générauxl'audit interne a pour role d'évaluer le niveauwdstrdle
interne, c'est-a-dire la capacité des organisatioatteindre efficacement les objectifs qui leur

2 Henri-Pierre Maders et Jean-Luc Masselin, contréféerne des risques éditions
d'organisation, paris, 2004, p 185.

2 Jacques renard, op.cit., p 231.
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SONt assignes et a maitrser 165 risques |nheaer’fﬂa’:’s’if"a"é‘ti'\'/'ité?’,o"Ié’é‘"()’bj‘ét’:‘tiTS""gj é
rappel des objectifs permanents du contréle intedoat la prise en compte et I'application de
facon efficace doit étre vérifiée.

3.2.2.2.2. Les objectifs spécifiquesils précisent de fagon concréte les différents alijis
de contr6le qui vont étre testés par les auditeuistous contribuent a la réalisation des objsctif
généraux et qui tous se rapportent aux zones aessgntérieurement identifiées. Pour identifier
ces zones a risques l'auditeur interne va devoicguier a un arbitrage; et de cet arbitrage va
dépendre le contenu de son rapport d'orientatimur Rhaque tache de l'activité a auditer
I'arbitrage se fera entre existence ou non existdhm dispositif jugé nécessaire et qualification
importante, moyenne ou faible du risque correspoitia

3.2.2.2.3. Le champ d'action pour atteindre ces différents objectifs, l'auditstorganise
en élaborant un champ d’action pour ses investigs, pour cela il doit désigner les différents
points de contr6le devant étre audités au couta dession.

3.2.3. Phase de réalisation:

La phase de préparation, "garant de la réponse ohjectifs fixés a l'auditeur, étant
clairement établi, il est temps de passer a lagob@sidit proprement dit. Cette phase constitue le
corps de la mission et occupe la plus grande pautiemps de travail de 'auditefila durée de
de cette phase "est de 20 & 50% du temps total deskion,®® Elle correspond aux travaux
d’exécution de la mission accomplis par les auditessentiellement sur le terrain, au niveau des
structures auditées, les principales étapes tie mlease sont les suivantes :

- La réunion d'ouverture ;

- Le programme d’audit ;

- Le Questionnaire de Contréle Interne (QCI) ;
- Le travail sur le terrain.

3.2.3.1. La réunion d'ouverture : lI'auditeur est en mesure d'élaborer un plan deit'au
détaillé en tenant compte de la nécessité d'dteeies objectifs d'audit par l'utilisation effioie
de ses ressourcéil tiendra une réunion d'ouverture ou bien kick+mieeting, elle se déroule
chez les audités sur les lieux méme ou la missiandit se dérouler, durant cette réunion les
auditeurs peuvent prendre connaissance des regpesisitu domaine a auditer, ainsi ils peuvent
leurs présenter et expliquer le programme d'awdih d'instaurer les premiers contacts entre
auditeurs et audités et de mettre en évidenceblestds de la mission ainsi que la démarche qui
sera adoptée par les auditeurs.

%0 |ngrid Lair, l'audit interne: son utilit¢ pour EEAC dans le cas d'une entreprise a sites
multiples revue francaise de comptabilité, N°417, janviéd2, Paris, p 17.

* Comme le respect des lois, réglements, procédumesats, et la fiabilité et I'intégrité des
informations financiéres et opérationnelles.

st Jacques renard, théorie et pratique de l'auditriat éditions d'organisation, Paris, &dition,
2010, p 242.

%2 Philippe Stefanini,_audit bureautigue —maitrise Banovation bureautiqgue dans les
entreprises les éditions d'organisation, Paris, 1988, p 82.

33 Henri-Pierre Maders et Jean-Luc Masselin, opzil87.

34 Mohamed Hamzaoui, audit —gestion des risquesrgtde interne normes ISA 200, 215, 330
et 500, Pearson Education, Paris, 2005, avec modifinapor0.
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312327 LE programime draudit ton Tappelle aussi «prograrime de verifications tuoee
«planning de réalisation»; quelle que soit sa dénation, il s'agit d'un document interne du
service et dans lequel on va procéder a la détetion et a la répartition des taches. Ce
programgge d’audit est établi par I'équipe en chalgéa mission, sous la supervision du chef de
mission.

3.2.3.3. Le Questionnaire de Contrdle Interne (QCI) le questionnaire de contrdle interne
a pour objectif de déterminer les forces et lebléases apparentes, cet outil se compose de
questions-typed®

- Les questions portant sur la fonction stratégique;

- Les questions portant sur la fonction de pilotage;

- Les questions portant sur la fonction de régulation
- Les questions portant sur la fonction de transftiona

Dans le Q.C.1, une répond®ui™ a une question indique une force apparente, yrensé
““nor™> une faiblesse apparente. L'auditeur doit donteair compte dans la rédaction de ses
questions, L'auditeur ne doit pas oublier de derandx personnes du domaine audité le degré
de satisfaction des bénéficiaires de leur trateliiqu'ils I'évaluent’

3.2.3.4. Le travall sur le terrain :

Le travail sur le terrain comprend les observatienss fiches d'observation.

3.2.3.4.1. Les observationsles auditeurs effectueront des tests en choisissartertain
nombre d'opérations ou de processus relatifs aaioet périodes, il s'agit d'une observation
globale immédiate ou une observation spécifique. cki@x doit étre suffisamment riche et
significatif pour pouvoir élaborer une opinion darfacon dont les choses se passent et sont
maitrisées. Ces tests mettent en ceuvre toute la gatesnoutils d’audit définis en principe lors
de I'élaboration du Programme d’audit.

Dans cette phase, les auditeurs utilisent la "FRARBR'hour parler clair "feuille de révélation
et d'analyse de probleme", c'est le papier de itrayathétique qui sert a documenter les
dysfonctionnements relevés lors de la mission d'amterne, la FRAP doit rester bréve,
I'ensemble des FRAP, aprés reclassement et tip, constituer le corps du rapport final
d'audit interne.

3.2.3.4.2. Les fiches d'observation appelées feuille de révélation et d'analyse des
problémes, ou bien la feuille de risque, c'esbutil de synthése des travaux de l'auditeur qui
met l'accent sur les conséquences des faiblessemeées, c'est une méthodologie de
résolution de problémes, elle contient certain n@mbd'informations nécessaires pour le
traitement de tout probléme, la feuille de risqse’e

a) A premiére vue, un simple imprimé composé de plusiparties dans lesquelles sont
réunies plusieurs types d'information: (le type meques, les faits observés, les causes
explicatives, les conséquences réelles ou potlsides recommandations, le nom du chef de
mission, le nom de l'auditeur, le nom du resporesdbldomaine audité);

b) A second vu, un instrument métrologique préciewetla va:

- Synthétiser toutes les informations concernantisgue, et donc, pour étre
complete, obliger l'auditeur a une analyse méthaslit rigoureuse;

35 Jacques renard® &dition, op.cit., p 252.

3¢ Henri-Pierre Maders, audit opérationnel dans kesgbes les éditions d'organisation, Paris,
1994, p 130.

%7 |bid., avec modification, p 130.

%8 Henri-Pierre Maders, op.cit., p142.
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- Faciliter I'identification de vrais risques, cautes les parties de I'imprimé
devront étre remplies pour que le risque puissedigdans le rapport de mission;

- Permettre la validation des risques et des recomat@mms par les
personnes auditées avant la rédaction du rappordid’

- Faciliter la rédaction du rapport d'audit et dup@p de la synthese.

3.2.4. La phase de conclusion :

Elle correspond a la fin des travaux d'investigatie la mission, elle se déroule dans les
bureaux des auditeurs, avec des déplacementsniiéss| les principales taches de cette phase
sont ¥

- Réunion de clbture;
- Rédaction du rapport d’audit interne;
- Suivi du rapport d’audit interne.

3.2.4.1. La réunion de cloture :la réunion de cl6ture est la derniere étape dugssics

d'audit mettant en relation l'auditeur et l'audiiési que ses représentants. Il est important que
cette étape soit réalisée a la fin de l'audit efasse pas I'objet d'un report dans le temps (plus
grande difficulté pour les auditeurs pour restitleurs observations). Les participants a la
réunion de cléture sont déterminés par le respémsdb domaine audité. Le nombre de
personnes a convier peut varier en fonction dedeyure de l'audit et de lI'importance accorder a
cette mission. La durée de la restitution ne daft pxcéder 45 minutes. En effet, il ne faut pas
refaire l'audit pendant cette réunion mais il cenviuniguement de restituer des observations
basées sur des preuves tangifleBans cette réunion qui combine deux parties & isavo
auditeurs et audités, sont exposées dans un preen®s les résultats des vérifications
effectuées : les anomalies, les points forts et peints faibles, ainsi que toutes les
recommandations émises par les auditeurs, dansaomd temps les audités peuvent faire des
contestations sur les analyses, ou proposer desctions.

3.2.4.2. La rédaction du rapport de l'audit interne: les rapports d'audit présenteront "les
défaillances relevées au cours de l'audit de Iegipdn des procédures et les ajustements
proposés a la suite de la vérification des dondéegestions et organisation$!'il doit étre le
fidele reflet de la restitution effectuée en réunde cléture. Le responsable d'audit chargé de
cette mission ne doit pas rajouter des points mances pour éviter toute incompréhension de la
part des audités. En ce sens, le rapport d'auliette une véritable synthése mettant facilement
en exergue les conclusions d'audits. Il doit éompréhensible par une personne n'ayant pas
participé au déroulement de l'audit. Ainsi, un éect découvrant le rapport d'audit doit
“ressentit” le climat dans lequel s'est déroulé I'audit aips les principales conclusioffs.

3.2.4.3. Le suivi du rapport d’'audit interne -suivi des recommandations- :souvent,
notamment dans le cas d'audits internes, la miss&mn membres de I'équipe d'audit (ou du
responsable d'audit) ne s'arréte pas a la simgletifitation de dysfonctionnements et a la
rédaction d'écarts, parfois en effet, il arrivelgiaire un choix parmi ces possibilit&s:

% Jacques renard® &dition, op.cit., p252.

40 Christophe Villalonga, op.cit., p 85.

“IKhelassi Réda, l'audit interne —audit opérationrébuma éditions, Alger,®3°édition, 2010, p
102.

42 bid., p 87.

43 Michel Jonquigéres, manuel de l'audit des systémeemanagement a l'usage des auditeurs et
des auditésAFNOR, Paris, 2006, p 46-47.
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: Participent a'la recherche de sollitions propregidraien place 165 actions correctives
et/ou préventives nécessaires;
- Participent a la validation des actions correcteiésu préventives proposeées;
- Assistent l'audité dans la mise en ceuvre ou la meda l'efficacité des actions
envisagées;
- Vérifient l'efficacité des mesures correctives foéventives).

Conclusion:

Le présent article aspire a démontrer l'importated'audit interne dans I'entreprise, pour
vérifier si I'exploitation de I'entreprise restenfarme aux exigences prescrites de la norme et la
réglementation, et détecter les défaillances duesys mais également de contribuer a son
amélioration.

Nous avons présenté les différentes facettes dditl'mterne au niveau international, tout
d'abord, nous avons pu avoir que l'audit interrteuas fonction indépendante et impartiale a
I'intérieur de I'entreprise, c'est une activitépdgine évolution, centrée sur les enjeux majeurs de
I'entreprise tels que la maitrise des risques, fi@atité est d'aider les entreprises a atteinée s
objectifs.

Nous avons également montré gu'auparavant, I'audine était limité & 'audit comptable et
financier, aujourd'hui, l'audit interne n'est pasdispositif mais une fonction qui confond entre
les réles d'audit interne et les objectifs du diletrinterne, l'audit n'est plus une fonction
financiére en tant que telle et correspond a ue d& veiller a ce que I'ensemble des risques
soient maitrisés par les opérationnels.

L'examen des éléments qui précedent fait ressortaertain nombre de résultats:

La démarche de l'audit interne en Algérie ne présdmen entendu aucun particularité
notoire si ce ni celle d'exister sous la forme d'naorme officielle a jour.

Le champ d'actions de l'audit interne s'est limitédébut aux aspects d'ordre comptable et
financier pour s'étendre graduellement et progresgent aux autres activités de I'entreprise pour
toucher I'ensemble de ses opérations, de sesdasati méme de sa stratégie et de sa politique
de développement.

L'audit interne d'une activité est un audit efféctul'initiative du responsable de l'activité
concernée, pour des besoins internes, Les auditeiaie sont conduits par des personnes
n'ayant pas de responsabilité directe dans leswgsch audité et de préférence en coopération
avec le personnel de ces secteurs, l'audit in=ried améliorer le fonctionnement et accroitre la
confiance en interne, il s'agit de déceler lesqipmles faiblesses de I'organisation, en déterminer
les causes, en évaluer les conséquences, leuetranvremede et convaincre les responsables
d'agir.

La fonction d'audit constitue un moyen de prudeated'austérité. Elle lutte contre les
irrégularités, le gaspillage, les négligences, éereurs professionnelles et les infractions
économiques, elle peut conduire a des recommamdatjoant aux solutions a apporter pour
corriger les dysfonctionnements. De méme, le ctmtifterne n'est pas forcément efficace ni
apte a identifier tous les risques. En effet, dgente souvent des lacunes qui exposent l'entité a
des risques inutiles.
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Latditeur effectiiera un examen complét du proaegsl
controle interne. Pour sa mise en place, il exaraimotamment la réalité et la fiabilité de la
construction de ses bases et de 'applicatioragpribche des risque. Pour le premier support du
contrdle interne, leur méthodologie visent a s'assde I'existence et de la validité d'un code de
conduite, d'une structure adaptée, d'un plan dietde développement des compétences du
personnel, et d'une réelle répartition des rélaggionsabilités entre le conseil d'administration
et la direction générale. Le deuxieme support datréte interne fait l'objet d'analyses
approfondies pour s'assurer que l'approche desedsg permis a I'entreprise de se doter des
procédures les mieux appropriées et de mobilisehdenmes autour du projet.

Le rapport final de l'audit interne, est le fruit ¢ravail qui a été accompli par l'auditeur
interne, c'est I'élément essentiel de prise desibé.

Enfin, Les normes d'audit interne sons des élématiless pour que les auditeurs internes
puissent s'acquitter de leurs responsabilitésnoesies servent & la clarification du rdle des
auditeurs interne, le renforcement de l'indépenelades auditeurs internes, I'évolution de la
structure du marché de l'audit hyper-concentréeméorcement de la coopération internationale
dans l'application du référentiel d'audit mondi@bur cette raison, il faudrait respecter les
normes de I'llA, c'est peut-étre le future qui pose.
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