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  :الملخص

  

الــتي ترمــي إلى دراســة المناولــة الصــناعية مــن يهــدف هــذا المقــال إلى اقــتراح بعــض المعــايير  والفرضــيات 
زاويــة الاقتصــاد الكلــى وبصــفة خاصــة فــان المغــزى منــه اكتشــاف الآثــار المترتبــة علــى التصــنيع القــائم علــى 
المناولة الصناعية والبحث عـن الإمكانيـات المتـوفرة مـن اجـل أن يكـون هـذا النـوع الخـاص مـن المناولـة طريـق 

  .ن طرف الدول الناميةللتنمية الاقتصادية تمارس م
 المناولة ،الامر بالأعمال، المناول ، المناولة الصناعية: المصطلحات الدالة

 
 

L’objet de cette article est de proposer certains critères et 
hypothèses visant à étudier la sous traitance industrielle sous un 
angle macroéconomique. 

En particulier, s’il s’agira d’explorer les effets d’une 
industrialisation axée sur la sous-traitance industrielle et de 
s’interroger à propos des possibilités existantes pour ce type 
particulier de sous traitance devienne une voie développement 
économique praticable pour les pays en voie de développement. 
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  :المقدمة

إن ظهـــور تيـــار العولمـــة و التطـــور الكبـــير في مجـــال تكنولوجيـــا الإعـــلام و الاتصـــال قـــد أثـــر علـــى             
قتصادية بصفة عامة  ، والمؤسسات الصناعية بصفة خاصـة حيـث عرفـت هـذه الأخـيرة تطـورات  المؤسسات الا

و  تغـيرت أسـاليب ووسـائل العمـل والإنتـاجالجديـدة  البيئـة هـذه ففـي. كبيرة في بيئتهـا الاقتصـادية والتكنولوجيـة
السياســــية و  زكمــــا تلاشـــت الحــــواج  تقاربـــت الأســــواق في مختلــــف دول العـــالم لتشــــكل ســــوقا عالميـــا موحــــدا ،

الجغرافيــة و الثقافيــة والاقتصــادية بــين الــدول، لــذا فقــد ازدادت التحــديات    الــتي تواجــه المؤسســات الصــناعية 
الــتي لا تســتطيع مواجهــة المنافســة حيــث وجــدت نفســها مجــبرة       علــى مســايرة هــذه التحــديات الجديــدة و 

الأســـواق،  فقـــد لجـــأت العديـــد مـــن المؤسســـات  البحـــث عـــن الســـبل الكفيلـــة لتحقيـــق بقائهـــا و اســـتمرارها في
 الأعمــال إنجــاز يــتم أن وعلــى تنافســية بقــدرة فيهــا تتميــز الــتي والمنتجــات الأعمــال علــى التركيــز إلى الاقتصــادية

 الجـــودة وبـــنفس داخليـــاً  إنتاجهـــا كلفـــة مـــن أقـــل بكلفـــة متخصصـــة أخـــرى مؤسســـات قبـــل مـــن الثانويـــة والمـــواد
  . مناولة عقود رامإب خلال من وذلك والمواصفات
 وتشـكل واحـدة مـن أنجـح الاسـتراتيجيات تعتبر المناولة الصناعية نشاطا ملحوظا في الوقـت الـراهن،       

تشجع المؤسسات الصـناعية علـى  في تنمية الصناعة،وهذا بفضل ما تتمتع به من ايجابيات، فالمناولة الصناعية 
توزيــع العمــل          بــين المؤسســات الصــناعية بشــكل الحديثــة ، وتســاهم في  التخصــص في مجــال التقنيــات

محكـــم ، وتجمـــع بـــين الجـــودة العاليـــة في الانتـــاج والســـرعة في الإنجـــاز   بمـــا يســـمح مـــن مواكبـــة التطـــور العـــالمي 
والمنافسة الدوليـة ، كمـا يـدعم النسـيج الصـناعي المحلـي و يمكـن الصـناعات الصـغيرة والمتوسـطة مـن الاسـتخدام 

رد المتاحة لديها ، والتصرف الدقيق والمحكم في وسائل إنتاجها ، وتنميـة وتنظـيم النشـاط الإنتـاجي الأمثل للموا
  .في الوحدات الصناعية ورفع قدرا الإنتاجية والتنافسية وزيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي

متنوعــة يتطلــب   ذات طبيعــةإن هــذا الخيــار لا يحقــق المنــافع فقــط بــل ينــتج عــن تطبيقهــا أيضــا مخــاطر      
  .بالفعالية المتوقعة الأمر تقييمها وتسييرها لتمكين المؤسسة من تحقيق الهدف المرغوب
  :لتحليل و إثراء هذا الموضوع فقد ارتأينا طرح الإشكالية التالية 

  ما هو دور المناولة الصناعية في تحقيق التنمية الاقتصادية؟
  : الاجابة عن التساؤلات التاليةهذا الموضوع سنحاول تقديملمعالجة 

  بالمناولة الصناعية؟ما المقصود  -
  ما هي مبررات اللجوء إلى المناولة الصناعية؟ -
  كيف يمكن أن تحقق المناولة الصناعية التنمية الوطنية؟  -
  ماهي السلبيات المرتبطة بالمناولة وكيف يمكن التغلب عليها؟ -

  :ة انطلقنا من الفرضيات التاليةومن اجل الإجابة على كل هذه الأسئل
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انتشــار المناولــة الصــناعية نــاتج عــن الرغبــة في تعميــق التخصــص الصــناعي وهــذا لمــا لــه مــن اثــر ايجــابي  -
 على فعالية المؤسسات الصناعية ؛

نجــاح المناولــة الصــناعية مــرتبط بالجوانــب الايجابيــة العديــدة الــتي يتميــز ــا هــذا الشــكل مــن التعــاون بــين  -
  .اتالمؤسس
في  ضـــرورة اعتمـــاد المؤسســـات الصـــناعية لهـــذا الأســـلوب مـــن أجـــل تحســـين أدائهـــا وضـــمان بقائهـــا - 
 .السوق

  :أهمية المقال
ـــة الصـــناعية باهتمـــام كبـــير ولقـــد اعتبرـــا الكثـــير مـــن الـــدول محـــورا مـــن محـــاور سياســـتها  لقـــد حظيـــت المناول

ناعية آليــة ناجعــة للتوســع والنمــو والحفــاظ علــى الاقتصــادية التنمويــة، كمــا اعتبرــا العديــد مــن المؤسســات الصــ
  :و تتمثل أهمية هذه الدراسة فيما يلي مكانتها في تزايد حدة المنافسة

باعتبارها عامل ديناميكي في بناء و تفعيل علاقات التكامـل بـين وحـدات  الصناعيةإبراز أهمية المناولة  -
و في رفـع القـدرة التنافسـية للمؤسسـات ليكـون ذلـك  النشاط الصناعي و لهـا دور في تحقيـق التنميـة الاقتصـادية

 مشجعا لأصحاب القرار لتبني هذا المنهج؛

ـــة  - أهميـــة خاصـــة لا ســـيما المؤسســـات الصـــغيرة و المتوســـطة منهـــا خاصـــة مـــع  الصـــناعيةتكتســـي المناول
ؤسســـات انفتـــاح الأســـواق و تحريـــر التجـــارة الخارجيـــة كمـــا تحتـــل المناولـــة مكانـــة هامـــة ضـــمن بـــرامج تأهيـــل الم

  .الاقتصادية الجزائرية
  :إلى مقالنسعى من خلال هذا ا

بغيــة الاســتفادة مــن الايجابيــات و المنــافع الناتجــة عنهــا و كــذا  الصــناعيةتحديــد الآثــار المترتبــة عــن المناولــة  -
  .تحليل آثارها السلبية لتفاديها

  :الصناعية المناولة مفهوم  :أولا

 الاسـتراتيجيات أبـرز مـن أصـبحت  ♣ة أن المناولـة الصـناعيةالصـناع تـاريخ اسـتقراء خـلال مـننلاحـظ 

  . الصناعية التنمية على قدرة وأكثرها
وبــالرغم مــن الأهميــة الــتي يتمتــع ــا هــذا الشــكل مــن أشــكال التعــاون مــا بــين المؤسســات الصــناعية، إلا أن 

وسـعيا منـا للإحاطـة بـه . هغامضـا، ولـيس أدل علـى ذلـك مـن تعـدد التعـاريف الـتي تناولتـ يـزال لا المفهـوم هـذا 
لتنــاول المفهــوم الاصــطلاحي  ســنعمل في البدايــة علــى تقــديم المفهــوم اللغــوي للمناولــة الصــناعية لننتقــل بعــدها

  .للمناولة الصناعية وهذا من خلال استعراض جملة من التعاريف المقدمة من قبل هيئات متخصصة

                                           
♣
 "المغذية الصناعات" ففي مصر يعرف باسم. ل من أشكال التعاون الصناعيتشھد الدول العربية استعمال مفاھيم عدة للتعبير عن ھذا الشك  
 فيعرف العربي المغرب منطقة في الصناعي أما التكامل "السعودية وفي "التعاقد" اسم عليه يطلق وا/ردن العراق وفي "الباطن من التعاقد "أو
 ."الصناعية  بالمناولة"
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 ما لمؤسسة يعطي  )يفرع عقد( باطني عقد عن ارةعب المناولة  :الصناعية للمناولة اللغوي المفهوم -1

 جهة أو مؤسسة تكليف، الحق في  "الأشغال صاحبة" تسمى جهة مع إبرامه تم ،رئيسي عقد على حاصلة

  .1أوكله العقد هذا من جزء بتنفيذ "الباطن من المتعاقد" تسمى أخرى
 :عناصر ثلاثة يتضمنإن هذا التعريف الخاص بالمناولة 

 ؛)المشروع مالك( شغالالأ صاحب  - 

 الرئيسي؛ العقد صاحب  -

  ).الفرعي المتعاقد( الباطن من المتعاقد- 
 والشـخص المشـروع صـاحب بـين يـربط رئيسـي الأول عقـدين، وجـودتقتضـي المناولـة مـن البـاطن و        

 جهـة مـن نالبـاط مـن والمتعاقـد الأخـير هـذا بـين يـربط البـاطن مـن عقـد والثـاني جهـة، مـن العقد على الحاصل

 يشـمل ولا  المنقولـة غـير الممتلكـات أي العموميـة، والأشـغال البنـاء قطـاع علـى المفهـوم هـذا وينطبـق .أخـرى

 في التعريـف لهـذا الأساسـية العناصـر تـوافر لصـعوبة وذلـك اسـتثنائية؛ حـالات في إلا الصـناعي؛ القطـاع مجـال
  .الصناعي التعاقد

 إعطـاء المختصـة المهنيـة المنظمـات مـن العديـد تولـت  :ة الصـناعيةللمناولـ صـطلاحيالإ المفهـوم-2

 :يلي ما الصناعية الأوساط في تداولا الأكثر التعاريف بين ومن الصناعية، للمناولة مناسبا تراه الذي التعريف

 أو   منـتج صنع خلالها من يتم الذي العملية هي المناولة :أوروبا في المتداول المناولة تعريف  -2-1
 تيالـ الاسـتلام وطـرق الفنيـة للخصائص وطبقا بالأعمال الآمر لفائدة وذلك  عامة، بصفة ناتهمكو  من ابعض

وضـمن هـذا التعريـف  .الأخـير هـذا إليـه  يرمـي الـذي الصـناعي الهـدف أسـاس وعلـى المطـاف آخـر في يحـددها
 :العام يمكن تمييز جملة من التعاريف سنعمل على عرض بعضها بشكل موجز في النقاط التالية

 هـي المناولـة"  :)1973( الفرنسـي والاجتمـاعي الاقتصـادي المجلـس تعريـف -2-1-1      

 معـد شـروط دفـتر وحسـب لفائـدا، التنفيـذ أخـرى مؤسسـةتتـولى بموجبهـا مؤسسـة مـا تكليـف  الـتي العمليـة

  .2"ائيةالنه الاقتصادية مسؤوليتها الأولى المؤسسة تحمل ، معخدمات أو الإنتاج عمليات من جزءا مسبقا،

": الأوروبية المجموعةتعريف  - 2-1-2  مـا ، غالبـا مـا مؤسسـة تعهـدت كلما مناولة علاقة توجد 

 الحجم كبيرة الأحيان غالب في، أخرى مؤسسة لفائدة، القيام ناولةالمؤسسة الم وتسمى  الحجم صغيرة تكون

 الآمـر يوفرهـا تقنيـة وبيانـات مخططـات أسـاس علـى معـين لمنـتج وتصـنيع بلـورة عمليـة، ببالأعمال آمرة وتسمى

  ."3الأخير هذا على النهائية الاقتصادية المسؤولية قعتعلى أن  ،لبالأعما

 بفرنسـا (cenast ) للمناولـة الـوطني للمركـز المناولـة لعلاقـات التعاقـدي الـدليل -2-1-3

 عامـة، بصـفة همكوناتـ مـن الـبعض أو منـتج صـنع خلالهـا مـن يـتم تيالـ العمليـة هـي المناولـة"  : ) 1975(

                                           
1 .1997سي عربي، مكتبة لبنان، نفر، ية والماليقاموس المصطلحات ا�قتصاد ،مصطفي ھني -   
 

2-claude altersohm,  la sous traitance de l’aube de XXI siècle, l’Harmattan,1997,p 23 
3- claude altersohm,Op-cit,P24 



   عية طريق لتحقيق التنمية الوطنيةالمناولة الصنا
       

 2013-01المجلد  –10 :العدد                       227                               مجلة ا�قتصاد الجديد     
 

 وعلـى   المطـاف خـرآ في يحـددها تيال الاستلام وطرق الفنية للخصائص وطبقا بالأعمال الآمر لفائدة وذلك

  . 1"الأخير هذا إليه يرمي الذي الصناعي الهدف أساس

 الجمعيـة أعطـت):  1987AFNOR(ت المواصـفا لتوحيـد الفرنسـية الجمعيـة -2-1-4 

 أو عمليـة عـن عبـارة هـي الصـناعية المناولـة" : التـالي التعريـف الصـناعية اولـةللمن المواصـفات لتوحيـد الفرنسـية
 الأولى المؤسسـة تكـون بحيـث معـين لمنـتج الصـيانة أو  خـدمات تقـديم إنتاجـأو أو والتجهيـز للدراسـة أكثـر

 وتسـمى الأخـير، هـذا ومواصـفات مقـاييس حسب معين عمل إنجاز أخرى مؤسسة من تطلب الأمر صاحبة

  .2"مالأ قابضة

 الصـناعية للتنميـة العربيـة المنظمـة عرفـت  :والتعـدين الصـناعية للتنميـة العربيـة المنظمة تعريف -2-2

 بـين محـدودة غـير أو محـدودة لفـترة إبرامهـا يـتم تعاقـد علاقـة كـل" أـا علـى الصـناعية المناولـة مفهـوم والتعدين

 والتسـويق )إلخ...ائيـة، صناعة وسيطة جاتمنت صناعة ، دراسة، تصميم( الإنتاج مراحل في أكثر أو طرفين

  . 3 "المتبادلة لمصالحهما خدمة العقد لطرفي ملزمة الشروط من مجموعة إطار في والصيانة
 تنظـيم في وكفـاءة تطـوراً  الأكثـر التعـاون علاقـات صـيغ من صيغة الصناعية المناولة نخلص للقول أن       

كما يمكن القول أا تتمثـل في . قوالتسوي الإنتاج مراحل مختلف في المؤسسات بين والتكامل التبادل علاقات
 طبقـا الإنتاجيـة العمليـة مراحـل خـلال أكثـر أو مؤسسـتين بـين تنشـأ الـتي التكامليـة التعاونيـة العلاقـات جميع"

 الـتي المؤسسة، وتسمى  . ةالمشترك المنافع وخدمة العلاقة استمرار يضمن بما للطرفين وملزم مسبقا محدد لعقد

 المؤسسةتسمى  بالأعمال تقوم التي والمؤسسة ،"بالأعمال الآمرة"  بالمؤسسة العمل طلب أو بالتكليف تقوم

  ."المناولة أو المنفذة"

 .الصناعية المناولة أشكال  :ثانيا

 ،  المتجـددة السـوق متطلبـات مـع التـأقلم علـى والقـدرة بالمرونـة الصـناعية المناولـة أسـلوب يتميـز         

 علـى قـدرةال لـهأنـه أسـلوب  أي تحقيقهـا، إلى المعنيـة المؤسسـات تسـعى الـتي المهـام ونـوع مسـتوى سـبح

 المطلـوب والأعمـال الأهـداف حسـب ومتنوعـة متعـددة أشـكالا ويأخـذ المختلفـة، للاسـتخدامات الاسـتجابة

 .الصناعية المناولة أشكال أهمنستعرض  يلي وفيما. إنجازها

 يجد المناولة من النوع هذا في (La sous-traitance de capacité):4 القدرة مناولة  -1

تـه قدر  ضـعف بسـبب ،تـهتلبي يسـتطيع لا لكنـه دائـم أو مناسـباتي طلـب تزايـد أمـام نفسـه بالأعمـال الآمـر
  وضعين يواجه الحالة هذه وفي .هتجهيزات ضعف أو الإنتاجية

                                           
1- C.BUSSEMAULT et M.PRETET, Organisation et gestion d’Entreprise, vuibert,paris,2001,P:183.   
2- groupe de trav transversal- maitrise d’oeuvre des project: sous-traitance et mode de 
collaboration,colloque de prospective ingenieurs et techniciens, la londe des Maures, 26-28 juin 2007,P:01 
C.BUSSEMAULT et M.PRETET, Organisation et gestion d’Entreprise, vuibert,paris,2001,P:183. 
3   .40،صمرجع سابق ، المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين -
 
4
- sous-traitance ; enjeu et limites : établir un véritable partenariat, site htt/ /www.acheteursinf.com 

consultation 1/1/2004 



   عية طريق لتحقيق التنمية الوطنيةالمناولة الصنا
       

 2013-01المجلد  –10 :العدد                       228                               مجلة ا�قتصاد الجديد     
 

  .الآجال على المحافظةإلى جانب  تقنية،المالية و ه متحملا مختلف المتطلبات بمفرد بالعملية القيام ماـ إ   

 التقنيـة المعطيـات جميـع علـى بالأعمـال الآمـر يتـوفرو . اواقتصـادي ماليـا مـؤهلين ولينمنـا على الاعتماد وـ أ 

 الأخـير لهـذا تسـمح مسـتغلة غـير إنتاجيـة قـدرة علـى يتـوفر الـذي المنـاول إلى المعطيـات هـذه ومـنح  ، للمنـتج

 .الطلب صاحب يمليها التي المواصفات جميع على وفريت منتج بصناعة

 هـذه في 1:(La sous-traitance de spécialité) المتخصصـة الصـناعية المناولة - 2

 ميدان في معرفة أو  كبيرة خبرة ومنحته تطويرها على عمل خاصة، أو مميزة كفاءاتعلى   المناول يتوفر الحالة

 القيـام بواسـطتها يسـتطيع مختصـة تجهيـزات يمتلـك المنـاول هـذا انكـ سـواء عنهـا، البحـث يجـري الميـادين مـن

  .خاصة أعمالا نجازإب يقوم أو  الإنتاج أو  بالمعالجة

 عـدم أو قـدرا لعـدم المتخصصـة المؤسسـات هـذه مـع التعاقد إلى الأعمال صاحبة المؤسسات تلجأ      

  .والمنافسة المؤهلة البيانات على رهاتوف لعدم كذلك أو اللازمة، الوسائل في الاستثمار في رغبتها

 La sous-traitance de ( التـــوطين لإعـــادة الصـــناعية المناولـــة -3

delocalization:(2 إنتاجيـة كلفـة ذو بلـد في منـتج نجـد بحيـث القـدرة مناولـة إلى ينتسـب النـوع هـذا 

 الإنتـاج تكلفـة فيـه تكـون بلـد إلى الإنتـاج عناصـر مـن عنصـر أو معـين منـتج تصـنيع بتحويـل يقـوم عاليـة

 بتزويـده يقـوم الأحيـان غالـب في الـذي الأمـر لصـاحب التامـة الرقابـة تحـت نفسـه المنـاول يجـد وهنـا منخفضة،

    .الأمر بصاحب ملحقا المناول يصبح الحالة هذه وفي المنتج، خصائص ويحدد الأولية، بالمواد

: La sous-traitance occasionnelle (3 ( المناسـباتية الصـناعية المناولـة - 4
 خاصـة حالـة أو صـفقة عقـد إطـار في خـاص إنتـاج أو معـين عمل إنجاز المناول من يطلب هنا الأمر صاحب

  .معينة مناسبة في بطلب

                                           
1
-Jean  Catain-Roger Gaudon: petites et moyennes entreprises: l’heure du choix. Editions Sociales Paris 

1975  p :106). 
 

9-Bourkab mohamed El Hadi, Pour la promotion et le développement de la Sous-traitance et du partenariat entre les pays arabes et le 
renforcement de la compétitivité des PME CONGRES ET SALON ARABE  DE  LA SOUS-TRAITANCE,12-15- /09 :2006,p7   
3- A.sallez et J Schlegel, La Sous-Traitance Dans L’Industrie ,Dunod, paris 1963,P18 
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 أو المحـيط نإ: 1  (La sous-traitance de service ) الخدماتيـة الصـناعية المناولـة -5
 تشـريعات علـى تطـرأ الـتي والمتنوعـة المتعـددة للتغـيرات الاسـتجابة عليهـا تحـتم المؤسسـة فيهـا توجـد الـتي البيئـة

 التغليـف، الجمـارك، التأمينـات، النقـل، البيئـة، الآلي، الإعـلام والمحاسـبة، المـالي التسـيير التجـارة، العمـل،

 مكاتـب إلى اللجوء إلى فتضطر دها،عمال بمفر الأ هذه بمثل القيام من المؤسسة تتمكن لا وقد .الخ ...الجباية

 علـى التركيـزمـن المناولـة يـتم  النـوعوفي هـذا  .شـاملة تكـون خـدمات تقـترح مناولـة مختصـة مؤسسـات أو خـبرة

 .الصناعية المناولة إلى الأحيان بعض في ونؤ يلج الصناعيين أن غير للإنتاج، الفعلي النشاط

 تقـوم قبل من تكان مجالات عدة في المناولة منح الصناعيين على يحتم اليوم التكنولوجي التطور إن      

  .بمفردها المؤسسة ا

 المنتجـات بعـض 2:(La sous-traitance habituelle ) العاديـة الصـناعية المناولـة  -6

 علـى وكمثـال طويلـة، ولمـدة ودائمـة معتـادة بصـفة اختصاصـيين منـاولين طـرف مـنع مكوناـا تصـن الصـناعية

 هـذه المسـتقبل في ).الخ...عجـلات محركـات،( مكوناـا مـن جـزء بمناولـة تقـوم الـتي السـيارات صـناعة ذلـك

 يقـوم ،ومنـاول بالأعمـال آمـر علاقة بين مجرد من  تتحول ديمومتها بحكم المؤسسات هذه بين الدائمة العلاقة

 المنـتج  إنتـاج أجـل مـن جميعـا ويتعـاونون متسـاوون الشـركاء يصـبح بحيـث ،شـراكة إلى الآمـر، طلبـات بتنفيـذ

  .السيارة ابقالس المثال في وهو النهائي

 .مزاياها أهميتها، :الصناعية المناولة  :ثالثا  

 الإنتـاج تنظـيمة ، وهـذا نظـرا لفعاليتهـا في تنمويـ عمليـة أيـة في المفضـلة الأداة الصـناعية المناولـة تعتـبر 

 زيـادة  علـى تعمـل كمـا المتخصصـة تلـك خاصـة  الصـناعية، المؤسسـات طاقـات اسـتخدام وحسـن الصـناعي

 .برامجها وتحقيق والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات شغيلوالت  الإنتاج

 تشكل أصبحت التي الصناعية المناولة أهمية على الصناعية الوقائع برهنت: الصناعية المناولة أهمية  -1

 خـلال مـن ،المتقدمـة البلـدان بجميـع الصـناعية التنميـة تحقيـق علـى قـدرة وأكثرهـا الحديثـة الاسـتراتيجيات  أهم

 وإحـداث جودتـه برفـع للإنتاج تنافسية ميزة تحقيقسمح بت التي الظروف وتوفير الحديثة نولوجياالتك استخدام

 الكبيرة المؤسسات لجأت وهكذا. والمتوسطة الصغيرة الصناعات وقطاع الكبيرة الصناعات قطاع بين التكامل

 علـى يعتمد الذي عملها أسلوب في النظر إعادة شأا من التي والتدابير السياسات من بمجموعة الأخذ إلى

 إنتـاج، تخـزين، تركيـب، تصـميم، دراسـات، شـراء،( بإنتاجهـا المرتبطـة الأنشـطة لجميـع الـدمج اسـتراتيجية

 مـع والتـأقلم التنافسـية قدرا رفع دف المنافسة وتوسع العالمية، التجارة منظمة ظهور بعد خاصة ،)التسويق

 أنشطة أو مصانع نقل( الفرعية أنشطتها لجميع  التخريج أو التنازل أسلوب إتباع خلال من السوق متطلبات

 الإنتـاج لوسـائل فعـال وتوزيـع الرئيسـة المهـام علـى  نشـاطها في والتركيـز )متخصصـة مؤسسـات إلى بالكامـل

                                           
11-Jean-louis Morcos ,sous-traitance internationale ou delocalization, rapport de l’ONUDI, 
vienne,2004,p:03 

2- Bourkab mohamed El Hadi,op-cit,p8 
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 كبـير عـدد مـع التعامـل مرحلـة مـن المؤسسـات هـذه انتقلـتولقـد . صـصوالتخ العمـل تقسيم مبادئ واعتماد

 مـن مسـتلزماا لتـوفير المتخصصـين المنـاولين مـن قليـل عـدد مـع ومركـزة ثابتـة علاقـات مـةإقا إلى المـوردين مـن

 تلعب كما .التنافسية القدرة ورفع التخصص يحقق بما متطورة، وتقنيات عالية وجودة منافسة بأسعار الإنتاج

 خلـق خـلال مـن غرافيـةالج داخـل المنـاطق الكبـيرة المؤسسـات وتوزيـع اسـتقطاب في بـارزا دورا الصـناعية المناولـة

 اقتصـادية تنميـة إلى وصـولا ،العـرض حيـث مـن ومنتشـرة ،الطلـب حيث من مركزة ،الوسيطة المنتجات أسواق

 .متوازنة

 على المهام وتوزيع المؤسسات تخصص خلال من الصناعي النسيج تنشيط إلى ةالاستراتيجي هذه وتؤدي  

 الكبـيرة المؤسسـات عنهـا تخلـت الـتي الأجـزاء أساس على جديدة مؤسسات وقيام ،والجغرافي التقني الصعيدين

 نتـائج اـال هـذا في المناولـة تحقـق كمـا .الصـناعة فـروع مختلـف في الوسـيطة المنتجـات في التخصـص وانتعـاش

 الصـناعي للاقتصـاد ضـروري مرونـة عنصـر تشـكل كوـا إلى إضـافة الاجتمـاعي، التـوازن ميـدان في ملموسـة

 .سريعةال التحولات مع للتكيف

 للتجـارة العالميـة للمنظمـة السـنوي التقريـر يبـين  :الغربيـة الـدول فـي الصـناعية  لمناولـةأهميـة ا -1-1

 في ة تتحقـقالأمريكيـ السـيارات إنتـاج قيمـة مـن  37 %أن ، المناولـة أهميـة تنـاول الـذي ،1998 لسـنة
 المنتجـة تعـود السـيارات قـيم مـن %  30: 1 يلـي كمـا، أمـا بـاقي النسـبة فموزعـة  الأمريكيـة المتحدة الولايات

 المكونـات إنتـاج بعمليـة تقـوم الـتي لليابـانتعـود    17 %و الجمـع، بعمليـة تقـوم الـتي الجنوبيـة كوريـا  إلى

  ةوسـنغافور  لتـايوان 4 % ،مقابـل قيامهـا بعمليـة التصـميم ألمانيـاهي مـن نصـيب  %  7.5و ا، والتكنولوجي
  .الآلي للإعلام  الإيرلند 1.5 %والإشهار، للدعاية لمتحدةا للمملكة  2,5  %الثانوية، للأجزاء

 .الأحجـام والمتوسـطة  الكبـيرة الطـائرات صـناعة مجـال في كبـيرة أهميـة الصـناعية المناولـة تحتـل كمـا      

 صـناعيين طـرف مـن منـتج مكـون  34000يقـارب مـا يسـتعمل ،"747 بووينـغ " نـوع مـن طـائرة فلإنتـاج

 هـذا السـيارات قطـاع خاصـة الصـناعية القطاعـات مختلـف في الكبـيرة لمؤسسـاتا معظـم وتطبـق.  مختلفـين

 .2الأسلوب

 الشـركات مـن غيرهـا مـع بالتعاقـد المؤسسـات بعـض تقـوم  "مصـانع بـلا شـركات" أجـل مـن شـعار وتحـت

 الـتي "NIKE" شـركة مثـل ،التسـويق بمرحلـة لنفسـها وتحـتفظ بالكامـل الإنتاجيـة بالعملية للقيام المتخصصة

 تتولى التي الرياضية التجهيزات من احتياجاا صناعةب آسيا في المتخصصة المؤسسات من غيرها بتكليف متقو 

   .تسويقهاهي 

                                           
1- GrossmanG.M. et Helpman E., Outsourcing in a Global Economy, National Bureau of Economic 
Research Working Paper Number 8728, janvier 2002, p1 

 
2- Shy O. et Stenbacka R., Strategic Outsourcing, Journal of Economic Behaviour  and Organisation, 

volume 50, bulletin 2, février 2003, p2 
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بلـغ   2001 سـنة في الأمريكيـة، المتحـدة الولايـات في الصـناعية المناولـة أعمـال رقـم أن إلى الإشارة وتجدر
 1.6ا بــ نشـاطه مـن لجـزء المناولـة تسـتعمل  لـتيا المؤسسـات عـدد وقـدر ، أمريكـي دولار مليـار  300حـوالي
 الكبيرة المؤسسات من %  30و مؤسسة،  ألف146 وصل إلى  المناولة المؤسسات وعدد ، مؤسسة مليون

 .1إنتاجها من  50 %من أكثر تناول

 في عليهـا هـي مثلمـا الأمريكيـة، المتحـدة الولايـات في منتشـرة قريـب وقـت إلى الصـناعية المناولـة تكن ولم  
 نجـد ولـذلك ومهمـا، أساسـيا نشـاطا اـوأعتبر  نشأا منذ اعتمدا التي اليابان، خلاف على الحاضر، الوقت

القـرن العشـرين، وتفوقـوا بـذلك  ثمانينيـات منـذ الصـناعية المناولـة يطبقـونبـدأوا  للسـيارات اليابـانيين المنتجـين أن
 كـان بينمـا عامـل، كل عن سيارة70  يقارب « toyota »  إنتاج كان حيث الأمريكيين، لمنتجينعلى ا

  حسـب  ذلـك  سـبب ويرجـع .عامـل كـل عـن سـيارات 10 يقـارب  « Géneral-motors » إنتـاج

(Shy et stenbacka)إلى كـون«Toyota » ا أجـزاء   كـل تنـاول كانـتهـي تقـوم بينمـا سـيار 

  . فقط التركيب بعملية

 مـن20%   نسـبة والأجـزاء المكونـات مـن صـادراتال لغـت، ب1996  سـنة وفي  ، الشـرقية آسـيا وفي

 .2ةالمنطق ذهله  الصناعية الصادرات من) ا سنوي  %15( معدل أكبر تمثل وهي الصادرات، إجمالي

فقـد قـدرت  2001لسـنة    Cenast ابفرنسـ  للمناولـة الـوطني المركـز إحصـائيات وحسـب أوروبـا في أما
مليـون أورو، في حـين بلـغ  354,35 639بــ  عشـر الخمسـة وروبيـةالأ الدول مجموعة في المناولة انتاج قيمة ر

 مجـال في  عـاملا 5566665 مـن أكثـر تشـغل مناولـة مؤسسـة471 750 عدد المؤسسات المناولة حوالي 

  :وكان توزيع ذلك على النحو التالي. ةالمناول
  
  
  
  
  

 2001 لسنة الأوروبية (15) الدول في الصناعية المناولة:  (01)رقم جدول
 العمال عدد المؤسسات عدد )أورو مليون( المناولة إنتاج قيمة لبلدا

 138 118 454,59 191 ألمانيا
1 349 
854 

 916 930 825 100 144,22 114 فرنسا

 885 849 155 162 508,55 94 إيطاليا

                                           
1 -Schicchi N. G., Expert ONUDI, Industrial Subcontracting Trends, mai 2002.diapositive 9 
2
.- Ng F. et Yeats A., Production Sharing in East Asia, Policy Research Working Paper,octobre 1999, The 

World Bank Development Group Trad,p de couverture 
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 102 774 111 102 342,52 79 المتحدة المملكة

 097 618 019 99 137,56 46 اسبانيا

 292 151 249 19 110,48 20 نخفضةالم الدول

 002 132 331 22 731,19 18 بلجيكا

 217 151 733 23 660,06 17 السويد

 372 127 878 10 949,98 15 النمسا

 895 175 966 36 387,85 10 البرتغال

 974 73 853 9 135,20 10 فلندا

 085 85 363 11 773,91 9 الدانمارك

 244 60 218 12 280,21 5 إيرلندا

 319 78 847 20 611,34 4 اليونان

 411 8 785 126,69 1 غر و مبليكس

 471 750 354,35 639 اموع
5 566 
665 

Source : Daniel Coué ,RIOST-CENAST, 2002, page 9 

 

 مطلـع مـع الصناعية المناولة مجال في العربية التجربة نطلقتا  :العربية الدول في المناولة هميةأ -1-2

 المنفـذة الوكالة باعتبارها،  "UNIDO"اليونيدو ومنظمة العربية الأقطار من عدد بين بالتعاون عينياتالتس

 .التمويل جانب يتولى الذي المتحدة للأمم الإنماء لبرنامج

 والمبينـة المقدمـة تءاالإحصـا حسـب ملحـوظ، نقـص مـن العربيـة المنطقـة في الصـناعية المناولـة قطـاع يعـاني

 مـن وغيرهـا القطـاع هـذا نمـو ومعـدلات العـاملين وعـدد المضـافة والقيمـة المناولـة، الصـناعية المؤسسـات لعـدد

 حظـي فقـد ذلـك ورغـم   .العربيـة الدولة في المناولة نشاط تقييم عملية في عليها الاعتماد يمكن التي البيانات

 المناولـة الصـناعية ؤسسـاالم أوليـة ولـو بإحصـاءات قامـت الـتي العربيـة البلـدان بعض من باهتمام الموضوع هذا

  :التالي الجدول خلال من يتضح كما
  
  
  
 

 العربية الدوَل في المناولة عن أرقام  (02) :رقم الجدول

 الدولة
 المؤسسات عدد

 المناولة
 المضافة القيمة

 في العاملين عدد

 المناولة المؤسسات
 السنة

 2002 54472 - 983 المتحدة العربية الإمارات

 2002 5591 د.م  2.974631 428 فلسطين دولة
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 2002 2648 عماني  ألف 26.969 34 عمان سلطنة

 2002 5690 - 178 لبنان

 2000 166.617 درهم مليار 21.2 1854 المغرب

  15/09/2006- 12 أيام بالجزائر والشراكة للمناولة العربي الملتقى ملف : المصدر
 : يلي ما الجدول خلال من يلاحظ

 .فيها المناولة لقطاع بالنسبة إحصاءات على تتوفر لا العربية البلدان من كبير دعد هناكـ 

 والشـارقة أبـوظبي إمـارتي مـن كل في المضافة لقيمةل مثلا الموجودة الإحصاءات في المؤشرات بعض غيابـ 

 .ولبنان

 وإمارة) مناولة ةصناعي مؤسسة  1854( كالمغرب  المناولة على العربية الدول بعض في الصناعة اعتمادـ 

 ).مناولة صناعية مؤسسة  428( وفلسطين )مناولة صناعية مؤسسة  904( الشارقة

  الصناعية المناولة مزايا  -2

 مـن الحـد، التخصـص تحقيـق، نشـاطها تنظـيم مـن المؤسسـاتالصـناعية  المناولـة أسـلوب مكـن لقـد       

 تمثـل اليـوم  الصـناعية المناولة أصبحتولقد . التنافسية القدرة ورفع المكاسب تعظيمة، الكفاء زيادة النفقات،

 في %  35و الأوروبي الاتحـاد في   15 %علـى تزيـد المتقدمة، البلدان في الصناعي الإنتاج من مهمة نسبة
  .1اليابان في %  56و الأمريكية، المتحدة الولايات

 :يلي كما بالأعمال لآمرود على اتلك التي تعو  لمناولتي تعود على اال المزايا بين التمييز ويمكن

 يمكـن ومتنوعـة، عديـدة للمنـاول بالنسـبة المناولـة مزايـا إن  :للمنـاول بالنسـبة المناولـة مزايـا -2-1

 :التالية العناصر في تلخيصها

 إنتـاج أو النشـاطات بعـض ممارسـة في التخصـص إلى المناولـة تـؤدي : أكثـر وفعاليـة إنتاجيـة-2-1-1

 من عالي مستوى إلى الوصول من المناول يمكن التخصص من النوع هذا .الخاصة لقطعا أو المستلزمات بعض

   .العاملة واليد المال رأس إنتاجية في أعلى مستويات إلى حتما تؤدي التي والقدرات، الفعالية

 تحسين ومن المؤسسة في المتوفرة الطاقة استغلال من المناولة تمكن  :المتوفرة الطاقة استغلال-2-1-2

 .مستغلة غير تكون ما غالبا التي العاملة، واليد المال رأس من كل إنتاجية

 معـين عمـل في التخصـص أو واحـد، نشـاط علـى التركيـز إن  :حجـمال اقتصـاديات-2-1-3        

 صـانعي علـى تعـرض الـتي التكلفـة مزايـا زيـادة مـع جـمالح اقتصـاديات علـى الحصـول فرصـة المنـاولين يمـنح

  .ريةالمصد التجهيزات

 تحسين في فعالية أكثر ووسائل ميكانزمات المناولة علاقات تعد  :التكنولوجيا انتقال -2-1-4       

 الزبـائن مـع  تعـاون علاقـات في والمنـاولين المـوردون دخولفـ  .والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات في التكنولوجيـا

                                           
1- Coué D, Le Poids de la sous-traitance industrielle en France, RIOST-CENAST, Lyon,2002 
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الأشـكال  كـل" هنـا التكنولوجيـايقصـد بو  .المسـتقبل في إلـيهم التكنولوجيـا جلـب مـن الاسـتفادة مـن يمكـنهم
  .1"توالخدما للممتلكات الفعال التنظيم من  تمكن التي البشرية والطاقة المهنية المعرفية، المادية،

 هـو  المناولـة علاقـات إلى اللجـوء مـن بـين الأسـباب الـتي تـدفع إلى  :المخـاطر مـن التقليـل -2-1-5

 بتطـور المرتبطـة الزيـادة إلى بالإضـافة ،)المخزونـات نقـص تأكـد،ال عـدم الجـرد، غيـاب(  الأعمـال مخاطر تقليل

 .3المستحسنة الدفع وظروف الخاصة الطلبات عن الناتج الربح معدل زيادة مع     ،2الحجم

 اقتنـاء طـرق تحسين أو المالي الدعم يقدموا أن بالأعمال للآمرين يمكن أخيرا  :المالي الدعم-2-1-6

 يأخـذ قـد اليابـان ففـي .الاقـتراض لعمليـة الضـمانات مقـام تقـوم أن للعقـود كـنيم فمـثلا للمنـاولين، القـروض

 رأسمـال في ماليـة مسـاهمة شـكل أو تسـبيقات، شـكل  الآمـرة المؤسسـات تقدمـه الـذي المـالي الـدعم

  4.مورد/المناول

 عديـدة امزايـ بالأعمـال للآمـر الصـناعية المناولـة تحقـق : بالأعمـال للآمـر بالنسـبة المناولـة مزايـا 2-2

 :يلي فيما تلخيصها يمكن

 التزويد بدل الخارج في الإنتاج أو الخارج من التزود المصنعة الدول تفضل : التكلفة تخفيض -2-2-1

 لهـا يحقـق ممـا الرخيصـة، العاملـة اليـد وكـذا الأوليـة، المواد تكاليف انخفاض بسبب بلداا، في الإنتاج أو المحلي

  .منافسة بأسعار منتجاا بعرض لها ويسمح الية،الإجم الإنتاج تكلفة في اقتصاد
  :ويتم تخفيض التكلفة من خلال

 عاليـة، مهـارات تكسـبها ـا تقـوم الـتي الأعمال في المناولة المؤسسات تخصص إن : العمل في التخصص •

 الإنتاج؛ تكاليف في اقتصاد إلى يؤهلها  أقل ومجهود

 أقل؛ وآلات وعتاد بسيطة عمل ورشات استعمال •

 والتسويق؛ والتطوير البحث نشاطات في أقل اهمةمس •

 ؛ الإدارة وتكاليف العامة الأعباء قيمة انخفاض •

 والتغيـير بسـرعة، القـرارات اتخـاذ علـى فيهـا، المـديرين قدرة بسبب المناولة، المؤسسات ا تتميز التي المرونة •

  .بسهولة الإنتاج برامج في

                                           
1
-Dunning J. H., Multinational Enterprises and the Global Economy, Wokingham: Addison- 

Wesley, 1993, p 28. 
2-Chung A., Jackson T. et Laseter T., Why Outsourcing Is In?, Operating Strategies,Strategy and 
Business, Bulletin 28, 2002, p3 
3
-Hayashi, M., The Role of Subcontracting in SME Development in Indonesia: Micro-Level Evidence 

from the Metalworking and Machinery Industry , Journal of Asian Economic, volume 13, bulletin 1, 
janvier –février   2002, p 2  
4-Garrigós-Soliva D., de Crombrugghe A. et Sarrión E., Practical Case Studies on Industrial 

Subcontracting and Partnership, 1997, Organisation des Nations Unies pour le développement 

industriel, p 41.  
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 دفـع تعقيـد، أكثر وسط في العالية الجودة ذات اتالمنتج عن البحث إن  :الجودة تحسين -2-2-2

 .1التخصص تتطلب التي الأنشطة من جزء مناولة إلى بالمؤسسات

 في الاسـتثمار زيـادة طريـق عـن المؤسسـة نشـاط توسـيع إن : السـوق لتطـورات الاسـتجابة-2-2-3
 مـا وغالبـا ائلـة،ط أمـوال يتطلـب( ومكلـف صـعب قـراريعتـبر  منتجاـا، علـى الطلـب زيـادة بسـبب ،أصـولها

 عـن البحـث الحالـة، هـذه في لمؤسسـة ل الأحسـن من ولذلك،) المؤسسة لدى متوفرة غير الأموال هذه تكون

 في وقوعهـا عـدم تضـمن ولكـي ،جهـة مـن زبائنهـا تخسـر لا لكـي الطلبـات، هـذه لتلبيـة المناولـة، المؤسسـات
  .2المنتجات هذه على الطلب تقلص عند طاقتها استغلال عدم مشكلة

 المؤسسـات إلى اللجـوء للمؤسسـات يمكـن  :هائلـة إنمائيـة بقـدرات المناطق إلى الدخول  -2-2-4

 وهـذا  المسـتلزمات مـن حاجاـا لاقتنـاء المناسـبة العمـل شـروط علـى تتـوفر الـتي المنـاطق في المتواجـدة المناولـة

 كلـه وهـذا  ،الخ ..تيفـ سـوق أقـل، ضـرائب ،الأجـور منخفضـة عاملـة يـد، مثل الحصول على عديدة لأسباب

 في اسـتغلالها يمكـن هائلـة إنمائيـة فـرص علـى تتـوفر المؤسسـات مـن النـوع هذا فيها يتواجد التي   المناطق يجعل
  .وتطويرها تنميتها

 .والمخاطر المترتبة عنها للمناولة اللجوء مبررات :رابعا

 كمـا ـا، الخاصـة الاقتصـادية افعهـادو  لها المؤسسات، بين الارتباط أشكال أحد بصفتها الصناعية المناولة

 .المناولة إلى اللجوء ومبررات لأسباب سنتعرض يلي وفيما تميزها، مجالات لها أن

  بالتعـاون الحصـول ":التـالي المبـدأ مـن عامـة بصـفة المناولـة دافـع ينطلـق : للمناولـة اللجوء مبررات  -1

 ."الصناعي للإنتاج القصوى وديةدالمر  على  أخرى مؤسسات مع

 الآمـر تخـص الـتي تلـك وخاصـة المنـاول، تخـص الـتي تلـك المـبررات مـن مجمـوعتين بـين نميـز أن ويمكـن

 .المناولة قرار صاحب باعتباره بالأعمال،

    المنـاول تـدفع الـتي الحـوافز من اعتبارها يمكن العوامل من مجموعة هناك :المناول دوافع -1-1      

 :ا3منه نذكر للمناولة اللجوء إلى  

 يفضـلون الصـغيرة، المؤسسـات رؤسـاء نجـد الأحيـان، غالـب في  :التقنيـة فـي التخصـص-1-1-1

 فيـه يتفـانون لهـذا يتقنوـا، لا الـتي الأعمـال في مجهودهم تشتيت من بدلا العمل في معينة تقنية في التخصص

    .أدائه في ويتخصصون

 هائلة، إنتاجية طاقة له المناول الة،الح هذه في : الشخصي الإنتاج لعملية المرافقة المناولة-1-1-2

 طاقة فراغ لسد الشخصي إنتاجه عن زيادة مناولة أعمال خلق في يرغب وقت، كل في بالكامل مستغلة غير

 .آلاته إنتاج

                                           
1- Crombrugghe et Garrigós-Soliva, p 42 
2- Crombrugghe et Garrigós-Soliva, p 41 
3- A.sallez et J. schlegel,Op-cit,P5 
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 المناولـة إلى بالأعمـال الآمـر يلجـأ  :إلـى المناولـة الصـناعية بالأعمـال الآمـرلجـوء  دوافـع -1-2

    :ليةوما اقتصادية تقنية، لأسباب

 خارجيـة مؤسسـات لدى إنتاجه من جزء مناولة إلى بالأعمال الآمر يلجأ  :التقنية الأسباب-1-2-1

 :1التالية النقاط في تلخيصها يمكن تقنية لأسباب

 إلى تتقنهـا لا الـتي الوظـائف عـن التنـازل اليـوم الكـبرى المؤسسـات تفضـل   :التخصـص عـن البحـث •

 الإنتـاج تكـاليف علـى الضـغط قصـد ،مؤهلـة عاملـة ويـد متطـورة ةماديـ بوسـائل مجهـزة متخصصـة مؤسسـات

 الجودة؛ وضمان

 خطـر لإبعـاد وسـيلةيعتـبر  بالأعمـال الآمـرين طـرف مـن المناولـة إلى اللجـوء إن  :التقنيـة الأخطـار إبعـاد •

 القطـع كـل يـرفض الحالـة هـذه في بالأعمـال فـالآمر .الإنتـاج عمليـة تصـيب مـا عـادة الـتي التقنيـة؛ الأخطـاء

 المناول؛ حساب من تكاليفها بخصمويقوم  عطب، ا التي المنتجة

 آلات مـن آلـة في عطـب الكافية، غير للورش الإنتاجية الطاقة منها : الإنتاج في الاختناق عوامل تفادي •

 الزبائن؛ طرف من الممنوحة المهلة ضيق الإنتاج،

 المناطق، بعض في المتواجدة المؤسسات بالعمران، الخاصة التشريعات بعض تمنع  :العمران مشكل تفادي •

 هـذه مـن الغـرض ممكـن، غـير المنـاطق هـذه في لهـا جديـدة ورشـات إنشـاء يجعـل ممـا داخلهـا، التوسـع مـن

 السكان؛ وبصحة بالبيئة يضر ما كل من المناطق، هذه حماية التشريعات،

 :والكمية عيةالنو  لمعياري وفقا ذلك ويكون  :العمالة ونوعية حجم في النقص مشكل معالجة •

 قادرين مختصين تتطلب جديدة، تقنيات ظهور أمام يتراجع أن بالأعمال، للآمر يمكن : للنوعية بالنسبةـ 

  .تسييرها على

 فيما .بالأعمال الآمر لدى العاملة اليد في العجز لإخفاء وسيلة المناولة، إلى اللجوء إن :للكمية بالنسبةـ 

 في الموجـودة العاملة ليدمن ا معينة نسبة من أكثر توظيف من لمؤسساتا تمنع الخاصة، التشريعات بعض نجد
 لتفـادي المؤسسـات، بـين فيمـا التوظيـف في التـوازن تحقيـق أجـل مـن هـذا المؤسسـات، هـذه وجـود أمـاكن

 .المحلي الاحتكار

 كبـيرة صـفقة علـى تحصـل قـد الـتي المؤسسـات تفضـل :المؤسسـة طاقـة تفـوق الحجـم كبـيرة صـفقات قبول •

 .رفضها من بدلا لتنفيذها، المناولين من عدد إلى اللجوء الإنتاجية، طاقاا تفوق

 :2يلي فيما حصرها يمكن  :الاقتصادية الأسباب 1-2-2

 قـرارا يتخـذ أن عليـه لابـد جديـدة، آلـة شـراء في يرغـب صـناعي كـل :الجديـدة الاسـتثمارات مردوديـة •

 هـذا عـن يتخلـى أن لـه أحسـن أو واسـتغلالها، للآلـة الإنتاجيـة الطاقـة كـل اسـتعمال يمكنـه هـل" :اقتصـاديا

 ؛الآلة نفس يملك أخر صناعي إلى العمل

                                           
1 - A.sallez et J. schlegel, Ibid, pp7-8  
2 A.sallez et J. schlegel, Op-cit, p10 
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 لها، الإنتاجية الطاقة الحالات، بعض في تفوق المؤسسات، على الطلبيات بعض ترد  :الموسمية النشاطات •

 والـتي لـذلك، لازمـةال الآلات اقتنـاء في تتردد المؤسسات، هذه نجد لذا .(الطلب زيادة)محددة فترات في هذا 

 الأخـذ مـع العـادي الطلـب مسـار إتبـاع هـو لهـا، السـليم الحـل فـإن وعليـه .العاديـة الظـروف في تشـغلها لا قـد

 مسـتقر فيهـا الطلـب يكـون الـتي   الفـترات في بالآلات، التزويد يستحسن إذ. 1الحرجة الفترات الاعتبار بعين

 ؛الحرجة الفترات في المناولة عمليات إلي واللجوء وعادي،

 للقيـام لهـا منـاولين عنحينها البحث  عليها ، ينبغيالمؤسسة إمكانات تفوق الطلب في الزيادة كانت إذا •

 ؛الفائض بإنتاج

 ؛طاقتها في الفائض لاستغلال المناول بدور هي تقوم أنفعليها  الطلب، في انكماش حدث إذا أما •

 في : مـثلا .2الموسميـة النشـاطات حالـة في المناولـة شـروط بـنفس يـتم المناولـة إلى اللجـوء : الحرجـة الفـترات •
 وقـت وفي الإنتـاج ورشـات تقـوم "جديـدة سـيارة"هو الذي جديد منتج انطلاق عند السيارات، إنتاج مصنع

 الغيـار قطـع بإنتـاج تقـوم العاديـة، الظـروف في أنـه إلا السـيارة، هـذه لإنتـاج اللازمـة جزاءالأ كل بتوريد قصير،

 ؛فقط

 مقلـص "مخطـط" وضـع تريـد الـتي جيـدة، بطريقـة المسـيرة المؤسسـة  :الآلات لحظـيرة الأقصـى الحـد •

 نسـبة علـى تتنـازل الـتي المؤسسـة :فمـثلا . آلاـا لحظـيرة الأقصـى الحـد وبجديـة تسـتغل أن عليهـا لنشـاطها،

 بالبصمة وتحتفظ (التقهقر)التراجع عواقب من نفسها تحمي مناولة أخرى مؤسسات إلى نشاطها من 15%

  :ميزتين لها توفر لتيا

 .عليها المتنازل (15%) النسبة" النشاط استرجاع من الأزمة حالة في تمكنهاـ 

 غـير هـي والـتي بـه، القيـام يمكنهـا الـذي العمـل عـن (15%) النسـبة هـذه ضـمن دقيقـة وبصـفة البحـثــ 

 ومن  المؤسسات، ينب فيما التعاون طريق عن لها مردودية أحسن عن تبحث إذن فهي دقيقة، بصفة له مهيأة

  .ذكية بطريقة والتمويل لنشاطها المؤقتة التطورات حالة مواجهة يمكنها أخرى جهة

  :3في تتمثل والتي  :المالية الأسباب  -1-2-3

 يمكن لأنه المناولة، علاقات مع منسجما يكون الدول بعض في المضافة القيمة على الرسم إن :الضرائب •

 الـتي المضـافة القيمـة علـى الرسـم مقـدار دفعهـا، عليـه تجـب الـتي لرسـوماتا مـن يطـرح أن بالأعمـال، الآمـر

 ؛المناول طرف من له تحسب

 الخزينـة ءعـب تحميـل بغـرض المناولـة إلى ،الأحيـان بعـض في الصـناعيون، يلجـأ  :الخزينـة ءعـب تخفـيض •

 مصاريف تمتد حين في  يوما، 90 تستغرق ما غالبا الأولية المواد مصاريف تسديد مدة إن للمناول، الصعب

 .الإنتاج مدة طول على العاملة اليد

                                           
1 -Ibid, P11 
2 - A.sallez et J. schlegel, Op-cit p12 
3 - ibid ,P13 



   عية طريق لتحقيق التنمية الوطنيةالمناولة الصنا
       

 2013-01المجلد  –10 :العدد                       238                               مجلة ا�قتصاد الجديد     
 

 عنـد المنـاول حقـوق تسـديد الصـناعي يتحمـل حـين في الإنتـاج، أعبـاء كـل المنـاول يتحمـل الطريقـة ـذه

  ؛له سددوا قد زبائنه يكون الذي الوقت في التسليم،

 أعمالـه، رقـم مضـاعفة مـن لصـناعيا كـنيم المناولـة إلى اللجـوء إن :الثابتـة للتكاليف بالنسبة الإنتاج زيادة •

 ؛معتبر ربح هامش لنفسه يحقق وذا الثابتة، التكاليف في الزيادة دون

 بتنظـيم يقـوم الـذي وهـو التخـزين بعمليـة المنـاول يقـوم الأحيـان، غالـب في  :التخـزين نفقـات تخفـيض  •

 الأدنى الحـد إلى مخزونـه ضتخفـي مـن بالأعمـال الآمـر تمكـن الطريقـة وهـذه. هـافي يرغـب الـتي بالطريقـة إنتاجـه

 ؛أقل بتكلفة وتسييره

 المنخفضـة التكلفـة سـعر هـو المناولـة، إلى يلجـأ الصـناعي يجعـل الـذي الرئيسـي السبب إن : التكلفة سعر •

 :منها نذكر عديدة لأسباب وهذا المدمج، بالإنتاج  مقارنة المناولون، يحققها التي

 العمل؛ في تخصصهمـ 

 المعروضة؛ بالمناقصات للفوز المناولين بين المنافسةـ 

 مصـاريف الإنتـاج، في قديمـة آلات :علـى اعتمـادهم بسـبب ـا، يعملـون الـتي الثابتـة التكـاليف انخفـاضــ 

  ؛التقني الجانب على  والتركيز والتجارية الإدارية الخدمات لنفقات تقليصهم المنخفضة، ةالعامل اليد

 نفسـها المنطقـة وداخـل أخـرى إلى منطقـة مـن لعاملـةا اليـد نفقـات مسـتحقات تختلـف : العاملـة اليـد •

 :فنجد المناولة المؤسسات تواجد باختلاف

 تواجدها، دائرة خارج مناطق في المناولة إلى المؤسسات بعض تلجأ :المدن ضواحي في متواجدين مناولينـ 

 .العامة اليد من كبير عدد أي الدقة تتطلب التي الأعمال في خاصة

 .اجتماعية أعباء يدفعون لا حرفيين مناولينـ 

 تتطلـب لا الـتي الأعمـال حالـة في دنيـا درجـة مـن منـاولين إلى الصـناعي يلجـأ :"دنيا" درجة من مناولينـ 

 :عن ناتج وهذا منخفضة أسعار على يتحصل وبذلك معينة، جودة

 ؛الإنتاج مقاييس احترام عدم  *

 ؛الصغيرة المؤسسات في مراقبتها يصعب لتيوا)الأمنية الشروط(الاجتماعية الضمانات احترام عدم  *

 ؛الضريبي والغش الأسود العمل  *

 .المنخفضة الأجور معدلات  *

المؤسســـات الـــتي تعتمـــد في انتاجهـــا علـــى  تتعـــرض: المخـــاطر التـــي تترتـــب عـــن المناولـــة الصـــناعية -2
  :تلخيصها فيما يلي المناولة الصناعية الى مجموعة من المخاطر يمكن 

ارتفاع التكاليف المتعلقـة بالمراقبـة الـتي تمارسـها المؤسسـة الامـرة للتأكـد مـن مـدى مطابقـة الانتـاج امكانية  -
  1التي تمت مناولتة للتوجيهات المحددة في دفتر الشروط؛

                                           
1- Rogger PERROTIN et Jean Michel LOUBERE P,Nouvelles Strategie d’Achat :Sous traitance, 
coopération, Partenariat,3èmé édition d’organisation, paris,2000,p:21 
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امكانيـة اطــلاع المؤسسـة المناولــة علـى خصوصــيات الانتــاج للمؤسسـة الامــرة بالأعمـال واســتخدام ذلــك  -
  منافسون للمؤسسة الامرة؛لاحقا لصالح شركاء جدد 

  ؛1يكون المناول في وضعية تبعية تقنية وتجارية بالنسبة للمؤسسة الامرة -
  :تتعرض المؤسسات الامرة التي تتعامل مع مناولين اجانب الى جملة من المخاطر نذكر منها_ 
  عدم احترام اجال التسليم بسبب بعد المسافة بين المؤسسة الامرة والمؤسسة المناولة؛*
  فقدان او تلف البضاعة اثناء نقلها؛ *
  ؛2المخاطر السياسية وكذا ظهور قيود جمركية غير متوقعة *
  اختلاف اللغة والثقافة والمشاكل القانونية؛ *

تقـــدم الأنشـــطة الـــتي تـــدار خارجيـــا بمســـتوى أداء مـــنخفض مـــا يـــؤدي إلى فقـــدان المؤسســـة للامتيـــاز  *    
  .التنافسي

    

  :اتمةخال

ناولة الصناعية نشاطا ملحوظا في الوقت الراهن، وتشكل واحدة من أنجح الاسـتراتيجيات في تنميـة تعتبر الم
سـهم في توزيـع العمـل تشجع المؤسسـات الصـناعية علـى التخصـص في مجـال التقنيـات الحديثـة، و تإذ  الصناعة،

واكبــة التطــور لم الإنجــاز بــين المؤسســات الصــناعية بشــكل محكــم، ويــوازن الجــودة العاليــة في الإنتــاج والســرعة في
اسـتيراد المنتجـات الـتي تنـتج محليـا دعم النسـيج الصـناعي المحلـي إلى جانـب الحـد مـن تالعالمي والمنافسة الدولية، 

إن . ، وهــو الاســتيراد الــذي يتطلــب مــوارد ماليــة معتــبرة بــالعملات الصــعبةيمكــن إنتاجهــا محليــا بجــودة عاليــة أو
 الصــناعات الصــغيرة والمتوســطة مــن الاســتخدام الأمثــل للمــوارد المتاحــة لــديها، المناولــة لهــا دور مهــم في تمكــين

والتصــرف الــدقيق والمحكــم في وســائل إنتاجهــا، وتنميــة وتنظــيم النشــاط الإنتــاجي في الوحــدات الصــناعية ورفــع 
 .قدرا الإنتاجية والتنافسية وزيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي

يمكـن أن  يكـون ركيـزة أساسـية في دفـع وتنميـة قطـاع الصـناعات  "المناولـة الصـناعية"  طإن الاهتمـام بنشـا 
كمـــا أن التقـــدم في هـــذا الجانـــب والرغبـــة بـــدخول منافســـة محليـــة ودوليـــة مـــع الآخـــرين، لـــن   والمتوســـطة الصـــغيرة

  .تتحقق إلا إذا تم الارتقاء بمستوى الصناعات والمنتجات لتكون على قدر من القوة
بالقــدر علــى التــأقلم مــع متطلبــام،  زمكن المؤسســات المناولــة مــن كســب زبــائن؛ يجــب ان تتميــولكــي تــت

لــذلك علــى المؤسســة المناولــة ان تكــون . وذلــك بتكييــف طــرق انتاجهــا بمــا يتماشــى مــع احتياجــات كــل زبــون
 .قادرة على الابداع

                                           
1-Sergge PEYRET,sous-traitance, Industrielle: guide pratique des relations entre acheteurs et sous-
traitants , encyclopédie DELMAS,2000, p:10 
2 -Jean-Marie PITPOU,La Sous-traitance :gagnant /gagnant, édition ellipses, paris,2007,p :09  


