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احتمالية��بالإضافة�إ���تقييمالبن�ي،���ئتمان�للت�بؤ�بتع����Sherrodاستخدام�نموذج��معرفة�مدى��ذه�الدراسة�إ����دف�:  مستخلص

 
ً
المتمثلة����البنوك�و�ذا�من�خلال�تطبيق�معادلة�النموذج�ع���البيانات�المالية�المتحصل�عل��ا�من�عينة�الدراسة��،�ع���البنوك�مستقبلا

����Sherrodا��اصة�بنموذج���Zعتماد�ع���قيمة��م�انيةإ عدة�نتاىج،�أ�م�ا�توصلت�الدراسة�����خ���إ�� .)BNA-BEA-CPA(التجار�ة�

� �الثالثة �الفئة �ضمن �تقع �العينات ��ل �أغلب �وأن �التع���البن�ي، �إ�� �الدراسة �محل �البنوك ��عرض ��عت���Z  ≥ 5 < 20تحديد�مدى �و�� ،

 
ً
  .منطقة�حرجة�تجعل�البنوك�التجار�ة�تحسن�من�وضعي��ا��قتصادية�مستقبلا

  .Sherrodالت�بؤ�الما��،�التع���البن�ي،�نموذج� :  ال�لمات�المفتاحية

  .JEL   :C53، G33، G21تص�يف�

Abstract : This study aims to use the Sherrod model to predict bank credit default and to assess the 

likelihood of banks defaulting in the future. This is achieved by applying the model's equation to the 

financial data obtained from the study sample (BNA-BEA-CPA). The study ultimately concluded that 

the Z value of the Sherrod model can be relied upon to determine the extent to which the banks under 

study are exposed to credit default. Most of the samples fall within the third category (20 > Z ≥ 5), 

which is considered a critical area that encourages commercial banks to improve their economic 

position in the future. 

Keywords: financial forecasting, bank distress, Sherrod model. 

JEL Classification : G21، G33، C53. 
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   مقدمة1.

والمتمثلة����بقا��ا�ونمو�ا�واستمرار��ا،��و�معرفة��مدى�كفاءة��لتحقيق���داف�ا��و�ر�ة�للبنوك�التجار�ة��يتطلب� إن�ما

����ال��اية�إ���اضطرابات�مالية�خط��ة��ما �ال�شاط��ش�ل����ء�يقود �عرف�بالتع���الما���البن�ي،� أدا��ا�ل�شاط�ا�الما��،�وإدارة��ذا

  .ع���سداد�ال��اما��ا�ومن�ثم�إ��اء�وجود�او�ذه���ضطرابات�تجعل�ا�قر�بة��إ���مستو�ات��إش�ار��فلاس،�و�عدم�قدر��ا�

�حيث� �ممكن، �حد �أد�ى �إ�� �المخاطر�وتقليل�ا �مختلف �لتجنب �ضرور�ا
ً
�ا��اضر�أمرا �الوقت ��� و�عت���الت�بؤ�بالتع���البن�ي

�شر  �فقط �ول�ذا �التع���البن�ي، �لموضوع ��عرض�ا �احتمالات �عن �الكشف �ع�� ��ساعد �كمية �أساليب �إ�� �للتوصل �ا���ود ع�ازدادت

�من�آثار� �عنھ �ي�تج �ما �لما �وقوعھ، �قبل �الت�بؤ�بالتع���البن�ي �خلال�ا �من �يمكن �عن�الطرق�ال�� ����البحث �المتخصص�ن �من العديد

�تأثر��قتصاد �أو�ح�� �أو�المتعامل�ن، �المالية ��مر�بالمؤسسات ��علق �سواء �تطو�ر� .سلبية �إ�� �الدراسات �من �مجموعة �سعت حيث

  .البن�ي��ئتمان���إحصاءات�مالية�ذات�قدرة�عالية��لتوقع�حدوث��ع���نماذج��عتمد��ش�ل�أسا����ع�

� �ومن �ذكر�أعلاه �ما �نموذج�س�تم خلال �للت�بؤ�بتع���  Sherrodتطبيق �التجار�ة���ئتمان �البنوك �من �عينة �ع�� البن�ي

  ).2022-2017(ا��زائر�ة�وا��كم�ع���وضعي��ا�المالية�خلال�الف��ة�

  ؟ )2022 -2017( لبنوك�التجار�ة�للف��ةل�البن�ي�لعينة �ئتمانالت�بؤ�بتع��� ���Sherrodما�مدى�مسا�مة�نموذج�:  إش�الية�الدراسة

  ال�ساؤلات�الفرعية

 ل��عت���نموذج��Sherrodالت�بؤ�بظا�رة�التع���������
ً
�فعالا

ً
 ؟ ي�ئتمان�أسلو�ا

 كيف�يمكن�تطبيق�نموذج��Sherrod؟ ع���عينة�من�البنوك�التجار�ة�العمومية�  

   فرضيات�الدراسة

 � �التع�����Sherrodعت���نموذج �الت�بؤ�بظا�رة ���
ً
�فعالا

ً
�أسلو�ا �للدراسة��ئتمان �المتغ���التا�ع �ع�� �ا��كم �خلال �من �وذلك ي

 ).احتمالية�المؤسسة�متع��ة/ احتمالية�المؤسسة�نا��ة(

 عت���نموذج��Sherrod� 
ً
�فعالا

ً
يمكن�من�خلال�استخدامھ�المساعدة�ع���اتخاذ�القرارات�المناسبة�وا��كم�ع���الوضعية��أسلو�ا

  .المالية�للبنوك�التجار�ة�محل�الدراسة

�الدراسة � : أ�داف �نموذج �تطبيق �محاولة �إ�� �الدراسة �للت�بؤ�بتع������Sherrodدف �البنوك���ئتمان �من �مجموعة �ع�� البن�ي

التجار�ة�والوقوف�ع���مدى�نجاح�أو�فشل��ذه��خ��ة،�و�قا��ا����العمل�ومدى��ع���ا�ومالھ�من�آثار�سلبية�وقد�امتدت�حدود�

،�وتم������اية�التحليل�وضع��عض��ست�تاجات�والتوصيات�ال���تؤكد�ع���ضرورة�تب���البنوك�)2022-2017(سنوات��6البحث�

  .ي�ئتمان�ذج�التحليل�الما���لمعرفة�نتائج�عمل�ا�فيما�يخص��شاط�ا�نما

بنوك��ش�ل�البنوك�التجار�ة�ا��زائر�ة�العمومية�مجتمع�الدراسة،�أما�عينة�الدراسة�فتمثلت����ثلاثة� :  مجتمع�وعينة�الدراسة

  .CPAالقرض�الشع���ا��زائري��- BEAزائري�البنك�ا��ار���ا���-BNAالبنك�الوط���ا��زائري�:  و����التا���ت�شط����ا��زائر�

�المستخدم �:  المن�� ���جابة �للدراسة �الرئ���� �ال�ساؤل �خلالعن ���سب��ت�ون�من �باعتباره �التحلي�� �الوصفي �المن�� استخدام

حيث،�أن�ا��انب�النظري�اعتمد�ع���المن���الوصفي�لأ�م�الكتب�والدراسات�العلمية�ال���تناولت�الموضوع،�أما�ا��انب�التطبيقي�

� المب���ع���متغ��ات�كمية�البن�ي�و ��ئتمان�للت�بؤ�بتع����Sherrodفقد�اعتمد�ع���من���التحليل�الك���من�خلال�تطبيق�نموذج

  .مشتقة�من�الم��انية�وجدول�حساب�النتائج

� : الدراسات�السابقة فمن�أبرز�ا�وال���البن�ي،���ئتمان�للت�بؤ�بتع����Sherrodلقد��عددت�الدراسات�الم�تمة�باستخدام�نموذج

  :تب�نت�بأ��ا��ك���قر�ا�من�موضوع�بحثنا����
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 البن�ي�باستخدام�نموذج���ئتمان�محاولة�الت�بؤ�بتع��� :  ،��عنوان)2018مونية،�فخاري�فاروق،�بود�عة�(دراسة�Sherrod����

البن�ي،���ئتمان����الت�بؤ�بتع����Sherrodدور�نموذج��ع���تحليلالدراسة��ركزت : البنوك�التجار�ة�ا��زائر�ة،�جامعة�المسيلة

�للمؤسلا  اعتماده إم�انية ومدى �المالية �الوضعية �س�شراف ��س��سات �ل ال�� �ع�� ���صول ��ذا��،�ئتمان �تطبيق �تم حيث

�و  �المسيلة، �لولاية �ا��زائري �ا��ار�� �البنك �و�الة �مستوى �ع�� �أنالنموذج �النتائج ��أظ�رت �علمية �عد�Sherrodنموذج  أداة

عد�تحقيقھ�نتائج�إيجابية���خاصة ،للبنوك�ا��زائر�ة�مما�يجعلھ�خيارا�مناسباالبن�ي،���ئتمان����عملية�الت�بؤ�بتع����فعالة

 .المذ�ورة�عند�تطبيقھ�ع���الو�الة

 � �(دراسة �زغدة، �)2021حب�بة�بن �:  الموسومة، �نموذج �فعالية ����المؤسسات�المدرجة�����Sherrodمدى بالت�بؤ�بالفشل�الما��

قدرة�ال�سب�المالية�المستخرجة�من�القوائم�المالية�للمؤسسات�ع���الت�بؤ��تقييمالدراسة��اس��دفت:  البورصة،�جامعة�جيجل

��من�خلالبالفشل�الما��،� باستخدام��الدراسة�إ���الت�بؤ�بالفشل�الما���وخلصتع���مجمع�صيدال،��Sherrodتطبيق�نموذج

�صعو�ة، �يواجھ �النموذج �وقعت �ذا ��Zقيم��حيث ��المحققة ����المنطقة�ا��رجة �ع���الوضع��ما�يجعلم ،20و��5ب�ن ا��كم

 �الما���لمجمع�صيدال
ً
 .أمرا�معقدا

  �طار�النظري�للدراسة�.2

من�ثم�معرفة�ما��و��ع����ئتمان� البن�ي،�من�الضروري�معرفة�ما��و�الت�بؤ�و��ئتمانقبل�التطرق�إ���موضوع�الت�بؤ�بتع���

  .البن�ي�وما����أسبابھ�وفيما�تتمثل�مختلفة�آليات�وطرق�معا��تھ

  البن�ي��ئتمان�مف�وم��ع����.2.1

ما�يحصل�عليھ�العميل�من��س�يلات�ائتمانية�من�البنك�وعندما�يح�ن�وقت��ستحقاق�: "  البن�ي�يقصد�بھ��ئتمان��ع���

كما�يقصد��،)396،�صفحة�2018بود�عة،�فخاري�و�( "عل��ا�تصبح�دينا�متع��ا�أي�أرصدة�مدينة� لم�يقم��سداد�ا،�ومع�مرور�الوقت

�ما�ئتمان�بالتع��� ����البنوك�حسب �عثمان ي �داود �محمد �أي�أصل�: "  عرفھ �دينھ �المق��ض �يدفع �ولم ��ستحقاق �توار�خ وصول

�إليھ�الفائدة�الم��تبة�عليھ�
ً
   .)397،�صفحة�2013عثمان،�( "المبلغ�مضافا

  :المرتبطة�بھ،�أبرز�ا��التع���ع���العديد�من�المفا�يم��مصط�� �شمل� :  البن�ي��ئتمان�بمف�وم��ع����مصط��ات�ذات�صلة

 و�ا��الة�ال���يواجھ�ف��ا�البنك�أو�العميل�صعو�ة����الوفاء�بالال��امات�المالية�م�ما��انت�مد��ا : العسر�الما���. 

  الما���عدم�قدرة�المؤسسة�ع���مواج�ة�ال��اما��ا�حيث�ت�ون�قيمة��صول�أقل�من�قيمة�ا��صومبال��ز��ع����: الما���ال��ز 

(M.j.Gordan, 1971, pp. 347-355). 

 ل��امات�المالية��مما�يؤدي�إ���فقدان�القدرة�ع����استمرار�ة�ال�شاط��قتصادي��و�التوقف�عن��سديد�: �فلاس� .  

   البن�ي��ئتمان��ع����العوامل�المؤدية�إ�� .2.2

يتحمل��ال��ا�وتحليل�ا����عل�� ال��ك��يجب��ال��العوامل�أبرز�من�:   المرتبطة�بالبنك�التجاري البن�ي���ئتمان��ع����عوامل .1.2.2

� �البنك  ف��ا
ً
� جزءا �كب��ا �من �ال��ام ��ع����ن�يجةحدوث �لعملا��ا�ئتمان �تمنحھ �. الذي �تلك �إيجاز�أ�م �و�مكن �النقاط� العوامل ��

  : )398،�صفحة�2018فخاري�و�بود�عة،�( :التالية�

 عدم�المقار�ة�ا��يدة��لقيمة�الضمان. 

 قرارات�غ���مدروسةاتخاذ��،�مما�يؤدي�إ���ية�ئتمان�عدم�وجود�متا�عة�دقيقة�وإجراء�بحث��افٍ����القروض�. 

 تقدير��ر�اح����الت��يمخاطر�تمو�ل�المشار�ع�و لم عدم�التقدير�ا��يد�. 
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 قروض�قطاع�مع�ن�أو�فئة�محددة�من�العملاء،�مما�يز�د�من�مخاطر�التع�����تمام�ع��حصر�. 

 التقييم�ا��اطئ�لمعطيات��دارة�مما�يخفض����مستوى�كفاءة�البنك.  

�البن�ي���ئتمان�ع����عوامل. 2.2.2   المق��ضيتحمل�العميل�:  بالعميل�و�مشروعھ المرتبطة
ً
�كب��ا

ً
�شوء�مش�لة�أعباء�من��جزءا

�التع��� �و �ئتمان ���عودي، �عوامل �عدة �إ�� �ذلك �بھ ��أسبابو ترتبط �علاقة �ذات �عوامل �إ�� ��عود �أخرى �تمو�لھب�شاطھ . المطلوب

  : )90،�صفحة�2013محمد،�( : العوامل����النقاط�التالية�ذه���مكن�ت��يص�و 

 لإدارة���شاطھ ال��صية القدراتو بالمعارف��وا����ات�العميل��تمتععدم�. 

 فراط�ن�يجة�اختلال��ي�ل�التمو�ل� ما�يؤدي�إ���،�الممول ) �ئتمان�طالب�(نقص�وغياب����التحديد�المسبق�ل�شاط�المق��ض�

 .بما�يتجاوز��حتياج�الفع����ق��اض���

 ضعف�وقصور�عن�ا���ود�المسؤولة�من��سي���ومراقبة�وتوجيھ����ال�شاط��نتا��. 

 تخطيط�والدراسة�ا��يدة�ل��دوى��قتصاديةعند�تأس�س�ا�للالمؤسسة��افتقار�. 

 داخل�المؤسسة عدم�التنظيم�الفعال�للأ�شطة�والموارد�المتاحة�بالإنتاج. 

 عدم�توفر�الموارد��ساسية�ال���تحتاج�ا�المؤسسة�لإتمام�عمليا��ا��نتاجية�بكفاءة. 

  بروز�خلل�قد�يواجھ�المؤسسة����إدارة�وصول�منتجا��ا�إ���السوق. 

 خارجة� عوامل�البن�ي����كث���من��حيان��التع��� يؤدي�إ���حالة ما:  بأوضاع�العمل المرتبطةالبن�ي���ئتمان��ع����عوامل. 3.2.2

المحيطة�بكلا��بالأوضاع�المالية�و�قتصادية المرتبطة��شمل��ذه�العوامل�مجموعة�من��سباب�حيث�البنك�أو�العميل،��عن�إرادة

فخاري�و�ز���ي،�آليات�التحكم����( ل�سا�م����تفاقم��ذه�المش�لة�المؤثرات�السياسية�و�جتماعية�والقانونيةإضافة�إ���الطرف�ن،�

  .)608،�صفحة�2019،�-دراسة�تحليلة-مش�لة��ع����ئتمان�البن�ي�ع���ضوء�التجارب�الدولية

   البن�ي��ئتمان�معا��ة�مش�ل��ع����إجراءات�وقاية�و  .3.2

الممنوحة���ئتمان�بالغ�بمي��ئتمان�المحلل��ي�يح���تمام�الدقيق�من�قبل:  ي�ئتمان�تع���لل للكشف�المبكر التداب����س�باقية

� �ال�� �السلبية �المؤشرات �ع�� �التعرف �تنذر�بللعملاء �احتمالقد �التع����ية ��ئتمان �ذلك،ي، �ع�� �اتخاذ فبناء �من��يمكن مجموعة

  .وقوع�التع���تجنب��ال�����دف�إ����جراءات�الوقائية

   قبل�ظ�ور�علامات�التع��الوقائية���جراءات

 والتأكد�من�استخدامھ�للغرض�الذي�خصص�من�أجل�تحقيقھ���ئتمان�إثبات�دقة�قرار�منح�. 

 �،ومراقبة�أوضاعھ�المالية�بانتظاممتا�عة�حسابات�العميل�بدقة�لضمان�عدم�تجاوز�ا��دود�المقررة. 

 تحليل�العوامل��قتصادية�المؤثرة�ع���السوق�وع���العميل،�بما����ذلك�المتغ��ات��قتصادية�للدولة.  

   ي��عد�ظ�ور�مؤشراتھ�ئتمان�المراحل�الوقائية����تجنب�التع���

 مرحلة�تحديد�القروض�المصرفية�كقروض�مش�وك����تحصيل�ا. 

 سباب�ال���سا�مت����بروز�متغ���التع��مرحلة����يص��. 

 تمي���القروض�ضمن�ا��سابات�ذات�التحصيل�المش�وك�فيھ. 

  صعو�ات����التحصيل�عا�ي�من�القروض�ال����لمراقبةالبيانات�اللازمة��تج���. 

 400-399،�الصفحات�2018بود�عة،�فخاري�و�( ت�و�ن�مخصص�ما���لتغطية�احتمالات��ع���القروض(.  
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�مش�لة�ال �تفاقم �تمنع �وقائية �إجراءات ��و�دوات�:  حدوثھتع����عد �من�الطرق �مجموعة �استخدام �من �البنوك�إ���التحقق ت��أ

  :المتع���مع�اس��داد�المبالغ�المستحقة،�فيمكن�ترتي��ا�حسب�المراحل�التالية���ئتمان�العلاجية�للتعامل�مع�حالات�

 � �المتع��� �مع�العميل �ودي �إ���اتفاق ��جراءات�(س���البنوك�إ���الوصول �إ�� �دون�ا��اجة �المبلغ ��و�اس��داد ��سا��� ال�دف

  ).القانونية

 تقديم�خصومات�ع���المبلغ�المستحق،�إعادة��ي�لة�القرض،�تمديد�: اس��داد�المبلغ�ال�امل�للإئتمان�أو�جزء�منھ�من�خلال��

 .ف��ة�السداد

 الدين�بال��وء�إ�����جراءات�القانونيةتحصيل�. 

  البن�ي��ئتمان�مستو�ات�معا��ة��ع����.01الش�ل�

  

  

  

  

  

 

                                        

     

  

  . 400 -399،�ص�ص�2018فخاري�فاروق،�بود�عة�مونية،�: اعتمادا�ع�����نإعداد�الباحثمن�:  المصدر

  )Sherrod(�طار�المفا�يمي�لنموذج�ش��ود��.3

  )�Sherrod )1987عر�ف�نموذج��. 1.3

�ع��� �النماذج �معظم �اتفقت �الش�ل �حيث �فمن �الما��، �الت�بؤ�بالفشل ��� �المستخدمة �النماذج �تفاوتت
ً
�ومضمونا شكلا

وع���الرغم�من�أن�جميع��ذه�النماذج�اس�ندت�إ����سب�مالية���دف�. �عتماد�ع���ال�سب�المالية،سواء�الم�شورة�أو�غ���الم�شورة

الر�حية،�السيولة،�الكفاءة،�الرفع�الما��،�وسياسات�توز�ع��ر�اح،�إلا�: إ���قياس�أو�تقييم�مختلف�جوانب��شاط�المؤسسة،�مثل�

�بي� �فيما �اختلفت ��سبةأ��ا �ل�ل �الممنوحة �ال�س�ية ��وزان ��� �المحيطة�. �ا � �البي�ية �الظروف ��� �التباين �إ�� ��ختلاف ��ذا و�رجع

  .)464،�صفحة�2013ابرا�يم�ا��مدا�ي�و�طھ�ياس�ن�القطان،�( بالمؤسسات�ال���ش�لت�م��ا�عينة�البحث

� وغ���م،����تطو�ر�نماذج�الت�بؤ�بالفشل�الما��،�ومع��Kida�،Beaver�،Altmanأس�م�العديد�من�الباحث�ن�السابق�ن،�مثل�

�لدراس��م،�حيث�أن�م��ة�نموذج�Sherrodذلك�اعت��ت�ج�ود�الباحث�
ً
تكمن����قدرتھ�ع���إ�شاء�علاقة�وا��ة��Sherrod،�امتدادا

وتقييم�جودتھ،�إ���جانب���ئتمان�وتحديد�نوعيتھ،�مما�يجعلھ�أداة�فعالة�ل�سع���ل�سع���ونوعيتھ،���ئتمان�ب�ن�درجة�مخاطر�

  .)388،�صفحة�2006مطر،�( تقييم�جودة�محفظة�القروض����البنوك

   

�ل��ام�بإجراءات�الوقاية�

لتفادي�الوقوع����خطر�

 التع��

  .إجراءات�وقائية����دف�لتقليل�فرص�حدوث�مش�لة�التع��  -        

 .إجراءات�وقائية��تمنع�تفاقم�مش�لة�التع����عد�ظ�وره��-

 

  .المستحقة�وتقليل�ا��سائرلاس��داد��موال� إيجاد�حلول� -

  اس��داد��موال�المستحقة�وتقليل�ا��سائر�إ���أق����حد�-

-  
ً
  إغلاق�ملف�التع�����ائيا

التعامل�مع�خطر�التع���
 �عد�حدوثھ
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 Sherrod فرضيات�نموذج���.2.3

  : ع���مجموعة�من�ا��لول�المحتملة�من�أجل�تحس�ن�عملية�تقييم�المخاطر�� �Sherrodعتمد�نموذج�

 تحليل�البيانات�المالية�المقدمة�مع�طلبات�القروض،�والدقة����تقييم�ا،�و�عتماد�كذلك�ع���مدى���ة�الببانات�ال���يقدم�ا�

  .العميل

،�إلا�أن�القرار�ال��ا�ي��ئتمان�اة�فعالة�بيد�مدير�بناءً�ع���ذلك،�وع���الرغم�من�أن�نظام�تص�يف�المخاطر�يمكن�اعتباره�أد

  .�ئتمان�بمنح�القرض�أو�رفضھ�سيظل��عتمد��ش�ل�أسا����ع���مدير�

  :  )403،�صفحة�2018فخاري�و�بود�عة،�( �ذا�النموذج���دف�إ���تحقيق��دف�ن�رئ�سي�ن

 المق��ض�ع����سديد�الديون�أو��ل��امات�المالية����الوقت�المناسبتحليل�وتقدير�احتمالية�عدم�. 

 تحليل�وتقييم�ا��الة�المالية�للشر�ات�و�فراد�لتحديد�احتمالية��عرض�م�للفشل��أو�التع���الما��.  

�بال��اماتھ �الوفاء �ع�� �وقدرتھ �بالتمو�ل �المشروع �جدارة �مدى �تحديد ��� � �البنوك �قبل �من ��ول �ال�دف ���ستخدم ( المالية

� ��قتصادي �للمشروع �القروض �بمنح �المخاطر�المرتبطة �القرار�)تقييم �وأ��اب �المس�ثمر�ن �تزو�د ��� �فيتمثل �الثا�ي �ال�دف �أما ،

  .برؤ�ة�وا��ة�حول�استدامة�الشركة�لف��ات�طو�لة��مد��مع�اجتناب�الضيق�الما��

 Sherrod التصميم�الر�ا����ومتغ��ات�نموذج��.3.3

� � �نموذج �� �Sherrodعتمد �القيم �من �مجموعة �استخدام �صيغة�) المتغ��ات(ع�� ��� �إدراج�ا �يتم �و�ال�� ��ساسية، المالية

ي،�يمكن��تمثيل��ذه�الصيغة�الر�اضية��ع����ئتمان�ر�اضية�لتحليل�الوضع�الما���للمؤسسات،���دف�الت�بؤ�بالفشل�الما���والتع���

  :�ذا�التصميم�

Z = 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6 

  :حيث

Z :و���الن�يجة�ال��ائية�للنموذج) ي�ئتمان�التع���الما���و(متغ���النموذج�التا�ع�.  

  : ف���المع��ة�عن�ال�سب�المالية�وأوزا��ا�و�يمكن�توضيح�ا����ا��دول�التا��) X1 … X6(أما�المتغ��ات�المستقلة

 Sherrodل ال�سب�المالية�و�وزان�المستخدمة����نموذج�التع���الما���. 01ا��دول�

  الوزن�ال�س���بالنقاط  ال�سب�المالية�المستخدمة  المتغ��

X1 17  مجموع��صول / صا���رأس�المال�العامل 

X2  9  مجموع��صول / �صول�النقدية  

X3  3.50  مجموع��صول / حقوق�المسا�م�ن  

X4  20  مجموع��صول / الضرائب�ر�اح�قبل�  

X5   1.2  مجموع�ا��صوم/ مجموع��صول  

X6  0.1  �صول�الثابتة/ حقوق�المسا�م�ن  

  .459،�ص�2013،�عمان،��ردن،�1،�دار�الفكر،�طومخاطره��ئتمان�إدارة�وتحليل�محمد�داود�عثمان،�:  المصدر

  : البن�ي�وفقا�ل�ذا�النموذج�بناءً�ع���درجة�مخاطره�إ���خمس�فئات�رئ�سية�����ئتمان�وتم�تمي����ع���
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 ���Sherrodنموذج��Zالبن�ي�حسب�مؤشرات���ئتمان�درجة�مخاطر��ع���. 02ا��دول�

 Zالمؤشر�  الفئات

  Z ≥ 25  البن�ي��ئتمان�المؤسسة�غ���معرضة���طر��ع����-المجموعة��و��

  Z ≥ 20 < 25  البن�ي�قليل��ئتمان�احتمال��عرض�المؤسسة���طر��ع����-المجموعة�الثانية

  Z  ≥ 5 < 20  البن�ي�متوسط��ئتمان�احتمال��عرض�المؤسسة���طر��ع����-المجموعة�الثالثة

  Z ≥ -5 < 5  البن�ي�مرتفع��ئتمان�احتمال��عرض�المؤسسة���طر��ع����-المجموعة�الرا�عة

  Z < -5  البن�ي�مرتفع�جدا��ئتمان�احتمال��عرض�المؤسسة���طر��ع����-المجموعة�ا��امسة

 .459،�ص�2013ردن،�ومخاطره،�دار�الفكر،���ئتمانمحمد�داود�عثمان،�إدارة�وتحليل� ع�� اعتمادا��نمن�إعداد�الباحث: المصدر

�القروض� ��سديد �ع�� �الشر�ات �قدرة �لتقييم �المالية �ال�سب �تحليل �ع�� ��عتمد �يظ�ر�أنھ �النموذج ��ذا �إ�� بالإشارة

  : )465،�صفحة�2013ابرا�يم�ا��مدا�ي�و�طھ�ياس�ن�القطان،�( واستمرار���ا����ال�شاط��قتصادي�ف�و�يركز�ع���

 حيث�يظ�ر�أن�ال�سب�المالية�المتعلقة�بالسيولة�ل�ا�وزن�أك�������ذا�النموذج،�والس�ب����ذلك��عود�إ���: السيولةال��ك���ع���

�ع���قدرة�الشركة�ع���الوفاء�بال��اما��ا�قص��ة��جل�و�و�عنصر�م�م�لتحديد�مدى�قدر��ا��ع���
ً
�رئ�سيا

ً
أن�السيولة�مؤشرا

 .شاط�سديد�القروض�وا��فاظ�ع���استمرار�ة�ال�

 � مرتفعة��انت�مخاطر�الفشل�الما���قليلة�أو�شبھ��Zبطر�قة�عكسية�لمخاطر�الفشل�الما��،�ف�لما��انت�قيمة��Zيفسر�نموذج

  .منخفضة�فإن�ذلك��ع���ز�ادة�احتمالية�وقوع�الشركة����الفشل�الما���Zمعدومة،�أما�إذا��انت�قيمة�

   Sherrod حدود�وميادين�استخدام�نموذج��.4.3

�الع ��ناك �نموذج �أن � �أو��ت �السابقة�التطبيقية �من�الدراسات �كب��ة����الت�بؤ�باحتمالية� Sherrod ديد �بفعالية يتمتع

�مخاطر� �وتقييم �القروض �لإدارة �متعددة �يوفر�أدوات �فأصبح �المق��ض، �العميل ��ع���مشروع �لكيفية��ئتمان �توضيح �ي�� �فيما ،

  : )345،�صفحة�2021زغدة،�( �ستفادة�من��ذا�النموذج����ميادين�مختلفة�

 تحديد�البنك�لمعدل�فائدة�خاص�بالقرض. 

 ع���مستوى�المخاطر�
ً
 .تحديد�ف��ات�مراجعة�دور�ة�للمق��ض�ن�بناءا

 المحفظة����جزء�واحد�منمفرطة��مخاطر �لا�يتعرض�لمستو�اتأية��ش�ل�شامل،�بحيث�يضمن�للبنك��ئتمانإدارة�المحفظة�. 

 إتاحة�القدرة�للبنوك�ع���تقييم��ل�فئة�من�المق��ض�ن�بدقة.  

  الدراسة�التطبيقية�.4

  ع���عينة�الدراسة�Sherrodتطبيق�نموذج��.1.4

1.1.4 .� �بناء�نموذج ��طلاع�ع���مواقع��عض�البنوك�التجار�ة�العمومية،�تحصلت�:  Sherrodجمع�المعلومات�الضرور�ة��� �عد

� �المالية �القوائم �من �مجموعة �النتائج(ع�� �حساب �جدول �نموذج�)الم��انية، �ب�ناء �المالية�ا��اصة �من�أجل�حساب�ال�سب �وذلك ،

Sherrodزائري،�القرض�الشع���الوط��البنك�الوط���ا��زائري،�البنك�ا��ار���ا(،�يتعلق��مر�بثلاثة�بنوك�تجار�ة�عمومية���.(  
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  القيم�المستخرجة�من�الم��انية�وجدول�حساب�النتائج�.03ا��دول�

�صول�

  الثابتة
  إجما����ل��امات

�ر�اح�قبل�

  الضرائب
  إجما����صول   �صول�النقدية  حقوق�الملكية

رأس�المال�

  العامل
  السنوات

155 932 21  633 403 563 2  507 364 41  639 229 265  086 917 563  272 633 828 2  484 297 243  2017  

250 776 22  073 059 794 2  273 036 50  277 240 288  319 860 716  350 299 082 3  027 464 265  2018  

393 785 22  181 564 192 3  379 369 28  787 418 299  700 370 837  968 982 491 3  394 633 276  2019  

454 055 23  299 528 119 3  801 147 28  573 742 320  677 634 617  872 270 440 3  119 687 297  2020  

447 279 23  800 763 100 4  651 944 57  682 489 380  887 481 745  482 253 481 4  235 210 357  2021  

066 979 23  747 428 224 5  454 986 56  873 209 417  862 318 092 1  620 638 641 5  807 230 393  2022  

  ).BNA(بالاعتماد�ع���القوائم�المالية�للبنك�الوط���ا��زائري��الباحث�نمن�إعداد�: المصدر

  .�Sherrodساب�المؤشرات�الم�ونة�لنموذج��) 2022-2017(سنوات�لمن�الم��انية�وحساب�النتائج��مستخرجة�لقيم�الماليةا: ملاحظة

 )BNA ( ع���البنك�الوط���ا��زائري�� Sherrodنتائج�تطبيق�نموذج�ش��ود�.04ا��دول�

Z= 17X1+9X2+3,5X3+20X4+1,2X5+0,1 X6  

  السنوات
 مقدار

X1  
X1  

 مقدار

X2  
X2  

 مقدار

X3  
X3  

 مقدار

X4  
X4  

 مقدار

X5  
X5  

 مقدار

X6  
X6  Z 

2017  17  0,086 9  0,199  3,5  0,093  20  0,014  1,2  1,103  0,1  12,09  6,3911  

2018  17  0,082  9  0,232  3,5  0,093  20  0,016  1,2  1,103  0,1  12,65  6,7161  

2019  17  0,079  9  0,239  3,5  0,085  20  0,008  1,2  1,093  0,1  13,14  6,5771  

2020  17  0,086  9  0,179  3,5  0,093  20  0,008  1,2  1,102  0,1  13,91  6,2719  

2021  17  0,079  9  0,166  3,5  0,084  20  0,012  1,2  1,092  0,1  16,34  6,3154  

2022  17  0,069  9  0,193  3,5  0,073  20  0,010  1,2  1,079  0,1  17,39  6,3993  

  المخاطرة�متوسطة:                                     درجة�المخاطرة

  .BNA)(اعتمادا�ع���القوائم�المالية�للبنك�الوط���ا��زائري���نمن�إعداد�الباحث:  المصدر

،��مر�الذي�Z  ≥ 5 < 20المعدودة�من�البنك�محل�الدراسة�قد�حققت�قيم�محصورة�ب�ن����Zدول�أعلاه�ي�ب�ن�بأن�قيم�ا���

� �ل�ش���مبدئيا �خلال ��ذه�ال�سبة ����درجة�متوسطة�المخاطرة،�إلا�وأن �لأ��ا �الصعو�ة�الت�بؤ�بالتع���الما�� مرت�) 2022-2017(ف��ة

�6,7161إ����2017سنة��6,3911من��0,325ارتفاع�طفيف�بقيمة��Zش�دت�قيمة��2018إ����2017بثلاث�مراحل،�المرحلة��و���من�

� � 2018سنة �العابفضل �المال �رأس ��� �الز�ادة �من �الثانية �المرحلة �أما �المحقق، �والر�ح ��2018مل ��2020إ�� �قيمة �ش�دت �Zفقد

�بقيمة�
ً
إ����2019سنة��6,5771من��0,3052،�و�قيمة�2019سنة��6,5771إ����2018سنة��6,7161من��0,199انخفاض�طفيف�أيضا

فقد�ش�دت��2022إ����2020الثالثة�من�و�ذا�راجع�إ���انخفاض�الر�ح�المحقق����تلك�الس�ت�ن،�أما�المرحلة��2020سنة��6,2719

من��0,0839و�قيمة��2021سنة��6,3154إ����2020سنة��6,2719من��0,0435إعادة��رتفاع�ب�سبة�جد�ض�يلة�ما�قيم��ا��Zقيمة�

  .2022و��2021و�ذا�راجع�إ���الز�ادة����رأس�المال�وصا���الر�ح�المحقق����الس�ت�ن��2022سنة��6,3993إ����2021سنة��6,3154
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 القيم�المستخرجة�من�الم��انية�وجدول�حساب�النتائج�للبنك�ا��ار���ا��زائري �.05ا��دول�

  �صول�الثابتة
إجما���

  �ل��امات
  إجما����صول   �صول�النقدية  حقوق�الملكية  �ر�اح��قبل�الضرائب

صا���رأس�

  المال�العامل
  السنوات

488  439 772 17  
1012 ×

2,80854209  
62 ,499 154 060 77  392 627 635 313  603 221 014 873  37 ,501 721 177 122 3  

1011 ×

2,9586319  
2017  

356  642 981 17  
1012× 

2,93202398  
55 ,352 272 187 103  571 013 301 365  790 695 237 588  42 ,951 991 324 297 3  

1011 ×

3,47319372  
2018  

915  496 793 17  
1012 ×

2,865075006  
88 ,902 682 685 81  694 195 294 397  166 930 018 476  869,98 201 369 262 3  

1011 ×

3,79500699  
2019  

111,7 773 151 18  
1012 ×

2,710500912  
68 ,180 525 114 89  098 336 188 444  673 042 306 435  ,280 248 689 154 3  

1011 ×

4,26036563  
2020  

693 429 755 18  
1012 ×

3,680908882  
52 ,259 945 316 90  051 294 698 485  

1012 ×

1,761927736  
45 ,226 176 607 166 4  

1011 ×

4,669428645  
2021  

967 716 265 20  
1012 ×

4,217703742  
75 ,961 302 691 46  298 584 167 495  

1012 ×

2,13609646  
99 ,520 326 871 712 4  

1011 ×

4,749018676  
2022  

  ).BEA(بالاعتماد�ع���القوائم�المالية�للبنك�ا��ار���ا��زائري ��نمن�إعداد�الباحث�: المصدر

 )BEA (ع���البنك�ا��ار���ا��زائري�� Sherrodنتائج�تطبيق�نموذج�ش��ود�.06ا��دول�

Z= 17X1+9X2+3,5X3+20X4+1,2X5+0,1 X6  

  السنوات
  X1مقدار

X1  
 مقدار

X2  
X2  

 مقدار

X3  
X3  

 مقدار

X4  
X4  

 مقدار

X5  
X5  

 مقدار

X6  
X6  Z 

2017  17  0,0947 9  0,2796  3,5  0,1004  20  0,0246  1,2  1,111  0,1  17,64  8,0669  

2018  17  0,1053  9  0,1783  3,5  0,1107  20  0,0312  1,2  1,124  0,1  20,31  7,7860  

2019  17  0,1163  9  0,1459  3,5  0,1217  20  0,025  1,2  1,138  0,1  22,32  7,8137  

2020  17  0,1350  9  0,1379  3,5  0,1408  20  0,0282  1,2  1,163  0,1  24,47  8,4355  

2021  17  0,1120  9  0,4228  3,5  0,1165  20  0,0216  1,2  1,131  0,1  25,89  10,49515  

2022  17  0,1007  9  0,4532  3,5  0,1050  20  
10¯3 ×

9,907188151  
1,2  1,117  0,1  24,43  10,13974  

  متوسطة�المخاطرة:                                     درجة�المخاطرة

 .BEA)(اعتمادا�ع���القوائم�المالية�للبنك�ا��ار���ا��زائري���نمن�إعداد�الباحث:  المصدر

،�Z  ≥ 5 < 20المعدودة�من�البنك�محل�الدراسة�قد�حققت�قيم�محصورة�ب�ن��Zإن�الملاحظ�ل��دول�أعلاه�يت�ن�لھ�بأن�قيم�

�وأن��ذه�ال�سبة�خلال�ف��ة�الدراسة�
ّ
�إ���صعو�ة�الت�بؤ�بالتع���الما���لأ��ا����درجة�متوسطة�المخاطرة،�إلا

ً
�مر�الذي��ش���مبدئيا

سنة��8,0669من��0,2809انخفاض�تدر����بقيمة��Zحيث�ش�دت�قيمة��2018إ����2017مرت�بثلاث�مراحل،�المرحلة��و���من�

��نخفاض�الم��ل����صا���رأس�المال�العامل�مع�ارتفاع�م��وظ����قيمة��صول��2018سنة��7,7860إ����2017 �راجع�إ�� و�ذا
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�بقيمة��Zوال���ش�دت�ف��ا�قيمة��2020إ����2018أما�المرحلة�الثانية�من�. النقدية
ً
�7,7860من��0,0277بداية�ارتفاع�طفيف�جدا

و�ذا��رتفاع�يبقى�لا��ش�ل��2020سنة��8,4355إ����2019سنة� 7,8137من��0,6218و�قيمة��2019سنة��7,8137إ����2018سنة�

�ا��ار��� �البنك ��ش�د�ا �مالية �صعو�ات ��ع���عن �و�بقى �الثانية، �أو�المرحلة ��و�� �المرحلة ��� �سواء �السنوات ��ذه �كب����� تحسن

� �من �الثالثة �المرحلة �أما ��2020ا��زائري، ��2022إ�� �قيمة �ش�دت �أ�Zفقد �تدر��� �ارتفاع
ً
�و�قيمة�أيضا �الثانية �المرحلة �من فضل

،�لكن�الملاحظ�10,1397إ����2021سنة��10,4951من��0,3554،�و�قيمة�2021سنة��10,4951إ����2020سنة��8,4355من��2,0596

���يل��Zتبقى��ش�د�قيمة��2021،�أما�سنة�2020بال�سبة�لسنة���Zانت��ناك�ز�ادة����قيمة���2022ل�ذه�السنة��خ��ة�سنة�

ما�قيمتھ��2022أع���ارتفاع�مقارنة�بالسنوات�السابقة�و�ذا��رتفاع�يدل�ع���الز�ادة����صا���رأس�المال�العامل�الذي�بلغ�سنة�

�ومع�ذلك�يجب�ع���البنك�ا��ار���ا��زائري�التحوط�بالش�ل��4,749018676× 1011 كذلك�مقارنة�بالسنوات�ا��مس�المذ�ورة،

 .ا���وكيفية�إدارتھا��يد�من�خطر�التع���الم

  )CPA(القيم�المستخرجة�من�الم��انية�وجدول�حساب�النتائج�للقرض�الشع���ا��زائري��  .07ا��دول�

�صول�

  الثابتة

إجما���

  �ل��امات

�ر�اح��قبل�

  الضرائب
  حقوق�الملكية

�صول�

  النقدية
  إجما����صول 

صا���رأس�

  المال�العامل
  السنوات

839 592 15  205 536 729 1  793 806 42  490 997 192  599 778 556  695 533 922 1  177 404 651  2017  

385 586 16  571 530 039 2  126 412 54  128 013 219  660 062 459  699 543 258 2  743 426 202  2018  

835 201 17  616 357 292 2  289 668 28  837 066 222  170 229 426  453 424 514 2  002 865 204  2019  

123 17  269 456 2  792 26  865 232  145 496  134 689 2  742 215  2020  

574 17  009 862 2  953 37  792 253  260 663  801 115 3  218 236  2021  

848 17  123 090 3  449 43  850 276  107 885  973 366 3  002 259  2022  

  ).CPA(بالاعتماد�ع���القوائم�المالية�للقرض�الشع���ا��زائري��الباحث�نمن�إعداد�:  المصدر

 )CPA(ع���القرض�الشع���ا��زائري�� Sherrodنتائج�تطبيق�نموذج�ش��ود�.08ا��دول�

Z= 17X1+9X2+3,5X3+20X4+1,2X5+0,1 X6  

  السنوات
 مقدار

X1  
X1  

 مقدار

X2  
X2  

 مقدار

X3  
X3  

 مقدار

X4  
X4  

 مقدار

X5  
X5  

 مقدار

X6  
X6  Z 

2017  17  0,0922 9  0,289  3,5  0,1003  20  0,0222  1,2  1,111  0,1  12,37  7,533  

2018  17  0,0896  9  0,2032  3,5  0,096  20  0,0240  1,2  1,1  0,1  13,20  6,808  

2019  17  0,0814  9  0,1695  3,5  0,0883  20  0.0114  1,2  1,09  0,1  12,90  6,044  

2020  17  0,080  9  0,1844  3,5  0,0865  20  103×9,963058739  1,2  1,09  0,1  13,59 6,188  

2021  17  0,0758  9  0,2128  3,5  0,0814  20  0,0121  1,2  1,08  0,1  14,44  6,470  

2022  17  0,0769  9  0,2628  3,5  0,0822  20  0,0129  1,2  1,08  0,1  15,51  7,065  

  متوسطة�المخاطرة:                             درجة�المخاطرة

  ).CPA(اعتمادا�ع���القوائم�المالية�للقرض�الشع���ا��زائري���نالباحث�من�إعداد:   المصدر



 333                                                                                                                  )13 - 01ص�ص�( بن�بت�ش�بلال�

 

 2026-01العدد�/  17 المجلد                                                                                                                                            قتصاد�ا��ديدمجلة��

،��Z  ≥ 5 < 20المحسو�ة�من�البنك�محل�الدراسة�قد�حققت�قيم�محصورة�ب�ن��Zنلاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه�بأن�قيم�

�مر�الذي��ش���مبدئيا�إ���صعو�ة�الت�بؤ�بالتع���الما���لأ��ا����درجة�متوسطة�المخاطرة،�إلا�وأن��ذه�ال�سبة�خلال�ف��ة�الدراسة�

�7,533من��0,725انخفاض�تدر����م��وظ�بقيمة��Zحيث�ش�دت�قيمة��2018إ����2017مرت�بثلاث�مراحل،�المرحلة��و���من�

و�ذا�راجع�إ���عدم�قدرة�البنك�ع���تمو�ل�أصولھ�الثابتة�بواسطة�أموالھ�ا��اصة��مر�الذي��2018سنة��6,808إ����2017سنة�

  .X6 �عكس�المؤشر

سنة��2018�،6,044سنة��6,808استقرار�تدر����عند�نفس�القيمة�تقر�با�حيث��Zأما�المرحلة�الثانية�وال���ش�دت�قيمة��

  .���صعو�ة�الت�بؤ�بالتع���الما��وضعية�غ���سليمة�للبنك�مبدئيا�لأ��ا��ش���إو����عد��2021سنة��2020�،6,470سنة��2019�،6,188

� �قيمة �ش�دت �و�خ��ة �الثالثة �المرحلة ��Zأما �بقيمة �لتبلغ �تدر��� ��0,595ارتفاع ��6,470من ��2021سنة سنة��7,065إ��

،�ومع�)2021- 2020(،�و�ذا��رتفاع�الطفيف�راجع�إ����رتفاع�الم��ل����صا���رأس�المال�العامل�مقارنة�بالس�ت�ن�السابقت�ن2022

مالية����أي�وقت،�و�ذا�ما�ش���إ����ض�لصعو�اتواقع����المنطقة�ا��رجة�لأنھ�يمكنھ�التعر ) CPA(ذلك�يبقى�البنك�محل�الدراسة�

  ).2022-2017(صعو�ة�الت�بؤ�بالتع���الما������سنوات�الدراسة�

   ا��اتمة. 5

ع���مجموعة�من�البنوك�التجار�ة����ا��زائر،��عد�أداة��Sherrodمن�خلال�دراس�نا��ذه�يمكن�القول�بأن�تطبيق�نموذج�

��عد�النتائج�ال���تم�التوصل�إل��ا����الدراسة�التطبيقية،���ئتمان�فعالة�يمكن��عتماد�عل��ا����الت�بؤ�بمخاطر�
ً
البن�ي،�خصوصا

قيمة��Zلمخاطرة،�فقد�حققت�حيث�تمكن��ذا�النموذج�من�تص�يف�البنوك�الثلاث�محل�الدراسة�إ���فئة�المؤسسات�متوسطة�ا

،�و�ذه�القيمة�قد�ت�ون�إشارة�إيجابية�للبنوك�التجار�ة�ال���قد�ت�ون�م�سعة�المدى�عن�ش�ل�المخاطرة�Z  ≥ 5 < 20محصورة�ب�ن�

  .الذي�قد�ينذر�استمرار�ا�و�قا��ا����السوق 

    :  و���التا���عرض�لأ�م�النتائج�المتوصل�إل��ا�من�خلال��ذا�البحث

 � �التوصل ��ع���تم �مش�لة �مس�بات �إ���أن �من�العوامل���ئتمان �بمجموعة �تتعلق �لدى�البنوك�الثلاثة�محل�الدراسة البن�ي

خرى�ل�ا�)العميل( �ئتمان�ية،�وكذلك�أسباب�تتعلق�بطالب��ئتمان�أ�م�ا�قصور����دراسة�وتحليل�خطر�العملية�
ُ
،�وأسباب�ا

 .علاقة�بالظروف�المحيطة�سواء�بالبنك�والعميل

 التوصل�إ���أن�نموذج��تمSherrodعد�من�أحدث�النماذج�الر�اضية�المستخدمة����تقييم��داء�للبنوك�التجار�ة،�كذلك��و���

 .س�ل��ستخدام�وسر�ع�التطبيق،�يقدم�نتائج�دقيقة�إ���حد�ما�يمكن�للبنوك�من�خلال�ا�اتخاذ�القرار�المناسب

 � �قيمة �ع�� ��عتماد �يمكن �أنھ �إ�� �التوصل �تم ��Zكذلك �نموذج �بمعادلة �البنوك��Sherrodا��اصة ��عرض �مدى �تحديد ��

�لتع��� �التجار�ة �والمحددة���ئتمان �النموذج ���ساب�المؤشرات�الستة�الم�ونة�ل�ذا �تطرقنا �خلال �من �و�ذا �عدمھ �من البن�ي

 .Zبأوزان���ساب�قيمة�

 تم�التوصل�إلا�أن�قيمة�Z20لم�تتفاوت�كث��ا�ب�ن�البنوك�محل�الدراسة،�ف�ل�ا��انت�تقع�ضمن�الفئة�الثالثة������ > Z  ≥ 5�،

��ع��� �احتمالية �ا��ذر�من �تو�� �التجار�ة �البنوك �ع�� �يجب �ما �و�نا �وضعي��ا���ئتمان �من �تحسن �لم �إن �المستقبل ��

  .�قتصادية�ع����جل�القر�ب
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