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،�2023-2021تحليل�المركبات��ساسية�للمردودية��قتصادية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة���دف��ذه�الدراسة�إ���: مستخلص

�و�موال� ��قتصادية ��صول �بجانب��ا ��قتصادية �الم��انية �تحليل �لا�سيما �المالية �المعطيات �من �العديد �تحليل �من انطلاقا

�للا  ��جما�� �الفائض �تحليل �السنوي، ��عمال �رقم �تحليل �المردودية�المس�ثمرة، �تحليل �العملياتية، �الن�يجة �تحليل ستغلال،

وخلصت�الدراسة��ية،�قتصادية�ومن�ثم�تحليل�مركبا��ا�المتمثلة����معدل�ر�حية��ستغلال�ومعدل�دوران��صول��قتصاد

المردودية��قتصادية�ضعف��سا����لھ،�و�ذا�ما�ا�عكس�ع���عدم��ستقرار����أداء�ال�شاط�أن�مجمع�صيدال��عا�ي�من��إ��

  .ةن�يجة�تذبذب�الن�يجة�العملياتي�الدراسة�خلال�ف��ة

  .المردودية��قتصادية؛�معدل�ر�حية��ستغلال؛�معدل�دوران��صول��قتصادية :ال�لمات�المفتاحية

  .JEL :L25, G32تص�يف�

Abstract: This study aims to analyze the main components of the economic return of the 

Saidal Group during the period 2021-2023, based on the analysis of several financial data, 

especially the analysis of the economic budget with its two aspects: economic assets and 

invested funds, the analysis of the annual turnover, the analysis of the total operating surplus, 

the analysis of the operational result, the analysis of the economic return, and then the 

analysis of its components represented by the operating profitability rate and the economic 

assets turnover rate. The study concluded that the Saidal Group suffers from instability in the 

performance of its core activity, which was reflected in the weak economic return during the 

study period due to the fluctuation of the operating result. 

Keywords:Economic return; operating profitability rate; economic assets turnover rate. 
JEL Classification Codes: L25, G32. 
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مقدمة.1

ومن�ب�ن��،دورة��ستغلالل�سي���الفعال�لامن�خلال��المؤسسات�لتحقيقھ��و�ضمان�استمرار���ا�ونمو�ا��ما��س���ممن�أ

�شطة�المؤشرات�ال���ت��ز�ذلك�نجد�المردودية��قتصادية،�ال�����تم�بال�شاط��سا����للمؤسسة�و�س�بعد���شطة�الثانو�ة�و�

  .ذات�الطا�ع��ست�نا�ي

،�التمكن�من�اتخاذ�)أي�كفاءة�استخدام�الموارد��ش�ل�فعال(قياس�كفاءة�المؤسسات�ت��ز�أ�مية�المردودية��قتصادية����

��القرارات �تحقيق �و�جتماعية�س��اتيجية، ��قتصادية ���داف �تحقيق ��قتصادية، �التحديات �لمواج�ة �المالية ،��ستدامة

  .والتطور �التوسع�منالمؤسسة�تمك�ن�و 

���� �ت�شط �جزائر�ة �اقتصادية �لمؤسسة ��قتصادية �للمردودية ��ساسية �المركبات �بتحليل �سنقوم �الدراسة ��ذه وخلال

�صيدال �مجمع �ألا�و�� �الصيدلا�ي � �نتاج �الف��ة �2023-2021خلال ���دف ��قتصادية�، �المردودية �تطور �مستو�ات �ع�� التعرف

إما�بالإيجاب�أو�بالسلب،�وتقديم�مختلف�التوصيات�ال���من�شأ��ا�ال��وض�بالمجمع�باعتباره��وتحديد�أسباب�التغ��ات�ال���ش�د��ا

  .قطاع�حساس�وضروري�����قتصاد�الوط��

  :بناء�ع���ما�سبق،�ت��ز�إش�الية�الدراسة�فيما�ي��

  �ل�مجمع�صيدال�ي�بع�سياسة�تمكنھ�من�تحقيق�مستو�ات�جيدة�للمردودية��قتصادية؟�

� �جانب�نوللإجابة �إ�� �الدراسة �تقسيم �س�تم �السابقة، ��ش�الية �و ��طار  : ع�� �صيدال �لمجمع �المركبات�تالنظري حليل

 .�ساسية�للمردودية��قتصادية�لمجمع�صيدال

  لمجمع�صيدال�النظري �طار �  .2

  .�عر�ف�مجمع�صيدال،�م�امھ�وأ�دافھ�فيما�ي���إ���التطرق س�تم�������������

  �عر�فية�لمجمع�صيداللمحة�. 1. 2

دينار�جزائري،�تم�إ�شاء�الشركة�الوطنية�للإنتاج���2.500.000.000عت���مجمع�صيدال�مؤسسة�ذات�أس�م�يقدر�رأسمال�ا�

،�م�م��ا�ضمان�احت�ار�إنتاج�وتوز�ع��دو�ة�والمواد�الشب��ة�والتفاعلية،�1982لصادر����سنة�ا�161/82الصيدلا�ي�بموجب�المرسوم�

  .تم��غي����سمي��ا�إ���صيدال�باعتبار�ا�مؤسسة�اقتصادية�ذات�أس�م�تتمتع�باستقلالية��دارة�1989و���سنة�

�� �سنة �أو�1993و�� �الصناعية �العمليات ��ل ��� �المشاركة �من �مك��ا �ما �للشركة ��سا��� �النظام �ع�� ��غي��ات �إجراء �تم ،

�تا�عة، �أو�فروع �جديدة �شر�ات �إ�شاء �خلال �من ��واس�نادا التجار�ة �سنة ��� �الصناعية �ال�ي�لة �إعادة �تحو�ل��1997لمخطط تم

،�و�ان�ال�دف�من�ذلك�البحث����مجال�الطب�ال�شري�والبيطري�بالإضافة�إ���1998المؤسسة�إ���المجمع�الصنا���صيدال����سنة�

�500أي�ما��عادل��من�رأسمالھ�عن�طر�ق�العرض�العل���للبيع،�%20قام�مجمع�صيدال�بفتح��1999و���مارس�. مركز�ة�القرارات

  )2024مجمع�صيدال،�(.مليون�س�م�2مليون�دينار�جزائري�موزعة�ع���

  م�ام�مجمع�صيدال. 2. 2

  )2024مجمع�صيدال،�(:الم�مة�الرئ�سية�لمجمع�صيدال�تطو�ر،�إنتاج�و�سو�ق�المواد�الصيدلانية،�أما�الم�ام�الثانو�ة��شمل

 إنتاج�مواد�مخصصة�لصناعة�الدواء؛ 

 إنتاج��ساس�الفعال�للمضادات�ا��يو�ة؛ 
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 تأم�ن�جودة�ومراقبة�تحليل�وتركيب�الدواء؛ 

 القيام�بالبحوث�التطبيقية�وتطو�ر��دو�ة�ا��ن�سة؛ 

 سي���المحفظة�المالية�ا��اصة�بمجمع�صيدال؛� 

 منتجات�جديدة�و�تصال�الط��تحديد�إس��اتيجيات�عمليات��نتاج�وتطو�ر�. 

  أ�داف�مجمع�صيدال .3.2

  )2024مجمع�صيدال،�(:�س���مجمع�صيدال�إ���تحقيق���داف��س��اتيجية�التالية

 تحقيق��من�الدوا�ي؛ 

 ضمان�موقع�فعال�ع���المستوى�الوط���و�قلي���واخ��اق�السوق�العالمية؛ 

 المنتجات�الصيدلانية�بتطو�ر��دو�ة�ا��ن�سة،�وتقديم�أدو�ة�منافسة�من�حيث�ا��ودة�والسعر؛تنو�ع�قائمة� 

 ستفادة�من�البحث�العل��؛� 

 المشاركة�����ل�العمليات�الصناعية�والتجار�ة�ال���تتما����مع�أ�داف�المجمع؛ 

 اقيات�التص�يع؛تطو�ر�الشراكة�مع�مخابر�ذات�سمعة�عالمية�سواء�عن�طر�ق�عقود�الشراكة�أو�اتف 

 القيام�بدورات�ت�و��ية�للرفع�من�كفاءة�المجمع���دف�تطو�ر�الموارد�ال�شر�ة�لھ.  

  )2023-2021(تحليل�المركبات��ساسية�للمردودية��قتصادية�لمؤسسة�صيدال�. 3

،�تحليل�تطور�الم��انية��قتصادية�لمجمع�صيدال��ل�من�المردودية��قتصادية،�س�تم�تحليل�مركبات�قبل�البدء�بتحليل

  .ع���التوا���2023-2021خلال�الف��ة��رقم��عمال،�تحليل�الفائض��جما���للاستغلال،�تحليل�الن�يجة�العملياتية

  2023-2021تحليل�الم��انية��قتصادية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�.1.3

  :�موال�المس�ثمرة،�وس�تم�تحليل��ل�م��ا�فيما�ي��صول��قتصادية�و� تت�ون�الم��انية��قتصادية�من�جانب�ن،�

1.1.3 .� �الف��ة �خلال �لمجمع�صيدال ��صول��قتصادية �بدراسة�:  2023-2021تحليل �نقوم �سوف ��قتصادية ��صول لتحليل

� �التمو�ل، �احتياجات �من �نوعان �تحليل �خلال �من �وذلك ��ستغلال، ��س�ثمار�ودورة ��جل�دورة �طو�لة �التمو�ل أولا�احتياجات

أن�مجمع�صيدال��عت���رائدا����الصناعة�الدوائية�����ر المتمثلة�����صول�الثابتة�وال����عت���من�احتياجات�التمو�ل�الم�مة�باعتبا

�احتياج �ثانيا �المح��، �قص�� �اتالسوق �التمو�ل �المتمثلة �غ���مم�ة�جل �جزء �و�و �العامل �المال �رأس �احتياج �دورة��� �من ول

  . �ستغلال

 :ت��ز��صول��قتصادية�لمجمع�صيدال�من�خلال�ا��دول�التا���

  دج: الوحدة���������������������������2023-�2021صول��قتصادية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 1ا��دول�

  ال�سبة  2023  ال�سبة  2022  ال�سبة  2021  �صول��قتصادية

  %73.1  25.986.464.967  %75.7  25.740.174.924  %76.1  26.393.386.486  �صول�الثابتة

 %24.5  8.366.891.410 %23.9  8.280.328.143  احتياج�رأس�المال�العامل

 

9.561.747.891  26.9% 

  %100  35.548.212.858  %100  34.107.066.334 %100  34.673.714.629  مجموع��صول��قتصادية

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يمن�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�الم��انيات�المالية�لمجمع�صيد��:المصدر�

https://cosob.dz/emetteurs/informations-financieres/  



  )2023-2021(�قتصادية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�دراسة�تحليلية�للمركبات��ساسية�للمردودية�                                          108

 

 2025-02العدد�/  16 المجلد                                                                                                                                            قتصاد�ا��ديدمجلة��

�بقيمة� ��جمالية �التمو�ل �تمثل�احتياجات �وال�� ��قتصادية ��صول �مجموع �أعلاه،�نلاحظ�أن �تحليل�ا��دول �خلال من

34.67 � �سنة ��� ��2021مليار�دج ��%76.1م��ا �ب�نما ��س�ثمار، �دورة �ش�ل �وتمثل����23.9% ��ستغلال �دورة �عن�احتياجات عبارة

�قص��ة� �التمو�لية �واحتياجاتھ �إنتاجية �مؤسسة �عن �عبارة �المجمع �لأن �المالية �الناحية �من ��عت���م��را �ما �و�ذا �معت��ة، �جد �سبة

  . �جل�ت�ون�كب��ة

� �سنة �نلا �2022و�� ��قتصاديةحظ�انخفاض ��صول ��مجموع ��سنة ��2021مقارنة �قيمتھ �ما �إ�� مليار�دج،��34.11ليصل

����احتياج�رأس�المال�العامل،�نلاحظ�تراجع��سبة��%2.48-و�عود�س�ب��نخفاض�إ���تراجع��صول�الثابتة�ب�سبة� رغم��رتفاع

من��صول��قتصادية،��%24.5بة�احتياج�دروة��ستغلال�لتصل�من��حتياجات��جمالية�وارتفاع��س�%75.5دورة��س�ثمار�

  .�عت���ارتفاع�احتياج�دورة��ستغلال�م��را�من�الناحية�المالية��س�ب�ارتفاع�رقم��عمال

مليار�دج��س�ب��رتفاع�المزدوج�����35.55لتصل�إ����2022ارتفعت��صول��قتصادية�مقارنة��سنة��2023أما����سنة�

 �� ��صول�دورة �ارتفاع �من �الرغم �فع�� �العامل، �رأس�المال �لارتفاع�احتياج ��عود �الرئ���� �لكن�الس�ب ��ستغلال، س�ثمار�ودورة

،�وارتفاع��سبة�احتياج�رأس�المال�العامل�لتصل�%73.1الثابتة�إلا�أن��سب��ا�تراجعت�مقارنة�بمجموع��حتياجات��جمالية�لتصل�

  .اج�رأس�المال�العامل�أك���من��سبة�نمو��صول�الثابتة،�لأن��سبة�نمو�احتي%26.9إ���

1.1.1.3.� �الثابتة ��صول �طو�لة�: تحليل �التمو�ل �احتياجات �ومستمر��� �دائم �انخفاض ��س�ثمار�نلاحظ �دورة �تحليل �خلال من

 :خلال�ا��دول�التا��،�و�ذا�ما�يمثل�عدم�استقرار����صول�الثابتة،�و�مكن�توضيح�ذلك�من�2023 -2021ف��ة�ال�جل�خلال�

  2023-2021لمجمع�صيدال�خلال�ف��ة���صول�الثابتةمعدل�نمو�. 2ا��دول�

  2023  2022  2021  البيان

  25.986.464.967  25.740.174.924  26.393.386.486  �صول�الثابتة

 %0.96+ %2.48-  -  �صول�الثابتةمعدل�نمو�

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يالم��انيات�المالية�لمجمع�صيد�من�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�: المصدر�

https://cosob.dz/emetteurs/informations-financieres/  

��2021من�خلال�ا��دول�أعلاه،����سنة� مليار�دج�من�مجموع��صول��قتصادية،�حيث��26.39قدرت��صول�الثابتة�بـ

�عت���من�احتياجات�التمو�ل�طو�لة��جل�و���من��حتياجات�الضرور�ة�خاصة�أن�المؤسسة�محل�الدراسة����مؤسسة�إنتاجية�

  . لذلك�أ�مية��صول�الثابتة��عت���م��را

- مليار�دج�بمعدل�نمو�سالب،�أي�انكماش�بـ��25.74لتصل�لقيمة��2021انخفضت��صول�الثابتة�مقارنة����2022سنة�و�

  .وس�ب��نخفاض��عود�إ���أن�مخصصات���تلاك��انت�أك���من��س�ثمارات�ا��ديدة�و�ذا��عت���مؤشر�سل���للمجمع�2.48%

� �سنة �الثابتة�2023و�� �طفيف�للأصول ��نلاحظ�ارتفاع ��سنة ��2022مقارنة �إ�� �ب�سبة�نمو�ايجا�ي��25.99لتصل مليار�دج

  .   2022إلا�أ��ا�لم�تصل�لمستوى�سنة��2023،�رغم�ارتفاع��صول�الثابتة����سنة�%0.96+ يقدر�بـ�

قطة�إن�ال��اجع�المستمر�للأصول�الثابتة�من�خلال�قيم��ا�أو�من�خلال��سب��ا�مقارنة�بمجموع��صول��قتصادية��عت���ن

ضعف�لمجمع�صيدال،�لأن�دورة��س�ثمار��عت���من�احتياجات�التمو�ل�الم�مة���لق�قيمة�مضافة�و���أساسية�لإنتاج�المنتجات�

 .�ستغلال،�ومنھ�المردودية��قتصادية�ةلت�و�ن��يرادات�للمسا�مة����ت�و�ن�ن�يج

�التث�ي �حداثة �مدى �بتحليل �ثنقوم �معدل �استخدام �خلال �من �المادية �القيمة�ات �ب�ن �ال�سبة ��� �يتمثل �الذي التقادم

  :المحاس�ية�الصافية�للتث�يتات�المادية�ع���القيمة��جمالية�للتث�يتات�المادية�مو��ة����ا��دول�التا��
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  2023-2021تث�يتات�المادية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�لمعدل�التقادم�ل. 3ا��دول�

  2023  2022  2021  البيان

 %37.15  %37.36  % 37.62  للتث�يتات�الماديةمعدل�التقادم�

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يمن�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�الم��انيات�المالية�لمجمع�صيد��:المصدر�
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المادية،�ومنھ��ست�تج�أنھ�ضعيف�وأن�ا��الة�العامة�من�خلال�ا��دول�أعلاه،�نلاحظ�تراجع�مستمر�لمعدل�تقادم�التث�يتات�

،�أي�أن�معظم�القيمة��جمالية�للتث�يتات�المادية�تم�ا�تلاك�ا�ن�يجة�%62لاك�ا�ب�سبة�تفوق�تللتث�يتات�المادية�قديمة،�حيث�تم�ا�

  . �ستعمال�و������تراجع�مستمر�ن�يجة�مخصصات���تلا�ات�السنو�ة

ع�صيدال�يث�ت�عدم�ا�تمام�المجمع�بالتطور�التكنولو���لمعدات��نتاج�واكتفاءه�باستعمال�إن�ضعف�معدل�التقادم�لمجم

حدث��لات�خاصة�أن�مجال�المجمع����الصناعة�الصيدلانية��عت���مجال�ذات�أ�لات�القديمة،�لكن�من�المفروض�عليھ�اقتناء�

�ذلك ��ستلزم �ال�� ��دو�ة �ل��كيبة �نظرا �كب��ة �أخر  .حساسية �ج�ة �التث�يتاتمن �لتقادم �ت�اليف�آ ى، �ارتفاع �خلال �من ثار�سلبية

الصيانة�و��دار����اس��لاك�المواد��ولية�مما�يرفع����ت�لفة��نتاج�و�خفض�من��امش�ر�ح�المجمع�من�ناحية،�ومن�ناحية�أخرى�

� �ع�� �ومنھ ��ستغلال �ن�يجة �يؤثر�ع�� �ما �و�ذا ��نتاج، �وت��ة �وتراجع �ا��ودة �قدم�انخفاض�مستوى ��س�ب ��قتصادية المردودية

  .المعدات��نتاجية�وارتفاع�الصيانة�الدور�ة�وانقطاعات�وتوقفات��نتاج،�مما�يرفع�من�الت�اليف�ال�شغيلية

ومنھ��ست�تج�ان�المجمع�لم��عطي�أ�مية�لتجديد�التث�يتات�المادية،�وعليھ�اذا�استمر�المجمع���ذا�النمط�وعدم�التفك������

فالتث�يتات�المادية�سوف���تلك�بصفة��لية�خلال�السنوات�القليلة�القادية،�مما�يفقد�المجمع�مصدر�ا�م�ما�من�المصادر�تجديد�ا�

  .الداخلية����التمو�ل�الذا�ي�و�����تلا�ات

�رأس�المال�العامل.2.1.1.3 �:  تحليل�احتياج �ف��ة�الدراسة ��2023-2021خلال �خلال�ا��دول نلاحظ �مستمر�لاحتياج� 1من ارتفاع

موجبخلال��ل�ف��ة�الدراسة،�و�ذا�المال�العامل��رأساحتياج�رأس�المال�العامل،�و�ذا�راجع�لارتفاع�مستو�ات�ال�شاط،�حيث�أن�

�ل�تمو�ل�أنمصادر�التمو�ل�قص��ة��جل�لم�تتمكن�من�حيث���جل،ق�التوازن�الما���قص���يحقلم��ستطيع�تلامجمع�صيد�أن�ع���

  .�جل،مما��س�ب�������يل���ز����دورة��ستغلالص��ة�جات�ق�حتيا

�8.28و�عود�ذلك�ل���يل�ارتفاع�متواصل�لاحتياجات�التمو�ل�قص��ة��جل�غ���الممولة�بمصادر�التمو�ل�قص��ة��جل�من�

� �سنة ��� ��2021مليار�دج �بـ ��8.37مرورا �سنة ��� �2022مليار�دج �سنة��9.56،�إ�� ��� �ومن2023مليار�دج �القول�أن�ارتفاع�، �يمكن ھ

  .احتياج�رأس�المال�العامل�لمجمع�صيدال�خلال�ف��ة�الدراسة��عكس�ارتفاع�وت��ة�ال�شاط�من�خلال�ارتفاع�رقم��عمال

2.1.3 .� �الف��ة �خلال �صيدال �لمجمع �المس�ثمرة ��موال �خلال��: 2023-2021تحليل �من �صيدال �لمجمع �المس�ثمرة ��موال ت��ز

 :ا��دول�التا��

  2023- �2021موال�المس�ثمرة�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 4ا��دول�

  ال�سبة  2023  ال�سبة  2022  ال�سبة  2021  �موال�المس�ثمرة

  %61.68  21.924.496.338  %55.61  18.965.371.886  %66.08  22.912.586.125  �موال�ا��اصة

 %38.32  13.623.716.520 %44.39  15.141.694.448 %33.92  11.761.128.504  �ستدانة�الصافية

  %100  35.548.212.858  %100  34.107.066.334  %100  34.673.714.629  مجموع��موال�المس�ثمرة�

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يمن�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�الم��انيات�المالية�لمجمع�صيد��:المصدر�
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� �34.67من�خلال�تحليل�ا��دول�أعلاه،�نلاحظ�أن�مجموع��موال�المس�ثمرة�وال���تمثل�مصادر�التمو�ل��جمالية�تقدر�بـ

� �سنة ��� �2021مليار�دج �ا��اصة ��موال �تمثل �بحيث ،66.1%�� �ب�نما ��جمالية، �مصادر�التمو�ل �مصادر� %33.9من �عت���من

�ارجية�طو�لة��جل�والمتمثلة�����ستدانة،�حيث��عت�����وء�مجمع�صيدال�للاستدانة�م��را�لتدعيم�المصادر�الداخلية�ا�تمو�ل�ال

  .�س�ب�عدم�كفاية��موال�ا��اصة�لتمو�ل�دور�ي��س�ثمار�و�ستغلال

مليار�دج،�و�عود�س�ب��34.11ليصل�إ�����2021سنة��موال�المس�ثمرة�مقارنة�مجموع�نلاحظ�انخفاض��2022ففي�سنة�

� �إ�� �لتصل ��موال�ا��اصة ��سبة �تراجع �حيث�نلاحظ ��ستدانة، ��� ��رتفاع �رغم ��موال�ا��اصة �ل��اجع من��%�55.6نخفاض

  .من��موال�المس�ثمرة�%�44.4موال�المس�ثمرة،�وارتفاع��سبة��ستدانة�لتصل�

��عت���� ��ستدانة �طاقة�ارتفاع �المؤسسة �يفقد �ذلك �إلا�أن �ا��اصة، ��موال �انخفاض �لتعو�ض �المالية �الناحية �من م��را

� �سنة �ففي �المجمع، �ع�� �المخاطر�المالية �لارتفاع �و�ؤدي ���2023ستدانة ��سنة �مقارنة �المس�ثمرة ��موال �إ����2022ارتفعت لتصل

  .فاض�الم��ل�����ستدانةمليار�دج��س�ب��رتفاع�����موال�ا��اصة�رغم��نخ�35.55

  :يمكن�توضيح�معدل�نمو��موال�ا��اصة�من�خلال�ا��دول�التا��: تحليل��موال�ا��اصة�.1.2.1.3

  2023-2021معدل�نمو��موال�ا��اصة�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 5ا��دول�

  2023  2022  2021  البيان

  21.924.496.338  18.965.371.886  22.912.586.125  �موال�ا��اصة

 %15.60+    % 17.23 -  -  معدل�نمو��موال�ا��اصة

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يمن�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�الم��انيات�المالية�لمجمع�صيد��:المصدر�
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� �أعلاهحسب�ا��دول �المو�� �سنة ��� ،2021 � �بـ �صيدال �لمجمع ��موال�ا��اصة ��22.91قدرت �ب�سبة من��%66مليار�دج

من��صول��قتصادية��%66مجموع��موال�المس�ثمرة،�حيث��عت����موال�ا��اصة�من�المصادر�الم�مة�للمجمع،�أين�تم�تمو�ل�

  .من�خلال��عتماد�فقط�ع����موال�ا��اصة�و�عت����سبة�جد�ايجابية

مليار�دج�بمعدل�نمو�سالب�أي�انكماش��18.97لتصل�إ����2021انخفضت��موال�ا��اصة�مقارنة��سنة� 2022و���سنة�

،�و�عود�ذلك�إ���ا��سارة�الم��لة�ع���مستوى�المؤسسة��م�والفروع�أي�المؤسسات�الم�ونة�لمجمع�صيدال،�ا��سائر�%17.236 -بـ�

  .س�م����البورصةلأ أ��ا�تؤثر�ع����سعار�السوقية�ل�إذ��نقطة�ضعف،�مجمع��عت�لالم��لة����الن�يجة�الصافية�للسنة�المالية�ل

� �سنة ��2023و�� ��سنة �مقارنة �معت���للأموال�ا��اصة ��2022نلاحظ�ارتفاع �إ�� �نمو�ايجا�ي��21.92لتصل �ب�سبة مليار�دج

  .  2022لم�تصل�لمستوى�سنة�إلا�أ��ا��2023،�لكن�الملاحظ�أنھ�ع���الرغم�من�ارتفاع��موال�ا��اصة�لسنة�%15.60+يقدر�بـ�

  تحليل��ستدانة�الصافية.2.2.1.3

  :يمكن�توضيح�معدل�نمو��ستدانة�الصافية�من�خلال�ا��دول�التا���

  2023-2021معدل�نمو��ستدانة�الصافية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 6ا��دول�رقم�

  2023  2022  2021  البيان

  13.623.716.520  15.141.694.448  11.761.128.504  �ستدانة�الصافية

 %10.03 -    %28.74+  -  معدل�نمو��ستدانة�الصافية�

  : المتاحة�ع���الموقع��لك��و�ي من�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�الم��انيات�المالية�لمجمع�صيدال: المصدر�
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�قتصادية�نلاحظ�عدم�كفاية��موال�ا��اصة�لتمو�ل��ل�دورة��س�ثمار�ودورة��ستغلال،�ومنھ�فإن�من�خلال�الم��انية�

  .المجمع�مج���ل��وء�إ����ستدانة�لتعو�ض�ال��ز

� �سنة ��2021ففي ��ستدانة ��11.76قدر�ت �ب�سبة �أي ��ستدانة��%33.92مليار�دج ���م �وارتفع �المس�ثمرة، ��موال من

� ��ليصل�2022لسنة �مستوى ��15.14إ�� �يقدر�بـ �نمو�ايجا�ي �بمعدل �جديدة�%28.74مليار�دج، �قروض �لطلب �المجمع ���وء �أي ،

لتعو�ض�انخفاض��موال�ا��اصة،�و�و�م��ر�من�الناحية�المالية�لتفادي�انخفاض�مستوى��موال�الدائمة،�لكن�ارتفاع�مستوى�

  .ية�للمجمع�مما�يفقده�طاقة��ستدانة�ستدانة�لھ�آثار�سلبية�من�ناحية�ارتفاع�المخاطر�المال

مليار�دج،�مع����يل�نمو�سالب�أي�انكماش��13.62نلاحظ�انخفاض�كب�������ستدانة�الصافية�لتصل�إ����2023و���سنة�

� �%10.03 -ب�سبة �ذلك ��� �الس�ب �و�عود ،� �طلب�اإ�� �سياسة �المجمع �ان��اج �وعدم �السابقة �البنكية �القروض �أقساط �سديدات

  .ة�لتعو�ض�تلك�ال�سديدات��س�ب�ارتفاع��موال�ا��اصةقروض�جديد

  2023-2021تحليل�تطور�رقم��عمال�المحقق�من�طرف�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 2.3

  :يو���ا��دول�التا���معدل�نمو�رقم��عمال�السنوي�لمجمع�صيدال�

  2023- 2021معدل�نمو�رقم��عمال�السنو�من�طرف�مجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 7ا��دول�

  2023  2022  2021  البيان

  19.410.065.549  15.518.343.550  10.211.439.984  رقم��عمال�السنوي�خارج�الرسم

 %25.08+  %51.97+  -  معدل�نمو�رقم��عمال�السنوي�خارج�الرسم

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يمن�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�جداول�حساب�النتائج�لمجمع�صيد��:المصدر�
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�مع� �وذلك �صيدال �مجمع �طرف �من �المحقق �السنوي ��عمال �كب���ومستمر�لرقم �ارتفاع �نلاحظ �أعلاه، �ا��دول �خلال من

،�%52+ ،�أي�معدل�نمو�ايجا�ي�يقدر�بـ�2022سنة�مليار�دج�����15.52إ����2021مليار�دج����سنة����10.21اية�جائحة��ورونا�من�

�إ��� �المجمع �مبيعات �الكب����� ��رتفاع �س�ب ��عود �الوط��، �السوق ��� �ر�ادتھ �اس��جاع �المجمع �لمحاولة �ايجا�ي و�عت���مؤشر�جد

،�و�ذا�د�ست��ا�السياسة�ا��ديدة�المنت��ة�من�طرف�الدولة�ا��زائر�ة�ل���يع�الصناعة�المحلية�وتنو�ع�مصادر�الدخل�وتقليص

مليار�دج�مع��سبة�نمو��19.41واصل�رقم��عمال�ارتفاعھ�ليصل�إ����2023و���سنة� .لمجمعارتفاع�ا��صة�السوقية�لإ���ما�أدى�

  .،�مما�سا�م����توسيع�حصتھ�السوقية2022مقارنة��سنة��%25.08ايجا�ي�تقدر�بـ�

  2023-2021الف��ة��تحليل�الفائض��جما���للاستغلال�لمجمع�صيدال�خلال. 3.3

  :يمكن�تحليل�الفائض��جما���للاستغلال�من�خلال�ا��دول�التا��

  2023-2021معدل�نمو�الفائض��جما���للاستغلال�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 8ا��دول�

  2023  2022  2021  البيان

  3.135.894.704  1.799.471.265  1.035.944.006  الفائض��جما���للاستغلال

  % 74.27 + % 73.7+  -  نمو�الفائض��جما���للاستغلالمعدل�

�سبة�الفائض��جما���للاستغلال�مقارنة�برقم�

  �عمال�السنوي 

10.15% 11.60 %  16.16%  

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يمن�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�جداول�حساب�النتائج�لمجمع�صيد��:المصدر�
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من�خلال�تحليل�ا��دول�أعلاه،�نلاحظ�ارتفاع�قيمة�الفائض��جما���للاستغلال��ش�ل�مستمر�بوت��ة�أع���من�معدل�نمو�

ن�المجمع�لا�يمكنھ�رقم��عمال،�لكن��سبة�الفائض��جما���للاستغلال�مقارنة�برقم��عمال�السنوي�جد�متواضعة�وتدل�ع���أ

  .التحكم����مستو�ات�الت�اليف

��1.03قدرت�قيمة�الفائض��جما���للاستغلال�بـ�2021ففي�سنة� مليار��10.21مليار�دج�رغم�أن�رقم�أعمال�المجمع�قدر�بـ

�%90عة،�أي�و����سبة�جد�متواض�%10.15دج،�بحيث�أن��سبة�الفائض��جما���للاستغلال�مقارنة�برقم��عمال�السنوي�تقدر�بـ�

� ��ل �من �أي �المستخدم�ن، �وأجور ��نتاج �مصار�ف �ش�ل �ع�� �اس��لاك�ا �تم �المبيعات �قيمة �يتم�100من �المبيعات �من �محققة دج

  .دج،�و�عت���ذلك�نقطة�ضعف�10دج����ش�ل�مصار�ف��نتاج�وأجور،�ولا�يبقي�للمجمع�سوى��90صرف�

�� �سن�� �����2023و�2022و��ن �رغم �حالھ ��جما���استمر��مر�ع�� �الفائض �قيمة �وصلت �حيث �التحسن، ��عض يل

،�و����سب�أع���من�معدل�نمو�رقم��% 74.27 +و��% 73.7+مليار�دج�ع���التوا��،�بمعدل�نمو��3.14مليار�دج�و��1.8للاستغلال�إ���

الفائض��جما����ع���التوا��،�غ���أن��ذا�التحسن�يبقى�تحت�المستوى�المطلوب،�حيث�أن��سبة�%25.08+و���%51.97+�عمال

ع���التوا��،�و����سب�جد�ضعيفة�مما�يدل�أن�المجمع�رغم��%16.16و��% 11.60للاستغلال�مقارنة�برقم��عمال�السنوي�تقدر�بـ�

إلا�أنھ�لم��ستطيع�التحكم�بطر�قة�فعالة����مراحل�وت�لفة��نتاج�من�ج�ة،�ومن�ج�ة�أخرى��2023و�2022تحسن�أداءه����سن���

رتفعة�لمصار�ف�المستخدم�ن�مقارنة�بالقيمة�المضافة،�مما�أدى�إ���تحقيق�مستو�ات�من�الفائض��جما���للاستغلال�المستو�ات�الم

  .متواضعة�مقارنة�بمستو�ات�المبيعات�المحققة�من�طرف�المجمع

  2023-2021تحليل�الن�يجة�العملياتية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 4.3

  :من�خلال�ا��دول�التا��يمكن�توضيح�الن�يجة�العملياتية�

2023-2021معدل�نمو�الن�يجة�العملياتية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�. 9ا��دول�  

  2023  2022  2021  البيان

  2.156.167.753  -2.461.393.298  426.918.802  الن�يجة�العملياتية

 %187.6+ %  -676.55  --  معدل�نمو�الن�يجة�العملياتية

  : ���الموقع��لك��و�يلمتاحة�عمن�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�جداول�حساب�النتائج�لمجمع�صيد��:المصدر�

https://cosob.dz/emetteurs/informations-financieres/  

� �عدم �نلاحظ �أعلاه، �ا��دول �تحليل �خلال �الن�يجة�من ��� �المتمثل �صيدال �لمجمع ��سا��� �ال�شاط �أداء استقرار���

العملياتية�خلال�ف��ة�الدراسة،�و�عت���ذلك�نقطة�ضعف��ةالعملياتية،�و�و�مؤشر�ع���عدم�فعالية�المجمع�وتذبذب�كب������الن�يج

  .���أدائھ�الما��

� �سنة ��2021ففي �تقدر�بـ �عملياتية �ن�يجة �المجمع ��0.43حقق �حقق�مليار�دج �المجمع �أن �رغم �متواضعة �جد �ن�يجة و��

مليار�دج�تم��سديد�ا����ش�ل�مصار�ف�أي��سبة�المصار�ف�من��9.78مليار�دج،�إلا�أن�الملاحظ�ما�قيمتھ��10.21مبيعات�تقدر�بـ�

ما�يطرح��ساؤل��،�و�ذا% 4.18،�وال�سبة�المتبقية��عت����سبة�الن�يجة�العملياتية�من�رقم��عمال�تمثل�%95.8رقم��عمال�تمثل�

دج����ش�ل��95.8دج�من�المبيعات�يتم��سديد�ما�قيمتھ��100حول�مدى�قدرة�مجمع�صيدال�ع���التحكم����الت�اليف،�أي�من��ل�

دج�تبقي����المجمع�ع���ش�ل�ن�يجة��شغيلية�و�ذا��عت���مؤشر�جد�سل���ونقطة�ضعف�كب��ة�����4.2مصار�ف��شغيلية،�أما�البا���

  .المجمع�صيدال
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،�2022مقارنة��سنة��2021مليار�دج�لسنة��15.52مليار��دج�إ����10.21رغم��رتفاع�الكب������المبيعات�من��2022سنة��و��

� �من ��جما���للاستغلال ��1.04وارتفاع�الفائض �إ�� ��1.8مليار�دج �لسنة ��2021مليار�دج �تحقيق�2022مقارنة �المفروض �من ��ان ،

���� ��يرادات�ال�شغيلية�لم��ستطيارتفاع����الن�يجة�العملياتية�لكن �غطية��عالواقع�حقق�خسارة����الن�يجة�العملياتية،�أي�أن

مليار�دج،�و�عود�س�ب����يل�ا��سارة�إ����2.46 –المصار�ف�ال�شغيلية،�حيث�حقق�المجمع�خسارة����الن�يجة�ال�شغيلية�بقيمة�

���تلا�ات �مخصصات ��� �الكب���وغ���الم��ر �وخ �رتفاع �والمؤونات � �بقيمة �نمو���4.5سائر�القيمة �معدل �أن �حيث مليار�دج،

���تلا�ات � مخصصات �بـ �ارتفع �وخسائر�القيمة ��%332والمؤونات �سنة ��2022�� ��سنة ���ز����2021مقارنة �ل���يل �أدى �مما ،

  .ن�يجة��ستغلال�مو��ة����ا��دول�أدناه

  )2023-2021( ة�لمجمع�صيدالمعدل�نمو�مخصصات���تلا�اتوالمؤونات�وخسائر�القيم. 10ا��دول�

  2023  2022  2021  البيان

والمؤونات�وخسائر� مخصصات���تلا�ات

  القيمة

1.036.215.418-   4.476.289.679 -  1.156.201.215 -  

والمؤونات� معدل�نمو�مخصصات���تلا�ات

  وخسائر�القيمة

-  +332%  74.14%  

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يالنتائج�لمجمع�صيد��من�إعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�جداول�حساب: المصدر�

financieres/-https://cosob.dz/emetteurs/informations  

�2023و�2021سن���من�خلال�تحليل�ا��دول�أعلاه،�نلاحظ�أن�قيمة�مخصصات���تلا�اتوالمؤونات�وخسائر�القيمة�ل

مليار�دج�لسنة��3.44مليار�دج،�أي�بارتفاع��4.48مليار�دج�إ���قيمة��1.04مستقر�وطبي��،�غ���أنھ�ش�د�ارتفاعا�كب��ا�من�قيمة�

،�و�ذا��مر�غ���م��ر�من�الناحية�المالية�و�عود�أساسا�للمؤونات�وخسائر�%332+،�و�معدل�نمو�يقدر�بـ�2021مقارنة��سنة��2022

  .2022و�ذا�ما�يطرح��ساؤلات�عن�قيمة�خسائر�القيمة�ال���واج��ا�المجمع�مما��سب�ت����خسارة�ن�يجة��ستغلال�لسنة�القيمة،�

� �سنة �بمقدار��2023و�� �العملياتية �الن�يجة ��� �ر�ح �تحقيق �من �المجمع ��يرادات��2.16تمكن �تمكنت �حيث مليار�دج،

���� �مع �ال�شغيلية �المصار�ف ��ل ��غطية �من �لس�ب�نال�شغيلية ��عود �فائض �مخصصات�: يل �لانخفاض ��عود ��ول الس�ب

من�ج�ة،�والس�ب��%74-مليار�دج�بمعدل�نمو�سالب��1.16مليار�دج�إ���قيمة��4.48والمؤونات�وخسائر�القيمة�من�قيمة� ��تلا�ات

  .  الثا�ي��عود�لارتفاع�رقم��عمال�والفائض��جما���للاستغلال

  2023-2021المردودية��قتصادية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة�تحليل�مركبات�. 5.3

تتمثل�مركبات�المردودية��قتصادية����معدل�ر�حية��ستغلال�ومعدل�دوران��صول��قتصادية،�و�تم�توضيح�ا��������

  :ا��دول�التا��

  2023-2021المركبات��ساسية�للمردودية��قتصادية�لمجمع�صيدال�خلال�ف��ة��.11ا��دول 

  2023  2022  2021  البيان

 %6.07+  -  %7.21 % + 1.23  المردودية��قتصادية�

 +%11.11 % - 15.86 +%4.18  معدل�ر�حية��ستغلال�

 %54.60 %45.50 %29.45  معدل�دوران��صول��قتصادية�

  : لمتاحة�ع���الموقع��لك��و�يإعداد�الباحث�ن�انطلاقا�من�جداول�حساب�النتائج�لمجمع�صيد�من�: المصدر�

financieres/-https://cosob.dz/emetteurs/informations  
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�قتصادية�المحققة�من�قبل�المجمع�خلال�ف��ة�الدراسة�ضعيفة�للغاية�من�من�خلال�ا��دول�أعلاه،�نلاحظ�أن�المردودية�

� �الدراسة �ف��ة �خلال ��قتصادية �المردودية �قيم �كب����� �تباين �نلاحظ �أخرى �ج�ة �ومن �يدل2023-2021ج�ة، �و�ذا عدم��ع���،

  .استقرار�المجمع�وع���ضعف�فعاليتھ����ت�و�ن�الر�ح�من�خلال�ال�شاط��سا���

� �سنة ��2021ففي ��قتصادية ��سبة�المردودية �جد�ضعيفة،�حيث�%+1.23بلغت ��سبة ��أن�و�� ��موال���100ل �من دج

دج�فقط��1.23المجمع��من�خلال�ا�المس�ثمرة����تمو�ل�ال�شاط��سا����المتمثل����تمو�ل�دورة��س�ثمار�ودورة��ستغلال�يحقق

�الن�يج �ضعف �إ�� ��قتصادية �المردودية �ضعف �س�ب �و�عود ��شغيلية، �كبح��ةكأر�اح �من �المجمع �تمكن �عدم �ن�يجة العملياتية

  .تحكم����الت�اليف�ال�شغيليةالو 

� �سنة �مردو �2022و�� �ع�دحقق�المجمع �ا�عكست ��ستغلال �ن�يجة ��� �خسارة �تحقيق ��س�ب �و�ذا �سالبة، ��ية�اقتصادية

  .%6.07+نلاحظ�أن�المجمع�استعاد�توازنھ�من�خلال�تحقيق�مردودية�اقتصادية�موجبة��2023المردودية��قتصادية،�و���سنة�

رغم�تحسن�المردودية��قتصادية�إلا�أ��ا�أقل�من�المستوى�المطلوب،�و�ذا��س�ب��داء�الضعيف�لل�شاط��سا����المتمثل�

المجمع�خلال�ف��ة�الدراسة�لم��ستطيع�التحكم�بطر�قة�فعالة����ت�لفة��نتاج�من�ج�ة،�����ن�يجة��ستغلال،�ومنھ��ست�تج�أن

�متواضعة� �مستو�ات �تحقيق �إ�� �أدى �مما �المضافة، �بالقيمة �مقارنة �المستخدم�ن �لمصار�ف �المرتفعة �المستو�ات �أخرى �ج�ة ومن

  .ت�المحققة�من�طرف�المجمعللفائض��جما���للاستغلال�ون�يجة��ستغلال�مقارنة�بمستو�ات�المبيعا

�معدل� �كب���ع�� ��ش�ل ��عتمد ��قتصادية �المردودية �لت�و�ن ��سا��� �المحرك �أن �أعلاه، �ا��دول �خلال �من �نلاحظ كما

ولذلك��عت���معدل�دوران��ةدوران��صول��قتصادية�أي�مستوى�ال�شاط،�و�ذا�طبي���لأن�المجمع�ي�شط����الصناعة�الصيدلاني

��قتصاد �لت�و�ن��صول �الثانوي �المركب ��ستغلال �ر�حية ��عت���معدل �ح�ن ��� ��قتصادية، �المردودية ���لق ��سا��� �المركب ية

  . المردودية��قتصادية

أي�من�����2021سنة�+ %4.18و�النظر�إ���معدل�ر�حية��ستغلال�لمجمع�صيدال�نلاحظ�أنھ�جد�متواضع،�إذ�بلغ�ما��س�تھ�

دج�يدفع�ع���ش�ل�مصار�ف��95.82دج�فقط�كن�يجة�استغلال،�أما�البا����4.18تحقق�المؤسسة�دج�من�رقم��عمال���100ل�

حقق�معدل�ر�حية��ستغلال��سبة�سالبة��2022ضعف�المردودية��قتصادية�بالدرجة��و��،�و���سنة�إ����شغيلية،�و�ذا�ما�أدى�

� �ب�سبة ��ستغلال �ن�يجة ��� �الم��لة �ا��سارة �% 15.86 -�س�ب �أي ،� ��ل �ما��100من �ب�سديد �المجمع �قام ��عمال �رقم �من دج

��حتفاظ�بجزء�من�المبيعات،�لكن�بالعكيدج�كمصار�ف��شغيلية�ومنھ�لم��ستط�115.86قيمتھ� ازدادت�المصار�ف��سع�المجمع

حقق�معدل�ر�حية��ستغلال�ارتفاع�م��وظ�لتصل��س�تھ��2023ال�شغيلية�وال���أصبحت�تفوق��يرادات�ال�شغيلية،�و���سنة�

� � �+ %11.11إ�� �الدراسة �ف��ة �خلال �المجمع �يحققھ �معدل �ارتفاع�2023-2021و�و�أع�� ��� �أثر�إيجا�ي �لھ ��ان �التحسن ��ذا ،

  .المردودية��قتصادية

����%45.50إ�������2021سنة��%29.45و�ال�سبة�لمعدل�دوران��صول��قتصادية�للمجمع،�نلاحظ�ارتفاعھ�المستمر�من�

،�و�عود�ذلك�إ���ارتفاع�مستوى��شاط�المؤسسة�من�حيث�رقم��عمال�2023خلال�سنة��%54.60لتصل�لأع����سبة��2022سنة�

  .ية��ان�لھ�أثر�ايجا�ي����ارتفاع�المردودية��قتصادية�المحققة�من�طرف�المجمعالمحقق،�إن�ارتفاع�معدل�دوران��صول��قتصاد

����� �ورائدة �ومعروفة �عر�قة �لمؤسسة �بال�سبة �المقبول �ل��د �يصل �لم ��قتصادية �المردودية �من �المحقق �عت���المستوى

لمجمع�صيدال،�لذلك�ع���المجمع�تحس�ن��السوق�الوط���من�ج�ة،�ومن�ج�ة�أخرى�تأث����داء�الما���الضعيف�ع���قيمة��س�م

��سع��ية� �سياسة �وان��اج �المستخدم�ن �مصار�ف ��� �والتحكم ��نتاج �ت�اليف �مستوى �خفض �خلال �من ��ستغلال �ر�حية معدل
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�للسنوات� ��عمال �رقم �لرفع �سياسة�مدروسة �إعداد �يجب�ع���المجمع �ج�ة�أخرى �ومن �ج�ة، �من �لتحديد�أسعار�البيع مدروسة

�م �المنتجات�المقبلة �وإيقاف �نقص �لتعو�ض �جديدة �منتجات �إنتاج �ومحاولة �ا��الية، �للمنتجات �السوقية �ا��صة �رفع �خلال ن

المستوردة�من�خلال�ان��از�السياسة�ا��ديدة�المنت��ة�من�طرف�الدولة�ا��زائر�ة�ل���يع�الصناعات�المحلية�وتنو�ع�مصادر�الدخل�

��ست��ا �ا��دوتقليص �لارتفاع �يؤدى �ما �و�ذا �أع���، �و��سبة ��ستغلال �ر�حية �معدل �ارتفاع �ومنھ �صيدال، �لمجمع �السوقية صة

�للإدارة� �والمرضية �المطلو�ة �المستو�ات �وتحقيق ��قتصادية �المردودية �لارتفاع �يؤدي �سوف ��قتصادية، ��صول �دوران معدل

  .والمسا�م�ن

  خاتمة .4

تم�تحديد��2023-�2021ساسية�لمجمع�صيدال�خلال�الف��ة��للمردودية��قتصادية�وم�ونا��اةالتحليليدراسة�من�خلال�ال

مجموعة�من�نقاط�الضعف�يجب�تدارك�ا�من�خلال�اتخاذ�مجموعة�من�الت��يحات�للسياسات�المنت��ة�قصد�تحقيق�أداء�ما���

  .أفضل،��مر�الذي�ينعكس�ع���تحقيق�نتائج�ايجابية�تضمن�استمرار�المجمع�وتطو�ره

  :ل�إل��ا�ما�ي��ومن�ب�ن�النتائج�المتوص

 ؛ھ،�مما�سا�م����توسيع�ا��صة�السوقية�ل2023-2021خلال�الف��ة��ارتفاع�مستمر����رقم��عمال�لمجمع�صيدال 

 � �مستمر�للفائض �لمجمع��جما��ارتفاع �ف��ة�الدراسة للاستغلال �خلال ��عمال�السنوي�صيدال �برقم �قورن �ما �غ���أنھ�إذا ،

�مستو�ات� �انخفاض �ع�� �ا�عكست �ال�� �المستخدم�ن �مصار�ف �لارتفاع �ذلك �و�عود �متواضع، ��عت���جد �مستواه �فإن المحقق

 المحققة؛بيعات�المللاستغلال�مقارنة�بمستو�ات���جما��الفائض�

 من�خلال�تذبذب�الن�يجة�العملياتية�المحققة�خلال�ف��ة��إبرازه عدم�استقرار�أداء�ال�شاط��سا����لمجمع�صيدال�والذي�تم

 ؛الدراسة

 يل�ضعف����المردودية��قتصادية�للمجمع�خلال�ف��ة�الدراسة،�و�ذا�يدل�ع���عدم�استقرار�المجمع�وضعف�فعاليتھ�������

 ؛�ت�و�ن��ر�اح�من�ال�شاط��سا���

 معدل�دوران��صول��قتصادية،�ب�نما��عت���معدل��صيدالادية�لمجمع�المحرك��سا�������ت�و�ن�المردودية��قتصيتمثل����

 .�ستغلال�المركب�الثانوي�لت�و���ار�حية�

 إلا�أنھ�يبقى�جد�متواضع؛�2023رغم�ارتفاع�معدل�ر�حية��ستغلال�لمجمع�صيدال����سنة� 

 ��،عود�س�بھ�إ���ارتفاع�رقم��عمال�للمجمعمعدل�دوران��صول��قتصادية�عرف�ارتفاعا�مستمرا�خلال�ف��ة�الدراسة.  

  :و�ناء�ع���النتائج�السابقة،�تم�التوصل�لمجموعة�من�التوصيات�ع���مجمع�صيدال�اتباع�ا�لتحس�ن�مردوديتھ��قتصادية

 ضرورة�التحكم����مصار�ف�المستخدم�ن�وخفض�ت�اليف��نتاج؛ 

 ان��اج�سياسة��سع��ية�لتحديد�أسعار�المنتجات؛ 

 السوقية�للمنتجات�المعروضة؛�رفع�ا��صة 

 تحس�ن�� �ع�� �ينعكس �ما �و�ذا ��قتصادية، ��صول �دوران �معدل �أع�� �و��سبة ��ستغلال �ر�حية �معدل �تحس�ن �ع�� العمل

 .المردودية��قتصادية�لمجمع�صيدال
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  قائمة�المصادر�والمراجع�.5
https://www.industrie.gov.dz/saidal/, Consulté le 09/12/2024. 

https://cosob.dz/emetteurs/informations-financieres/, Consulté le 12/02/2025. 

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/SAIDAL-Etats-financiers-consolides-exercice-2021.pdf, 

Consulté le 12/02/2025. 

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/05/saidal2022.pdf, Consulté le 12/02/2025. 

https://cosob.dz/wp-content/uploads/2024/09/Etats-financiers-Groupe-SAIDAL.pdf, Consulté le 

12/02/2025. 
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