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�:مستخلص �الدراسة ��إ����دف �الت�و�ن �قطاع �إبراز�دور �الم�� ����و�التم��ن ��قتصادية �القطاعات �،استدامة �خلال �وتدر�ب�من ت�و�ن

ة�قادرة�ع���التكيف�مع�ممارسات��ستدامطاقة��شر�ة�ذات�كفاءة�وم�ارة�ن��ت�و ل�.ا��ديثة�محينھ�ترا���المتغ��اتوفق�برامج�الم��بص�ن�

ولمعا��ة�جوانب�الدراسة�تم�إعداد�است�يان�وجھ�إ���طاقم�الم�ني�ن�المع���بالت�و�ن����المع�د�المتخصص� .التطورات�التكنولوجيةالبي�ية�و 

�القطاع �استدامة ��� �والتم��ن �الم�� �الت�و�ن �قطاع �أ�مية �الدراسةا�� �توصلت �وقد �الدف�� �ع�ن �رغم�بولاية �اختلاف�ا، �ع�� ��قتصادية ات

التحديات�ال���يوج��ا�القطاع��وجود�فجوة�ب�ن�برامج�الت�و�ن�الم���و�سوق�العمل،�وكذا�مش�لة�قلة�التمو�ل�الذي�ع���الوزارة�الوصية�

  .تدارك�ا

  .�قتصادية�التم��ن��ستدامةو�الت�و�ن�الم���:ال�لمات�المفتاحية�

    JEL :  J24 ; O44تص�يف�

Abstract: The study aims to highlight the role of the vocational training and professionalization sector in 

the sustainability of economic sectors, through the training and development of trainees according to 

updated programs that take into account modern changes. This aims to create a skilled and competent 

workforce capable of adapting to environmental sustainability practices and technological developments. 

To address these aspects, a questionnaire was prepared and directed to the professional staff involved in 

training at the specialized institute in Aïn Defla. The study concluded that the vocational training and 

professionalization sector is important for the sustainability of various economic sectors, despite the 

challenges facing the sector, such as the gap between vocational training programs and the labor market, 

as well as the problem of limited funding, which the relevant ministry must address. 
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مقدمة. 1

��ا��تضطلع،�بات�من�الضروري�إعادة�النظر�����دوار�ا��يو�ة�ال���العال��عة�ال����عرف�ا��قتصاد�ر ���ظل�التغ��ات�الم�سا

� �ال�شري �المورد �بتأ�يل �مباشرة �تمس �تلك�ال�� �خاصة �و���و�ي�.مختلف�القطاعات، �من�ثلاثة�نظم �نظام�ال��بية�و�الت�و�ن ت�ون

� �لوزارة�ال��بية�الوطنية�،�النظام �التا�ع �التعليم �و��و�الت�و�ن�الم����ا��ام��نظام �الثالث �و�النظام �التعليم�العا�� �لوزارة و�التا�ع

لتحقيق�التنمية��قتصادية���ساسيةر�ائز�أحد�الو��عد�قطاع�الت�و�ن�الم���،و�التا�ع�لوزارة�الت�و�ن�و�التعليم�الم�ني�نالتم��ن�و 

�جتماعية�المستدامة�،�و�نظرا�لدوره�المحوري����إعداد�كفاءات��شر�ة�مؤ�لة�تل���احتياجات�سوق�العمل�و�تواكب�المتغ��ات����و

� �القطاعات �الم��.مختلف �الت�و�ن �ي��ز �العال�� ��قتصاد �و�متغ��ات �بالبطالة �المرتبطة �التحديات �ظل �و��� �كأداة �إس��اتيجية�

  .قتصادي�لضمان�التكيف�المستمر�ب�ن�العرض�الت�و����و�الطلب��

� �ا��زائر�تو�و� �مستدامة �اقتصادية �تنمية �لتحقيق �رؤ���ا �مع �يتما��� �بما �الم�� �الت�و�ن �بقطاع �كب��ا �جميع�ا�تمام ��

  ؟�قتصاديةاستدامة�القطاعات�تحقيق�قطاع�الت�و�ن�الم������ما�مدى�إس�ام�:  �ش�اليةعن��للإجابةاسة�ر وجاءت�الد. القطاعات

  :الفرعية�التالية���سئلةو�يندرج�تحت��ذا�السؤال�

 سا�م�الت�و�ن�الم������تأ�يل�الموارد�ال�شر�ة�بما�يخدم�استدامة�القطاعات��قتصادية؟�كيف�� 

 مواكبة�التحولات��قتصادية؟ما�����ليات�ال����عزز�من�قدرة�برامج�الت�و�ن�الم������ 

 سوق�الشغل�من�م�ارات�و�مؤ�لات�؟ �ل�برامج�الت�و�ن�الم���تتما����و�احتياجات  

القطاعات��قتصادية��استدامة�سا�م�����عز�ز�الفرضية�الرئ�سية�أن�قطاع�الت�و�ن�الم���تم��نطلاق�من�وكإجابة�أولية�

  :التاليةا��زئية�الفرضيات� إ��بالإضافة�

 تأ�يل�الموارد�ال�شر�ة�بما�يخدم�استدامة�القطاعات��قتصادية��سا�م�الت�و�ن�الم����ش�ل�ايجا�ي����. 

 إدماج�مفا�يم��قتصاد�المستدام�و�الرقمنة����برامج�الت�و�ن�الم����عزز�من�قدرتھ�ع���مواكبة�التحولات��قتصادية�. 

 ق�تؤثر�ع���فعالية�القطاع�و�احتياجات�السو �ناك�فجوة�ب�ن�ال��امج�الت�و��ية�.  

  : �تيةتحقيق�النقاط��إ��و��دف�الدراسة�

 إبراز�دور�قطاع�الت�و�ن�الم������دعم�استدامة�القطاعات��قتصادية�. 

 الشغل��سوق تقييم�مدى�ملائمة�برامج�الت�و�ن�الم���لمتطلبات�. 

 الم��عملية�لتحس�ن�أداء�قطاع�الت�و�ن��اق��اح�توصيات.  

كما�،�قتصاديةط�الضوء�ع���قطاع�حيوي��سا�م����ا��د�من�البطالة�و��عز�ز�التنافسية�يالدراسة�����سل�تكمن�أ�مية

  .الت�و�ن�الم������قطاعأ��ا�تقدم����يصا�ميدانيا�مب�يا�ع���أراء�الفاعل�ن�

بموضوع�الت�و�ن�استعراض�أدبيات�ذات�صلة��ي������شق�ا�النظري،�تم�من�خلالھاعتمدت�الدراسة�ع���من���وصفي�تحل

�اس �إعداد �خلال �من �تنفيذه �تم �فقد �التطبيقي �الشق �أما ��قتصادية، ��ستدامة �و �أساتذة�الم�� �من �عينة �إ�� �موجھ ت�يان

��دف�جمع�معطيات�ميدانية��،الثلا�ي) LIKERT(مس�شاري�التوجيھ�بمع�د�الت�و�ن�الم����عاصمة�ولاية�ع�ن�الدف���وفق�مقياس�و 

�للعلوم��نتمك ��حصائية �ا��زم �برنامج �ع�� �بالاعتماد �داخ�� �منظور �من �يواج�ا�ا � �ال�� �و�التحديات �القطاع �واقع �تحليل من

  .��SPSSسانية�
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  أساسيات�قطاع�التكو�ن�الم���.2

� �ع�� �القدرة �الفرد �أو�المستقبلية�تأديةيمنح�الت�و�ن �وظيفتھ�ا��الية ��� �بكفاءة �م�امھ �عرف�المفكر�، � Jean Marieو�لقد

�ع��� �ال�شر�ة �تحف���الموارد �خلال�ا �من �يمكن �ال�� �المخططة �و�الدعائم �المن��يات ،� �و�الوسائل �العمليات �مجموعة �أنھ الت�و�ن

و��عرف�مؤسسة�الت�و�ن�بأ��ا����مؤسسة�ت�و��ية�للشباب����مختلف�التخصصات�تضمن�. كفاء��متحس�ن�معارف�م�سلوك�م�و�

  )15،�صفحة�2019جميلة،�( .الت�و�ن�و�التعليم��الم�����مؤسسة�تا�عة�لوزارةو�تطبيقية�و���نظر�ةدروس�

  التكو�ن�الم���و�التم��ن�عأنماط�قطا.1. 2

الم�ني�ن،�مدونة�شعب�و�( : �الأ�ي���الت�و�ن�و����أنماط) 05(ت�نوع�أنماط�الت�و�ن�الم���وفق�لتخصصات،و�توجد�خمسة�

  )85،�صفحة�2019تخصصات�الت�و�ن�الم�ن�ن،�

-�� � : �قامةالت�و�ن �داخل �من�الت�و�ن �النمط �لذلكيجرى��ذا �و�مج�زة �مخصصة �تر�ص ��يئات �تتمثل �مراكز�، ��� �ذه�ال�يا�ل

��� �المتخصصة �،و����المعا�د�الوطنية �و�التم��ن ���الت�و�ن�الم�� �ي�ون�الت�و�ن �معينة�الت�و�ن�الم�� �ت�و�ن �مؤسسة �داخل قامي

  .الم��بص�نو��ستكمل�بف��ات�تطبيقية�تنظم����الوسط�الصنا���لصا���.طيلة�مدة�ال��بص�

�ال�دف�منھ��و�إعطاء�الم��بص�ن�تأ�يلا�م�نيا�يضعھ����اتصال�مباشر�مع�الم�نة�داخل�ورشة�العمل�: �ن��الت�و�ن�عن�طر�ق�التم -

� �مؤسسة ،� �حر�� ��إنتاجيةأو�لدى �المستق�إدار�ة،مصا�� �ا���ة �طرف �من ���م �التكفل �معارف�و�يتم �الم��بص �يك�سب �و��نا بلة

  .محاضرات����مؤسسة�الت�و�ن�ع���ش�ل��فيؤخذا��انب�النظري��أما. م�ارات�بالاحت�اك�المباشر�مع�ب�ئة�العمل�و 

��التعليم�- �عن ��:�عدالم�� �أي �تقديم�الدروس�الت�و��ية�عن�طر�ق�المراسلة ��و�ضمان �من�الت�و�ن �النمط �من��ذا ال��يد،�ال�دف

  .�عدمقر�سكن�الم��ل�ن�للاستفادة�من�دروس�التعليم�الم���عن��إ��تصل��ثحي

-�� �المسائية ��:الدروس �العادية �المؤسسات ��� �الت�و�ن �دروس �تنظيم �أساس �ع�� �الت�و��ية �الطر�قة ��ذه �أخر�ال��ار��عد��عتمد �

  .جديدة��ن��اء�من�دروس�الت�و�ن��قامي�العادي�،و�يناسب��ذا�النمط�العمال�و�الموظف�ن�الذين��يرغبون����اك�ساب�م�ارات�

�و�نمط�يضمن�للعمال�ت�و�نا�طيلة�حيا��م�الم�نية�و��س���بالت�و�ن�أثناء�ا��دمة�و��دف�منھ��و�تحس�ن��:المتواصلالت�و�ن��-

   .التطوراتتح�ن�معلوما��م�لتكيف�مع�المتغ��ات�و��الكفاءة�و 

  قطاع�التكو�ن�الم����أ�مية. 2. 2

��عت���قطاع�الت�و�ن�من�  :أ�م�الر�ائز�لنمو�و�تطوراي�مجتمع�،�و�ذا��عود�لأ�ميتھ�البالغة�و�ال���تظ�ر����النقط�التالية

  )38،�صفحة�2015فاطمة،�(

العمل،��عد�الشباب�الم��بص�لاك�ساب�م�ارات�عملية�تتما����مع�احتياجات�سوق��:العملالموائمة�ب�ن�التعليم�و�سوق��تحقيق -

  .مما��سا�م����م�افحة�البطالةيقلل�الفجوة�ب�ن�ما�يتعلمھ�الشاب�و�ما�يتطلبھ�سوق�العمل��امم

  .خلال�ال��بص�اعل���اتحصلو مؤسسات�مصغرة�وفق�مؤ�لا��م�و�م�ار��م�ال����إ�شاءالقطاع�ع������ع�: ���يع�ر�ادة���عمال��-

س�ن�أداء�المؤسسات�و�رفع�من�جودة�المنتجات�مما�يز�د�من�مستوى�تح��سا�مون���العمال�المؤ�لون��:ا��ودة�عز�ز��نتاجية�و��-

  .الدوليةالتنافسية�المحلية�و�

كما�.ا���...،ح���و�حلو�ات��أل�سة�ساعد�القطاع�ع���المحافظة�ع���الم�ن�التقليدية��من�صناعة�: المحافظة�ع���الموروث�الثقا����-

  .�ثر�ة �ماكنانھ�ي�ون����ترميم�

  .الطاقات�المتجددة��إ��المحافظة�ع���الب�ئة�و�الدعوة�-

  بالرقمنة�الدعوة�لمواكبة�التطور�التكنولو���ب��بصات�خاصة�-
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  ��و�التم��ن����استدامة�القطاعات��قتصادية����ا��زائر�دور�قطاع�التكو�ن�الم�. 3

�الت �ظل �العال��،�� ��قتصاد ��عرف�ا �ال�� �و�التكنولوجية ��قتصادية ��ستدامة�طورات �تحقيق ��� �الم��ايد ���تمام و

الم���كقطاع�اس��اتي������تحقيق��ستدامة��بدور�قطاع�الت�و�ن�أصبح�من�الضروري���تمام.�قتصادية�و�المحافظة�ع���الب�ئة�

  . )109،�صفحة�2023رابح،�( �قتصادية�ع���ت�و�ن�موارد��شر�ة�مؤ�لة�و�ذات�كفاءة

  �ستدامة��قتصادية  1.3

�أو أضرار�بي�ية��إحداثقدرة��قتصاد�ع���ا��فاظ�مستوى�مع�ن�من��نتاج��قتصادي�دون���ستدامة��قتصادية���

� �بخ��ا��ا �التمتع �ع�� �القادمة ��جيال �قدرة ��� ���ديدا ��ش�ل �مما �الطبيعية �موارد�ا �اقتصاديا��. است��اف �نموا �يحقق �ما و��ذا

  )112،�صفحة�2011- 2010العايب،�( .بي�يًا�واجتماعيًا�ةبطر�قة�مسئول

فمن�أجل�تحقيق��ستدامة��قتصادية�يجب�تطبيق��عض�المبادئ�و�الممارسات�لتحقيق�التوازن�ب�ن�التنمية��قتصادية�

  )37،�صفحة��2023عمال،�( :و�المحافظة�ع���الب�ئة�و�موارد�ا�و����

تو���التعليم�و�التدر�ب�من�أجل�دخول�سوق��و الم�ارات،���تمام�بالموارد�ال�شر�ة�بإكسا��ا�القدرات��:ال�شر�ة�س�ثمار����الموارد� -

  .من��ساليب�الفعالة�لتحقيق��ستدامة��قتصادية�.العمل

ر����الب�ية�التحتية�ا��ضراء�،�التكنولوجيا�و��س�ثمامن�خلال����يع��بت�ار�و�تتحقق�التنمية�المستدامة�: التنمية�المستدامة�-

  .موارد�ا��و �قتصادية�ال���تحافظ�ع���الب�ئة����شطة���يع��س�ثمار����و 

أساليب�،و�ذلك�ع���استخدام�تقنيات�و ���يع�ممارسات�حماية�موارد�الطبيعة�من��ستغلال�ا��ائر��:التنمية�الر�فية�المستدامة��-

  .ة�البي�ية�مثل�استخدام�الطاقة�المتجددة�و�تقليل�النفايات�و�التلوث�تدعم��ستدام

  .و�تضمن�حق��جيال�القادمة����موارد�ا�الطبيعية،ال���يع�ع���ممارسات�المحافظة�ع���الب�ئة�و�موارد�ا��:البي�ية�ستدامة��-

  .الموالية اط�ذه�الممارسات�و��ذا�ما�سنو��ھ����النق�الم���تحقيقو�لقد�استطاع�قطاع�الت�و�ن�����������

  أ�مية�قطاع�التكو�ن�الم������تحقيق�استدامة�القطاعات��قتصادية.2. 3

تظ�ر�أ�مية�قطاع�الت�و�ن�الم���و�التم��ن�����تحقيق�استدامة�القطاعات��قتصادية�من�خلال�ا���ود�الرامية��من�قبل�

،فا��زائر��س���بخطوات�ثابتة�لتحقيق�مف�وم��ستدامة�توف���اليد�العاملة�المؤ�لة�الدولة����فتح�تخصصات�للم��بص�ن�من�أجل�

  : �الأ�يعدة�قطاعات�و�������

برمجت�العديد�من�الشعب�ا��اصة�بالقطاع�و���شعبة�الكيمياء�الصناعية�و�ح����القطاع�با�تمام�كب���فلقد�: قطاع�الصناعة� -

صناعة�التج���ات�و�قطع�الغيار�ا��اصة�بمادة�البول�س���المقوى�( تخصص�مختلف�) 19(�سعة�عشر�صناعة�البلاس�يكية�و�تضم�

) 24(أر�عة�و�عشرون��شاءات�المعدنية�و���نضم�شعبة�).ا���..... الصنا���يل�المطاطبألياف�الزجاج�،صناعة�البلاس�يك�،��شك

ثلاثة�و�عشرون�وتضم�و�الصناعة�ا��ديدية����شاءات�المي�انيكية).  �ا�, المعدنية���ال�ي�لة��تالصنا��،�الدراسا ت��يم(تخصص�

������شاءات�المي�انيكيةالصيانة�الصناعية� ا��ديدية،و�الصناعة����شاءات�المي�انيكيةالصيانة�المي�انيكية����( تخصص�) 23(

��،)ا��....الصناعة�ا��ديديةو  �و��م�انيكشعبة �و المحر�ات ���ليات �وعشرون ��سعة �) 29(تضم ��م�انيك(تخصص  المركباتتصليح

تخصص�) 14(عشر��أر�عة���تضم�شعبة�صناعة�ا��لود�و�ال�إ�� بالإضافة،�)ا���...ا��رسانةمحطة�الصناعة�و��ةالصناعية،�قياد

تحتوي�ع���واحد��ال��شعبة�الصناعة�الغذائية�و���خ�� و����) ا��..... للأحذية ��� �نتاجو�،�التص�يع���حذيةتركيب�و��شطيب�(

  ).ا���....ا��يوانات أغذيةإنتاج��المعلبات،تحض���المشرو�ات�و�( وعشرون�تخصص�
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����) 23 (ثلاثة�و�عشرون��عدة�برامج�ت�و�ن�م���لفائدة�الشباب�ف�ناكأطلقت�ا��زائر�: ةقطاع�الفلاح�-         النبا�ي��نتاجتخصص

ا��يوا�ي���نتاجتخصص����)  13(ثلاثة�عشر�،�و��ناك�)ا��...خضروات�،�حبوب�،�الكروم�،النباتات�الطبية�و�العطر�ة�،�الغابات( 

تر�ية��–الزراعة�البيولوجية��-:   و�لقد�ركزت�ع���مجالات�معينة�أ�م�ا�). ا���...بل� ا��يول�و���بقار، �رانب، الدواجن،تر�ية�(

� �مستدامة �بطر�قة ��–الموا��� �و�ز�ادة �الطبيعية �الموارد �ع�� �ل��فاظ �و��ذا �ا��ديث �الري ���نتاجتقنيات �دون ��ضرار الفلا��

  .ةبالب�ئ

مجال�السياحة��و��ناك�شعبة�الفندقة،�طعام�و�السياحة�تحتوي�عمدت�ا��زائر�إ���فتح�عدة�تخصصات����: قطاع�السياحة��-

فلقد�فتحت��ةالسياحة�ال��راو�،�و�فيما�يخص�)ا���...و�الة�سياحية�،�خدمات�فندقية�(تخصص�) 27(ع���سبعة�و�عشرون�

��لولايات�مث����تخصصات �و�جانت�لت�و�ن�مرشدين �،تندوف �ال��راو�ة�نسياحي�تم��است ����السياحة �أ��ا��متخصص�ن �كما ،

و�المعالم�التذ�ار�ة��و�ذا���ثر�ةتخصصات����بناء�و�ترميم�المواقع�) 07(سبعة��بفتح��ثر�ةحماية�المعالم�الطبيعية�و��إ����دف�

  .��ل��فاظ�ع���ال��اث�المب�

ع����النقش( ���مجال� تخصص) 27( من�أجل�المحافظة�ع���ال��اث�الثقا���تم�فتح�سبعة�وعشرون�:التقليديةقطاع�الصناعات�-

  . الثقا���و��جتما���للبلاد�ثالمورو المحافظة�ع����إ��و���دف�جميع�ا�) ا���....التقليديةالمنتجات�ا��لدية��الفنية،ا��دادة��ا��شب،

�العموميةقطاع�و�البناء�و��- �بفتح�:�شغال �و��قامت�الوزارة �بالبناء �خاصة ��العمومية�تضم��شغالشعبة ) 52(اثنان�و�خمسون

مفا�يم�البناء� إدماج  إ��ف�����دف�) ا���.....البناء أشغالمس����البناء، معمار�ة،رسم�الدراسة��ندسة�( تخصص�����ذا�المجال�

� �ت�و�ن �خلال �من �المستدام �البناء �لتحقيق �و�البليدة �العاصمة �معا�د �مثل � �الت�و�ن �معا�د ��عض ��� �ا��راري،�(�خضر� العزل

  ).مواد�بناء�صديقة�للب�ئة��استخدام

-�� �ا��ري �الصيد �: قطاع �ثمانية �تضم �و��� �المائيات �و�تر�ية �البحري �الصيد �شعبة �فتح �تم �القطاع ���ذا ���تمام �ظل ��)8 (

  ).ا���...،�معا��ة�المنتجات�السمكية���حواض�����سماكتر�ية�( تخصصات�

-�� �المناجم �شع: قطاع �و�� �خاصة �شعبة �القطاع �ل�ذا �فتح �تضم �و�المحاجر�و��� �المناجم ����) 11(عشر��احدبة �مفتت تخصص

  . )ا���,,مس�����شاءات�لمعا��ة�الر�ام,لمنج���االمناجم�،�الرقابة�و��من�

-�� �:النفطقطاع �� �ثمانية �تضم �و��� �النفطية �الصناعات ��شعبة �القطاع ���ذا �ا��اصة �الشعبة �) 08(سميت ����(تخصصات تق��

  ).ا���....الصنا��الرقابة�و��من���بار، لالنفط،�أشغا أرضيات

�اث��ب�افة�جوانبھ�و����شعبة�م�ن�ا��دمات�و�ال���تضم��للإحاطةخصص�ل�ذا�القطاع�العديد�من�الشعب�: قطاع�ا��دمات��-

) 31( ن و�تضم�واحد�وثلاثو ��ل�سةشعبة�ال�سيج�و��،)ا���...ال����و�ا��ياكة�،�التجميل�،�حلاقة�ال�ساء�(تخصص�) 12(عشر�

و�ال�سي���تضم�واحد�و�ثلاثون���دارةشعبة�تقنيات�) ا���....الصنا��التفصيل��ا��ا�زة، �ل�سةخياطة��ال�سيج، إنتاج( تخصص

التصو�ر�،�(تخصص�) 12(عشر��اث��و�شعبة�تقنيات�السم���البصري�و�تضم�) ا���...التأمينات البنوك، المحاسبة،(تخصص�) 31(

  ).ا���... �نتاجو�صيانة�التج���ات�السمعية�البصر�ة�،�ال��كيب�وما��عد�تقنيات�استغلال�

  :مثلو�لتطبيق�مف�وم��ستدامة�و�حماية�الب�ئة�و�موارد�ا�الطبيعية��تم�فتح�شعب��خرى�القطاعات��إ�� بالإضافة

تركيب�( تخصص�) 40( أر�عون ع����طاقو�ة�و����تحتوي –و�الذي�يضم�شعبة�الك�ر�اء��لك��ونية�: قطاع�الطاقات�المتجددة��-

  ).ا���...الصناعية���ليةالضوئية�،�الفعالية�الطاقو�ة�و�/الشمسية���لواح،تركيب�و�صيانة�ا��رار�ة�/الشمسية���لواحصيانة�و 

الب�ئة�و�ال���م�ن�المياه�و�و���خاصة��ةبفتح�شعبالطبيعية�موارد�ا�استدامة��الب�ئة�و بنظافة��تمام�� لقد�ترجم�:الب�ئةقطاع��-

  ,)ا���....السدود لفرز�النفايات،�الب�ئة،�استغلا�سي���و�(تخصص�) 22(تضم�اثنان�و�عشرون�
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�تصالات�و����تضم�اثنان��–رقمنة– أ�� إعلامومن�أجل�مواكبة�التطورات�التكنولوجية�السر�عة�فقد�تم�فتح�شعبة���������������

  ).ا���....الرقمية����نظمةا��وسبة�ال��ابية�و�المحا�اة��ف��اضية�،��إدارةمستغل�المعلوماتية�،�( تخصص�)  22(عشرون�و 

��������������� �ا��رج�ن �الشباب �يدعم �القطاع ��خ���فان ��لإ�شاءو��� �تخلق �المشار�ع ��ذه �مصغرة �اقتصادية�مؤسسات ديناميكية

  .للاست��ادمحلية�و�تقلل�من�التبعية�

  الدراسة�التطبيقية�. 4

� �من�الدراسة �����ذا�ا��زء ��إ��تطرقنا ��قتصادية �استدامة�القطاعات ��� �قطاع�الت�و�ن�الم�� �ولاية�مامدى�مسا�مة ��

� �أساتذتھ �و�� �ومدى �المع�د�المتخصص�، ��� �من�منظر�أ�ل�القطاع �يواج��ا�ع�ن�الدف�� �و�التحديات�الرا�نة�ال�� بأ�مية�القطاع

� ��ستدامة �مجال ��� �,و�الرقمنةلمواكبة�التطورات �تم �و�قد �موجھ �است�يان �و�مساعديھ�إ��إعداد �،مس�شار�التوجيھ . مدير�المع�د

  . ردا) 30(تم�استقبال�ثلاثون�أساتذة�الت�و�ن�و 

  من���الدراسة�و�عينة�الدراسة. 1. 4

� �برنامج�ا��زم �باستخدام ��ست�يان �ردود ���حصائيةعو��ت ��جتماعية �) SPSS(للعلوم �مقياس  تلدي�ار و�لقد�استخدم

)LIKERT (الثلا�ي�مع�العلم�أن�درجة�)غ���موافق���قللدرجة�) 01(موافق�و���ع��للدرجة�)03,  

� ��ست�يان ��إ��قسم �محاور �مجموعة �و��ذا �عبارات �مجموعة �محو�ع�� ��ل �و�����للإحاطةيحتوي �الدراسة �جوانب ب�افة

  :�الأ�ي

  ,ا����ةو��ةا���س،�الوظيفالبيانات�ال��صية�و����معلومات�عامة�حول�عينة�الدراسة�: ل و � �المحور �-

  الم���تقييم�أ�مية�قطاع�الت�و�ن��:الثا�يالمحور��-

  ����عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصادية�دور�قطاع�الت�و�ن�الم���: المحور�الثالث�- 

  التحديات�و�الفرص�ال���تواجھ�القطاع������عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصادية�:المحور�الرا�ع� -

  ا��لول�ال���يمكن�أن��سا�م�����عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصادية: المحور�ا��امس� -

��س��������������� �ثبات �ع�� �كرونبو�ل��كم �مؤشر�ألفا �استخدام �تم �ت�يان ���ساق��إليھ�شار�Cronbacch Alpha)(اخ بمقياس

  :ما�يو��ھ�ا��دول�الموا���الداخ���أو�الثبات�و�ذا�لمعا��ة�عبارات��ست�يان�و�التأكد�من�ثبا��ا�و�ذا�

  مؤشر�ألفاكرونباخ  عدد�العبارات  محاور��ست�يان

  0,875  6  الم���تقييم�أ�مية�قطاع�الت�و�ن��-1

  0.942  5  استدامة�القطاعات��قتصاديةدور�قطاع�الت�و�ن�الم�������عز�ز� -2

  0.879  5  التحديات�و�الفرص�ال���تواجھ�القطاع������عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصادية�-3

  0,869  5  ا��لول�ال���يمكن�أن��سا�م�����عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصادية -4

  0.892  21  �ست�يان�ك�ل�

 spssمن�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

،أما��1و�قر�بة�من��0,75للمحاور�يفوق�Cronbacch Alpha)(ألفا�كرونباخ�الثبات�مؤشر��أنو�من�خلال�ا��دول�يت������������������

  و�دل��ذا�أن�أداة�القياس�تتمتع�بالثبات�) 0,892(للاست�يان��املا�فقد�بلغت�قيمتھ�

  عينة�الدراسة�وفق�ا���س�أفراد�توز�ع�-
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  :إجابة����س�أن���كما��و�مو������ا��دول�الموا��) 14(ذكر�و�إجابة�ل) 16(خلال�تبو�ب�ردود��ست�يان�وجدنا�من�  

  ل���س�قعينة�الدراسة�وفتوز�ع�أفراد��.1ا��دول�

  أن��  ذكر    ا���س

  ال�سبة العدد ال�سبة العدد  المجموع�

30 16 53.3 14 46.7 

  .الباحثةمن�إعداد�: المصدر

  عينة�الدراسة�وفق�الوظيفة�أفراد�توز�ع� -

����������� �وفق ��حصائية �ا��زم �برنامج �الو SPSSمعطيات �ع�� �اشتملت �قد �الدراسة �عينة �أفراد �أن �من�نجد �المس��دفة ظائف

  ::و�ا��دول�الموا���يو���ذلك�.التوجيھ�ست�يان�و�بال�سبة�ل��يار�أخرى�مع�التحديد�ف�ان�ردين�لرئ�س�مص��ة�ومساعد�مس�شار�

 أفراد�عينة�الدارسة�وفق�الوظيفةتوز�ع� .2ا��دول�

   ال�سبة�  العدد� اختبار

  3.3  1 مدير�المؤسسة

  3.3  1 مس�شار�توجيھ

  83.3  25 أستاذ�ت�و�ن

  10    3  أخرى 

  

  

    100    30  المجموع�  

 spssمن�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

  ا����ةتوز�ع�عينة�الدراسة�وفق� -

�وفق�أفراد توزعت ��عينة�الدراسة ��ك���من �و�انت�الف��ة �ب�ن�الف��ات�الثلاثة ��10سنوات�ا����ة ��ك���و�تل��ا�سنوات ��

  .ا��دول سنوات�و�ذا�ما�يو��ھ��5الف��ة��قل�من�

 ���ةأفراد�عينة�الدارسة�وفق�ا�توز�ع�.3ا��دول�

   ال�سبة�  العدد� اختبار

  30  9 سنوات�5أقل�من�

  13,3  4 سنوات��10 إ�� 5من�أ

  56.7  17 سنوات�10أك���من�

    100    30  لمجموع�ا

  spssمن�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

  �ست�يان��تحليل�محاور . 2. 4

� �محاور �تقسيم �تم �أر�عة �إ�� �جوانب�) 04(�ست�يان �ب�ل �للاحاطة �و�ذا �عبارات �مجموعة �ع�� �محور ��ل محاور،و�يحتوى

و�ذا�للعبارات�و�حراف�المعياري�و��ن��ة�،المتوسط�ا��سابتخراج�عدد�التكرارات�و�ال�سب�المئو باس�و�عو��ت�البيانات .الموضوع�

  .حديو�سنو������النقاط�الموا���تحليل�بيانات��ل�محور�ع���.للمحور�ك�ل�
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  الم���نقطاع�التكو�أ�مية�تقييم�

� �كب��ة �أ�مية �الم�� �الت�و�ن �و�لقطاع ��قتصادي �المستوى �وجاءع�� ���ت�جتما��، �لتغطي �ذالعبارات �النقاط توي�حيه

  :�الأ�يالمحور�ع���ستة�عبارات����

 العمل�لھ�دور�كب������تطو�ر�م�ارات�الشباب�وتوج���م�نحو�سوق�): 01(العبارة��و��� 

 مسا�م�فعال����ا��د�من�البطالة):  02(العبارة�الثانية� 

 ساعد�ع���اك�ساب�الم�ارات�القابلة�لتطبيق�عم���مباشر): 03(العبارة�الثالثة�� 

 فرص�تدر��ية�ل�ل�فئات�المجتمع�سا�م����تحقيق�العدالة��جتماعية�من�خلال�توف���):04(العبارة�الرا�عة� 

 عزز�ثقافة�التعليم�المستمر�والتطو�ر�الم��):05(العبارة�ا��امسة�� 

 مؤسسات�مصغرة�وإ�شاء �عمال�ساعد����تطو�ر�م�ارة�ر�ادة�):06(العبارة�السادسة�  

  تقييم�أ�مية�قطاع�التكو�ن�الم��� :��4دول ا

  ترقيم

  العبارة

  البدائل
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 
  غ���موافق  محايد  موافق  المستوى 

  ال�سبة  التكرار  ال�سبة  التكرار  ال�سبة  التكرار

  موافق  0.365  2.933  3.3  1  0  0  96.7 29  01

  موافق  0.484  2.80  3.3  1  13.3  4  83.3  25  02

  موافق�  0.520  2.733  3.3  1  20  6  76.7  23  03

  موافق  0.482  2.800  3.3  1  13.3  4  83.32  25  04

  موافق  0.546  2.667  3.3  1  26.7  8  70  21  05

  موافق  0.430  2.766  0  0  23.5  7  76.7  23  06

  موافق  0.284  2.883              للمحور 

  spssمن�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

الم������تحقيق��ستدامة��قتصادية�أفراد�عينة�الدراسة�ع���أ�مية�قطاع�الت�و�ن��اتفاقمن�خلال�ا��دول�أعلاه�يت���

 .للم��بص�نالموج�ة�و��جتماعية�من�خلال�برامج�الت�و�ن�

  �عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصادية��الم�����قطاع�التكو�ن��دور 

� �المحور ��ذا ��� ��لنقاطا�إظ�ار حاولنا �الم�� �الت�و�ن �قطاع �دور �ف��ا �ي��ز �ال�� �للقطاعات ��عز�ز��ستدامة �قتصادية،���

يحتوي�المحور� .التدر�ب���برامج�التوجھ�البي���و�الرق���من�خلال�دمج�مفا�يم��أو من�ناحية�دعم�ا�بالموارد�ال�شر�ة�المؤ�لة��ءسوا

  :�الأ�يعبارات�����خمسةع���

 والم�ارات�المطلو�ة���تزو�د�القطاعات��قتصادية�بالكفاءات��سا�م��ش�ل�فعال�): 01(العبارة��و���. 

 لتحديد��حتياجات��ناك�شراكة�و��عاون�فعال�مع�القطاعات��قتصادية�):  02(العبارة�الثانية� 

 لسوق�العمل�تتوافق�ال��امج�والمنا���التدر��ية�مع��حتياجات�المتغ��ة�):03(العبارة�الثالثة� 

 ش�ل�دوري�لمواكبة�التطور�التكنولو���و��قتصادييتم�تحديد�محتوى�ال��امج�التعليمية�):04(العبارة�الرا�عة�� 

 الم�ارات�ا��ضراء�،�قتصاد�الدائري (���برامجھ�الت�و��ية�بتضم�ن�مفا�يم��ستدامة��ما�تمايو���):05(العبارة�ا��امسة�(  
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  �عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصاديةدور�قطاع�التكو�ن�الم������:  ��5دول ا

  رقيم

  العبارة

  البدائل
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 
  غ���موافق  محايد  موافق  المستوى 

  ال�سبة  التكرار  ال�سبة  التكرار  ال�سبة  التكرار

  موافق  0.595  2.7  6.7  2  16.7  5  76.7 23  01

  محايد  0.727  2.233  16.7  5  43.3  13  40  12  02

  غ���موافق  0.944  1.933  46.7  14  13.3  4  40  12  03

  محايد  0.817  1.766  46.7  14  30  9  23.3  7  04

  موافق  0.595  2.7  23.3  7  16.7  5  76.7  23  05

  محايد  O.776  2.133              لمحور ا

  spssمن�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

�سا�م��ش�ل�فعال����تزو�د�القطاعات��قتصادية�بالكفاءات�و���عبارات�المحور�نجد�أن�العبارة��و���من�خلال�تحليل�

العمال� توف���القطاعو��ذا�يدل�ع���دور�القطاع���� 2.7العينة�بمتوسط�حسا�ي��أفرادوالم�ارات�المطلو�ة�قد�حازت�ع���موافقة�

�انت��ناك�شراكة�و��عاون�فعال��إنوجاءت�العبارة�الثانية�و�ال����انت�حول�.العملذو�كفاءة�وم�ارة�مطلو�ة����سوق�المستقبل�ن�

. محايدةانقسمت�ب�ن�المؤ�د�و�العارض�لكن�الردود��ك����انت�مع�القطاعات��قتصادية�لتحديد��حتياجات�و�ال���جاءت�بردود�

بمتوسط��جاءتلسوق�العمل�فلقد��مع�المتغ��ةتوافق�ال��امج�والمنا���التدر��ية�و�العبارة�الثالثة�ا��اصة�ب2.233حسا�ي��طبمتوس

�قدر�ب �و��1.933:حساب �التدر�ب �برامج �ب�ن �فجوة �وجود �تؤكد �و�ال�� � �غ���موافق ��جابة �اتجاه �يجع �العمل�مما �سوق متغ��ات

وري�لمواكبة�التطور�التكنولو���و��قتصادي�فلقد�يتم�تحديد�محتوى�ال��امج�التعليمية��ش�ل�دالعبارة�الرا�عة�وال����انت�حول�و .

و�العبارة�.لمحايدو�ذلك�ل�ش�ت�الردود�ب�ن�موافق�و�غ���موافق�و�ال�سبة��ك��� 1.766بمتوسط�حسا�ي��جاءت��جابة�بتوجھ�محايد

فلق�جاءت�) الم�ارات�ا��ضراء�،�قتصاد�الدائري (برامجھ�الت�و��ية�ھ�بتضم�ن�مفا�يم��ستدامة����مامتى�ا�مدا��امسة�حول�

�قتصادية�و��جتماعية�ا��زائر�نحو�تحقيق�أ�داف��ستدامة�و�الذي�يؤكد�توجھ��و�باتجاه�إجابة�موافق��2.7بمتوسط�حسا�ي�

  . 0.776نحراف�معيار�و�ا�2.133 حسا�يو����خ���جاء�المحور�بمتوسط�. مع�المحافظة�ع���الموارد�الطبيعية�

  قطاع�التكو�ن�الم��������عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصادية��تحديات�و�فرص

  :�الأ�يعبارات�����خمسةيحتوي�المحور�ع����ير���إدخال�محتوى�العنوان�الفر���الثا�ي،

 العوائق����تحقيق�دور�القطاع�عت���نقص�الت�سيق�ب�ن�الت�و�ن�الم���و�قطاع�العمل�من�أ�م�): 01(العبارة��و��� 

 دافقلة�ال��امج�المتخصصة����س�ب����عدم�تحقيق�):  02(العبارة�الثانية���  

 يواجھ�القطاع�قلة�التمو�ل�يجعل�أدائھ�غ���كفئ)03(العبارة�الثالثة� 

 ع���الت�و�ن�الم���جعلھ�قطاع�غ���فعال���قبالتراجع�):04(العبارة�الرا�عة� 

 سا�م�نقص�خ��ات��ساتذه����عزوف�القطاع�ا��اص�من�استخدام�خر����مراكز�الت�و�ن�الم��):05(العبارة�ا��امسة�  
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  التحديات�و�فرص�لتعز�ز��ستدامة:  ��6دول ا

  ترقيم

  العبارة

  البدائل
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 
  غ���موافق  محايد  موافق  المستوى 

  ال�سبة  التكرار  ال�سبة  التكرار  ال�سبة  التكرار

  موافق  0.504  2.766  3.3  1  16.7  5  80 24  01

  موافق  0.776  2.466  16.7  5  20  6  63.3  19  02

  موافق  0.678  2.566  10  3  23.3  7  66.7  20  03

  محايد  0.758  1.9  33.3  10  43.3  13  23.3  7  04

  محايد  0.886  1.80  50  15  20  6  30  9  05

  موافق  0.727  2.433              للمحور 

 spssمن�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

�عت���نقص�الت�سيق�ب�ن�الت�و�ن�الم���و�قطاع�العمل�من�أ�م�"بالاعتماد�ع���تحليل�الردود�نجد�أن�العبارة��و���حول�

أن�عينة�الدراسة��أفراد أراءو�ذا��ع���وفق��)2.766(حسا�ي��بمتوسط��ان�اتجاه��جابة�موافق" العوائق����تحقيق�دور�القطاع

العبارة�الثانية��ت�قتصادية�جاء تالقطاعاتوصل�و��تفاق�ع���احتياجات�عدم�ال�ن�عا�ي�مقطاع�الت�و�ن�لولاية�ع�ن�الدف���

� �تحقيق �عدم ��� �س�ب ��� �المتخصصة �ال��امج � ��دافقلة �قدبمتوسط �ع����2.566 رحسا�ي �دليل �و�ذا �موافق ��جابة واتجاه

� �القطاعضعف �كفاءة �عدم ��� �س�ب ��� �.ال��امج �الثالثة �العبارة �غ���كفئأما �أدائھ �يجعل �التمو�ل �قلة �القطاع �اتجاه��يواجھ �ان

� ��جابة ��و�ؤكد�أنموافق �القطاع �ع�ن�الدف�� �ولاية ��� ��عا�ي �نقص�الموارد�المالية �من �ليتمكن ��انت��العبارة. دورهتحقيق الرا�عة

البدائل�الثلاثة�و��انت��جابة��ك���ع���الت�و�ن�الم���جعلھ�قطاع�غ���فعال�ف�ان�اتجاه��جابة�مش�ت�ب�ن���قبالتراجع�حول�

�. حايدلم �و�العبارة ��خ��ة �خ��ات �نقص �الم����ساتذةسا�م �مراكز�الت�و�ن �خر��� �استخدام �من �ا��اص �القطاع �عزوف جاء����

دل�أن�موافق�و�ي ����2.433خ����ان�المتوسط�ا��سا�ي��و ا����ة،�العينة�حول�نقص��دأفراو�ذا�لاختلاف�اتجاه��جابة�بمحايد�

 .�ساتذة�ةضعف�خ��  وقلة�الموارد�المالية�،��عا�ي�من�عدة�تحديات�ع���مستوى�برامج�الت�و�ن�الت�و�ن�لولاية�ع�ن�الدف���قطاع�

 قطاع�التكو�ن�الم��������عز�ز�استدامة�القطاعات��قتصادية��ا��لول�ال����سا�م�����عز�ز�دور 

  :�الأ�ية�عبارات����سخم،�يحتوي�المحور�ع���يواج�ا�القطاعالمحور�أ�م�ا��لول�المق��حة�لمعا��ة�التحديات�ال����ي يحتو 

 تطو�ر�ال��امج�التدر��ية�لتلبية�احتياجات�السوق ): 01(العبارة��و���. 

 تحس�ن�جودة�الت�و�ن�الم���من�خلال�تدر�ب�المدر��ن):  02(العبارة�الثانية�. 

 وا��اص�عز�ز�الشرا�ات�ب�ن�القطاع�العام��):03(العبارة�الثالثة�. 

 التدر�ب���استخدام�التقنيات�ا��ديثة�����عالتوس): 04(العبارة�الرا�عة�. 

 المجتمعأ�مية�الت�و�ن�الم�������ز �عز�): 05(العبارة�ا��امسة�.  
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  تعز�ز�دور�التكو�ن�الم������تحقيق�استدامة�القطاعات��قتصاديةالمق��حة�ل ل ا��لو : 7ا��دول 

  ترقيم

 العبارة

 البدائل
المتوسط�

 ا��سا�ي

�نحراف�

 المعياري 
 غ���موافق محايد موافق المستوى 

 ال�سبة التكرار ال�سبة التكرار ال�سبة التكرار

 موافق 0 3 00 00 00 00 100 30 01

 موافق 0.434 2.866 3.3 1 6.7 2 90 27 02

 موافق 0.530 2.833 6.7 2 3.3 1 90 27 03

 موافق 0.530 2.833 6.7 2 3.3 1 90 27 04

 موافق 0.305 2.9 00 00 10 3 90 27 05

 موافق 00 3       للمحور 

  spssمن�إعداد�الباحثة�بالاعتماد�ع���نتائج�برنامج�: المصدر

�ا��لول�المق��حة �جميع �ع�� �تحليل�الردود�يت���اتفاق�افراد�عينة�الدراسة �ع�� �بق�،بناء طاع�الت�و�ن�من�أجل�ال��وض

� �وا��زائر��افةللولاية �. خاصة ��� �فعال ��ش�ل �دوره �أداء �من �تمكينھ ��شر�من�أجل �بموارد ��قتصادية مؤ�لة��ةتزو�د�القطاعات

 .�ادار و البي���و�حقوق��جيال�القادمة����التمتع�بممع�مراعاة�ا��انب�وذات�كفاءة�عالية�

  خاتمة. 5

�إخراجالت�و�ن�الم����شرف�ع����أن�مؤسساتحيث��ا��ديث،المجتمع��اقتصادية���–إن�الت�و�ن�الم���ضرورة�اجتماعية�

  :ع���ساعد�لان�عملياتھ�القطاع��أ�مية تزدادو��.ا��دماتو���نتاجالموارد�ال�شر�ة�المؤ�لة�و�ال���تضمن�س���عمليات�

  �شر�الثقافة�الصناعية��-

  الشباب�اجتماعيا�و�م�نيا�إدماج -

  توف���الم�ون�ن�المحل�ن��-

و�الذي��ان�عدده�.ت�و�ن�الم���بولاية�ع�ن�الدف��لد�المتخصص�ل�م���قطاع�المع�وزع،�ع��الذي�ومن�خلال�تحليل�ردود��ست�يان�

��است�يان) 30( �توصلنا ��جتماعية �للعلوم ��حصائية �ا��زم �برنامج �نتائج �ع�� ��إ��و�بالاعتماد �الفرضي: التاليةالنتائج  ةصدق

�وتوصلنا تم�اختبار�الفرضيات�ا��زئية�اكم. �قتصاديةالقطاعات��استدامة�ون�قطاع�الت�و�ن�الم����سا�م�����عز�ز���الرئ�سية��

  :إ��

��و���- �: الفرضية ��سا�مصدق �القطاعات��الفرضية، �استدامة �يخدم �بما �ال�شر�ة �الموارد �تأ�يل ��� �ايجا�ي ��ش�ل �الم�� الت�و�ن

  .�قتصادية�

مفا�يم��قتصاد�المستدام�و�الرقمنة����برامج�الت�و�ن�الم����إدماج إ��صدق�الفرضية�فا��زائر�فعلا���دف�: الثانية��الفرضية -

  .لات��قتصادية��عزز�من�قدرتھ�ع���مواكبة�التحو 

�الثالثة - �: الفرضية �الفرضية �وجود�فالإجاباتصدق �ع�� ��أكدت �السوق �و�احتياجات �الت�و��ية �ال��امج �ب�ن �فجوة تؤثر�ع���و��

  .القطاعفعالية�

�تجاه� �س�����التجر�ة�ا��زائر�ة����ر�ط�الت�و�ن�الم���بالاستدامة��قتصادية�لا�تزال����بداية�تطور�ا�،�لك��ا�����خ���فان�و�

  :ال���قدم��ا�الدولة�������جراءاتخصوصا�مع�ال��يح�
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  جديدة�تر���مف�وم��ستدامة�البي�ية�و��قتصادية�تخصصاتفتح��-

  .���يع��الشراكة�ب�ن�قطاع�الت�و�ن�الم���و�المؤسسات��قتصادية��-

  .�جتما����يجا�ي��البي��ال��ك���ع���القطاعات�ذات��ثر��-

����������� ���ا ���تمام �الوصية �الوزارة �ع�� �نقطة �و�المتغ��ات�و�أ�م �السوق �و�احتياجات �لتتوافق �الم�� �الت�و�ن �برامج �تحي�ن ��

القدرة�ع���ت�و�ن�م��بص�ن� سيعط��مما��اخ����م،�و�ذلمعا��ة�نقص�للمدر��ن��تدر�بھدورات��إعداد والتكنولوجية،��قتصادية�و�

  .عاملة�مؤ�ل�ن�و�ذو�كفاءة�أيادو�

 قائمة�المصادر�والمراجع. 6

� ,2023) .ر .م ,�عمال � .(24ماي ��مال � KSA. Consulté leرواد  :/sur https://www.rowadalaamal.com ,2025 ,22أفر�ل

https://www.rowadalaamal.com/ 

� .(2011-2010) .ا .ع ,العايب �المستدامة �التنمية �تحديات �ظل �ا��زائر��� ��� ��قتصادية �للمؤسسة �الشامل ��داء ���  .التحكم

 .�لية�العلوم��قتصادية�و�علوم�ال�سي���جامعة�فرحات�عباس� :سطيف�ا��زائر�

 .عليم�الم�ني�نوزارة�الت�و�ن�و�الت :ا��زائر .مدونة�الشغب�الم�نية�و�تخصصات�الت�و�ن�الم��� .(219) .ا .و ,الم�ني�ن

 .وزارة�الت�و�ن�و�التعليم�الم�ني�ن :ا��زائر .مدونة�شعب�و�تخصصات�الت�و�ن�الم�ن�ن .(2019) .ا .و ,الم�ني�ن

 رمجلة�سوسيولوجيا�ا��زائ .سياسة�الت�و�ن�الم���و�دور�ا����تحقيق��من��جتمل���للمت�ون�ن .(2019) .ج ,جميلة

 .2 14 ,مجلة��قتصاد�ا��ديد� .شري�ال��وة�المستدامة����منظمة�القرن�ا��ادي�و�العشر�ن�لاراس�المال� .(2023) .م .ح ,رابح

 مجلة�نظرة�ع���القنون��جتما��� .دور�قطاع�الت�و�ن�الم������سوق�الشغل .(2015) .ع ,فاطمة

مجلة�الشامل�للعلوم� .تحديات�التعليم��لك��و�يقطاع�الت�و�ن�الم������ا��زائر�ب�ن�واقع�التعليم�التقليدي�و� .(2020) .أ .س ,ور��

 .ال��بو�ية�و��جتماعية�

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  ) :APA(للاس�ش�اد���ذا�المقال�وفق�طر�قة�
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  .02/2025العدد�


