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�����دف : مستخلص �إ�� �الدراسة �ذه �ا�إبراز محاولة �أ�مية �ا��ضراء �التحول لمؤسسات�الناشئة �دعم ���� �خلال� �خضرنحو��قتصاد من

وقد�سعينا�من�خلال��ذا�. تحقيق�النمو�والتنمية��قتصادية�مع�مراعاة�ا��وانب�البي�ية�و�جتماعية���حلول�ا��بت�ار�ة�ا��ضراء�مسا�مة�

� ��طار�إ�� ��لمانية�سليط �التجر�ة �ع�� �ب�وذلك الضوء �ع���القيام �التحلي�� �الوصفي �المن�� �ع�� �بالاعتماد �المؤسسات�تحليل تقر�ر�مراقب

بنماذج�����ألمانيا�إ���أن�ا�تمام�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراءالدراسة�وصلت��ذه�ت. ��ا�والذي�تصدره�ج�ات�رسمية)GSM(الناشئة�ا��ضراء�

وذلك�رغم�المعوقات��ف��ا�بت�ارات�التكنولوجية�ا��ضراء�����ارتفاعسا�م� مع�ب�ن�الرقمنة�وتطو�ر��ج�زة�المبتكرة�عمال�ال��ينة�ال���تج

�واج� ��ال�� �تر�� �قد ��ستدامة �مف�وم �أن �كما ����ا، ��فعلا �المؤسسات، ��ذه �م��امش�د �كب��ة ��سبة �أن �البي�ية��أثب�ت حيث تأث��ا��ا

� �و�جتماعية �الفعلية �خلال �المعلنةمن �ا���ومية. البيانات �السياسات �بضرورة�مراجعة �الدراسة �للعمل�ع����ف��ا�وتو��� �تصميم�ا وإعادة

  .�اتھ�المؤسساتل�التمو�ل��خضر�اللازمتوف���

  .تحديات�بي�ية�واجتماعية؛�ألمانيا��قتصاد��خضر؛ المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء؛�حلول�إبت�ار�ة�خضراء؛ : المفتاحيةال�لمات�

  .Q42؛JEL:  Q55  تص�يف�

Abstract : This study aims to attempt to highlight the importance of green startups in supporting the 

transition towards a greeneconomythrough the contribution of their green innovative solutions to the 

achieving economic growth and development, taking into account environmental and social 

aspects.Through this framework, we sought to shed light on the German experience by relying on the 

descriptive and analytical approach by analyzing the Green Startup Monitor (GSM) report issued by 

official.This study concluded that the interest of green startups in hybrid business models that combine 

digitization and the development of innovative devices has contributed to the rise in German green 

technological innovations despite the obstacles they face, and that the concept of sustainability has 

actually become entrenched in the landscape of these enterprises, as a large percentage of them have 

proven their actual environmental and social impacts through declared data. This study recommends the 

need to review and redesign government policies to provide the necessary green financing for this type of 

enterprises. 

Keywords : Green startups, Green innovative solutions, Green economy, Environmental and social 

challenges, Germany. 

JEL Classification Codes : Q42, Q55. 
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  مقدمة.1

المالية،�الغذائية�والمناخية�ال���ظ�رت�خلال�العقد��ول�من��لفية�ا��ديدة،�و�عد�خيبة��مل�من�النظام�عقب��زمات�

�قتصادي�السائد،�بدأ���تمام�بالاقتصاد��خضر�وذلك�باعتباره�النظام�ا��ديد�الذي��عيد�تصو�ب��ل���شطة��قتصادية�

�المستدام �التنمية �أ�عاد �ب�ن �الت�امل �وُ�ر��� �وم��ا �ال��ابطة، �سياسات��تحقيق �اعتماد �خلال �من �والمجتمع، �والب�ئة ��قتصاد ب�ن

  .�سا�م����إحراز�الرفا�ية��جتماعية�تد�ور�ا،�كمااقتصادية���دف�ل��فاظ�ع���الب�ئة�وا��د�من�

الناشئة�ا��ضراء�كتوجھ�حديث�من��من�ناحية�أخرى�ولتحقيق��ستدامة�وا��فاظ�ع���النظام�البي���برزت�المؤسسات

��قتصادية�المؤسسات ،� �وذلك ��� �الفائقة �لسرع��ا ��النمو�ن�يجةنظرا �للاستخدام�ا �وكذا�لأ�مي��اتكنولوجيات ��عز�ز��المتطورة، ��

� �و�نتاج�المستدام�ن، ��س��لاك �لمأنماط �تطو�ر�ا �خلال �أو�خدماتمن ����نتجات ��سا�م ��خضراء ��قتصاد لعال���ا�عز�ز�مناعة

  .المناخ�وحماية

�ودعم�المؤسسات�الناشئة� �لإ�شاء ��ج�زة�المخصصة �ومضاعفة ����تنو�ع �السباقة ��انت�اقتصاديا��ا �ب�ن�الدول�ال�� ومن

اقتصاد�أخضر�يجمع��ل�الفاعل�ن،�و�حقق�القفزة�النوعية�الم�شودة����مجال���لما�ي،�وذلك���دف�تطو�ر ا��ضراء�نجد��قتصاد�

  .مراعاة�شروط��من�البي���بالتكنولوجيا�ومعقطاع�الطاقات�المتجددة�بمزجھ��إنماءقوي�بألمانيا،�ع���الطا �نتقال

  :ع���ضوء�ما�تقدم�يمكن�حصر�إش�الية�البحث����ال�ساؤل�الرئ�����التا��

��لمانية �التجر�ة �ضوء �ع�� � ما، ��و �المؤسساتواقع ��مسا�مة �بأف�ار�االناشئة � بت�ار�ة�  ا��ضراء �نحو��� �التحول دعم

  ؟ �قتصاد��خضر

�عز�ز���� بت�ار�ة� حلول�ا� أ�ميةوإبراز�ا��ضراء،�ع���موضوع�المؤسسات�الناشئة���سليط�الضوءالدراسة�إ����ذه��دفت�

�من ��رافد �أصبح ��خ���الذي ��ذا ��خضر، ��قتصاد ��� �والمتمثل �المستدامة �التنمية �أ�مروافد �ع��� �ش�ل �المعاصرة القضایا

�،�معالعدالة��جتماعية�والمناخ�وتحقيقمع�متطلبات�السوق�ا��الية����مجال�ا��فاظ�ع���الب�ئة��الدو��،�وذلك�تماشياالمستوى�

  .����ذا�المجال�استعراض�التجر�ة��لمانية

ال���خلف��ا�ثار�السلبية�النظر�إ����تك������ذه�الدراسة�أ�مية�بالغة����ضوء�التحديات�ال���يواج��ا��قتصاد�العال���ب

 �� �نحو�نماذج �والتوجھ �التقليدية، �عمال �تب�� �أخضرنمط �يجمع حديث ��م��ا �ب�ن �المستدام��دف ��قتصادي �التقدم تحقيق

�ع���الب�ئة�ا��فاظو  ،� �إ�� �بالإضافة ��� �المسا�مة �عمل �فرص �ع���خلق ��جتماعية، �تحقيق��خضراء��ساعدمعا��ة�التحديات ��

  .العدالة��جتماعية�ا��اضرة�والمستقبلية

� �المن�� �ع�� �دراس�نا ��� ��عتماد �البحثالتحليلي�الوصفيتم �لموضوع �أك���ملاءمة �ل�ونھ ،� ��طار و�ذا �عرض �خلال �من

��ا��اص �المفا�ي� ��خضر، �و�قتصاد �ا��ضراء �الناشئة �بالمؤسسات �ع���وكذا �المجال ��ذا ��� ��لمانية �التجر�ة �عرض تحليل���

 واقع التعرف�ع�� ألمانية،���دف،�والذي�يصدر�من�ج�ات�رسمية�2022سنة��لإحصائياتا��ضراء�تقر�ر�مراقب�المؤسسات�الناشئة�

� �مسا�مة ��� � � ��لمانية �ا��ضراء �الناشئة �للمؤسسات ��بت�ار�ة �ا��لول ��دفا ��خضر�باعتبار�ا �نحو��قتصاد وتوج�ا��نتقال

  .تحقيق�أ�عاد�التنمية�المستدامةل

�غرض�معا��ة��ش�الية�الرئ�سية�المطروحة�����ذه�الدراسة�ولتحقيق�أ�داف�ا،�تم�تقسيم��ذه�الورقة�البحثية�إ���ثلاث�

�لمحاور  ��ول �المحور ��� �التطرق �تم �النا،حيث �للمؤسسات �النظري �ا��ضراءلتأصيل �شئة ��عد�ا �ثم ،� �� تم فا�ي���المطار�تناول

��خضر للا ��قتصاد �الثالث ����المحور �لنتعرف �الثا�ي، �واقع���المحور �� �ع�� �نماذج �مسا�مة ��� مواج�ة�التحديات�عمال�ا��ضراء

 .ستعراض�التجر�ة��لمانيةمن�خلال�االمناخية�و�جتماعية�
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  ا��ضراءالتأصيل�النظري�للمؤسسات�الناشئة� .2

 ا��الية،�لذلكالناشئة�ا��ضراء�من�أ�م�المواضيع�المطروحة�ع���طاولة�النقاشات��قتصادية���عت���موضوع�المؤسسات

  .التحديات�ال���تواج��ا�مقوما��ا�ثمالمؤسسات�الناشئة�ا��ضراء،��ع���مف�وم�ذا�المحور��س�تعرف���

  ف�وم�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراءم. 1. 2

� �مف�وم �إن �ا��ضراء �الناشئة �حيث�) Green Startups(المؤسسات �المؤسسات، ��اتھ �طبيعة ���داثة �وذلك �حديثا مف�وما

�ل�مؤسسة�اقتصادية�كأي�مؤسسة�اقتصادية�أخرى��س�ثمر���دف�تحقيق�الر�ح،�إلا�أن�البعد�البي���يمثل�محورا�: " عرفت�بأ��ا

� �فكرة �من �ت�شأ �بحيث �تقوده، �الذي �للمشروع �بال�سبة �التنمية�أساسا �وتحقيق �الب�ئة �حماية �ع�� �قائمة �مبتكرة إبداعية

ومن��ذا�التعر�ف�يرى�الباحث�أن�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء����مؤسسة�اقتصادية،��.)578،�صفحة�2022أوشن،�("المستدامة

�ع���المحيط� �وتحرص �من�الناحية�البي�ية،�بحيث�لا��ست��ف�الموارد�الطبيعية ���يح ��س�ثمر��ش�ل �بالب�ئة،�إذ �ورفيقة إبت�ار�ة

  .الذي�ت�شط�فيھ�من�خلال�العمل�ع���عدم�تلو�ثھ�والضرر�بھ

�عل �من ��ل �شاملا�للمؤسساتوقدم ��عر�فا �وقمري �الناشئة،� الناشئة ة �المؤسسات �خصائص �من �انطلاقا �وذلك ا��ضراء

عمل� نموذج أو خدمة حول�منتج،�أو مبتكرةجديدة��فكرةت�شأ�من�خلال� سنوات، عشر من أقل عمر�ا مؤسسة �ل:" وعرفا�ا�بأ��ا

� السوق، �� والسر�ع الكب�� التوسع �دف�ا �بقية �منتجات،وتتم���عن �تقدم �ب�و��ا �فقط خدمات� أو تقنيات أو المؤسسات�الناشئة

�( ةالب�ئ حماية �� �سا�م �و�قمري، �2023علة �أ��ا. )119،�صفحة �ع�� �عرفت ��عت���م: " كما  صديقة �امارسا�تلك�المؤسسات�ال��

�نبعاثات،�و�ستعمال�الفعال�و�قتصادي� ضد الصارم التقيدو  م�شآ��ا،���بناء� والطبيعية العضو�ة المنتجات استخدام� ةللب�ئ

حيث�)651،�صفحة�2022عفيف�و���لة،�(".ابي�ي مسؤول �ش�ل العمليات �مدادات،�وتصميم مصادر تحديدللموارد�من�خلال�

والممارسات�صديقة�الب�ئة،�وال���تل��م���ا�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�وذلك�ل��د�من�أضاف��ذا�التعر�ف��عض��ستخدامات�

  .�نبعاثات�والتلوث�الذي�قد�يتعرض�لھ�المجتمع�المحيط���ا

� �ا��صائص ���'' ا��ضراء''إن �رئ�سية �جوانب �بثلاث �أساسا �ترتبط �الناشئة �Fichterو��Bergset(: للمؤسسات ،2015�،

� �بالمنتج)122صفحة �المرتبطة �لا؟: ا��صائص �أم �خضراء �المقدمة �وا��دمات �المنتجات ��عمال�ا��صائصو ، �ل �برائد : المرتبطة

�خضراء؟ �الناشئة �مؤسستھ �أ�شطة �جعل ��� �المسا�مة ��عمال �لرائد �يمكن �لكيف � �بالإضافة ��ذا �المرتبطة�، ��صائص

  ؟ للإس��اتيجية�المتبعة�أن�تؤدي�إ���تقو�ة�أو�إضعاف�استدامة�المؤسسة�الناشئةكيف�يمكن�: بالإس��اتيجية

وخلق�فكرة�إبداعية�جديدة�ولكن�تجسيد���بت�ار مما�سبق�يمكن�استخلاص�أن�أ�م�ما�يم���المؤسسات�الناشئة����سمة�

راء،�وذلك�من�خلال�تو���ا��يطة�وا��ذر�من�تلك�الفكرة�بالأخذ��ع�ن��عتبار�ا��انب�البي����و�ما�يم���المؤسسات�الناشئة�ا��ض

  .�خطار�البي�ية�المحتملة�ل�شاطا��ا

  المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�قوماتم.  2. 2

  : التاليةح���تؤدي�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�الدور�المنوط���ا�����عز�ز�استدامة�الب�ئة،�يجب�توفر�ا�ع���المقومات�

  �خضر��بت�ار  .2.2.1

� �ب�عرف ��الابت�ار أيضا ���بت�ار البي��، �والتكنولوجيات �ا��ضراء �التقنيات ��ي�ولو��، �(البي�ية �و�بوقر�ط، ،�2018سا�ي

� �)6صفحة ،� �بخلق�منتج�قيامو�مثل � خدمة تقديم أو المؤسسة ����عمل�ا �ت�و���ا،� الب�ئة معتتلاءم ��� �سواء �و�جتماعية الطبيعية

�التخلص ��� �وكذا � استعمال�ا �alو��Hullavarad(م��ا ،2009� �صفحة �للمؤسسة�و . )2، �ي�يح ��ونھ ��بت�ار��خضر��� �أ�مية تكمن

  :  التاليةالناشئة�إم�انية�استغلال�التحديات�البي�ية�وتحو�ل�ا�إ���فرص�لدخول�أسواق�جديدة�غ���مستغلة،�بالإضافة�إ���المزايا�
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 و للب�ئ صديقة خضراء إنتاجية لآلات ؤسساتالم دامخاست� � وطاقة أولية مواد �ست��ف لاة، �بذلك من أك��إنتاجية �و��  اللازم

 ؛�للمؤسسة �جمالية الت�اليف تدنية �� م��سا

  2021جودي�و�جودي،�(.الب�ئةنحو� موقف�ا �شأن عاكسةالدعاية�الم مواج�ة عد�ا�ع���سا كما،ة�وسمعة�المؤسسةصور  �عزز�،

  )346صفحة�

 حدة� �من �والصادرة ع�� تمارس ال�� الضغوط التخفيف �حماية�وخاصة وميةح� ج�ات دةع من المؤسسة �جمعيات �مثل ،

  .وغ���ا ،�جمعيات�حماية�الب�ئةالمس��لك

 الضرائب تخفيض� �ال�� الت�اليف، ���� المؤسسة تتحمل�ا والغرامات �للبعد�أ البي��، بالبعد ال��ام�ا عدمحالة �مراعا��ا و�عدم

  .لمنتجا��ا�وخدما��ا��سو�ق�االبي���عند�

 ت�اليف� الما�� �داء تحس�ن� �تقليص ��� �س�سا�م �مما �المنتجات، �لإنتاج �ا��ضراء �الموارد �لتخصيص ��عود �وذلك للمؤسسة،

�الز�ائ ��غ���تفضيلات �ظل ��� �خاصة �المبيعات �وز�ادة �ا��ضراء�نتاج، �نحو�المنتجات �وتوج��م �(. ن �و�جودي، ،�2021جودي

  )347صفحة�

 المستدامة،�حيث�أن�ا��لول�المبتكرة�المقدمة�من�قبل�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�لا��ساعد���� التنمية تحقيق �� المسا�مة

كمجال�التعليم،�: إ���تقديم�حلول�مستدامة�للتحديات��جتماعيةتقديم�سلع�أو�خدمات�صديقة�للب�ئة�فقط،�بل�تتعدا�ا�

  .إ��...التغذية،�ال��ة،

 تحقيق�وفرات����الت�اليف�من�خلال�تخفيض�الفوات���مثل�الك�ر�اء�والطاقة.  

 البي�ية� �للاعتبارات �م��ايدا �ا�تماما �تو�� �حاليا �ا���ومات �ل�ون �وذلك �وغ���الما��، �الما�� �الدعم �ع�� �فاضل،�(. ا��صول بن

  )453،�صفحة�2021

 أن يمكن و�التا���الطو�ل المدى ع�� يظ�ر منھ العائد أن غ�� البداية �� م�لفا اس�ثمارا ا��ضراء �ليات �� �س�ثمار يبدو قد 

  .المال بتوف��جديدة� ناشئة لمؤسسة �سمح

  الموظف�ن و��ة رفا�ية ع�� تأث�� ن�يجة�تطبيق�معاي���السلامة�الم�نية،�النظافة�و�من���يةإبت�ار�ة�و  ب�ئة �� للعمل سي�ون 

 �ذه موظفي وأداء كفاءة س��داد ومنھ ،بمؤسس��م فخور�ن �عد�ا يجعل�م ما ذلك جراء بالرضا س�شعرون والذين ،المبتدئ�ن

  )73،�صفحة�2022عماري�و�سعدان،�(.المؤسسات

 خضر��سا�م����تقليص��نبعاثات�الكر�ونية�المس�بة�للاحتباس�ا��راري�وكذا����تحس�ن�جودة���بت�ار �ذا�بالإضافة�إ���أن��

  .المنتج

  المقاول��خضر .2.2.2

� �ا��وانب �يدمج �الذي �الرائد �ال��ص �ذلك �إ�� �عامة ��جتماعية�ش���بصفة �التجار�ة،��البي�ية، �أعمالھ ��� و�قتصادية

�ستحدث�المؤسسات��والتجديد�فيھ،�حيثبمثابة�وكيل�التغي����وذلك�ل�ونھو�عت���عنصرا�م�ما�����نتقال�نحو��قتصاد��خضر،�

� ��� �وتطرح�ا �جديدة �خضراء �يقود�ا�مقاول�أخضر�أف�ارا �جديد�،السوق ال�� �توليفات �تنفيذ �الفرص�المتاحة�من�خلال ة�و�ستغل

يجسدون�أف�ارا�ذات�درجة�مثل��و��م�عادة�ما�يتم���أ��اب�المشار�ع�ا��ضراء�بخصائص�.تتحدى���ا��نماط�التقليدية�القائمة

�و�جتماعية،�كما�أن�أ�شط��م�التجار�ة�تتم���ب�و��ا�لد��م�دافع�داخ���قوي�للمسا�مة����حل�المشكلات�البي�ية،�أو�خطورة�عالية

  )5،�صفحة�2018سا�ي�و�بوقر�ط،�(. لب�ئةو���الوقت�نفسھ�مستدامة�مالياذات�تأث���إيجا�ي�ع���ا

.  
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  التمو�ل��خضر�.3.2.2

� ��سا�م �وال�� �الب�ئة، �صديقة �للمشروعات �تخفیض�و�توف���المال �للموارد��  �� ��مثل ��ستخدام �مع �المضرة نبعاثات

� �آثار��غ���المناخ �من �التخفیف �أجل �من �(الطبيعية �2022صا��، �صفحة ،7(� �أو�الدائن�ن�،وذلك �للمس�ثمر�ن �السماح �خلال من

�المستدامة �للتنمية �البي�� ��عتبار�البعد ��ع�ن ��خذ �مع �و�جتماعية، ��قتصادية ���داف �(. بتحقيق �و�دحما�ي، ،�2022در����

� �ا.)553صفحة �� و�تم �م��التمو�ل �آليات �عدة �ع�� �: خضر �ا��ضراء، �البنوك ��خضر �المال �رأس �س�ثمار��وصناديقأسواق

  .)470،�صفحة�2019رمضان�و�آخرون،�(ا��ضراء

  الز�ون��خضر�.4.2.2

�مداوما�ع��� �ي�ون �والذي �غ���الودية�بي�يا، �وكذا �غ���ال��ية �يتجنب�المنتجات �قرار�الشراء�الذي ��و�صاحب �عام �ش�ل

ال����س�ب�نفايات�غ���كما�يتجنب�الز�ون��خضر�المنتجات�. شراء�المنتجات�ا��ضراء�مع��ستعداد�لدفع�علاوة�سعر�ة�مقابل�ذلك

�قصر  �المفرط، �التغليف �خلال �من �الزائدة�ضرور�ة �ا��صائص �ذوي �وكذا �عمر�المنتج �إ�� �بالإضافة �ب�ئات�، �من �المأخوذة المنتجات

  .)13،�صفحة�2017را�س�و�بن�سعيد،�(. المنتجات�ال����ستلزم�قسوة�واستغلال�غ���ضرور��ن�ل��يواناتأو��م�ددة�با��طر 

  المنتج��خضر�.5.2.2

�عملية �الموارد �عديل يمثل � استخدام � بما �ولية والموادالطبيعية �المتطلبات �مع �التلف� والمعاي��ي���م �لتقليل البي�ية

وخفض�مستو�ات�التلوث�إ���أد�ى�درجة�ممكنة،�كما�يمكن��ستفادة�مرة�أخرى�من�المخلفات�عن�طر�ق�إعادة�جمع�ا،�معا����ا�

� �و�(وتص�يف�ا �قمري �2021بوالشعور، �صفحة �من. )693، �ب�و��ا �عادة �ا��ضراء � منافع ذات تجاتوتتم���المنتجات  كأج�زةللب�ئة،

�وتلوثا تلفا أقل ت�ون  بحيثبي�ية،� جودةذات� جاتمنت�ا��عد�أ�،�كما�و�نبعاث النفايات من �من والتخلص البي�� التلوث معا��ة

علاوة�ع���،�المس��لك�حماية وجمعيات الز�ائن ��اجات استجابة ك��� المقابل و��،�ى �خر  المماثلة بالمنتجاتإذا�ما�قورنت� للب�ئة

�تتم���ب �ا��ضراء �فإن�المنتجات �ذلك ��صل�موج�ة نتجاتم�و��ا �رغباتنحو� ��  نحو ول�س ،الز�ائن لدى خضراء حقيقية إشباع

  )10،�صفحة�2017را�س�و�بن�سعيد،�(.المز�فة ا��اجاتإثارة� طر�ق عنت�ون��وال��السل��� ال�سو�ق يخلق�ا ال���اجات�ا�

 5Rs ا��مس تللإعدادا تحقيقا ك��بالإضافة�ع���ما�سبق،�يرى��عض�الباحث�ن�أن�المنتجات�ا��ضراء�تتم���أيضا�ب�و��ا��

�(Repair)  التصليح�:و�� �إعادة(Recycling)التدو�ر إعادة ،(Reuse)  �ستعمال إعادة،  وأخ��ا�، (Remanufacturing)التص�يع ،

�حلولا�. (Reconditioning)  التكييف إعادة �تقدم �بذلك �فإ��ا �خضراء �أو�خدمات �بتطو�ر�سلع �الناشئة �المؤسسات �تقوم فعندما

وال���قدمت�حلولا�إبت�ار�ة�لإعادة�تدو�ر��)(Factors Fieldللمشا�ل�البي�ية�القائمة،�وكمثال�عن�ذلك�المؤسسة�الناشئة�ال�ولندية�

�المواسم� �خلال �واستغلال�ا �الغز�رة ��مطار�الموسمية �تحو�ل �خلال �من �المدن ��� ��مثل �ا��ل ��عد �أصبح �حيث �الطبيعية، المياه

  )453،�صفحة�2021بن�فاضل،�(.ا��افة

  التحديات�ال���تواجھ�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�. 3. 2

� ��شاط �ا��ضراء�المؤسساتيتعرض �أو�التحديات، الناشئة �العراقيل �من ��� للعديد ��تتمثل �أن �� ت�اليف�ون  س�ثمار�ة�ا

مرتبط��،�كما�أن��شاط�اوتوفر�ا�عل��ا ا��صول  يصعبخاصة��و�حثية مخت��ية معدات تتطلب ،�حيث�أ��اال�شاط بداية��� مرتفعة

 وكذاالمرتفعة،� ال�شغيل ت�اليف ب�ن تجمع ل�و��ا��اف�س�ثمار��  عن�عزفون� ن�المس�ثمر ة،�ما�يجعل��عض�المخاطر  من عال مستوى ب

�جديد تجاري  �شاط بأي المحيط العام اليق�ن عدم �ما ��يجعل�ا، ��صعو�ات تواجھكذلك �من�أجل  المالية الموارد ع�� ا��صول كث��ة

علاوة�ع���ذلك،��)76،�صفحة�2022عماري�و�سعدان،�( .ل�ا اللازم التمو�ل توف��ل ا���ومات تدخلمما��ستوجب� ل�شاط�ا، اللازمة

عن��حتضان�لدى�برامج��عند�البحثالتح���من�عراقيل�ح�ومية�جمة،�بالإضافة�إ���عا�ي�ف�ذا�النوع�من�المؤسسات��قتصادية��

  )112،�صفحة�2023علة�و�قمري،�(.ا��اضنات�والمسرعات
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  إطار�مفا�يمي�حول��قتصاد��خضر. 3

� �ا��لل �لت��يح ��قتصادي، �التد�ور �وكذا �الذي�جتما�� ��البي�� �إ�� �المواردأدى �وال��م�ش�اس�نفاد �اللامساواة �خلق ،

  . للتنمية��قتصادية�سر�عة�النمو��عرف�بالاقتصاد��خضر�جديد��ش�ل�نموذجامؤخرا�نمط�اقتصادي��ظ�ر  �جتما��

  �شأة�ومف�وم��قتصاد��خضر�.1.3

،�وال���نتج�ع��ا�تأث��ات�سلبية�ع���2008ح����مف�وم��قتصاد��خضر�بالا�تمام�الدو���عقب��زمة�المالية�الدولية�سنة�

متتالية�م��ا��من�أزماتإ���ما�صاح��ا��دخل�م�بالإضافة��ن��قتصادي�و�جتما���ن�يجة�فقدان�العديد�من��فراد�لمصادر�المستو 

� �حوا����ن�يجة) 2009-2008(أزمة�الغذاء�العال�� ��عرض �إ�� �أدت �حيث ��ساسية، �القيا�������أسعار�المنتجات�الغذائية �رتفاع

� �وسوء ���طر�ا��وع �المناخمليار�إ�سان �أزمة �تل��ا �ثم �(التغذية، �ا��ميد، �2022عبد �صفحة �و و �)405، ��عت��� �أك���ال�� �من احدة

  .لياال��ديدات���سانية�ال���تواجھ�المجتمعات����جميع�أنحاء�العالم�حا

���الساحة�الدولية�حديثا،�إذ�أن�العالم�لم�يتوصل��عد�) Green Economy(لذلك��عت���ظ�ور�مف�وم��قتصاد��خضر�

� �للب�ئة ��مم�المتحدة �برنامج �عرف �عليھ�ل�ذا�المصط��،�حيث �موحد�ومتفق ��عر�ف ��خضر�ع���أنھ�(UNEP)لتحديد : �قتصاد

دون��عر�ض��جيال�القادمة���قتصاد�الذي�يؤدي�إ����عز�ز�رفاه���سان�وتحقيق�المساواة��جتماعية�ع���المدى�الطو�ل،�وذلك"

للمخاطر�البي�ية�و�ضرار��ي�ولوجية،�كما�يتصف��ذا��قتصاد�بتخفيضھ�للانبعاثات�الكر�ونية،�وفعاليتھ�من�حيث�استخدام�

  .)2،�صفحة�UNEP�،2011("الموارد�وكذا�تحقيقھ�للشمول��جتما��

 من الموارد، استخدام �� والوصول�إ���الكفاءة انبعاثات�الكر�ون  فيھ�تقليل يتم اقتصاد" : ع���أنھالدو���فعرفھ� البنكأما�

من��(Karl Burkart) �ارل�ب���ارت�ھب�نما�عرف. )406،�صفحة�2022عبد�ا��ميد،�(" الب�ئة ع��وتأث��ه� �نتاج كيفية ع�� ال��ك�� خلال

الطاقة�المتجددة،�وسائل�: �و��قتصاد�الذي��س�ند�ع���ست�قطاعات�أساسية�و��: " خلال�القطاعات�ال����س�ند�عل��ا�كما�ي��

  )449فحة�،�ص�2017ا���و��ماش،�(". النقل�النظيفة،�البناء��خضر،�إعادة�تدو�ر�المياه�الثقيلة،�إدارة�المياه�وإدارة��را���

وع���ضوء�ما�سبق�يمكن�أن��س�شف�بأن��قتصاد��خضر�يمثل����الوقت�الرا�ن�القضية�المحور�ة�لاقتصاديات�الدول�

ا��فاظ�(سواء��انت�المتقدمة�م��ا�أو�النامية،�و�ذا�ل�ونھ��س���إ���تحقيق�النمو�والتنمية��قتصادية�مع�مراعاة�ا��وانب�البي�ية�

،�وذلك�من�خلال��عتماد�ع���قطاعات�رئ�سية�)تحقيق�الرفاه��جتما��(،�والقضايا��جتماعية�)�ي�ولوجية�والبي�يةع���الموارد�

  .�سا�م�����نتقال�السر�ع�نحو�اقتصاد�عال���صديق�للب�ئة

�مس �دعم �وكذا �البي�ية، �القطاعات ��س�ثمار��� ����يع ��خضر�من ��قتصاد �أسس �تنطلق �أخرى، �ناحية ار�تحقيق�من

�عرفت �حيث ��مم�المتحدة، �أقر��ا �المستدامة�ال��  �عمل�ع�� ال�� التنمية: "بأ��ا المستدامة التنمية بروتلاند ��نة أ�داف�التنمية

� ل��يل ا��اصة ا��اجات تلبية عبد�("أيضا حاجا��م تلبية �� القادمة مك�سبات��جيال ع�� أو�المساومة�الضرر ا��اضر،�مع�عدم

� �2022العز�ز�و�آخرون، �مف�وم�التنمية�. )280،�صفحة ��خضر�ع�� ��قتصاد �القول�أن�اعتماد �يمكن �التعر�ف �ضوء��ذا وع��

  .المستدامة�من�خلال�ال��ك���أك���ع���ا��وانب�البي�ية�يجعل�منھ��قتصاد�النموذ���لتحقيق�التنمية��قتصادية�للدول 

  ات�التحول�نحو��قتصاد��خضرمتطلب�.2.3

درجة��2.8درجة�حرارة��رض�بمقدار��الرا�نة،�من�المقدر�أن�ترتفعالسياسات�و�س��اتيجيات��قتصادية�العالمية��ن�يجة

ع���الصعيد�العال����عز�ز�التعاون�تطلب�و�ا��ا��،�لذلك��عد�التحول�نحو��قتصاد��خضر�حتمية�قصوى،�مئو�ة�ب��اية�القرن�

� �إالدو��، �إ�� �بالإضافة �دعائم �شرا�لرساء �وتحالفات �المعني�ن،ات ��افة �ب�ن �توف����وثيقة �فيجب �المح�� �الصعيد �ع�� متطلبات�أما
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 تدعيم،�و يةالطبيعية�و�نظمة��ي�ولوج�الر�ف�مع�ز�ادة�الموارد�����تمام�بالتنمية�الر�فية���دف�تخفيف�الفقر�أساسية�مثل�

��نبعاثات ا��ما�� النقل قطاع �معدل �لتخفيض �وكذا �المياه، �بقطاع �تلو��ا ��تمام �وترشيد�ا�،ومنع �استخدام�ا ��ذا�وضبط ،

من��ذه�النفايات�يتم�حاليا�التخلص�م��ا�بطر�قة�%  50حيث�أن�أك���من�( ��تمام�بإعادة�تدو�ر�النفايات�الصلبةبالإضافة�إ���

�الم ��� ���يةغ���سليمة �مدافن ��� �أو�دف��ا �تدو�ر�ا �إعادة �عوض �(،)ياه �2022در�دي، �صفحة ،394(�� �ع�� �علاوة ع��� العمل�ذا

 عما�يقرب�من�ثل�� حيث�أن�قطاع�الطاقة�التقليدية�مسؤول( �حفوري الوقود طاقة من بدلا المستدامة ���يع�استخدام�الطاقة

  )496،�صفحة�2021ما��،�(.)ا��راري  �حتباس إ�� المؤدية الغازات انبعاثات

  أ�داف�التحول�نحو��قتصاد��خضر�.3.3

 التنمية تحقيق�سا�م���� �ونھ��� أ�م�ا��قتصاد��خضر���دف�إ���تحقيق�مجموعة�من���داف،�تكمن�نحو إن�التحول�

�خلال المستدامة � �عز�ز�من ��� �تحس�ن إدارة�ستدامة �والتقليل استخدام كفاءة الموارد، ��ثار الطاقة �للتنمية من  ع�� السلبية

�خلال�خفض �من � الب�ئة �وال�درالنفايات�الصلبة ��عزز ، �ا��ضراء�ال�� �تطو�ر�التقنيات  عمل رصف وتخلق ،المح�� �قتصاد وكذا

 متعددة�ا���سيات والشر�ات ا���وماتت�ت��ھ� الذي المن�� �غي�� العمل�ع��بالإضافة�إ��� .لتقليل�معدلات�الفقر�والبطالة جديدة

 �قتصادية،��جتماعية التنمية تحقيق متطلبات ب�ن المناخ،�من�خلال�الر�ط �غ�� آثار الطبيعية�و���مواج�ة مع�الموارد التعامل���

����شاركمكن�أن��ي�التحول �ذا�الناتج�عن��المتجددة الموارد مخزون ز�ادةكما�أن���)5،�صفحة�2022ت�تام،�م�ديد�و�(.الب�ئة وحماية

� �كب��ا بأسعار ا��اصة بالأزمات العال�� �قتصاد تأثر سرعة منالتخفيف �اقتصاديا �وفرا �و�حقق �الطاقة � كما، ����بت�ار��عزز

فضلا�عن�ذلك،�فإنھ��.استدامة للكر�ون�و�التا���أك�� انبعاثا أقل ا��ضار�ة جعل�ا��ياةيمن�المتوقع�أن�ذي�الالطاقات�المتجددة�و 

دعم��س�ثمار����رأس�المال�الطبي���وفق�منا���وا��ة،�وذلك�لما�لھ�من�قيمة�كب��ة�حيث�تمثل��ل�ما�تمتلكھ��رض�من�يقوم�ب

  . )496،�صفحة�2021ما��،�(والمعادنالغابات،�البح��ات�: ثروات�جزءا�رئ�سا�من�النظام�البي���مثل

  :يمكن�ت��يص�أ�مية�التحول�نحو��قتصاد��خضر����الش�ل�الموا��

  أ�مية�التحول�نحو��قتصاد��خضر�.1الش�ل�

  
Source:https://www.alroeya.com. (consulté  le19/09/2023). 
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  المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�ودور�ا����التحول�نحو��قتصاد��خضر أ�داف. 4.3

مع�ظ�ور�التكنولوجيات�ا��ديثة��الإن��نت�والذ�اء��صطنا��،�تزد�ر�المؤسسات�الناشئة����جميع�أنحاء�العالمو�قرر�المز�د�

المعلومات،�ال��ة،�التجارة�والطاقة�النظيفة،�من�رواد��عمال��إطلاق�مشار�ع�م�ا��ضراء����مجالات�متعددة،�مثل�تكنولوجيا�

تر�ليون�دولار،�و�و�رقم�يجمع�الناتج�المح����3كما�أن���قتصاد�العال���للمؤسسات�الناشئة���م��للغاية،�و�خلق�ما�يقرب�من�

ل�المؤسسات�،�و�عمل�سبعة�من��ل�عشرة�من��ذه�المؤسسات����مجال�التكنولوجيا،�مما�جع�7جما���لاقتصاديات�المجموعة�

�العالمية � ��سواق ��� �م��ايدة �أ�مية �تك�سب �ا��ضراء �ا��ضراء�(Guettouche & al, 2022, p. 261).  الناشئة �أن�المؤسسات و�ما

تلعب�دورا�رئ�سيا�����ستخدم�كميات�محدودة�من�الطاقة�وت�بعث�م��ا�انبعاثات�منخفضة�مقارنة�بالمؤسسات��خرى،�فيمك��ا�أن�

فعندما�تقوم��ذه�)8،�صفحة�al�،2017و��Majurin(.م�افحة��غ���المناخ�مع�المسا�مة����النمو�وخلق�فرص�عمل�لائقة�وخضراء

�خلق�أسواق�ترتكز�ع���إيجاد�حلول�للمشا�ل� ��� البي�ية�ا��الية،�المؤسسات�بتطو�ر�سلع�أو�خدمات�خضراء�فإ��ا��ساعد�بذلك

�2016تأسست�عام�( (Field Factors)توفر�المؤسسة�الناشئة�ا��ضراء�ال�ولندية�) Bluebloqs(وكمثال�ع���ذلك�وتحت�إسم�تقنية�

�دلفت �ا��ودة)�� �ع�� �ا��اص �ترك�����تمام �مع �ا��ضر�ة �المدن ��� �المناخ �تحديات �لمواج�ة �المياه �معا��ة �رؤ�ة��،أنظمة ومع

حلا�مبتكرا�لإدارة�المياه�اللامركز�ة�وتنقية�المياه�وإمدادا��ا،�كما�) Bluebloqs(حيث�يمثل��،المياه�الطبيعية����المدينةلاستعادة�دورة�

�إطفاء� �كمياه �أو �للري ا �لاحقً �استخدام�ا �يتم �ح�� ��رض، �تحت �وتخز���ا ��مطار �مياه �وتنقية �جمع �من �التقنية تمكن

  )https://fieldfactors.com�،2023(.ا��رائق

من�ج�ة�أخرى،�ومع�تزايد�الطلب�ع���مصادر�الطاقة�البديلة،�أصبح�تطو�ر�حلول�الطاقة�الشمسية�أك���طلبا�من�أي�وقت�م���،�

لواح�من�قبل�طالب�ن�أمر�كي�ن�برامج�لتصميم�و�يع�أنظمة���2013ال���أ�ش�ت����سنة�) (Aurora Solarوتوفر�المؤسسة�الناشئة�

� �أك���من ��ذا �يومنا �ح�� �صممت �وقد ��عد، �عن �للعملاء �تقنية��6الشمسية �باستخدام �وذلك �الشمسية، �للطاقة �مشروع ملاي�ن

(Lead Capture AI)و�استخدام�تقنية�.المتطورة�)(Soleicا��ضراء��مر�كية��� ا��اصلة�ع���براءة��خ��اع،�ت�تج�المؤسسة�الناشئة

(Algenesis)�� �وال���أ�ش�ت �ل�س�منتجا�مبتكرا�2016سنة �يمثل �والذي �من�الطحالب، �ومصنوعا �بال�امل �قابلا�للتحلل ،�بلاس�ي�ا

��دا �عالية �مادة �أيضا �إنھ �بل �https://startupsavant.com(ءفحسب �ا��ضراء�. )2023، �الناشئة �المؤسسات �ا�تمام �يتعدى كما

بالتحديات�البي�ية�إ���تقديم�حلول�مبتكرة�للتحديات��جتماعية�القائمة��ال��ة،�التغذية�والتعليم،�مثال�ذلك�المؤسسة�الناشئة�

ث�يقوم�ب�نقية�٪��سا�م����ا��فاظ�ع�����ة���سان،�حي100ال���ابتكرت�أول�رو�وت�ص���) (PartneringRoboticالفر�سية�

�آ�ي ��ش�ل �التلوث �من �والمبا�ي �للمنازل �الداخ�� �Cherrounو��Cherroun(.ال�واء ،2022� �صفحة �من�)658، �ذكرالعديد و�مكن

التكنولوجياالعاليةفيقطاعالطاقاتالمتجددة،����ذات�والمعداتمجالالتقنيات�في�مثلةلنماذجعالمية�م��ذ�الاس�ثمارات�ا��ضراء�سواء�

  . إ��...المستدام،�والسياحة�البي�ية،و�عمار مجال�إعادةتدو�ر�النفايات�ورس�ل��ا،�و���مجالالعمارةالذكية

 استعراض�التجر�ة��لمانية.4

من�المؤسسات�الناشئة�ف��ا�ع����ت��ايد�أ�مية��ستدامة�وحماية�المناخ�باستمرار����المجتمع��لما�ي،�لذلك��عتمد�العديد

�رسمية� �تصدر�ج�ات �ألمانيا ��بت�ار��� �و�شاط �الناشئة �المؤسسات ��شاط �من �م�ما �جزءا �ل�و��ا �ونظرا �ا��ضراء، ��عمال نماذج

��خ��� �تقر�ر�ا ��� �ركزت �حيث �ع��ا، �سنو�ا �(تقر�را �سنة �الناشئة�) 2022إحصائيات �المؤسسات ��ذه �كفاءات �فعالية �مدى ع��

  ".تأث���الكفاءات"راء����تحقيق��ثر�البي���و�جتما��،�من�خلال�قياس��عد�ا��ض

بالاعتماد�ع����ذا�التقر�ر�نقوم�����ذا�المحور��عرض�وتحليل�ل�ذه�النتائج،�يليھ�التعرف�ع���أ�م�التحديات�ال���تواجھ�المؤسسات�

  .الناشئة�ا��ضراء��لمانية
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  2022لسنة�) GSM( تإحصائيا�.1.4

الذي�تم��)al�،29/03/2023و��Green Startup Monitor 2023  )GSM()Fichterيركز�مراقب�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�

كيف�تجمع�المؤسسات�الناشئة�) (Borderstep،�والصادر�عن�جمعية�المؤسسات�الناشئة��لمانية�ومع�د�2023مارس���29شره����

  ):GSM(عام���التأث���والنمو،��وفيما�ي���عرض�وتحليل�لنتائج�ا��ضراء�ب�ن�

 �عد��سبة�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�من�إجما���المؤسسات�الناشئة�1.1.4.

ثلاث�معاي���أساسية،�حيث�يمثل�المعيار��يتم�تص�يف�المؤسسات�الناشئة����السياق��لما�ي�ع���أ��ا�خضراء�إذا�استوفت

،�ب�نما��عد�المعيار����تحقيق���داف�البي�ية�للاقتصاد��خضر�ذه�المؤسسات��سا�م�كيف��خضر�أيتخصيص��قتصاد��ول�

�ال �الثا�ي �اس��اتيجياالمتوجھ �لإ �ستدام �اعتماد�ا �مدى ��� �المعيار�الثالث �يتج�� �فيما �المؤسسات، �اتس��اتيجيل�ذه قابلة�مستدامة

  .إ���مؤشرات�أداء�رئ�سية�لل��جمة

فإن�المعاي���الثلاث�المستخدمة����تص�يف�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�من�غ���ا��تظ�ر�)  2(لش�ل�رقم�وكما��و�مو���با

����حماية�المناخ،�الب�ئة�والموارد�الطبيعية� تزداد�من�سنة�) ��داف�البي�ية�للاقتصاد��خضر(بأن��مسا�مة�المؤسسات�الناشئة

لد��ا�)  79 %(،�كما�أن��أك���من�ثلاثة�أر�اع�المؤسسات�الناشئة�����2022سنة�  46 %إ��������2019سنة��37 %لأخرى،�من�ال�سبة�

�� �ف��ا�بممارسة �تل��م �مستدامة �نصف�المؤسسات�يادقتصاوا جتماعيا،�ابيئيا مةداستـلما يةرلتجاا عمالإس��اتيجية �وأن�أك���من ،

( البي���و�جتما���باستخدام�مؤشرات��داء�الرئ�سية�المناسبة�يظ�رون�بأ��م�يتحكمون�����ذا�التأث���) %55(الناشئة����ألمانيا�

��داء �قياس �عند �و�جتماعية �البي�ية �المؤشرات �تقار�ر�الشفافية��،)تدمج �ع�� �الم��ايد �الطلب �ظل ��� �جدا ��اما �أمرا ��عد والذي

% 29إ����%21ما���المؤسسات�الناشئة�من��ذا�ما�أدى�إ���نمو�وارتفاع��سبة�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�مقارنة�بإج.و�ستدامة

و�التا���يمكن�القول�. الموا��كما��و�مو���بالش�ل�����2022سنة��%35،�ل�ستقر�عند�ال�سبة�2021إ���سنة��2019وذلك�من�سنة�

 . بأن�واحدة�من��ل�ثلاثة�مؤسسات�ناشئة��عتمد�ع���نماذج��عمال�الصديقة�للب�ئة�حاليا����ألمانيا

  .2019�،2020�،2021�،2022: المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�من�مجموع�المؤسسات�الناشئة�للسنوات��سبة .2الش�ل�

  
Source :Fichter & al, 2023, p8 

�إ��� �ألمانية �فدرالية �ولاية �من �يختلف �الناشئة �المؤسسات �مجموع �من �ا��ضراء �الناشئة �المؤسسات ��سب �توز�ع �أن كما

 :ولاية�سارلاند�ال���تقع����ا��نوب�الغر�ي،�كما�يو��ھ�الش�ل�الموا�����%)  37(أخرى،�و�لغت�ال�سبة��ع���
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  2022توز�ع�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء����الولايات�الفدرالية��لمانية�من�مجموع�المؤسسات�الناشئة�لسنة��.3الش�ل�

  
Source :Fichter & al,Op-Cit, p11 

أما�فيما�يخص��سبة�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�ال�سو�ة�من�مجموع�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�وكما�يو��ھ�الش�ل�

� �) 4(رقم �ب�سبة �ب�بات �ولكن �نمو�بطيء ��� �( 23%فتعد �ال�سبة ��انت ��%18حيث �سنة ��2019(���� �مثيل��ا �من �أع�� �أ��ا �كما ،

� �غ���ا��ضراء �)%18(المؤسسات ��عود �ذلك �و�� ���داف�، �مع �خاص �بقوةو�ش�ل �يتعاطفن �المقاولات �ال�ساء �أن �إ�� الس�ب

  .�جتماعية�والبي�ية�للاقتصاد��خضر

  2022المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�ال�سو�ة�لسنة���سبة. 4 �لالش

  
Source :Fichter & al, Op-Cit, p10 

  �2022عد�توز�ع�نماذج��عمال�لسنة�. 2.1.4

يمثل�النموذج�) �نتاج/تطو�ر�التكنولوجيا(' التكنولوجيات�ا��ضراء'نلاحظ�أن�نموذج��عمال�) 5(من�خلال�الش�ل�رقم�

والرقمنة،�و�التا���) التقنيات�المتعلقة�بالمواد�الطاقة�و�نتاج(�ك���ا�تماما،�أين�يتم�ا��مع�ب�ن�تطو�ر�واستخدام��ج�زة�المبتكرة�

ال�ال��ينة�ال���تجمع�ب�ن�العالم�ن�المادي�والرق������اك�ساب�المز�د�من�ا�تمام�مؤس����المؤسسات�الناشئة�استمرت�نماذج��عم

  . 2022و�2019ب�ن�عامي�% 30إ���% 22ا��ضراء��لمانية،�حيث�ارتفعت�ال�سبة�من�

عمال�ال��ينمن�خلال�تركيب�الش���ة�والرائدة����مجال�اعتماد�نموذج�� �(Thermondo)و�عت���المؤسسة�الناشئة�ا��ضراء�

عميل،�وذلك�باستخدام�تقنيات�التدفئة�مثل�غلايات��40000ل�% 30التدفئة�بانبعاثات�أقل�من�ثا�ي�أكسيد�الكر�ون�تصل�إ���

ليأ�ي�،�)https://www.thermondo.de�،2023(.  التكثيف،�نظمة�ا��رار�ة�الشمسية،�المياه�الساخنة�الم��لية�والم��ات�ا��رار�ة

نموذج��عمال�تكنولوجيا�المعلومات�التطبيقية�وا��اص��علم�الكمبيوتر����المرتبة�الثانية�ب�سبة��)الموا��كما��و�مو���بالش�ل�(

،�و�التا���يمكن�%)35ب�سبة�(،�كما�يمكن�أن�نلاحظ�بأنھ�النموذج�المفضل��ول�بال�سبة�للمؤسسات�الناشئة�غ���ا��ضراء�18%

  .الرقمنة�يأخذ�ح��ا�كب��ا�بال�سبة�للمؤسسات�الناشئة����ألمانيا�القول�بأن���تمام�بنماذج��عمال�ال���تركز�فقط�ع��

0% 5% 10% 15% 20% 25%

 المؤسسات الناشئة غیر الخضراء

 المؤسسات الناشئة الخضراء
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� ��عمال �نموذ�� ��عد�ا �ع����ن��نت(ليحتل �والتداول �) تطو�ر�ال��مجيات �ب�سبة �الثالثة �مقار�ة�%11المرتبة ��سبة �و�� ،

  %).10(شبكة�ع����ن��نت�لا�تمام��اتھ�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�باعتماد�نموذ����عمال�ا��اص�ن�بإ�شاء�منصة�أو�

  2022توز�ع�نماذج��عمال�ا��ضراء�لسنة. 5الش�ل�

  
Source :Fichter & al,Op-Cit, p9. 

  �عد�تأث���الكفاءات. 3.1.4

� �سابقا �إليھ �التوصل �تم �(كما �رقم �مستدامة،�) 2الش�ل �إس��اتيجية �لد��ا ��لمانية �الناشئة �المؤسسات �أر�اع �ثلاثة فإن

موضوع��ستدامة�قد�تر���فعلا����مش�د�المؤسسات�الناشئة��ا��ضراء��لمانية�ول�س�فقط�مجرد�نية�ورغبة،�وللتحقق�من�أن��

وتم�البحث���من�ب�ن�" تأث���الكفاءات"الضوء�ع���موضوع����2022سنة�) GSM(وللتمي���ب�ن�الرغبة�والقدرة�الفعلية،�سلط�تقر�ر���

الفر�ق�المؤسس�أو��دارة�����تحقيق�التأث���البي���و�جتما����يجا�ي،�وكذلك��) والم�ارات�المعرفة�( أمور�أخرى��مدى�رغبة�وقدرة�

�ع�� � �ا��ضراء �الناشئة �المؤسسات �قبل �من �المقدمة �وا��دمات �المنتجات �قدرة العملاء� ع�� إيجابية استدامة آثار تحقيق مدى

�وإحداث ��قتصادي �بالنمو �للدفع �وذلك �المص��ة، �الب�ئة إيجا�ي �تأث� وأ��اب البي�ية� النظم وحماية المناخ، حماية( ع��

ا��ضراء�لد��ا�درجة� الناشئةمن�مجموع�المؤسسات��% 29فإن�) 6(وكما��و�مو���بالش�ل�رقم�. ،�وع���المجتمع�ك�ل)الطبيعية

ات��جتماعية�والبي�ية�لمنتجا��ا�أو�حول�التأث��  مت�نة أسس ع�� مب�ية ب�يانات تأث���جد�عالية،�كما�أث�ت�فعلا�بأنھ�يمك��ا��دلاء

من�مجموع��ذه�المؤسسات��انت�ذات�درجة��% 41ب�نما�ر،��قتصاد��خض أ�داف خدما��ا،�وكذا�إس�اما��ا��يجابية����تحقيق

  .من�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء��لمانية�لد��ا�تأث���إيجا�ي% 70إذن�بالإجما����.تأث���متوسطة

يمكن�ملاحظة�أن�) 6(من�ناحية�أخرى�تم�التوصل�إ���أن��عد�تأث���الكفاءات�مرتبط�بالابت�ار�والنمو،�وكما�يو��ھ�الش�ل�

التأث��� ،�مما�يؤكد%)53(والتوجھ�نحو�النمو���بت�ار تمتاز�بدرجة�أك���من��%)29(المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�ذات�التأث���العا���

�يؤثر والذي�سالتقنيات�والمنتجات�صديقة�الب�ئة،��ابت�ار ل���يمتلك�ا�الفر�ق�المؤسس�أو��دارة����درجة�القوي�للمعرفة�والم�ارات�ا

  .�التبعية�ع���نمو�احتما�و 
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  2022نتائج��عد�الكفاءات�لسنة. 6الش�ل�

  
 23و�21،�ص�Fichter & al�،2023من�إعداد�الباحثة�اعتمادا�ع����:المصدر

  2022واج�ت�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء��لمانية���لسنة�أ�م�التحديات�ال���. 2. 4

إن�عمل�المؤسسات�الناشئة����الميدان��خضر�يقابلھ�لا�محالة�العديد�من�التحديات،�و�مكن�توضيح�أ�م�التحديات�ال���

  :بالش�ل�الموا���2022واج�ت�المؤسسات�الناشئة��لمانية����سنة�

  2022تحديات�سنة�. 7الش�ل�

 
Source :Fichter & al,Op-Cit, p12 

 – المؤسسات��لمانية�الناشئة واج�تھ الذي �ك�� التحدي �و العملاءيظل�كسب�المز�د�من�)   7(كما�يو��ھ�الش�ل�رقم�

المال�أو��ا��صول�ع����رأس� رأس ز�ادة موضوع ذلك،�أصبح بالإضافة�إ��.���2022سنة��- للب�ئة صديقة غ�� أوصديقة� �انت سواء

� � ��س�ثماري �(المال �الذي �ترقية ��� �مباشرة �بطر�قة �التكنول��بت�ار �سا�م �و �� �ا��ديدة �أك��) جيات بال�سبة�� أ�مية �عت��

 مقارنة�بالمؤسسات�الناشئة ل�ا بال�سبة بكث�� أك�� و�مثل�ا��صول�ع����ذا�النوع�من�التمو�ل�تحديا ا��ضراء للمؤسسات�الناشئة

ا��ضراء،�وذلك�راجع�إ���ارتفاع�مستوى�المخاطرة�المرتبط�ب�شاط�المؤسسات�الناشئة�صديقة�الب�ئة�وخاصة����نموذج�أعمال�� غ��

�كيفية� �جيدا ��عرفون �أعمال �رواد �إ�� �ا��ضراء �وتطو�ر�التقنيات �إنتاج �يحتاج �أين �ال���ن، �أو�النموذج �ا��ضراء التكنولوجيات

ليأ�ي����المرتبة�الثالثة�و�ش�ل�متوقع�تحدي�تطو�ر�. ،�و�تقنون�فن�إقناع�وجذب�المس�ثمر���خضرتوسيع�نطاق��عمال�التجار�ة

� �ل�ونھ �وذلك �لتطو�ر�المنتج �اللازمة ��س�ثمارات �تخصيص �أو�معوق  جزءالمنتج
ً
��ياأساس�ا �و�و��بت�ارمن �بتحدي� معوق ، مرتبط

  .ز�ادة�رأس�المال
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  خاتمة.5

��س �دعم �نجاعة �ألمانيا ��بت�اراتأدركت �لتحر�ك �المثا�� �النموذج �باعتبار�ا �وذلك �ا��ضراء �الناشئة �المؤسسات  �ثمار���

  .ا��ضراء،�ح���باتت�اليوم�من�رواد�العالم����قطاعات�مثل�مصادر�الطاقات�المتجددة،�التدفئة�والنقل

� �لأ�مية ��قتصاديةونظرا �المؤسسات �من �النوع ���ذا �يد�� �سنو�ا �تقر�را �ألمانية �رسمية �المؤسسات�"تصدر�ج�ات مراقب

�عدا�جديدا�يتم�من�خلالھ�التمي���ب�ن�المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�ذات�القدرة� حيث�أضافت����تقر�ر�ا��خ��"الناشئة�ا��ضراء�

�والم�ارات( �من�خلال�قياس) المعرفة �و�جتما��، ����التأث���البي�� �تقديم�المسا�مدى�الفعلية ��� �وابت�ارا��ا �لكفاءا��ا �ا��قيقية �مة

تحليل�ل�ذا�دراسة�والبال�قيامناخلال�من�و �. ا��لول�للمشا�ل�البي�ية�و�جتماعية�الرا�نة،�فضلا�عن��س�ام����النمو��قتصادي

�ا��ضراء�المؤسسات�سبة�كب��ة�من���ن�أ�تب�ن�أ�عاده�فقد مختلفو التقر�ر� �ا�سا�م��لمانية��الناشئة دعم�بت�ارا��ا�ا��ضراء���

التنمية��قتصادية�مع�مراعاة�: حقيق�أ�عاد��قتصاد��خضر�الثلاث���ت�دور�ا�الفع��التحول�نحو��قتصاد��خضر�من�خلال�

  . ا��وانب�البي�ية�والقضايا��جتماعية

  :التالية�الذكرإ���جملة�من�النتائج��ذه�الورقة�البحثية�توصلت��بالإضافة�إ���ما�سبق�ذكره،�فقد

 إبت�ار�ة�� ���لول �تقديم�ا �خلال �من �ا��ضراء �لظ�ور�المؤسسات�الناشئة �المحفز��سا��� ��انت �و�جتماعية ��ثار�البي�ية إن

�خضراء ،� �للتقنيات �استخدام�ا �الطاقة�وال�� المبتكرةوكذا �من �محدودة �كميات �منخفضة��،�س��لك �انبعاثات �م��ا وت�بعث

 .مقارنة�بالمؤسسات�الناشئة��خرى 

 نمو�� ��� ��سا�م �ال�� �ا��ضراء �بتطو�ر�التقنيات �ا��ضراء �الناشئة �المؤسسات ���قتصادتقوم �فرصالعال�� �خلق  عمل و��

 .جديدة،��سا�م�من�خلال�ا����تحقيق�العدالة��جتماعية�ا��اضرة�والمستقبلية

 ال� ���تمام �أداةتزايد ��خضر�باعتباره �بالاقتصاد �ا�دو�� �لتحقيق ��امة �تحقيق�لتنمية ��� �لمسا�متھ �راجع �وذلك المستدامة،

�الموارد� �استغلال �حسن �طر�ق �عن �التغ���المنا�� �وم��ا �المخاطر�البي�ية، �وتقليل ��جتماعية �العدالة �زد�ار��قتصادي،

 .الطبيعية�والذي��عد��سوق�مستقبلية���مة

 لإدخال البي�� الو�� من العالية اتالمستو� إن� �الرئ���� �المحرك �بمثابة ��ان ��لمان، �خضر�ضمن���قتصاد للمواطن�ن

 .�س��اتيجيات��قتصادية�ل�اتھ�الدولة

 � �المؤسساتإن �أر�اع �الناشئة�ثلاثة �مستدامة��لمانية �إس��اتيجية ��لد��ا �نماذج �بممارسة �ال��اما��ا  التجار�ة�عمال��عكس

 .غ���ا��ضراء�التقليدية�لنماذجمن�المخاطر�البي�ية�ل،�وال���تحد�مةداستـلما

 المؤشرات�البي�ية�و�جتماعية�عند�قياس��داءألمانيا�تقوم�بدمج�أك���من�نصف�المؤسسات�الناشئة����. 

 داف�البي�ية�للاقتصاد��خضر�تزداد�من�سنة�لأخرى،�كما�أن���ا��ضراء����تحقيق��الناشئة��لمانية�مسا�مة�المؤسسات��

 .بطيء�ولكن�ب�بات�ارتفاع�سبة�المؤسسات�الناشئة�ال�سو�ة����

 ج�زة��� �تطو�ر�واستخدام �ب�ن �تجمع �ال�� �ال��ينة ��عمال �بنماذج �ألمانيا ��� �ا��ضراء �الناشئة �المؤسسات �ستمر�ا�تمام

 .سا�م����ارتفاع��بت�ارات�التكنولوجية�ا��ضراء�المقدمة�من�قبل�االمبتكرة�وكذا�الرقمنة،�والذي�

 ما�يقرب�من�ثل���المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء����ألمانيا��ان�بإم�ا��ا�إثبات�تأث���الكفاءات�ع����ستدامة�من�خلال�البيانات�

 .وا��قائق�المعلنة

 ا��ضراء�����عت���المشا�ل�المرتبطة�بكسب�العملاء�ا��دد�وتوفر�التمو�ل�م� ن�أ�م�التحديات�ال���تواجھ�المؤسسات�الناشئة

 .ألمانيا
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  : اس�نادا�ع���النتائج�السابقة�نقدم�من�خلال��ذه�الدراسة�التوصيات�التالية

 ال�س�يلات� �من �ع��� تقديم�المز�د �ا��صبة�المساعدة �لتوف���الب�ئات �ا���ومات �ج�ود �وتكر�س �ا��ضراء للمؤسسات�الناشئة

 .  نمو�ا

 خضر����إدخال�� ��سياساتال �قتصاد �طر�ق �وذلك�لا�ي�ون�إلا�عن �للدول ��امشالعامة �و��ن�التنمية�م�إيجاد �ب�نھ ش��ك

  .من�الفقر�والمخاطر�البي�ية�ا��دالمستدامة،�

 للعمل�ع���توف���التمو�ل�للابت�ارات�ا��ضراء�ال���توفر�ا�المؤسسات�الناشئة�مراجعة�السياسات�ا���ومية�وإعادة�تصميم�ا�

 . ا��ضراء�وخاصة����بدايا��ا

 باعتبار�ا��� �ا��ضراء �للمؤسسات�الناشئة ���مية�اللازمة �خلال��المجتمع، �� المضافة القيمة ��لق ا��قيقية ليةإعطاء من

 .قتصاد��خضرمسا�مة�حلول�ا��بت�ار�ة����تحقيق�أ�داف��

 ع���الدول�النامية�التح���بالإرادة�السياسية�القو�ة�ال����سمح�بالتوجھ�نحو��قتصاد��خضر�والس���ع���خطى�ألمانيا،�من�

 .  خلال�دعم��س�ثمارات�ا��ضراء�وذلك�لما�لھ�من��ثار��يجابية�ع���اقتصاديا��ا

  المراجعالمصادر�و قائمة�. 6

 

أثر�التمو�ل��خضر�ع���مستوى�انبعاثات�غاز�ثا�ي�أكسيد�الكر�ون����العالم�دراسة�قياسية�خلال��).2022. (اسماعيل�دحما�يدر����،أسماء�

  .564-545،�الصفحات�)1(9 ،مجلة�المالية�و�سواق. )2019 - 2007(الف��ة�

� �). 2019. (رمضانوآخرونإيمان �الطاقة �مشار�ع �لدفع ��خضر�كآلیة �التمو�ل �ا��زائر–المستدامة ���الة ��شارة �مع �دولیة مجلة�.  تجارب

  .476-460،�الصفحات�)3(3 ،اقتصاد�المال�و�عمال

  .صندوق�النقد�العر�ي: بدون�بلد. التمو�ل��خضر). 2022. (أيمن�صا��

  .)1(7 البحوث��قتصادية�المتقدمة،مجلة�.تجارب�عر�ية�-لاقتصاد��خضر�آلية�لتعز�ز�التنمية�المستدامة�ا). 2022. (�ش���در�دي

 ،مجلة�أبحاث�اقتصادية�معاصرة. مسا�مة�نظم��دارة�البي�ية����تحقيق��قتصاد��خضر����ا��زائر). 2022. (بن�تر�ح�بن�تر�حالنخلة،ب�����

  .90-71،�الصفحات�)2(5

،�)2(36 ،المجلة�العلمية�للبحوث�والدراسات�التجار�ة.المستدامةلاقتصاد��خضر�ودوره����تحقيق�التنمية�ا). 2022. (خالد��شام�عبد�ا��ميد

  .435-399الصفحات�

  .)2(8،�مجلة�البحوث��قتصادية�والمالية. تحديات�ر�ادة��عمال�ا��ضراء����ا��زائر). 2021. (ز�نة�بوالشعور ،�قمري ز�نة�

. التنمية�المستدامة����مصر�وإم�انية��ستفادة�من�تجر�ة�دولة��ماراتأثر��س�ثمار��خضر�ع���). 2022. (وآخرون�العز�ز شيماء�محمد�عبد�

  .306-275 الصفحات،�)8(51مجلة�التنمية�البي�ية،

مع��شارة�لتجر�ة�(ب�ن�البحث�عن��ستدامة�البي�ية�وإش�الية�التمو�ل�: المؤسسات�الناشئة�ا��ضراء�).2022. (أسيا�سعدان�،صليحة�عماري 

  .80-69،�الصفحات�)9(5 ،�دث�للدراسات�المالية�و�قتصاديةمجلة�ا�). ألمانيا

�بوقر�ط �رشيدة �سا�ي، �����قتصاد��خضر). 2018أكتو�ر��17/18(. صندرة �الدو���: المقاولاتية �المستدامة؟�الملتقى �لضمان�التنمية �آلية أي

  .2جامعة�قسنطينة�: ،�ا��زائرالمستدامة�ول�حول�دور�السياسات�العمومية����تحقيق�متطلبات��قتصاد��خضر�والتنمية�

�ت�تام �دليلة �م�ديد، �الز�راء �التجارب�). 2022. (فاطمة �من �مجموعة �دراسة �والتطبيق �النظر�ة �نحو��قتصاد��خضر�ب�ن �التحول متطلبات

  .)1(7،�المجلة�ا��زائر�ة�للأداء��قتصادي.الدولية�الرائدة

��ماش �لم�ن ��ا��، �). 2017. (فر�دة �المستدامة،�قتصاد �التنمية �لتحقيق �بديل �تنموي �رائدة��خضر�كنموذج �دولية �تجارب مجلة�. عرض

  .462-447،�الصفحات�)2(2 اقتصاديات��عمال�والتجارة،

�أوشن �ا��زائر). 2022. (لي�� ��� �المستدامة ��قتصادية �للمؤسسات �كنموذج �ا��ضراء �الناشئة �والتنمية�. المؤسسات ��قتصاد مجلة

  .587-572،�)1(5 ،المستدامة
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�جودي �أمينة �جودي، �رمزي �المستدامة�).2021. (محمد �التنمية �أجل ��بت�ار��خضر�من ��قتصادي. �س�ثمار��� �الباحث ،�)2(9،مجلة

  .352-341الصفحات�

مجلة�العلوم��.دولة��ماراتأثر��س�ثمار��خضر�ع���التنمية�المستدامة����مصر�وإم�انية��ستفادة�من�تجر�ة�). 2022. (وآخرونمحمد�شيماء

  .)8(11البي�ية،

  .119-107،�)1(5 .لمؤسسات�الناشئة�ا��ضراء،�مجلة�أراء�للدراسات��قتصاديةا�).2023. (فاطمة�الز�راء�قمري ،�مراد�علة
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