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البحث�إ���بيان�دور�القيام�بالتحقق�من�إجراءات�إعداد��جر����المؤسسة�و�تدقيق�ا����حماية�حقوق�العامل�ن���دف : مستخلص

الذي��عد�مصدر�رزقا�ل�م،�ولبلوغ�أ�داف�الدراسة�تم��عتماد�ع���المن���الوصفي�وذلك���دف��حاطة�و�توضيح�المصط��ات�

المعد�من�طرف�المؤسسة�والتحقق�من�إجراءات�و�مراحل��أجرة���مراجعة�استمارة�المرتبطة�با��انب�النظري�،�كما�تم��عتماد�ع

�مختلف� �دراسة �خلال �من �التوصل �وتم �للعامل، �الما�� �ا��ق �حماية �س�يل ��� �و�ذا �بالقوان�ن ��ل��ام �مدى �من �والتأكد إعداد�ا

� �رقابية �بناء�إجراءات ����ضرورة �تمثلت �عدة�نتائج �إ�� ����البحث �الداخلية�النقاط�المدرجة �للرقابة �الفر�� �بالنظام �خاصة وفعالة

ا��اص�بدورة��جور���دف�إ���المحافظة�ع���حقوق�العامل�ن�من�ج�ة،�وحماية�المؤسسة�من�الوقوع�����خطاء�و�الغش�ن�يجة�

  .عدم�اح��ام�قوان�ن�المؤسسة�مما��عرض�ا�للغرامات�و�العقو�ات

 .�جر،�المراجعة،�دورة�الرواتب�و�جور الرقابة�الداخلية،كشف�:  ال�لمات�المفتاحية

  JEL : D73 ,J31 ,M42تص�يف�

Abstract: The aim of the researchis to clarify the role of verifying the procedures of preparingwages in 

the institution and auditingthem in protecting the rights of workers, whichis a source of livelihood for 

them. In order to achieve the objectives of the study, the descriptive method was adopted in order to 

inform and clarify the terms related to the theoretical aspect, It was also relied on to review the fare form 

prepared by the institution and verify the procedures and stages of preparation and ensure compliance 

with the laws and this in order to protect the financial right of the worker The study of the various points 

included in the research reached several conclusions, namely the need to build effective control 

procedures for the internal control subsystem of the wage cycle aimed at preserving the rights of workers 

on the one hand, Protect the institution from errors and fraud as a result of failure to respect the laws of 

the institution, which exposes it to fines and penalties. 

Keywords: Internal Control, Payroll statement, Review, Payroll Cycle. 
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  مقدمة-1

� ��� ��خرى �بالت�اليف �مقارنة �عالية �و�سبة �كب��ة �مبالغ �تمثل �التكرار�كما �بصفة �ت�اليف��المؤسسةتتم����جور �جانب إ��

�الصناعية �وا��امات ��ولية �أ�م��،المواد �من �و�عد ،� �المؤسسات ��� �العمال �مجموعة �يتقاضاه �الذي �لعنصر�العمل �المقابل و�عد

� �للقيام �للعالم�ن �تدفع �ا��وافز�ال�� �بذل �وجب �وأخرى ��سباب �ول�ذه �وجھ، �وأكمل �ع���أحسن �لتدقيق�ا�البم�ام�م عناية�اللازمة

�فعال �رقا�ي �نظام �تصميم �المؤسسة ��� �القائم�ن �من �لغ�����سمحوتحتاج �تقديم�ا �عدم �وضمان �ج�ة �من �العامل�ن �حقوق بحماية

��� �أصلا �غ���موجودين �لعمال �قدمت �أين �ا��الات �من �العديد �و�ناك �التما�����،المؤسسة�مستحق��ا، �أخرى �ج�ة �من ووجب

  .تصمم��ا�بما�يتوافق�مع��ذه�التطورات�و �ومواكبة�التطورات�التكنولوجية�الم�سارعة�وذلك�بوضع�أنظمة

�المقابلة� �إجراءات �ثم ��داري �ال�ي�ل �ع�� �بناءا �موظف�ن �من �احتياجا��ا �حصر ��� �المؤسسة �تفك�� �من �ابتداء وذلك

  .ام�بم�امھالمناسب�والقيالموظفواختيار 

الرواتب�و�جور�عن�غ���ا�من�الدورات�العديد�من�النقاط�وع���رأس�ا�فعالية�نظام�الرقابة�الداخلية��س�ب��ةوما�يم���دور 

�تخضع� �وال�� �الضرائب �إدارة ��جتما��، �الضمان �مصا�� �العمل، �مف�شية �م��ا �عديدة �ج�ات �قبل �من �المفروضة �القو�ة الرقابة

  .دخل�إ���جانب�قانون�العمل�الذي�ينظم�عقود�العمل�وغ���االموظف�ن�للضر�بة�ع���ال

  ؟ كيف��سا�م�مراجعة�دورة�الرواتب�و�جور����حماية�ا��ق�الما���للعامل:  و�ناءا�ع���ما�سبق�يمكن�طرح��ش�الية�التالية

  : �سئلة�التالية��ش�اليةو��تج�لدينا�من�خلال��ذه�

 بالدورة�الرواتب�و�جور؟كيف�يتم�تصميم�نظام�رقا�ي�فعال�خاص�  

 م�المراجعة����حماية�حق�العامل؟اكيف��س�  

  :بناءا�ع����ش�الية�المطروحة�قمنا�بطرح�فرضيات�وذلك�محاولة�للإجابة�ع����سئلة�الفرعية�و���كما�ي��

 خطاء�والغش�إ���حد�أد�ى�ممكن����تدنيھتصميم�نظام�رقابة�داخلية�فعال��سا�م�إ���حد�كب����.  

 ت�اليف�إضافية�من�ج�ة�أخرى �المؤسسةع���حماية�حق�العامل�من�ج�ة�وعدم�تحمل���ساعدمراجعة��جور����المؤسسة�.  

 مراجعة��جور�الفعالة�و�طار�القانو�ي�ل�ا،�يقلل�من�المنازعات�ب�ن�العامل�ومؤسستھ؛  

�المؤسس �ت�اليف �ضمن �المستخدم�ن �لأعباء �الكب��ة �القيمة ��� �البحث �أ�مية �رقابة��،ةتتج�� �نظام �تصميم �ع�� والعمل

�ي �ومراجع��ا �فعال �زائدة����المؤسسة��ؤديداخلية �ت�اليف �تحمل �عدم ��� �المسا�مة �و�التا�� �والغش �فرص��خطاء �منع�حدوث إ��

  .وحصول�العامل�ن�ع���مستحقا��م�ا��قيقة

  :��دف�البحث�إ���جملة�من���داف�و��

 ابة�الداخلية�ا��اص�بدورة�الرواتب�و�جور التعرف�ع����جراءات�اللازمة�لنظام�الرق.  

 الداخلية�ع���مستوى��جور �المراجعةإبراز�دور�خلية�.  

 و�جراءات�اللازمة�عند�القيام�بمراجعة��جور التعرف�ع���الطر�قة�ال���تقوم���ا�المراجعة.  

 صفي�وذلك��غرض�التعرف�ووصف���داف�المسطرة،�تم��عتماد�ع���المن���الو �وتحقيق�غرض��حاطة�بجوانب�البحث�

����مراجعة�أجور�أحد� مختلف�أ�عاد�البحث�و�لوغ�النتائج�المراد�الوصول�إل��ا،�كما�اعتمدنا�ع���من���دراسة�حالة�و�تج���ذلك

�دف��ذا�و�. العمال�بمؤسسة�بالمقارنة�مع��طر�القانونية�المتوفرة�وال���م��ا��تفاقية�ا��ماعية�و�تفاق�ا��ما���وعقود�العمل

  .تحديد�مدى�دقة�المؤسسة����إعداد��ذا�الكشف�ومدى�اح��ام�ا�لمختلف�القوان�ن�المنظمة�للأجور����البلد

  :�ناك�عدة�دراسات�يدور�محتوا�ا�حول�الموضوع�الذي�تطرقنا�لھ�من�بي��ا
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� �) kaur and grover ,2012(دراسة �عنوان  -compter basedpayroll system implementation for e)"تحت

gouvernance at punjap agricultural university) 

تم�التوصل�من�خلال��ذه�الدراسة�إ���جملة�من�النتائج�أ�م�ا�أن�استخدام�ا��اسوب����نظام�الرواتب�و��جور�و�إعداد�

ور�و��قتطاعات�المتعلقة��عمل�ع���دقة�البيانات�ا��اصة�بالموظف�و�المحافظة�عل��ا�بما����ذلك��ج�آليا،الكشوفات�و�تنظيم�ا�

  .��ا�ش�ر�ا�و��و�ما��سا�م����جدية�المعلومات�والبيانات

اثر�الرقابة�الداخلية����مواج�ة�ال��ديدات�ال���تواجھ�" تحت�عنوان�) 2015عدي�نايف�لطفي��رضا�ا��راح،�(دراسة������

�إ���جملة�من�النتائج،�أبرز " نظام�الرواتب�و�جور��لك��و�ي �أن�اثر�استخدام�من�طرف�المؤسسة�للأنظمة�و�خلص�الباحث �ا

�ج�زة�غ���المتطورة�إ���جانب�الممارسات�غ���السليمة�وغ���الموافقة�للقوان�ن����التوظيف�و�عدم�ال��ك���ع���ا����ة�و�الكفاءة��من�

متا�عة�الموظف�ن���دف��ل��ام�أ�م�ال��ديدات�ع���مستوى�الوحدات�ا���ومية�،�كما�بي�ت�الدراسة�أن�اثر�الرقابة�الداخلية�ع���

  .باللوائح�و�القوان�ن�عاملا�م�ما����اك�شاف�نقاط�الضعف�ال���تواجھ�دورة�الرواتب�و��جور��لك��و�ي

الرقابة�و�المراجعة�الداخلية�ودور�ا����التحقق�من�سلامة�نضام��جور�" تحت�عنوان�)  2022اوسعيدن�سة،�(دراسة�����

�ع – �ع�� �ميدانية ��قتصاديةدراسة �المؤسسات �من �أن�" ينة �أ�م�ا �النتائج �من �جملة �إ�� �الدراسة ��ذه �خلال �من �الوصول تم

تصميم�نظام�فر���للرقابة�الداخلية�خاص�بنظام��جور�،�إ���جانب�الس�ر�ع���ف�م�إجراءاتھ�و�تطبيق�ا�من�قبل�العنصر�ال�شري�

�ومن�الم �عامة �بصفة ����المؤسسة �بصفة �بالأجور ��ذه�خاصةص��ة�الم�لفة �ع���اح��م �الداخلية �خلية�المراجعة �قيام �إ�� �إضافة ،

  .تحس�ن��داء�الفع���للعامل�ن����المؤسسةمن�شانھ�اك�شاف�مواطن�الضعف�والعمل�ع���تقو���ا�و��جراءات�و�سلامة�تطبيق�ا�

�المطروحة� �بالإش�الية ��لمام �ا��اصة��،�دف �بالمصط��ات �التعر�ف ��غرض �وذلك �نظري �جانب �إ�� �البحث �بتقسيم قمنا

أحد�العمال���دف�استخراج�الفروقات�ب�ن�ما�قامت�بھ��أجرةبالموضوع�وجانب�تطبيقي�والمتمثل����دراسة�حالة�وتتضمن�مراجعة�

��� �البحث �فمحاور �ذلك �ع�� �و�ناء ���ا، �المعمول �القوان�ن �تفرضھ �وما ��نظام :المؤسسة �القانون ��� �والمس�ندات��جور ا��زائري

بالإضافة�لبند�ثالث�خاص��ا����ت�شيط�دورة�الرواتب�و�جور الرقابة�الداخلية�ودور����البند��ول،�و���البند�الثا�ي��المرتبطة�بھ

  .ولاية�البو�رة��اقتصادية������مؤسسة��أجرةمراجعة�استمارة�ب

  النظري�للدراسة��طار .2

  ا��زائري�والمس�ندات�المرتبطة�بھنظام��جور����القانون�.2-1

�من�ا���ات�ا��ارجية �المفروضة �القو�ة �والرواتب�الرقابة �يم���دورة��جور �ا��صوص�فيخضع��،ما �وجھ و���ا��زائر�ع��

  .وقانون�الضمان��جتما���لعديد�القوان�ن�وأ�م�ا�قانون�العمل،�القانون�الضر���ح���استلامھ�المستحقات�العامل�منذ�توظيفھ�و 

� :التوظيف�وشروطھ. 1.1.2 �رقم �التوظيف�وكيفياتھ،�وتتمثل��10-90ينص�القانون �شروط �ع�� �قانون�العمل�ا��زائري المتضمن

سنة�إلا����عقود�التم��ن�وأيضا�لا�يجوز�توظيف�العامل�القاصر�إلا�برخصة�من��16الشروط����ا��د��د�ى�من�العمر�والمقدر�ب�

تمس�بأخلاقھ،��أو شر��،�وأن�لا��ستخدم�القاصر�����شغال�ا��ط��ة�وال���تنعدم�ف��ا�النظافة�أو��ناك�ضرر�بال��ة�وصيھ�ال

م��ل���ص�يقوم�بتأدية�عملا�يدو�ا�أو�فكر�ا�مقابل�مرتب����إطار�التنظي�10-90من�القانون�رقم��02و�عت���أج��ا�حسب�المادة�

  .)15-2،�الصفحات�المادة90�،1990-10،القانون (خاص،�يد���المستخدم�أو ،�عمومي�و��ساب���ص�آخر�معنوي�أو�طبي��

� �للأمر�رقم �وا��اضعة �للدولة �التا�عة �العمومية �ال�يئات �عن ��قتصادية �المؤسسات �واختلاف ���صوصيات �03- 06ونظرا

نص�من�ج�تھ�ع���شروط�التوظيف�والمتمثلة����شرط�ا���سية�والتمتع�با��قوق��مومية،تضمن�القانون��سا����للوظيفة�العالم

،�2023سطوطح،�(سنة،�القدرة�والتأ�يل) 18(المدنية�والسياسية،�الصلاحية��خلاقية،�الوضعية�اتجاه�ا��دمة�الوطنية�،�السن�
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ع���طرق�اختيار�الموظف�ن�وال���تتمثل����المسابقات�الوظيفية،�الفحص��03-06من��مر�رقم��80،�كما�نصت�المادة�)603صفحة�

  .إ��... الم��،�التوظيف�المباشر،�وغ���ا،�كما�تقوم�المؤسسات�أثناء�اختيار�العامل�ن�بالمقابلات�و�ختبارات�الكتابية

الشروط���دف����مجمل�ا�إ���حسن�اختيار�العمال�والموظف�ن�من�حيث�الكفاءة�والقدرة�ع���عموما�ما�يلاحظ�أن��ل��ذه�

  .ر�المؤسسة��قتصاديةو تأدية�الم�ام�مما�يضمن�تحقيق�الصا���العام�إ���جانب�تط

��جر�ومكوناتھ. 2.1.2 �عند:  �عر�ف �كأعباء �ا��سابات ��� �المؤسسة �طرف �من �للمستخدم�ن �الممنوحة �المنافع �يقوم�تدرج ما

�لد��ا� �المستخدم�ن �إزاء �للمؤسسة �التعاقدية ��ل��امات �ل�ا �تخضع �ال�� �الشروط �ت�ون �أو�عندما �المقرر �العمل �بتأدية المستخدم

  )330،�صفحة���2018ضر،�(.متوفرة

لفائدة�طرف�آخر�يد���المستخدم�عامل�مختصو�عرف��جر�ع���انھ��ل�م�افأة�مقابل�تأدية�عمل�مع�ن�من�قبل�عامل�أو�

�عمل �بموجب�عقد �للعمل،�وذلك �جماعية ��داراتوالمؤسسات�أو�اتفاقية �لعمال �ع���الم�افأة�المالية�المدفوعة �ف�و�يدل �الراتب أما

  )76،�صفحة�2013حنيفة،�(.العمومية

ف�ب�ن��جر�والراتب�وأن��ان��ل�م��ما�يدل�ع���المقابل�لتأدية�عمل�مع�ن،�وما�يت���من�خلال�التعر�ف�أن��ناك�اختلا 

  :و�ذا�ما�نب�نھ�����عض�النقاط�التالية) الراتب(وال�يئات�العمومية�) أجر(و�تمثل��ختلاف����المؤسسة��قتصادية�

�ل�ذه�: ا��ماعية�و�تفاقيات�جر��تمكونا. 3.1.2 �القوان�ن�المنظمة ��� �عدة�عناصر�منصوص�عل��ا �من �والرواتب ��جور تت�ون

� �القانون ��� �والمتمثلة ��11-90المؤسسات �و�مر�رقم ��قتصادية �بالمؤسسات �وا��اص �العمل ��علاقات المتضمن��03- 06المتعلق

  .عو�ضات،�الم�افآت�المنح�ذات�الطا�ع��جتما��العناصر����الساعات��ضافية،�الت�و�ذه�،العموميةالقانون��سا����للوظيفة�

و��118المادة�(بال�سبة�للمؤسسات��قتصادية�فتحدد��ذه�العناصر�وفقا�للاتفاقيات�ا��ماعية�ال���وقعت�عل��ا�المؤسسة�

  )61 ،�صفحة2011لعش����،�(.المتعلق��علاقات�العمل�11-90من�القانون�رقم�) 120المادة�

: كما�ي���11- 90من�القانون�رقم��137-124و�عرف��تفاقية�ا��ماعية�حسب�ال�شر�ع�ا��زائري�وال���خصصت�ل�ا�المواد�

مكتوب�داخل�ال�يئة�المستخدمة�الواحدة�ب�ن�المستخدم�والممثل�ن�النقابي�ن�للعمال،�يتضمن�شروط�ال�شغيل�والعمل��اتفاقا���

  )114،�صفحة�المادة�90�،1990-10،القانون (.نيةفيما�يخص�فئة�أو�عدة�فئات�م�

� �رقم �القانون �حسب �ا��ماعية ��تفاقية �ب�ن��11-90ومضمون �بالاتفاق �و�ذا ���داف �من �جملة �تحقيق �إ�� ���دف أ��ا

����التص ���داف ��ذه �وا�م �مختلف�الطرف�ن ��ضافية، �والساعات ��جر��سا��� �وتوز�ع�ا، �العمل �ساعات �تحديد �الم��، �يف

التعو�ضات،�الم�افآت�المرتبطة�بالإنتاجية،�المردودية�ا��ماعية،�مدة�العمل،�إجراءات�المصا��ة����حال�وقوع�نزاعات�ب�ن�العمال�

  )120،�صفحة�المادة90�،1990-10،القانون (.وغ���ا

� ��قتصادية �لمؤسسات ��جر�بال�سبة �من �يت�ون �العناصر�ال�� �قيمة �أن �يلاحظ �بال�يئات��تختلفوما �ا��اص �الراتب عن

العمومية�و�ذا�راجع�لطبيعة��شاط�ال�يئات�العمومية�و�و�تقديم�ا��دمات�المجانية�مثل�خدمات�التعليم�وال��ة�وغ���ا،�أي�لا�

� �الر�ح �تحقيق �إ�� ��س�� ��قتصادية �المؤسسات �ح�ن ��� �الدولة، �م��انية �ع�� �تمو�ل�ا ��� �و�عتمد �الر�ح، �تحقيق �إ�� و���دف

  .بالنتائج�المحققة�ت�ون�مرتبطةلم�افآت�والتعو�ضات�الممنوحةفاعل��

�المقدمة� �المبالغ �ع�� �يطلق �التعو�ض �أما �العمل، �ع�� �وحثھ ����يعھ �قصد �للعامل �الممنوحة �المبالغ �م�افأة �ع�� و�طلق

  )61،�صفحة�2011لعش����،�(.للعامل�لتعو�ض�ز�ادة�ت�لفة�المع�شة�أو��سديد�مصار�ف�الم�مة�وأيضا��عو�ضات�الضرر 

��عو�ض� �المنصب، �عمل ��عو�ض �الم�نية، �ا����ة ��عو�ض ��� �والم�افآت �التعو�ضات �أ�م �تتمثل �ا��زائري �القانون وحسب

� ��عو�ض �النقل، ��عو�ض �وا��ما��، �الفردي �المردود �م�افآت �وغ���ا��المنطقةالضرر، �و�جر�الوحيد �العائلية، �المنح ا��غرافية،

  :نقدم����ا��دول�التا���مقارنة�لبعض�عناصر��جر�ب�ن�المؤسسات��قتصادية�وال�يئات�العموميةو 
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  مقارنة��عض�عناصر��جر�ب�ن�المؤسسات��قتصادية�وال�يئات�العمومية. 1ا��دول�

  القطاع��قتصادي  الوظيف�العمومي  العنصر

  �جر��سا���
يحدد�حسب�شبكة��جور�بضرب�الرقم�

  �ستدلا������قيمة�النقطة��ستدلالية

قابل�للتفاوض����إطار��تفاقيات�ا��ماعية�مع�اح��ام��جر�

  �د�ى�المضمون 

  المنح�العائلية
ع���عاتق�الصندوق�ل�ل�طفل�دج��300محددة�بـ�

  �جتما��

مبلغ�للعامل�يد����سديددج�يمكن�للمؤسسة��300إضافة�إ���

  تفاقيات�ا��ماعيةمكمل�المنح�العائلية�حسب��

  يحدد�المبلغ�وفق��تفاقيات�ا��ماعية  .دج�800  �جر�الوحيد

  تحدد�قيمة�التعو�ض�وفق��تفاقيات�ا��ماعية  دج50محددةبـ�  �عو�ض�السلة

  تحدد�قيمة�المنحة�حسب��تفاقيات�ا��ماعية����المؤسسة  دج�5000  منحة�التمدرس

  .مختلف�القوان�ن�المرتبطة�بالأجور �من�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع�� : المصدر

4.1.2 . �� �عناصر�� �:جرةاستمارة �مختلف �وتب�ن �العمل �صاحب �طرف �من �الوثيقة ��ذه �مختلف�جرة�عد �إ�� �إضافة �الش�ر�ة،

  .ول�س��ناك�ش�ل�وحيد�ل�ذه�الوثيقة�)335،�صفحة�2024سماع�ن،�(�قتطاعات�ال���خضع�ل�ا�العامل

  دورة�الرواتب�و�جور �فعاليةالرقابة�الداخلية�ودور�ا�����.2.2

مع�ك�����م�المؤسسات�والتنوع�ا��اصل����أ�شط�ا�فرض�استخدام�عدد�كب���من�العامل�ن�من�ذوي�الم�ارات�المختلفة�مما�

�ب �أ�دافھ �تحقيق �ع�� ��عمل �بما �بالمؤسسة �العمل �تنظيم �لنظام��ستلزم �فر�� �نظام �تصميم �خلال �من �وذلك �ممكنة، �ت�لفة أقل

�و�جور  �الرواتب �بدورة �خاص �الداخلية �(الرقابة ��2011يبة، �صفحة �نظام��)25، �وضع �ع�� �أخرى �ج�ة �من �أيضا ��سمح والذي

أجور�خاطئة�قد��عرض�لغرامات�و��ن�ول�س�فقط�،�كما�أن�إعداد�كشوف�سليم�وعادل�للأجور�وخاصة�أ��ا�مصدر�رزق�العامل

  .ي��ص�الش�ل�التا���دورة�الرواتب�و�جور . المساس�بحقوق�العامل

  و�جور دورة�الرواتب��.1 الش�ل

  
��لك��و�ي،الرقابة�الداخلية����مواج�ة�ال��ديدات�ال���تواجھ�نظام�الرواتب�و�جور��ا��راح،�إثر  عدي�نايف�لطفي�رضا:  المصدر

� �الماجست����� �درجة �ع�� �ا��صول �لمتطلبات �استكمالا ��ليةقدمت ��المحاسبة، ��وسط �الشرق �جامعة ،�2015 �ردن،�عمال،

  .21ص
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1.2.2.�� �القبلية �الداخلية ��جر(الرقابة �كشف �إعداد �داخلية�:  )قبل �رقابة �نظام �وتصميم �وضع ��� �الرقابية ��جراءات تتمثل

و�تم�طلب�العمال�عن�طر�ق�م�اتب��ستخدام��،ي�ناسب�مع�متطلبات�المؤسسة�والكفاءة�اللازمة�سمح�با��صول�ع���عمال�بما�

�بالبلد �ا��اص �القانون �وفق �وحقوق�م �واجبا��م �وتحدد �أخرى �وسيلة �أو�أي �ع(أو��علانات �. ال��ن �صفحة�2000و�اخرون، ،

عند�قيام�العامل�بم�امھ� .إعداد�ملف�خاص�بھتوى�إدارة�الموارد�ال�شر�ة�و �يل�بياناتھ�ع���مس،�وعند��عي�ن�العامل�وجب���)180

��جور  �دورة �حصر�ا����،تبدأ �باستخدا�مفيجب �ل��ضور �البصمةالسا�� �نظام �مثل �مختلفة �تقنيات �بتحديد��،م ��سمح مما

�ذلك�من�قبل�المسؤول�ن�قبل�إعداد� �المصادقة�ع�� �و�جب �مص��ة�المستخدم�ن �بھ �تقوم �ما �و�ذا �ووقت�والغياب �العمل ساعات

،�صفحة�2022ن�سة،�(وما��سمح�أيضا�ب�نقيط�العامل��غرض�تحديد�المردودية�الفردية�.(belaiboud, 2021, p. 57)ركشف��ج

مثل��،و���وقتنا�ا��اضر��ناك�طرق�حديثة�وأك���دقة����حصر�الوقت�ا��اص�بحضور�وانصراف�العمال�وذلك�بطرق�آلية. )451

  .)147،�صفحة�2005حش�ش،�(.ھ�عند�ا��ضور�و�نصرافبالساعة��لية�أين�يقوم�العامل�بإدخال�بطاقة�الوقت�ا��اصة�

��جر. 2.2.2 �كشف �و�عد�إعداد �أثناء ��جر�و�جب�أن�:  الرقابة�الداخلية �ش�ر�بإعداد�كشف ��ل ���اية ��� �عادة تقوم�المؤسسة

�موظف� �فيقوم �موظف�ن �عدة �بذلك �و��لف �ف��ا، �المدونة �المعلومات �ودقة �����ا �المؤسسة �تضمن �ح�� �رقابية �لإجراءات يخضع

باح�ساب�الصا��،�ثم�يتم���عبإدخال�المعلومات�ا��اصة�بالأجر�وآخر�بتحديد��جر��جما���و�قوم�ثالث�بحساب��قتطاعات�ورا

إعداد�قوائم��جور�و�جب�القيام�بمراجع��ا�تفصيليا�من�حيث��سماء�والمبالغ�المستحقة�والمستقطعة�والعمليات�ا��سابية�وصا���

،�و�تم�إعداد�كشف��جور�ب����متعددة�يحتفظ�ب���ة�م��ا����قسم�الموارد�)396،�صفحة�2004ال��ن�و�السواف��ي،�(�جر

  .و�جب�عند�إعداد�كشف��جر�مراعاة�و�ل��ام�بالقوان�ن�ا��اصة�بالبلد. ال�شر�ة�و���ة�لقسم�المالية�والمحاسبة�و���ة�للعامل

�املا،�بل�يخضع�لبعض��قتطاعات��جر�ا��ام،�إلا�أن�العامل�لا�يتحصل�عليھ�����جر��م��ايت�ون��مجموع�العناصر�ال��

� �� م��ا ��،ختياري و� جباري �تخفض ��جبار�ة�منوال�� ��قتطاعات ��شمل �للعامل، �الصا�� �الضمان� �جر�و�دفع ��� �ش��اك

  )339،�صفحة�2024سماع�ن،�(. CACOBATPHالمعارضة�ع����جور،�واش��ا�ات��،�جتما��،�والضر�بة�ع���الدخل��جما��

المنصب�و�شرع�ا�القانون�ع���العامل�وتأخذ�صورة�تأمينات��أجرةمن��%9و�تم�اح�سا��ا�ب�سبة��: �ش��اك����الضمان��جتما��

  ).الوفاة،�الولادة،�ال��ر،�المرض( اجتماعية�

�للأجراء�وقد�تمونحسب��ذه��خ��ة�وفق�ا��دول�الش�ري�للضر�بة�المطبقة�ع���الدخل��جمالي�: الضر�بة�ع���الدخل��جما��

  .ب�المباشرة�والرسوم�المماثلةمن�قانون�الضرائ�104انجازه�طبقا�لأح�ام�المادة�

��جور  �ع�� �ذلك� : المعارضة �ي�ون �آخر�وقد �طرف �إ�� �أجرتھ �من �جزءا �دفع �يلزمھ �قضا�ي ���كم �العامل �يتعرض �أن �يحدث قد

�ع���كشف� .بواسطة�المؤسسة�المستخدمة �وتوقيع�م �حضور�العمال �من�واقع �وذلك ��جور �بصرف �والمالية �المحاسبة �إدارة تتو��

� �واللذين �فقط �المسؤول�ن �طرف �من �الشي�ات �إعداد �ع�� �المرحلة ��ذه ��� �الداخلية �الرقابة ��عمل �أن �و�جب �يقوموا��جور، لم

يتدخل����أداء� ت�أن�يتم�توز�ع��جور�بواسطة���ص�لاكما�يجب�أن��شمل�الرقابة�ع���الشي�ا�،جر� بضبط�الوقت�أو�إعدادا�

 (disle & bouvier, 2008, p. 98).�خرى ��جور وظائف�

�و��جور . 3.2.2 �الرواتب �دورة �ع�� �الداخلية �:المراجعة �يتمثل�� ،� �المؤسسة ��� � �مستقلة �مص��ة �عن �عبارة �الداخلية المراجعة

�مستمر  �و��ش�ل �المؤسسة �طرف �من �المتخذة �الرقابية ��جراءات �سلامة �من �التحقق ��� �المحاس�ية��دور�ا �البيانات �دقة لضمان

�ممتل�ا��او  �ع�� �المحافظة �المسطرة ���داف �و�بلوغ �مضافة �قيمة �تحقيق ��� �و�المسا�مة ،.(billal, 2024, p. 12) .لدورة�� بال�سبة

،�بدءا�من�التحقق�من�قائمة�العمال�و�ملفا��م���اتعلق�يالتأكد�من�سلامة�و�دقة��ل�ما��و��جور�يقوم�المراجع�الداخ���بالرواتب�و

والتأكد�من�مدى�. ار�خ�التوظيف�و�ا��الة�العائليةو�سم،�تع���مستوى�إدارة�الموارد�ال�شر�ة�و�التأكد�من�وجود�ل�ل�عامل�اللقب�

  . لعمل�و�الضمان��جتما���و�غ���االقانون�الضر����وقانون�ا ،ن�مثل�محتوى��تفاقيات�ا��ماعيةاح��ام�المؤسسة�للقوان�
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ذة�من�قبل�المؤسسة�مثل�لضمان�دقة��جور�المسددة�للعمال�وجب�ع���المراجع�أيضا�التأكد�من��جراءات�الرقابية�المتخ

ومقارنة��وقات�المنصرفة�����نتاج�مع�بطاقات����يل�الوقت�،�و�التأكد�)527،�صفحة�2007سرايا،�(.ضبط�الوقت�ل�ل�عامل

التأكد�و�التحقق�من�أن�من�أن�الوقت�نفسھ�المدون�ع���كشف��جر�وموافق�للم�افآت�و�التعو�ضات�الممنوحة،�كما�وجب�عليھ�

جر�ة�إ���جانب�التأكد�من��سديد�المؤسسة�لمستحقات�إدارة�الضرائب�لمبلغ�الصا����جما���للكتلة�� المبلغ�الموجھ�للبنك��و�نفسھ�ا

  .و�الضما�ن��جتما�������وقات�المحددة�قانونا�

  ا��انب�التطبيقي�للدراسة. 3

،�وال�دف�من�ذلك�البو�رة صناعة��شلول�ولاية) دوف�ن�دور (مؤسسة�بنتطرق�����ذه�النقطة�إ���مراجعة�أجور�احد�العمال�

التحقق�من�مدى�توافق��جراءات�المتبعة�من�قبل�المؤسسة�موضوع�الدراسة�مع�القوان�ن�ا��اصة�بالأجور�وذلك��غرض�حماية�

  .خلال�تفادي�الوقوع�����ذه�ا��طاءا��ق�الما���للعامل�،�وأيضا�حماية�المؤسسة�من�العقو�ات�ال���قد�تتعرض�ل�ا�مستقبلا�من�

  يل�الوثائق�والمس�نداتدراسة�وتحل�.1.3

والم��لة�لدى��البو�رة،المودعة�ع���مستوى�محكمة�. للمؤسسةال���تتضمن�شبكة��جور�والعلاوات�:  �تفاقية�ا��ماعية. 1.1.3

،�حيث�صادق�فيھ�جمعية�العمال�ومدير�ة�المصنع�ع���اتفاق�للشركةوال���تتضمن�محضر�اجتماع��.�رةالبو مف�شية�العمل�لولاية�

من�أ�م�النقاط�ال���تضمن��ا�. 01/07/2018يبدأ�تطبيق��ذا��تفاق�ابتدأ�من�ع���أن�يتضمن�شبكة��جور�والعلاوات�بالمصنع،�

  :�ذه��تفاقية����ما�ي��

 دج�عن��ل�يوم�عمل؛��150عو�ض�السلة�بقيمة� 

 دج�للمسافة�ال���تز�د��100كيلوم���من�المصنع،�و�10و��3دج�عن��ل�يوم�عمل�للعامل�المقيم�ب�ن� �60عو�ض�النقل�بــقيمة�

 كيلوم��؛�10عن�

 من��جر�القاعدي�عن��ل�سنة�خ��ة؛% �1عو�ض�ا����ة�الم�نية�بمعدل� 

 بة�وا��ضور�ع���للمواظ% 4من��جر�القاعدي�حسب�عدد��يام�المعمولة،�تمنح�% 10إ���% 0علاوة�المردودية�تحسب�من�

 ؛%6إ���% 0يوم،�وا��دية�والسلوك����منصب�العمل�يقيم�من���15قل�حضور�

 من��جر�القاعدي،�يدفع�التعو�ض�% 8صباحا،�يحسب�ع���أساس��5ليلا�إ�����9عو�ض�العمل�اللي���يمنح�للعمل�المنجز�من�

 حسب�عدد��يام�المعمولة�فعلا؛

 و�ذا�حسب�مناصب�العمل؛% 18 إ��% �8عو�ض�الضرر�ت��اوح��س�تھ�ب�ن� 

 تمنح�نفس�ا��قوق�والواجبات�للعمال�خلال�الف��ة�التجر��ية�أو�المث�تة؛ 

 تبقى�قائمة�بما�ف��ا��جر�القاعدي��01/07/2018متيازات�المك�سبة�قبل� 

� ��� �المؤرخ �ا��ما�� ���09/09/2018تفاق �العمل �مف�شية �لدى �والم��ل �المحكمة، �مستوى �ع�� �البو�رة،�المودعة لولاية

من��جر�% 50إ���أن��عو�ض��جازة�التقنية�تدفع�للعامل�حسب�عدد�أيام�التوقف،�وتحسب�ب�سبة� والذي��ش������مادتھ��و��

القاعدي�و�خفض�إ���عدد�أيام�التوقف�عن�العمل،�بما�ف��ا�التوقف�عن�العمل��س�ب�نقص�المواد�وغ���ا�من��سباب�المرتبطة�

�أن.بالمصنع �ا��ضور �ع�� �ورقة �لھ �يم��� ��عذر�ذلك �وإذا �بالعامل �المجوعة �رئ�س �المدة�.يتكفل �إ�� �ا��ما�� ��تفاق و�ش���كذلك

� �بــ �المحددة �للعمل ��40القانونية �أساس �ع�� �للتداول �نظام �ووضع ��سبوع، ��� �عمل �العمال�2x12ساعة و�سري�. مع�ضمان�نقل

  .04/09/2018تطبيق��تفاق�بتار�خ�
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  :��لنا��عض�الملاحظات�لكشوف��جور�المسلمة�لنا�كما�ي���: �جور كشوف�. 2.1.3

 رغم�أن�بداية�2018استفادة�العامل�من�منحة�الضرر،��عو�ض�ا����ة�الم�نية،�منحة�المردودية�الفردية�بداية�من�ش�ر�أوت��،

  ؛01/07/2018تطبيق��تفاقية�ا��ماعية��و�

 ا��اصة�بالبطالة�التقنية؛عدم�توضيح�وت�يان�أيام�الغيابات�و�يام� 

  تثمـ�ندون��جرةتم�اح�ساب�الساعات��ضافية�����عض�من�كشوف��) (Sans majoration�، 50ادة��ع����قل�ت�ون�بز %

 ؛2020افر�ل،�جو�لية�. 2019ونوفم����ر أكتو�: مثل،�11-90من�القانون��32من�ثمن�الساعة�العادية�حسب�المادة�

 � أساس�مكملة،�لأجل�المحافظة�ع����متيازات�المك�سبة�قبل��أجرةن،�و�سمية�ا��زء�الثا�ي�ب�ساس�إ���قسم��أجرةتقسيم

 حسب�ما�تنص�عليھ��تفاقية�ا��ماعية؛�01/07/2018

 منحة�المردودية�الفردية�PRIو�ذا�دون�تقديم�وثيقة�تنقيط�منحة�%4ة�عند�معدل�ت���معظم�كشوف��جور�ثاب��،PRIوال����

 ؛%10تصل�إ���

 ؛�2020ستفادة�من��عو�ض�التوقف�التق�������عض��ش�ر�مثل�فيفري�وجوان 

 عدم�إدراج����كشوف��جور�للعطل�السنو�ة�ال���من�حق�العامل��ستفادة�م��ا؛ 

ال����المسلمة�لنا�ل���يل�ا��ضور�اليومي�غ����املة�ولا��غطي��امل�الف��ة�ال���عمل�: ����من�وثائق����يل�ا��ضور . 3.1.3

حيث�أن�المد����ان��عمل����. وكث���من��حيان�ت�ون�غ���مف�ومة�نظرا�لاستعمال�اللغة�الص�نية�ف��ا. �ا�المد���لدى�المد���عل��اف�

� �من ��8:00العادة �غاية �إ�� ��20:00صباحا �من �أخرى �ف��ات �و�� ��8:00مساءا، �إ�� �صباحا ��عض��16:00غاية ��� ��غ���ا �مع مساء

 .ساعة�عمل�����سبوع�ولم��ستفيد�من�التعو�ض�عن�أداء�ساعات�عمل�إضافية�40سابيع�أك���من�كما�عمل�����عض�� .الف��ات

ال����المسلمة�لنا�لف��ات�العطلة�القانونية�ال���استفاد�العامل�م��ا�غ����املة�:����من��سديد��عو�ض�العطل�السنو�ة�. 4.1.3

� يوم�عن��ل�ش�ر�عمل�ف��ا�العامل�حسب�ما�ينص�عليھ�القانون��2.5ولا��عكس�حق�العامل�����امل�العطلة�السنو�ة�المحددة�بــ

  .حيث�أن�ال����المسلمة�لنا�لا�تتضمن��ل�حق�العامل����عدد�أيام�الراحة�ا��اصة�بالعطلة�السنو�ة.90-11

  نتائج�الدراسة�والتحاليل�المتوصل�إل��ا�.2.3

�لم�تؤخذ��ع�ن. 1.2.3 ��جور�بإضافة�العناصر�ال�� �اح�ساب �لا�:  �عتبار�سابقا�إعادة �تفحص�الوثائق�المتاحة�لنا، �خلال من

الصافية�المستحقة�للمد���وتحديد�الفارق�بي��ا�و��ن�ما�تحصل��جرةسيما�جزء�من�وثائق�إثبات�ا��ضور،�تم�إعادة�اح�ساب�� 

  : عليھ�وفق�المعاي���التالية

من�خلال�تفحص�قوائم����يل�ا��ضور�اليومي�ال���لا��غطي��امل�الف��ة�ال���اشتغل�ف��ا�العامل�لدى��: �عو�ض�العمل�اللي��

�. المؤسسة �بتار�خ �ا��ماعية ��تفاقية �تطبيق �ومنذ �العامل �أن �لنا ����01/07/2018تب�ن �ا��ق �لھ �ل�س �و�التا�� �ليلا ��عمل لم

 .اعيةالتعو�ض�عن�العمل�اللي���حسب�ما�تقتضيھ��تفاقية�ا��م

% 8صباحا،�و�حسب�ع���أساس��5ليلا�إ����9حسب��تفاقية�ا��ماعية�فان��عو�ض�العمل�اللي���يمنح�للعمل�المنجز�من�

من��جر�القاعدي،�يدفع�التعو�ض�حسب�عدد��يام�المعمولة�فعلا؛�حيث�أن�العامل�وحسب�قوائم����يل�ا��ضور��لم��شتغل�

 .���التوقيت�السابق

أدرجنا����اح�ساب��جر�ا��ديد��عو�ض�التوقف�التق���عن�العمل�م����ان�للعامل��حقية�فيھ،� : التق���التعو�ض�عن�التوقف

 �� �كشف ��� �العمل �أيام �عدد �نجد �عندما ��جرةلاسيما �بـ �المحدد �القانو�ي �ا��د �إ�� ��22لا�يصل �يوافق �بما �عمل��40يوم ساعة

�ما �المؤسسة �طرف �من �إثبات �أي �غياب �و�التا�� �التق��،��أسبوعية، �أو�للتوقف �العامل �لغياب ��عود ��يام �عدد �نقص ��ان إذا



 57                                                                                                                                                                      )61 - 49ص�ص�( سف���محمد�ومدات�جمال

 2025-01العدد�/  16المجلد                                                                                                                                             قتصاد�ا��ديدمجلة��

� �المادة �إ�� �المدين�112واس�نادا �مص��ة ��� �الشك �يؤول �فانھ �المد�ي �القانون �مع�. من �تق�� �كتوقف �الناقصة ��يام �اح�ساب تم

�ا ��ضراب �وأيام ،� ��سند�العطلة �المدعمة �السنو�ة �العطل �أيام �التق�� �التوقف �من �ب�س�بعاد �لمث�تة �من�محاضر�المعاينة المحررة

�التق�� �التوقف ����حساب �وال���لا�تدخل ����الشركة �العمل �عن �وجود�إضرابات �وال���أثب�ت �أيام�. المحضر�ن�القضائي�ن �أن كما

�التوقف �حساب ��� �لا�تدخل �ط�� ��س�ب �والتوقف �العمل �علاقة �وإ��اء �بمحاضر�ال�سر�ح �والمث�تة �ال�سر�ح �عن �الغياياب�الناتجة

 . 04/09/2018و�ذا�بداية�من�تار�خ�تطبيق��تفاق�ا��اص�بالتوقف�التق���بتار�خ�. التق���للعامل

 .�ان�العامل��ستفيد�من�المنح�ا��اصة�بالنقل�والوجبة�الغذائية�حسب�ما�تنص�عليھ��تفاقية�ا��ماعية�: والسلةمنحة�النقل�

قوائم����يل�ا��ضور�اليومي�المتاحة�لنا�أن�العامل�عمل�أك����تب�ن�كذلك�من�خلال�تفحص : مقابل�ساعات�العمل��ضافية

،�كما�انھ�عمل�����عض�الف��ات�خلال�أيام�عطل���اية��سبوع�حسب�ما�2018ساعة�عمل�����سبوع�مثل�ش�ر�مارس��40من�

�لية،�اوت�واكتو�ر�وافر�ل،�جوان،�جو . 2018تب�نھ�كشوف����يل�ا��ضور�اليومي،�مثل�جوان،�أوت،�س�تم���وأكتو�ر�من�سنة�

�المادة��2020وفيفري،�افر�ل،�ماي،�جوان�وجو�لية�من�سنة�. 2019من�سنة� �التعو�ض�حسب�نص من��32دون�أن��ستفيد�من

 .حيث�تم�التعديل����حساب�الساعات��ضافية�����عض��ش�ر�حسب�ما�يقتضيھ�القانون . 11- 90القانون�

ماعية�ف��لنا����يل�عدد�أيام�العمل�����عض�كشوف��جر�بأك���من�أما�فيما�يخص�الف��ة�قبل�تطبيق��تفاقية�ا��

عن�ثمن�الساعات�% 50يوم�عمل�كساعات�إضافية�بز�ادة�ع����قل��22دون�اح�ساب�الفائض�عن�. يوم�22المدة�القانونية�و���

  .حيث�تم��سو�ة�الوضعية�حسب�ما�يقتضيھ�القانون . 2017أوت�وس�تم��العادية�مثل�ش�ر�

،�رغم�أن�تار�خ�بداية�تطبيق��تفاقية�ا��ماعية��و�2018استفاد�العامل�م��ا�بداية�من�ش�ر�أوت��: حة�ا����ة�الم�نية�عو�ض�من

 % .2و�قيت�ثابتة�عند�معدل�. 01/07/2018من�

،�رغم�أن�تار�خ�بداية�تطبيق��تفاقية�ا��ماعية��و�بداية�من�2018استفاد�العامل�م��ا�بداية�من�ش�ر�أوت���:  من�منحة�الضرر 

 ؛01/07/2018

،�رغم�أن�تار�خ�بداية�تطبيق��تفاقية�ا��ماعية��و�2018استفاد�العامل�م��ا�بداية�من�ش�ر�أوت��:PRI منحة�المردودية�الفردية�

�PRI،�و�ذا�دون�تقديم�وثيقة�تنقيط�منحة�%4عند�معدل��جرة��ا��انت�ثابتة����معظم�كشوف�� غ���أ،�01/07/2018بداية�من�

  %.10وال���تصل�إ���

  .يو���الفروقات�المستحقة�للعمال�الم��لة�عند�المراجعة�لبعض��ش�ر�.2ا��دول�

 البيان جانفي فيفري مارس افريل ماي جوان

 الاساس أجرة 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24

 عدد ايام العمل 3,50 21,00 18,00 17,00 16,00 20,00

 الاساس حسب عدد ايام العمل أجرة 818,18 3 909,09 22 636,36 19 545,45 18 454,55 17 818,18 21

 IEPمنحة الخبرة المهنية  76,36 458,18 392,73 370,91 349,09 436,36

 PRIمنحة المردودبة الفردبة  152,73 916,36 785,45 741,82 698,18 872,73

 NUISANCEمنحة الضرر  305,45 832,73 1 570,91 1 483,64 1 396,36 1 745,45 1

 استدراك/تعديل/منحة العطلة السنوية - - - - - -

 %50تعويض الاجازة التقنية  090,91 10 545,45 181,82 2 727,27 2 272,73 3 090,91 1

 %50الساعات الاضافية زيادة  - - - 578,49 1 661,57 1 519,24

 %100الساعات الاضافية زيادة - - - - - -

 تعويض العمل الليلي - - - - - -

 المنصب أجرة 443,64 14 661,82 26 567,27 24 447,58 25 832,48 24 482,88 26

 تعويض الاطعام 525,00 150,00 3 700,00 2 550,00 2 400,00 2 000,00 3

 تعويض النقل 350,00 100,00 2 800,00 1 700,00 1 600,00 1 000,00 2
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 الأجر الخاضع للضريبة 018,71 14 512,25 29 856,22 26 407,30 27 597,56 26 099,42 29

 اقتطاع الضمان الاجتماعي 299,93 1 399,56 2 211,05 2 290,28 2 234,92 2 383,46 2

2 318,00 1 990,80 2 088,00 2 022,00 2 402,00 
 

 الضريبة على الدخل الإجمالي

 
12 000,00 

    
 التسبيقات

 مجموع الاقتطاعات 299,93 1 801,56 4 233,05 4 378,28 4 225,72 16 701,46 4

 الأجر الصافي 018,71 14 110,25 27 834,22 24 319,30 25 606,76 12 781,42 26

 الصافية المستحقة للمدعي وبين ما كان يحصل عليه من المدعى عليها حسب كل شهر جرةتحديد الفارق بين الأ

 البيان جانفي فيفري مارس افريل ماي جوان

 الاجر الصافي الجديد بعد التعديلات 018,71 14 110,25 27 834,22 24 319,30 25 606,76 12 781,42 26

 الاجر الصافي الذي تحصل عليه العامل 696,99 4 713,90 26 086,36 23 871,47 21 838,33 10 830,25 25

 الفارق المستحق للمدعي بعد التعديلات 321,72 9 396,35 747,86 1 447,83 3 768,43 1 951,17

  .الوثائق�المتاحة�من�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���مختلف: المصدر�

  2020إ���غاية�جو�لية�2017من�أوت�لتحديد�الفروقات�الصافية�المستحقة��صم���.3ا��دول�

 البيان المبالغ

 2017المستحقة�لسنة�المبلغ� 749,29

 2018المبلغ�المستحقة�لسنة� 315,17 35

 2019المبلغ�المستحقة�لسنة� 752,00 23

 2020المبلغ�المستحقة�لسنة� 541,30 11

 المجموع 357,76 71

  .الوثائق�المتاحة�من�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���مختلف: المصدر�

ـــــيقللعامل�،�باح�ساب�المنح�والتعو�ضات�ال���ل�ا�ا��ق�ف��ا�والمستحق�جرةالفارق�الناتج�عن�عملية�إعادة�حساب��  ـ ـــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ ـــــــ در�ـــــــ

 .دج�.357,76 71بـ�

2.2.3 .� �العامل �عمل �ف��ة �طيلة �السنو�ة �العطلة ��عو�ض �المتمم�: حساب �العمل �أساس �ع�� �السنو�ة �العطلة ��� �ا��ق �عتمد

من��40يونيو�من�سنة�العطلة�حسب�نص�المادة��30سنو�ة�مرجعية�تمتد�من�أول�يوليو�للسنة�السابقة�للعطلة�إ���غاية�خلال�ف��ة�

يوم�عن��2.5،�ولكن�����ذه�ا��الة�لم�يتم�تقديم�ما�يث�ت�استفادة�العامل�من��امل�أيام�الراحة�القانونية�بمقابل�11-90القانون�

يوم����الش�ر��ستفيد�العامل�من�يوم�عطلة��14إ����8يوم،�أما�إذا��انت�مدة�العمل�من���15ل�ش�ر�عمل�أو�عند�تجاوز�مدة�العمل�

و�تمثل��ثبات�إما������لات�العطلة�السنو�ة�ال���تحدد�ف��ا�اسم�المستفيد�والمدة�والمبلغ�المستفاد�منھ�أو�من�خلال�. واحد�فقط

  .تقديم�سند�العطلة�مم����من�طرف�العامل

م�تتضمن�إمضاء�و�صمة�المدعية�بأ��ا�استفادة�بجزء�من��عو�ضات�العطل�السنو�ة�ا��اصة�بالف��ة�حيث�تم�تقديم�قوائ

خلال�ما�تقدم�سابقا،�فانھ�لم�يتحصل�العامل�ع���أيام�الراحة�القانونية�ال�املة�المتعلقة�بالعطلة�السنو�ة�المقررة��نم�.المشتغلة

ا��اص��علاقات�العمل،�ال���تنص�ع���انھ�ل�ل�عامل�ا��ق��1990افر�ل������21خالمؤر  11-90القانون�من��39قانونا�حسب�المادة�

  .���عطلة�سنو�ة�مدفوعة��جر�يمنح�ا�إياه�المستخدم،�و�ل�تنازل�من�العامل�عن��ل�عطلتھ�أو�عن��عض�ا��عد�باطلا�وعديم��ثر

إعادة�حساب�و�عديل��جور�ا��ديدة،�أدى��عد� :2020جو�لية� إ���غاية�2017 عادة�حساب��عو�ض�العطلة�السنو�ة�من�أوتإ

  .�ذا�إ����غ������أجور�المنصب�ال����عت����ساس����حساب��عو�ض�العطل�السنو�ة،�كما�ي��
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المقابل�الما���للعطل�السنو�ة�المستحقة. 4ا��دول   

 الف��ة/الش�ر 2018/2017 2019/2018 2020/2019 31/08/2020

 منصب�ش�ر�جو�لية�أجرة 0,00 431,08 27 929,26 26 091,38 27

 أوتمنصب�ش�ر��أجرة 246,18 19 399,75 28 661,06 21 0,00

 منصب�ش�ر�س�تم���أجرة 894,31 21 774,55 21 312,73 26 0,00

 أكتو�رمنصب�ش�ر��أجرة 0,00 389,25 16 115,27 25 0,00

 منصب�ش�ر�نوفم���أجرة 0,00 000,00 12 012,35 25 0,00

 منصب�ش�ر�د�سم���أجرة 0,00 000,00 12 360,00 27 0,00

 منصب�ش�ر�جانفي�أجرة 418,18 13 443,64 14 690,92 17 0,00

 منصب�ش�ر�فيفري �أجرة 481,81 23 661,82 26 891,22 27 0,00

 منصب�ش�ر�مارس�أجرة 533,27 26 567,27 24 712,88 15 0,00

 أفر�لمنصب�ش�ر��أجرة 948,61 33 447,58 25 137,51 20 0,00

 منصب�ش�ر�ماي�أجرة 674,17 22 832,48 24 265,70 29 0,00

 منصب�ش�ر�جوان�أجرة 552,14 16 482,88 26 929,73 29 0,00

 المجموع 748,66 177 430,29 260 018,62 293 091,38 27

 يوم�30متوسط�المقابل�الش�ري�الموافق�لـ� 218,58 22 702,52 21 418,22 24 091,38 27

 ا��ق����عدد�ايام�الراحة�للعطلة�السنو�ة 27,50 22,50 25,00 2,50

 �عو�ض�العطلة�السنو�ة�المستحق 367,03 20 276,89 16 348,52 20 257,62 2

 %9اقتطاع�اش��ا�ان�الضمان��جتما��� 833,03 1 464,92 1 831,37 1 203,19

 اقتطاع�الضر�بة�ع���الدخل� 853,40 1 481,20 1 851,71 1 205,44

 الفارق�الصا���المستحق�الدفع 680,60 16 330,78 13 665,43 16 848,99 1

 المجموع�الصا���المستحق 525,80 48

  .الوثائق�المتاحة�من�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���مختلف: المصدر�

والمب�ن� خصم�المبلغ�المقبوض�من�طرفھ �عدحديد�الفارق�المستحق�للمد���ت:   الفارق�المستحق�عن��عو�ض�العطلة�السنو�ة تحديد

  :،�من�مبلغ��عو�ض�العطلة�السنو�ة�المعاد�حسابھ�والمستحق�لصا���المد���كما�ي��لمسلمة�لنا�من�قوائم��سديد�العطل���ال����ا

  الفوارق�المستحقة�ا��اصة�بالعطل�السنو�ة. 5ا��دول�

 الف��ة/البيان 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 31/08/2020

 )1(التعو�ض�المستحق��عد�التعديل� 525,80 48

 �عو�ض�العطلة�السنو�ة�الذي�استفاد�منھ       979,32 6   144,09 10   010,50 4

21 133,91 
مجموع�المبالغ�الصافية�ال���استفادت�م��ا�

 )2(المد���

 )2( –) 1(الفارق�الصا���المستحق�الدفع� 391,89 27

  الوثائق�المتاحة�من�إعداد�الباحث�ن�اعتمادا�ع���مختلف: المصدر�
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 دج�  391,89 27الفارق�المستحق�عن�إعادة�حساب��عو�ض�العطل�السنو�ة�يقدر�بـ�

من�قانون�الضرائب�المباشرة�والرسوم�المماثلة،��128والمادة��104تم�وفق�المادة��IRGاقتطاع�الضر�بة�ع���الدخل�:  ملاحظة�تقنية

  .236-15،�والمرسوم�التنفيذي�رقم�14-83اقتطاعات�الضمان��جتما���وفق�القانون�رقم� وتمت

  خاتمة .4

� �تحقيق �من�اجل �تتحمل�ا�المؤسسة�أثناء�الدورة �الت�اليف�ال�� �من �عالية ��سبة ��جور �إعطاء�تمثل �وجب �،�لذا أ�داف�ا

أ�مية�خاصة�ل�ا�من�خلال�تدقيق�ا�سواء��لن�ذلك�من�طرف�خلية�المراجعة�الداخلية�ال����س�ر�ع���التأكد�من�تطبيق��جراءات�

�ال��ام� �مدى �من �التحقق �ع�� ��عمل �الذي �ا��ار�� �المراجع �قبل �من �وأيضا �و�نجاع��ا، �سلام��ا �من �والتأكد �المؤسسة ��� الرقابية

�مصدرا�المؤ  �تمثل �للعامل�إذ �بال�سبة ��جور�أ�مية �كما�لا�تقل �و��جراءات�الرقابية�المصممة�، �والقوان�ن �بمختلف�اللوائح سسة

�ع��� �و�ا��ارجية �الداخلية �المراجعة �قبل �تحرص �المؤسسة �نجد�أن �لذلك ،� �أسرتھ �و�حاجات �حاجاتھ �و�إشباع �و�رفا�يتھ لرزقھ

  .حماية�ممتل�ا��ا�وتدنيھ��خطاء�و�الغش�إ���أد�ى�حد�ممكنتصميم�أنظمة�رقابية�فعالة�من�شا��ا�

تم�التوصل�إ���جملة�بالاس�ناد�إ���مختلف�الوثائق�المقدمة�لنا�والتحليلات�وا��سابات�ال���قمنا���ا،����ختام��ذه�الدراسة�

  :من�النتائج�المرتبطة�با��انب�النظري�و�الميدا�ي�و����كما�ي��

 ي�فر���خاص�بالأجور�والرواتب�يمثل�أول�ال��ديدات����المؤسسة�و�قد�ي�تج�عن�ذلك��سديد�ضعف�و�سوء�تصميم�نضام�رقا�

  .أجور�إضافية�أو�المساس�باللوائح�و�القوان�ن�،�مما��عرض�المؤسسة�للعقو�ات�و�المساس�بحقوق�العامل

 الن� �تقو�ة �ع�� ��عمل �الداخلية، �المراجعة �خلية �جانب �إ�� �المؤسسة ��� �مراجعة �بم�ام �من�القيام �ا��د �و�بالتا�� �الرقا�ي ظام

  .أعمال�الغش�و�ارت�اب��خطاء�وحماية�ا��ق�الما���للعامل

 قمنا�بإعادة�حساب��جر�المستحق�للعامل�خلال�ف��ة�عملھ،�حيث�تم�اح�ساب��عو�ض�التوقف�التق���عن�العمل�بداية�من�

� �بتار�خ ��جتما�� ��تفاق �تطبيق �الت�04/09/2018تار�خ �باح�ساب ��ضافية�ا��اص �الساعات �حساب �تم �التق��،كما وقف

 .المستحقة�ومقابل�ا�النقدي�حسب�ما�يقتضيھ�القانون 

 العمل�اللي��،�والذي�يمنح�للعمل�المنجز�من��للعاملحسب��تفاقية�ا��ماعية�ل�س�� صباحا،��5ليلا�إ����9ا��ق�����عو�ض

 ����ذا�التوقيت؛�العاملوحسب�قوائم����يل�ا��ضور�لم��شتغل�

 2018العامل��ان��ستفيد�من��عو�ض�منحة�ا����ة�الم�نية�و�عو�ض�منحة�الضرر�و�عو�ض�المردودية�الفردية�بداية�من�أوت� .

،�كما�تم�اح�ساب�مختلف�المنح�من�تار�خ�التطبيق�و�و�01/07/2018رغم�أن��تفاقية�ا��ماعية�ملزمة�التطبيق�بداية�من�

01/07/2018. 

 � �من �العطل�السنو�ة �حساب �أو تم ��2017ت �جو�لية �غاية �ع���2020إ�� �حصول�العامل �و��لنا � حسب�الوثائق�المتاحة�لنا،

� �رغم �السنو�ة، �العطلة ��عو�ض �من �لجزء �مستحق �فارق ����يل �مع � ��جور، �كشوف ��� �إدراج�ا ��عو�ض��لعاملعدم عن

  .العطل�السنو�ة��عد�خصم�ما�تحصل�عليھ

 ت�� �تطبيق �تار�خ �قبل �الف��ة �مست �ال�� �التعديلات �بتار�خ �ا��ماعية �����01/07/2018فاقية ��خطاء �ت��يح �فقط مست

و�الاعتماد�ع���قوائم����يل�ا��ضور��11-90من�القانون��32اح�ساب�مقابل�الساعات��ضافية�حسب�ما�تقتضيھ�المادة�

 .اليومي�المتاحة�لنا

 دينار�جزائري� وسبعة�مائة�و�سعة�وأر�عون �ألف ثمانية�و�سعون (دج�749,65 98مجموع�الفارق�الصا���المستحق�للعامل�يقدر�بـ�

 :و���مفصلة�كما�ي��) وخمسة�وستون�سن�يم
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71 357,76   
،�باح�ساب�المنح�والتعو�ضات�ال���للمد���ا��ق�جرةالفارق�الصا���عن�عملية�إعادة�حساب�� 

 ف��ا

 الفارق�الصا���المستحق�عن��عو�ض�العطل�السنو�ة��عد�خصم�ما�تم�تقاضيھ   391,89 27

  : �ذه�النتائج�يرى�معدي��ذا�البحث�بضرورة��خذ�����عتبار�التوصيات�التاليةبناءا��ع���

 تقو�ة�� �ع�� �العمل �شا��ا �من �ا��ديثة ��لك��ونية �بالأج�زة �ك�ل �والمؤسسية �المحاس�ية �المعلومات �أنظمة �تزو�د �ع�� العمل

  .�نظمة�الرقابية

 ا��انب�المحاس���عن�طر�ق�الدورات�التدر��ية�و�الت�و��ية�خاصة�فيما�يتعلق��تأ�يل��طارات����المؤسسة��و�صفة�خاصة���

  .بدورة�الرواتب�و��جور 

 ت�شيط�ال��ام�� ��� ��سا�م �الفجائية �و�خاصة �الداخلية�أو�ا��ارجية �خلية�المراجعة �طر�ق �سواء�عن ��عمليات�المراجعة القيام

  .العامل�ن�بالقوان�ن����المؤسسة

لمراجعقائمة�المصادر�و�ا .5  
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