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 لجذب الاستثمار الاجنبيقامة التنسيق الضريبي كآلية إ متطلبات

 دراسة حالة دول المغرب العربي
Requirements for establishing tax coordination 

 as a mechanism to attract foreign investment 

Case study of the Arab Maghreb countries 

 2بن قيدة مرواند.، 1د. برابح محمد
berrabahmohammed@univ-، الجزائر -المدية–جامعة يحي فارس ، أستاذ محاضر "أ"1 
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 : ملخص

نمية اقامة التنسيق الضريبي كآلية لجذب وت متطلباتيهدف هذا البحث الى دراسة 

ي يضمن قليمتأسيس تكامل اقتصادي ا، باعتبار انبدول المغرب العربي الأجنبية الاستثمارات

ة ا بإقامساسا، مرتبط نعاش المبادلات التجارية البينيةجذب وتنمية الاستثمارات الضرورية وإ

 تنسيق ضريبي للدول الأعضاء.

بي، المغرب العرمنطقة متطلبات اقامة تنسيق ضريبي لدول  وخلصت الدراسة الى ان

 لدولبين ا ، فضلا عن اتحاد جمركي مغاربياساسا في اقامة سوق اقليمية مشتركةتتمثل 

 .  المغاربيالاعضاء في اطار التكامل الاقتصادي 

 .المغرب العربي، دول الأجنبي التنسيق الضريبي، الاستثمار :يةمفتاحالكلمات ال
 .JEL  :H2 ،F21تصنيف 

Abstract: 
This research aims to study the requirements for establishing tax 

coordination as a mechanism to attract and develop foreign investments in the 

countries of the Maghreb, considering that the establishment of regional economic 

integration ensures the attraction and development of necessary investments and 

the revival of inter-trade exchanges, is essentially linked to the establishment of 

tax coordination for member states. 

The study concluded that the requirements for establishing tax 

coordination for the countries of the Maghreb region are mainly the establishment 

of a common regional market, as well as a Maghreb customs union among the 

member states within the framework of Maghreb economic integration. 

Keywords: Tax coordination, attracting investment, Maghreb countries. 

Jel Classification Codes: H2 ،F21. 
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ى عتبر إحدفي التنسيق الضريبي الذي ي   الضريبيتظهر أهمية التعاون الدولي 

كنا يعد مم لم باعتبار انه الأدوات الرئيسية في جذب وتنمية الاستثمارات البينية والأجنبية،

بط د ترت، والتي قالأخرىبمعزل عن الدول  دولة ماتنفيذ سياسات ونظم ضريبية داخل حدود 

 تجارية ريكةشمعات إقليمية أو كدول فيما بينها بعلاقات اقتصادية وتجارية سواء في إطار تج

بية ات إيجاعكاسومتينا بقدر ما تكون الان بقدر ما يكون التنسيق الضريبي محكما   ،لهذارئيسية

 الاجنبية دول الأعضاء على استقطاب رؤوس الأموال والاستثماراتاللتفعيل مقدرة 

 قوم بهالتي تمن خلال التقليل من أهمية السياسات الجبائية المستقلة ا وذلك ،لهاالضرورية 

ية الجبائ ساتعرف بالسيالتحل محلها ماي   ،كل دولة بإرادتها المنفردة ووفق مصالحها الذاتية

ي والمتمثل ف ،المشتركة بين الدول الأعضاء لتخفيف الضغط المفروض على هذه الدول

 فعيلتستثمار إليها، فضلا عما توفره هذه السياسة من تخفيض أسعار الضريبة لجذب الا

وتقليل  لقدرة الإدارات الضريبية على تحصيل الضريبة ومكافحة التهرب الضريبي الدولي،

 ء.بين دول الأعضا الاجنبي الازدواج الضريبي الذي يمكن أن يتعرض إليه المستثمر

لتي وا ا(ليبيا، موريتاني المغاربية )الجزائر، المغرب، تونس،وبالنظر إلى الدول 

جلس موي هذه الدول في اغلبها في عضوية طتن والتيتعتبر بمثابة تجمع إقليمي عربي، 

مغرب ال إنشاء اتحاد ، فضلا عن معاهدةالوحدة الاقتصادية التابع لجامعة الدول العربية

ة لهذه البينيوجذب وتنمية الاستثمارات الأجنبية  الىهدف اساسا الاتحاديان هذه  حيث،العربي

 الدول في إطار التجمعات الاقتصادية الإقليمية.  

غرب دول الماقامة التنسيق الضريبي في  متطلباتيناقش موضوع  ، فان هذا البحثيهلوع

دول ذه الهفي تنمية الاستثمارات في  المتطلبات، والدور الذي يمكن أن تلعبه هذه العربي

 لدول.ذه الهسواء الأجنبية أو البينية منها في إطار تحقيق التكامل الاقتصادي الاقليمي 

 إشكالية البحث: 

 التالي: تساؤلفي ال صياغتها من خلال ما سبق، فان إشكالية البحث يمكن 

في  يالمغرب العربفي دول  الاجنبي إقامة تنسيق ضريبي لجذب الاستثمار متطلباتماهي 

 ترتيبات التكامل الاقتصادي الاقليمي؟ إطار

يمكن التيووللإلمام بجوانب الإشكالية المطروحة ارتأينا طرح جملة من الأسئلة الفرعية، 

 تبيانها كما يلي:

  ؟المغرب العربيدول  منطقة ع الاستثمار فيقهو واما    -

نبية، الأج اسبة لجذبوتنمية الاستثماراتوهل المؤشرات الاقتصادية في هذه الدول من -

 والاستثمارات البينية؟

مار لاستثاماهي الدوافع القانونية والاقتصادية لإقامة تنسيق ضريبي لجذب وتنمية  -

 ؟المغرب العربيلاقتصادي بين دول االتكامل  إطارفي 

 ،شتركةترتيبات انشاء سوق اقليمية م إطارماهي متطلبات اقامة تنسيق ضريبي في  -

 المغرب العربي؟لدول  وتأسيس اتحاد جمركي

 فرضيـات البحث:

 :  ا يليقمنا بصياغة مجموعة من الفرضيات والتي تكمن فيم إشكالية البحث،للإجابة على 
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طلوب ودون المستوى الم ضئيلا المغرب العربيحجم الاستثمارات في دول  يعتبر  -

 لتنمية اقتصادياتها في إطار التكامل الاقتصادي الاقليمي؛ 

وات الأد تعتبر الدوافع القانونية والاقتصادية لإقامة التنسيق الضريبي من أنجع -

ات المستعملة على مستوى التكتلات الإقليمية من أجل جذب وتنمية الاستثمار

 ؛الدول المغاربيةوتفعيل التجارة البينية فيما بين 

غرب الميتطلب  تحقيق تنسيق ضريبي في ظلّ اختلاف الأنظمة الضريبية بين دول  -

في اطار  ، فضلا عن تأسيس اتحاد جمركيانشاء سوق اقليمية مشتركة العربي

 التكامل الاقتصادي الاقليمي.

 :أهـداف البحث

  :يبالآتيسعى هذا البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف يمكن إيجازها 

لمناخ ا، سواء من حيث الحجم أو المغرب العربيدول لالاستثماري   تحليل الواقع -

 الاستثماريين باعتبارهما أداة لتحقيق التكامل الاقليمي؛

نمية ذب وتجمحاولة الوقوف على الدوافع  المتعلقة بإقامة  التنسيق الضريبي كآلية  -

 ؛المغرب العربيالاستثمار في دول 

الفعلية لتجسيد دور التنسيق الضريبي في تنمية حجم معرفة المتطلبات  -

 مركياد ج، وكذا اتحالاستثمارات، والمتمثلة مبدئيا في انشاء سوق اقليمية مشتركة

 . المغرب العربيبين دول 

 منهجية البحث:

ي مد فواختبارالفرضيات، سوف نعت،فيمحاولةللإجابةعلىالإشكاليةالمطروحةفيالبحث

هم رض اوصف والتحليل بدءا باستعراض واقع الاستثمار من خلال عبحثنا هذا علىمنهجي ال

 ، مرورا بتشخيص دوافع اقامة تنسيقالمغرب العربيالمؤشرات الاقتصادية في دول 

خير الا ، وصولا فيالدول المغاربيةفي  الاجنبي ضريبي ودورها في جذب وتنمية الاستثمار

ركة مشت الى معرفة متطلبات اقامة تنسيق ضريبي والمتمثلة اساسا في انشاء سوق اقليمية

 .المغرب العربيلدول 

 لية:، استعنا في دراستنا بالأدوات التاوللمزيد من التشخيص في مجريات البحث

ب تلك لى جانإكهيئة إقليمية،  باتحاد المغرب العربيالقوانين والتشريعات المتعلقّة  -

 ؛المغرب العربيالخاصة بالمجالات الاقتصادية والضريبية لدول 

ي في التقارير والدراسات والإحصائيات المتعلقة بالمناخ الاستثماري والضريب -

مار الاستث جذب، بغية تحديد مدى مساهمة التنسيق الضريبي في لالمغاربيةدوال

 .دول المغرب العربيفي الاجنبي 

 محاور البحث: 

( 03) من اجل انجاز هذه البحث، ارتأينا ان نقدم دراسة اشكالية البحث في ثلاث

 محاور :

 تنسيقفي اطار ترتيبات ال لدول المغرب العربيالمؤشرات الاقتصادية المشتركة اولا _

 الضريبي؛
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 يفي دولجنبالا الدوافع القانونية والاقتصادية لإقامة تنسيق ضريبي لجذب الاستثمارثانيا_

 ؛غرب العربيالم

 .لدول منطقة المغرب العربيمتطلبات اقامة تنسيق ضريبي ثالثا_
 .في اطار ترتيبات التنسيق الضريبي لدول المغرب العربيالمؤشرات الاقتصادية المشتركة .2

نسيق في اطار الت المغرب العربيشرات الاقتصادية المشتركة لدول ؤقبل الخوض في الم

 ماهية هذا التنسيق. ىلابينها، لابد من الاشارة مبدئيا  يالضريب
 ماهية التنسيق الضريبي ومجالات تطبيقه:.1.2

عن  من اجل الإلمام بماهية التنسيق الضريبي سنتكلم عن مفهومه، أهدافه، فضلا

 المجالات الضريبية لتطبيقه.

القواعد والاتفاقيات يمثل التنسيق الضريبي مجموعة من مفهوم التنسيق الضريبي:  1.1.2

والتعاقدات التي تبرم بين عدد من الدول فيما بينهم أو بين عدد من الدول ومجموعة من 

المستثمرين حول شروط المعاملة الضريبية والحوافز الضريبية التي تمنح للدول ومستثمري 

لى تنمية أطراف الاتفاقية خلال فترة محددة قابلة للتجديد، وتهدف تلك الاتفاقيات أساسا إ

، صفحة 2002)رمضان، الاستثمارات المشتركة والتجارة البينية لصالح الأطراف المعنية

15) . 

كما ي عرف ايضا على انه مجموعة الاجراءات لتي 

تهدفإلىتخليصالضريبةمنآثارهاغيرالملائمةلتنميةالعلاقاتالاقتصادية 

والماليةالدولية،ومحاولةخلقظروفمشابهةلتلكالتيتوجدفياقتصادموحّدتسودهالمنافسةوتتمتعفيهالس

لع، ورؤوسالأموال 

، صفحة 1998)البطريق، والأفرادبحريةالانتقال،ممايساعدعلىتحقيقالتخصيصالأمثلللموارد

233). 

 : ،نستنتجأنالتنسيقالضريبييتضمنمايليينالسابق ينمنالتعريف

يق علىتحق،ويهدفالتنسيقالضريبيإلىالعملعلىتساويالأعباءالضريبيةبينالدولالأعضاء-

 تجنبالازدواجالضريبي؛والعدالةالضريبيةبينالمكلفين

 .لالدوبينةالضريبيالمنافسة تنتجهاالتييمكنأنالاستثمارية إزالةكافةالحواجزوالعقبات-

 مفهوم التنسيق الضريبي في نطاق موضوع الدراسةنقول أن من خلال ما تقدم 

 :يتضمن مايلي

 ،اديةقتصالالتكونمتلائمة معالاهدافالضريبيةالأنظمةتطبيققواعد توحيديعنيالتنسيقالضريبي

مع او التج ،والمتمثلة اساسا في جذب وتنمية الاستثمارللدول الأعضاءفينفس اللجنة

ة مشتركداريةبواسطةهياكلإالضريبيمحددة،حيث تراعيحالةالتوافق زمنيةالاقليميخلالفترة 

 . عمليةالتنسيقالضريبيشرفعلىت  

التنسيقالضريبيإلى يهدفالضريبي: . اهداف التنسيق 2.1.2

الزمني الأفق تشجيعالاستثماراتالمشتركةوتنميتها،كماأنأهدافالتنسيقالضريبيتختلفوفق

)النجار، ستوىالعلاقاتالاقتصاديةبينالدولمنجهةأخرىفيالمدىالقصير او المدىالبعيد من جهة،وم

 ، وهذا ما يوضحه الجدول التالي: (90، صفحة 2000
 : أهدافالتنسيقالضريبي.1الجدول
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 فيالمدىالبعيد المدىالقصيرفي 

 جذبأكبرقدرمنالاستثماراتالدوليةللدولةالمضيفة؛ 1-

 تقديمتسهيلاتتؤديإلىعمليةتراكمرأسالمال؛ 2-

 الحصولعلىحصةمنحجمالأموالالمتاحةللاستثمارالدولي؛ 3-

 توفيرقاعدةلبناءأسواقالمالوالبورصاتالمحلية؛ 4-

 توفيرفرصللمنافسةمعالدولالصناعيةالكبرى؛ 5-

 تحقيقتكاملاقتصاديفيشكلمشروعاتمشتركةجديدة؛ 6-

 تشجيعتوطنرأسالمالالمحلي؛ 7-

 ستفادةمنمزايامثليةمنالدولالأعضاءفيالتنسيق؛الا 8-

 تشجيعالتجارةالبينية؛ 9-

 تحسينمناخالاستثمار؛ 10-

 .تشجيعمناطقالتجارةالحرة 11-

 

 التوجهنحوالتكاملالاقتصادي؛ 1-

 التنسيقفيالسياساتالماليةوالنقدية؛ 2-

 زيادةحجمالتجارةالبينية؛ 3-

 زيادةحجمالاستثمارالمشترك؛ 4-

 القضاءعلىالتضخم؛ 5-

 تخفيضأسعارالمنتجاتبمايسمحبالتصدير الدولي؛ 6-
 جذبمزيدمنالاستثمارات؛ 7-

 استقرارمناخالاستثمار؛ 8-

 تحسينالعائدعلىالاستثمار؛ 9-

 توظيفعواملالإنتاجالمحلية؛ 10-

 تحقيقمزاياالإنتاجالكبير؛ 11-

 جذبتكنولوجيامتقدمة؛ 12-

 الاستخدامالأمثلللموارد؛ 13-

 .زيادةحجمالائتمانالدوليوالقضاءعلىالبطالة 14-

، ندرية، مصرشباب الجامعة، الإسك ،مؤسسةالتنسيقالضريبيوالاستثمارالدولي، (2000)فريدالنجار: المصدر

 .90ص: 

سنتطرق في هذا . المجالات الضريبية لتطبيق التنسيق الضريبي:3.1.2

ي فساسا والمتمثلة ا ،التنسيقالضريبيعليهاللمجالاتالضريبيةالتييمكنتركيزجهود الإطار

فةالجمركيةعندالاستيراد،والضرائبالمحليةغيرالمباشرة التييتمفيإطارها يالتعر

تضاءفياللأعتنسيقأصنافالضرائبوالرسومالتيتؤثرمباشرةعلىالبضائعوالخدماتالمستوردةمنالدولا

كما ، جمع الاقليمي

 دخل.بةالالإقليميإلىالضرائبالمباشرةكضريقديمتدالتعاونالضريبيفيمراحلمتقدمةمنالتعاون

التنسيق في مجال  -أ

يهدفالتنسيقالضريبيفيمجالالرسومالجمركيةإلىتقليصالخسارة :الرسومالجمركية

الكامنةفيكفاءةتخصيصالمواردالإنتاجيةنتيجةإبقاءالرسومالجمركيةمفروضةأمامالمصدرين

، ذويالتكلفة المنخفضةفيالدولغيرالأعضاءفيمنطقةالتجارةالحرة

ويصبحتنسيقالرسومالجمركيةذوأهميةأكبرعندمايأخذالتجمعالإقليميشكلالاتحادالجمركي، 

والذييترتبعنهتوحيدالتعريفةالجمركيةللدولالأعضاءتجاهالعالمالخارجي، 

كتوزيعالحصيلةالجمركيةعلىالدولالأعضاء 

) التجاني و يفةالجمركيةالموحدةلحمايةالإنتاجالوطنريبصورةعادلةوالاتفاقعلىمعدلاتالتع

 .(2007زروق، 

الاستهلاك المحليةعلى  يهدفالتنسيقفيمجالالضرائب:المحليةالتنسيقفيمجالالضرائب -ب

إلىتحفيزتدفقعواملالإنتاجمنبلدعضوإلىبلدعضوآخرعلىأساستوفرالموارد،وليسعلىأساس 

تجنبالعبءالضريبيبينالدولالأعضاءالذيبدورهيشجععلىالتهربالضريبيويزيدمنمخاطر 

البضائع، كما يستهدف التنسيق الضريبي 

ايضاالقاعدةالضريبيةبالدرجةالأولى،مرورابتحديدعددومستوياتالنسب،وصولاإلىتوحيدهاف

يمرحلةمتقدمةمنهذاالتنسيق،وقديشملهذا الاخير 

ك، ومن أهم التطورات الدولية كالاستهلالنسبالضريبةعلىايضاالاتفاقعلىحدوددنياوقصوى
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في مجال وتنسيق فرض الضرائب على الاستهلاك انتشار العمل بضريبة القيمة 

 .(233، صفحة 2014)عزوز ، م المضافة على مستوى دول العال

أهمالمبادئالأساسية نم الدخل:التنسيقفيمجالالضرائبعلى -ج

مبدأعدمالتمييزبينكلمنمعدلالضريبة الدخل،التييرتكزعليهاالتنسيقالضريبيالدوليللضرائبعلى

المفروضةعلىأرباحالمستثمرينالمقيمينوالمستثمرينغيرالمقيمين، 

وتعمدالدولعلىحلمشكلةازدواجيةالضريبةعلىالدخلمنرأسالمالالأجنبيبإبراماتفاقيات 

ثنائيةلمنعازدواجيةهذهالضرائب،وبمقتضىهذهالاتفاقياتتقومالدولبتطبيقمبدأالمعاملةبالمثلفي 

أوالات،صورةتبادلإعفاءاتضريبيةأوتوحيدنسبالضريبةعلىالدخلفيالبلدالمصدروالمضيفلرأسالمال

 . (Faria, 1994, p. 05)دةللضرائبالمحتسبةفاقعلىنسبموحّ 

 ولكلم حفي هذا الاطار سوف نحاول الت:لدول المغرب العربي المؤشرات الاقتصادية المشتركة 2.2

لتغير اان  ، باعتبارلدول المغرب العربيالمؤشرات الاقتصادية المشتركةالتغيرات في  مقدار

دول في هذه المؤشرات بالارتفاع اوالانخفاض سيؤثر على تحقيق التكامل الاقتصادي ل

 سيما، لالهذه الدول العربي، حيث سنختصر الدراسة على مؤشرات مناخالاستثمارالمغرب 

التسديد  تدفقات الاستثمار الاجنبي وكذا المؤشرات المتعلقة بضمان جاذبية المستثمرين،

ةبها المرتبطالأساسيةعن اهمالمؤشرات الاقتصادية  فضلاالضريبي، وحماية المستمرين، 

 ؤشرم ، وكذابمؤشرات الناتج الاجمالي الحقيقي اة اساسوالمتعلق،دول المغرب العربي

 .الموازنة العامةللدول المغاربية

ورنرصيدالاستثمارالأجنبيالمباشرلدول ق  اإذام:المغرب العربيمناخ الاستثمار في دول  1.2.2

، نلاحظ ان هذه الاخيرة سجلت المغرب العربيالمتقدمة، وبلدان  الدول مجموعة اقتصادات

مليار سنويا، على خلاف الدول المتقدمة التي  500بمقدار  (2016-2010)ثابتا للفترةنموا 

، وكذا 2008سجلت تراجعا في تدفق الاستثمار بسب تأثرهم بالأزمة المالية العالمية لسنة 

كما ..)unctad, 2017(2014الازمة النفطية لسنة

أضحت المغاربيةمنطقة الإلىأنبلدان  2016أنشطةالأعماللعامأشارتقريرالبنكالدوليعنممارسة

وهذا ما .(2016)البنك الدولي، منأنشطمناطقالعالممنحيثالإصلاحاتالهادفةإلىتحسينبيئةالأعمال

 يوضحه الجدول والشكل التاليين:

 بي،يد الضريلجاذبية الاستثمار، مؤشر التسد: منحنى بياني يبين رتبة اداء الدول لمؤشر ضمان 1الشكل 

 .2018 -2017ومؤشر حماية المستثمرين، لسنتي 

 

 

 

 

 

 
 

، المؤسسة 2018-2017تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية الى: من اعداد الباحثين استنادا : المصدر

-http://dhaman.net/ar/researchوائتمان الصادرات، متوفر على الموقع:  الاستثمارالعربية لضمان 

studies/investment-climate-report-latest/ :15/10/2019، تاريخ التحميل. 

http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
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لى حتلمراكزمتقدمةعتلم  المغرب العربيان بلدان منطقة  ،(1من الشكل )يتضح 

 مرينكذا مؤشر حماية المستثو ،التسديد الضريبيالاستثمار، صعيد مؤشري ضمان جاذبية

، (2018 -2017)مقارنة مع بقية دول المناطق الاخرىلسنتي بال

ب لمغرادول  لهذايجبيدلعلىضعفقدرةهذهالبلدانعلىجذبالاستثماراتالأجنبيةالمباشرة، مما

ولاسيما ،والاستثمارالعربياستكمالالإصلاحاتالمحفزةلمزاولةالأعمال

ن عضلا ففيإزالةالعقباتالإداريةوالبيروقراطيةالتيتزيدمنتكلفةمزاولةالأعمال، الاسراع

تصادية الاقاستكمالالإصلاحاتالتشريعية الضريبية،حيثإنالتشريعاتغيرالمتلائمةمعالمتغيرات

ن ب مصعّ ي   ماالراهنةتعيقإلىحدكبيرإمكانيةإنشاءالمشاريعالاستثماريةوتقديمالتسهيلاتلها، م

 تأسيس تنسيق ضريبي فضلا عن التكامل الاقتصادي لهذه الدول.

 تتباين:المغرب العربيمؤشر النمو السنوي للناتج المحلي الاجمالي الحقيقي لدول  2.2.2

اطق مقارنة مع دول المن المغرب العربيمؤشراتالناتجالمحليالإجمالي الحقيقي لدول 

 الأخرى، وهذا ما يبينه الجدول التالي:

،ودول المغرب معدلات النمو السنوي للناتج المحلي الحقيقي الإجمالي في العالمتطور  :2الجدول

 (.2018_2015)العربي  للفترة 

 السنوات 2015 2016 2017 2018

 دول العـــالـــم 2,3 2,4 2,6 2,4

 المتقدمة تالاقتصاديا 1,0 1,7 1,9 1,8

 العربيةالبلدان   2.8  1.5  3.3  3.2

 العربي المغرب دول 1.4 5.2 4.4 4.0

، المؤسسة العربية لضمان 2018-2017تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية  استنادا الى::المصدر

-http://dhaman.net/ar/researchوائتمان الصادرات، متوفر على الموقع: الاستثمار

studies/investment-climate-report-latest/ :05/10/2019، تاريخ التحميل. 

شهد الاقتصاد العالمي نمط نمو ثابت خلال السنوات القليلة  ،اعلاهحسب الجدول 

في الفترة  %2.4الماضية، حيث بلغ متوسط معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 

تراجعا   للدولالعربية، كما سجل معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي (2018_2015)

في  المغرب العربيالمقابل كانت دول ، وب2018لسنة  %3.2إلى  2015لسنة  %2.8من 

في سنة  %1.4أداء الناتج المحلي الإجمالي لها من  تزايدحيث  العربيةاتجاه الدول  عكس

نمو الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي  ارتفاع،  مما يدل على 2018في سنة  %4إلى  2015

لدول المغرب العربي مقارنة مع بقية دول المجموعات الاخرى، 

وانعكاسه اجمالا  ،2015سنة ابتداء منأسعار النفطارتفاعهذاالنموالمتواضعبشكلأساسيإلىويعود

وهذا ما ، (2017) الأمم المتحدة، المغرب العربيعلى الناتج المحلي الاجمالي الحقيقي لدول 

 : المغرب العربييوضحه بالتفصيل الشكل التالي لدول منطقة 
للفترة  دول المغرب العربيمعدلات النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي في تطور  :3الجدول 

(2015-2018) 

 السنوات 2015 2016 2017 2018

 الجزائر 3.7 3.3 1.6 2.7

 المغرب 4.5 1.1 4.1 3.2

http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
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 تونس 1.2 1.0 2.3 2.4

 ليبيا 22.0- 5.2- 26.7 17.2

 العربي بلدان المغرب 1.4 5.2 4.4 4.0

 استنادا إلى: بوابة المعلومات الاحصائية المتوفرة على الموقعين:المصدر:
- United Nations Department of Economic and Social Affairs, World Economic Situation and Prospects 

2018 (New York, 2018),Site: https://www.un.org/development/desa/dpad/ wpcontent/ 
uploads/sites/45/publication/WESP2018_Full_Web-1.pdf, consulte le: 15/10/2019,p: 155. 

وائتمان  الاستثمارعربية لضمان ، المؤسسة ال2018-2017تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية  -

http://dhaman.net/ar/research-05/10/2019الصادرات، متوفر على الموقع:

/latest-report-climate-studies/investment 

غ في بلدان المغرب العربي بلمتوسط النمو ، ان اعلاه( 4من خلال الجدول ) يتبين

إلى زيادة النمو  ، وهذا راجع2015لسنة% 1.4مقارنة بنسبة بزيادة كبيرة  2018لسنة4%

 2017لسنتي % 17.2ثم  %26.7إلى   2015لسنة  %(22)في ليبيا من نسبة سلبية قدرها 

وسع الاقتصاد الليبي في إنتاج تفي إلى الزيادة الكبيرة  ذلك ويعودعلى التوالي،  2018و

بما يقارب ثلاثة أضعاف عن السنة السابقة نتيجة إعفاء البلد من اتفاق  2018لسنة  النفط

 أيضا، المغرب ؛فضلا عن مساهمة(2019)مصرف ليبيا المركزي، أوبك لخفض الإنتاج

لسنة  الإنتاج الزراعي انتعاشا قويا ليعرفن السكان على الزراعة، م %40حيث يعتمد 

بعد موسم جفاف في العام السابق، بالإضافة إلى تسارع الأنشطة في قطاعات  2018

وشهدت تونس أيضا    ،(2019)المندوبية السامية للتخطيط، الخدمات والصناعة   والتعدين

ن أنشطة التجارةوانتعاش السياحة دعمه تحسّ  تعافيا   تدريجيا في قطاعي الزراعة والصناعة

بالمقابل تباطأ ،و(2019)المعهد التونسي للإحصاء، )بالترافق مع تحسن النمو في أوروبا(

 وركود، القطاع العامنتيجة خفض الإنفاق، ولا سيما في  2017النمو في الجزائر في عام 

 .(2019)الديوان الوطني للإحصائيات، الأنشطة غير النفطيةكذا و المحروقاتقطاع 

( 2019-2015ت متوسط فترة )شهد:المغرب العربيلدول  الموازنة العامةمؤشر  3.2.2

، ةالعالميلنفطعلىضوء ارتفاعأسعارالدول المغرب العربي تحسنا فيالوضعالكلي للموازناتالعامة

ل دومن جهودالإصلاحالضريبيوالماليوتنويع مصادرالإيراداتالحكوميةالتيقامبهاعددكذا و

 المغرب العربي، وهذا ما يوضحه الجدول التالي:

 اوضاعالموازنةالعامة بالنسبة المئوية من الناتج المحلي: منحنى بياني 2الشكل 

 (2019-2015لدول المغرب العربي، للفترة ) الإجمالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 2017للفترةمن التقرير الاقتصادي العربي الموحداستنادا الى: اعتمادا على : من اعداد الباحثين : المصدر

متوفر على  الملاحق الاحصائية.،  )السداسي الاول( 2019الى 

https://www.un.org/development/desa/dpad/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
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تاريخ ،https://www.amf.org.ae/sites/all/libraries/pdf.js/build/pdf.worker.jsالموقع:

 03/10/2019التحميل: 

 حيثتراجعت،بلدان المغرب في وضع المالية العامة اعلاه الشكل يبيّن

في  إلىالناتج المحليالإجماليلتسجللدول المغرب العربي نسبةعجزالموازنة

المحلي الاجمالي  منالناتجفي المتوسط  مقابلعجزبلغتنسبته، 2019سنة في %09.82المتوسط

بذل جهود كبيرة لتصحيح العجز  .وهذا راجع لمواصلة هذه الدول2018في سنة   12.72%

 :من خلال إصلاح نظم إعانات الدعم وجهود تعبئة الإيرادات، 2019لسنةفي المالية العامة 

 %2.5ففي الجزائرأدت التخفيضات الكبيرة في الإنفاق إلى تخفيض النفقات الحكومية بمقدار 

لسنة  %30.8من الإيرادات انخفضت بينما  ،2018لسنة  %9.2مقارنة بنسبة  2019لسنة 

التي بذلت لضبط المالية  المالية وقد أدت الجهود ،2018لسنة % 32.1مقارنة بنسبة  2019

%  9.2 نسبة من 2019لسنة % 2.5 العامة إلى تضييق العجز بشكل كبير ليبلغ

وتواصلت في المغرب وتونس جهود ضبط المالية  ؛(2018)وزارة المالية، 2018لسنة

بما في ذلك إزالة بعض الإعفاءات أوخفضها وإصلاح نظم الضريبة على  2019لسنةالعامة 

 و% 03، ليتم تراجع العجز الميزاني للمغرب وتونس بنسبتي الدخل وأرباح الشركات

التوالي،اما على  2018لسنة  %1.9و %3.6على التوالي من نسبتي  2019لسنة  % 1.5

لسنة  %83.3من نسبة  2019لسنة  %79.1 بمقدار تراجعتالحكومية قد  النفقاتن ليبيافا

 2019لسنة  %31.9بنسبة  إلى تخفيض في عجز المالية العامة في البلد والذي ادى ، 2018

 .2018لسنة   %36.6 من نسبة

دول المغرب تعتمد و

فيمايتعلقبتمويلعجزالموازنةالعامة،علىمصادرمتباينةلتمويلالعجز العربي

المالي،حيثيتجهبعضهانحومصادرالتمويل المحليةمنخلالأدواتالدينفيشكلسندات 

وصكوكوأذوناتخزينة،وبدرجةأقلمنخلال القروضوالسلفالمقدمةمنالبنوكالمركزية، 

-2000)الأمم المتحدة، رجيبينمايعتمدعددآخرمنهذهالدولبصورة كبيرةعلىمصادرالتمويلالخا

2018). 

قرار ستالا تمويلعجزالموازنةيؤثرعلىالاقتصاد وتتباينتداعياتهعلىوتيرةان هذا النمط من

 تمثلتين لدول المغرب العربي، مما يستدعي ضرورة ايجاد حلول والتي النموالاقتصاديو

 البيني والأجنبي لهذه الدول.اساسا في زيادة جذب وتنمية الاستثمارين 

دول  ي فيالاجنبالدوافع القانونية والاقتصادية لإقامة تنسيق ضريبي لجذب الاستثمار  .3

 المغرب العربي

من خلال ما سبق، ونظرا لضعف المؤشرات الاقتصادية لدول المغرب العربي، لا سيما 

ضرورة تحسين هذه المؤشرات وكذا الاستفادة  وفي اطارالمتعلقة منها بالمناخ الاستثماري، 

يكون سببا لهذه الدول ساقامة تنسيق ضريبي  ،فانمن مزايا التكامل الاقتصادي لهذه الدول

مارات لدول المغرب العربي، باعتبار توفر هذا التنسيق على دوافع ثفي جذب وتنمية الاست

اقتصادية قد تجعله أداة رئيسية في  قانونية واقتصادية قوية يرتكز عليها، حتى يكتسب فعالية

التنسيق الضريبي قد ينتج عنه الحد من  دوافع خدمة التكامل الاقتصادي، لا سيما ان تجسيد
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كبّد المتعاملين الاقتصاديين في المنطقة تكاليفا لا طاقة لهم بها المنافسة الضريبية والتي ت  

 .العربي المغربى المناخ الاستثماري لدول منطقة لتنعكس سلبا ع

ثل ر، تتمفي هذا الإطا:دولالمغرب العربيالدوافع القانونية لإقامة تنسيق ضريبي في 1.3

نسيق قامة تللشروع في التفكير لإالمغرب العربيمنطقة الأسباب الرئيسية التي تدعو بلدان 

اقيات لاتفاتطبيق وتنفيذ الأحكام التي تضمنتها الاتفاقيات الدولية، لاسيما  ضرورةضريبي

ة حمايالمبرمة لتشجيع الاستثمار الأجنبي،وكذا معاهدات الحد من الازدواج الضريبي ل

بلدان ة للحيثشهدت العقود الاخيرةزيادةفيعددمعاهداتالاستثمارالمبرم،الاستثمار الاجنبي

دد في ع المغرب العربي، اين شهدت بداية الالفية زيادة واضحةالنامية، ومن بينها دول 

 معاهدات الاستثمار المبرمة لهذه الدول،  وهذا ما يوضحه الشكل التالي:
ة لفترلبيالمغرب العرعدد اتفاقيات الاستثمار ومعاهدات الازدواج الضريبي المبرمة في دول :3الشكل 

2004-2018 

 

 

 

 

 

 

 
 

التطورات الاقتصادية  ،(2004-2018التقرير الاقتصادي العربي الموحد للفترة ): إلىاستنادا  :المصدر

 03/10/2019، تاريخ التحميل: https://www.amf.org.aeالدولية، متوفر على الموقع:

نلاحظ العدد المتزايد لمعاهدات الاستثمار للفترة  ،( أعلاه5من خلال الشكل)

في سنة  المغرب العربيبلغ عدد معاهدات الاستثمار المبرمة بين بلدان  (،اين2004-2018)

 ،معاهدة للحد من الازدواج الضريبي 11اتفاقات لتشجيع الاستثمار و 04حوالي  2004

معاهدة على التوالي، اي  34اتفاقية مبرمة و 59الى حوالي  2018ليصل في  نهاية سنة 

هذا الاتجاه نحو ازدياد عدد معاهدات  ،على التوالي %2.09و %13.75بنسبة زيادة قدرها 

، يقابله اتجاه عام نحو  تزايد واج الضريبي فيما بين دول المغربلاستثمار والحد من الازدا

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لهذه الدول، باعتبار ان اهمية هذه الاتفاقيات والمعاهدات 

تشجيعالاستثمارالاجنبيوجذبرؤوسالاموالمنالخارجللاستثمارفي دول المغرب تكمن في 

، وهذا ما (2018)صندوق النقد العربي، للاستفادةمن مزاياوأحكامهذهالاتفاقياتالمتعاقدة

 الموالي: يوضحه الجدول
ولة ارد للدعدد الشركات المتعددة الجنسيات العاملة، رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر الو: 4الجدول

ب دول حسالاستثمار المبرمة لل اتفاقياتتشجيعالرصيد التراكمي لعدد وكنسبة من الإجمالي العالمي،

 2018-2017المناطق للفترة 
 .دولار ار: مليالوحدة

المجموعات 
 الجغرافية

 حسب الترتيب 

عدد الشركات المتعددة الجنسيات 
 العاملة داخل البلد

رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر 
ة كنسبة من الإجمالي الوارد للدول

 العالمي

الرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات 
 تشجيع الاستثمار التي أبرمها البلد

https://www.amf.org.ae/ar/content/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%AD%D8%AF-2018-0
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، المؤسسة العربية لضمان 2018-2017:تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية إلىاستنادا : المصدر

-http://dhaman.net/ar/researchوائتمان الصادرات، متوفر على الموقع:  الاستثمار

studies/investment-climate-report-latest/ :05/10/2019، تاريخ التحميل 

د نلاحظ ان متوسط قيمة المؤشر للرصيد التراكمي لعد علاه،الجدولأل من خلا

 37.8بلغت المغرب العربياتفاقيات تشجيع الاستثمار التي ابرمت  داخل مجموعة منطقة 

المغرب  ، كما حصلت مجموعة دول2017اتفاقية لسنة  33.2مقارنة بــ  2018اتفاقية لسنة 

ات دولة من عدد الشركات المتعددة الجنسي 109من أصل  55العربي على متوسط ترتيب 

 عربيب الالمغرالعاملة فيها، فضلا عن ارتفاع رصيد الاستثمار الاجنبي الوارد في منطقة 

ادة يقدر اي بمقدارزي 2017مليار دولار لسنة 1.2مليار دولار مقابل1.9بمقدار 2018لسنة 

دفق تزيادة ، مما يدل على اهمية عدد اتفاقيات الاستثمار المبرمة وعلاقتها ب%0.58بنسبة 

 وهذا ما ي ظهره جليا  الشكل التالي:   ،الاستثمار الأجنبي
 ومجموع معاهدتي الاستثمار والازدواج الضريبي: اجمالي رصيد الاستثمار المتدفق، 4الشكل 

 .2018-2004في دول المغرب العربي للفترة  

 

 

 

 

 

 

 

، المطبوعات ، بيانات المؤسسة العربية لضمان الاستثمارات وائتمان الصادرات -إلى: استنادا :المصدر

-http://dhaman.Net/ar/research(، الموقع: 2018-2004وإحصاءات، التقارير السنوية )

studies/annual-report-latest/ //05/10/2019 
- ANIMA, Investissement Direct Etranger vers les pays MED en 2018 face à la crise, etude  n° 3, 
2019, p :16  

( عرفت أكبر عدد 2018_2004ن فترة )أأعلاه،ما يمكن ملاحظته من خلال الشكل 

 63) المغرب العربيمن معاهدتي الاستثمار والازدواج الضريبي المبرمتين في بلدان 

(، وهي فترة شهدت اكبر تدفق  من الاستثمار الأجنبي في المتوسطعلى طول الفترة معاهدة

)المؤسسة العربية مليون دولار 350المباشر الصادرة لهذه البلدان بمتوسط سنوي قدره 

 (2018لضمان الاستثمار، 

الدوافع الاقتصادية  رتظه :العربيالمغرب الدوافع الاقتصادية لإقامة تنسيق ضريبي في دول  2.3

على نطاق تحفيز حركة المبادلات البينية لدول  دول المغرب العربيللتنسيق الضريبي في 

التنازلي لقيمة 
 الرصيد

2018 2017 2018 2017 2018 2017 

الترتي القيمة الترتيب القيمة

 ب

الترتي القيمة

 ب

الترتي القيمة

 ب

الترتي القيمة

 ب

الترتي القيمة

 ب

منظمةالتعاون 
 الاقتصادي والتنمية

21,6 25 21,2 25 9,7 29 10,3 29 45,3 38 44,8 38 

المغرب بلدان 
 العربي

2,4 77 2,3 77 1,9 65 1,2 64 37.8 46 33.2 46 

 54 32,6 54 32,9 55 5,1 55 4,9 55 9,9 55 10,2 المتوسطالعالمي

http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
http://dhaman.net/ar/research-studies/investment-climate-report-latest/
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الناجمة عن الاختلافات  الضريبية محاولات تفادي معوقات المنافسة وذلك من خلالمنطقة ال

 الحاصلة في الاقتطاعات الضريبية لهذه الدول.

تجارية دلات التنمية المبا رتعتب العالمية:بالنسبة للتجارة  المغاربيةلهذه الدولموقع التجارة  1.2.3

 ليل أثربل تحوق، مة تنسيق ضريبياحدى الدوافع الرئيسية لإقا في المنطقة المغاربيةالبينية 

وقع سة مالتنسيق الضريبي في ترقية المبادلات لدول المغرب العربي، سنقوم مبدئيا بدرا

 تالي:ول البالنسبة للتجارة العالمية، وهذا ما يوضحه الجد لهذه الدولالتجارة الخارجية 

 (2012-2016للفترة): حصة دول المغرب العربي من مجموع التجارة العالمية 5الجدول 

 السنوات 2013 2014 2015 2016

15 997 

206 

16 581 

126 

18 850 

685 

18 730 

588 
 القيمة الاجمالية للتجارة العالمية

1 516 

292 

1 700 

095 

2 063 

038 

2 172 

152 
 بيةالمغارمنطقة الالقيمة الإجمالية للتجارة في 

من التجارة  بلدان المغرب العربيحصة  5,8 5,5 5,1 4,7

 )%(العالمية

، الأمم آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة، المغاربيةإحصاءاتالتجارةالخارجيةللبلدان::المصدر

المتحدة، الموقع: 

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/summary_of_external_trade_stati ، 

 10/10/2019تاريخ التحميل: 

 2016سنةنلاحظ من الجدول  أعلاه، انالقيمة الاجمالية للتجارةالعالميةواصلت في

حيث ، 2014بالمقارنة مع سنة  2015سنة انخفاضهاللعامالثانيعلىالتواليولكن بوتيرةأقلبكثيرمن

سنة عن 3.5% بانخفاضمقداره 2016سنةمليار دولارفي 1.5بلغتقيمةالتجارةالعالميةحوالي

 2016ةستمرارهبوطأسعارالنفط العالميةفيسنلاويأتيسببهذاالتراجعالمستمر، 2015

،وماصاحبهمنانخفاضفيأسعارمعظمالسلعالأساسية، 

سنة في2.3% يضافالىذلكتباطؤمعدلاتنموالناتجالقوميالعالميالذينمابمعدلمنخفض بلغ 

ة خفاضالقيم،فضلاعنتقلباتأسعارصرفالعملاتالرئيسيةفي العالمالتيأثرتبشكلرئيسيعلىان2016

انخفضت ايضا كما ، (2018)الأمم المتحدة، الإجماليةللتجارةالعالميةوليسفي حجممعاملاتها

بالموازاة مع انخفاض قيمة التجارة المغرب العربيالقيمة الإجمالية للتجارة لدول منطقة 

دولار بانخفاض مقداره مليار 1.5بحوالي   2016حصتها فيسنةالعالمية، حيث بلغت 

، نتيجةلاستمرارانخفاضأسعارالنفط، هذا 2015مقارنة بسنة  10.81%

، وهذا المغرب العربيمنطقة لمعظم دولمن الصادرات للإيرادالرئيسي الاخيرالذييشكلالمورد

بالنسبة  المغرب العربيما انعكس سلبا على نسبة مساهمة القيمة الإجمالية للتجارة في منطقة 

بـ  بعدما كانت تقدر%4.7ـبـ 2016سنة  هذه النسبة قدرت ،حيثلتجارة العالميةلقيمة ا

 .2015بسنة في 7.84%

 لعالميةتجارة اان ضعف حجم التجارة المغاربية بالنسبة لحجم التنمية المبادلات التجارية:. 2.2.3

خارجية رة المن اجمالي التجا دولالمغرب العربيانعكس سلبا على نسبة التبادل التجاري بين 

 وهذا ما يبينه الجدول التالي: ،(2016_2012لفترة )

https://www.unescwa.org/ar
https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/summary_of_external_trade_statistics_of_escwa_member_countries.xlsx
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-2012للفترة  المغرب العربي: حصة التجارة البينية من إجمالي قيمة التجارة لدول 6الجدول 

 الوحدة: مليون دولار.2016

 السنوات 2012 2013 2014 2015 2016

 مجموعالواردات البينية 829 74 148 78 189 83 004 81 037,3 92

 مجموع الواردات 242 643 567 642 956 697 792 662 256,2 676

 %النسبة المئوية 11,6 12,2 11,9 12,2 13,6

 مجموع الصادرات البينية 795 60 084 73 477 71 284 92 826,3 85

 مجموع الصادرات 779 442 093 447 705 433 413 341 137,7 314

 %النسبة المئوية 13,7 16,3 16,5 27,0 27,3

 1مجموع التجارة البينية 624 135 232 151 667 154 288 173 863,6 177

 2مجموع التجارة الخارجية 021 086 1 661 089 1 661 131 1 204 004 1 393,9 990

 %     ½   النسبة المئوية 12,5 13,9 13,7 17,3 18,0

، 0162لسنة  (UNCTAD ، ) تجارة والتنميةلل: احصاءات مؤتمر الأمم المتحدة استنادا إلى:المصدر

 .17/10/2019تاريخ التحميل: ، http://unctadstat.unctad.org:الموقع

 %12.5ت التجارية من لاان بالرغم من ارتفاع نسبة المباد أعلاه، يتضح من خلال الجدول 

 في التكامل التجاري دولالمغرب العربيان اداء  إلا، 2016لسنة  %18الى  2012لسنة 

انعكس هذا الامر على حيث  ،(2019)الامم المتحدة، الاقليمي يبقى ضعيفا جدا البيني

اين بالمقارنةمععددمنالتكتلاتالإقليميةالأخرى، المنطقة المغاربيةمدىضعفالتبادلالبيني لدول 

في حين ، 2017و 2016في المتوسط لعامي  %12حوالي دول المغرب العربي  نسبة بلغت

، %55، آسيان، ميركوسو حوالي الأوروبيبلغت كل من دول منطقة: الاتحاد 

)صندوق النقد العربي، على التوالي 2016،2017في المتوسط لعامي  18%،25%

2018). 

ي بين ان اقامة تنسيق ضريبالمغرب العربي: منطقة متطلبات اقامة التنسيق الضريبي في دول . 4

 الأعضاء،دول المغرب العربي، يتطلب مبدئيا اقامة سوق اقليمية مشتركة بين دول 

ح الإصلاوتباينوتيرةالتقدمفيعمليات الأخيرةونظرا لتنوعهياكلالأسواقالوطنيةلدول هذه 

روع فقدكانمن الضرورياعتمادالتدرجفيتنفيذالمشكل دولة،الضريبيفي

فضلا لتنفيذمراحلل ربعة،لذافقدتمالاتفاقعلىأالدول المغاربيةلتحقيقالموائمةبينمتطلباتالتنفيذفيجميع

 وهذا ما يوضحه الجدول التالي:،المرحلةالتأسيسيةعن

 (.2040-2010)لمغاربيةبالدولاالبرنامجالزمني لإنشاءسوقاقليميةمشتركة : 7الجدول 

 الهدف المرحلة

الموعد المحدد 

للبدء 

 *والانتهاء

المرحلةالتأسيسيةبالتعاونمع 

كلمنالبنكالدوليوالصندوق 

العربيللإنماءالاقتصادي 

 والاجتماعي

دراسةالجدوىالتنظيميةوالاقتصاديةلتعزيزوتوسعةالبنية 

التجاريةللسوقالاقليميةالمشتركة،وتأسيسوتطوير 

 .الأطرالمؤسسيةوالتشريعيةللسوقالاقليميةالمشتركة

 .ومستنداتحوكمةالسوقالاقليميةالمشتركة

(2010-

2018) 

1/ 
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 .رةلتجاتصميمالسوقالاقليميةالمشتركةانتقالي،معالتركيزعلىتحديدوتوسعةفرصا المرحلةالانتقاليةالأولى
(2019-

2024) 

 الثانية المرحلةالانتقالية

توسيعفعاليةالسوقالاقليميةالمشتركةالانتقاليمع 

التركيزعلىربطنظمالمواصلاتعنباقيالأنظمة 

 .العاملةفيالسوق،واستحداثالمنافسةعلى مستوىالجملة

(2025-

2031) 

 المرحلةالانتقالية الثالثة
التحركنحوالتصميمالنهائيللسوقالاقليميةالمشتركة 

 .ةتعدد،معالتركيزعلىالمنافسةالكاملةفيقطاعالجملة المدعومةمنأسواقماليةم

(2032-

2036) 

 المرحلةالانتقالية الرابعة
تحقيقالسوقالاقليميةالمشتركةالمتكامل،مع 

 .ءالتركيزعلىشبكةمبادلاتعربيةذاتاتصال وتزامنكاملين بين دول الاعضا

(2037-

2040) 

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا ،  التطورات الاقتصادية العربية، :إلى: استنادا المصدر

الاستعراض السنوي للتطورات في مجال العولمة والتكامل الإقليمي في البلدان العربية، للسنوات: 

، الامم المتحدة، نيويورك. 2005،2006،2009،2012

:02/02/2019الموقع

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications.pdf 
()-يعتمدتوقيتالمراحلعلىتوصياتدراسةالجدوىالتنظيميةوالاقتصاديةلتعزيزوتوسعةالبنيةالتجاريةللسوقالاقليميةالمشتركة. 

 .قدتتداخلالمراحلالمذكورةأعلاهأثناءالتنفيذنظرا لاختلافمستوىتطورالسوقالوطنيةمندولةإلىأخرى -

  .جدولمبدئيقابلللتحديثبشكلدوري -

د تجسي لا بد من  ضرورة المنطقة المغاربيةوينبغي لإقامة سوق مشتركة بين دول اعضاء 

 اجراءين اثنين:

 لأعضاء؛ادول للالبينية او الاجنبية الاستثمارات: تحديث الاتفاقيات المتضمنة حماية الأول*

ن ميث ، حرالثاني: إنشاء اتحاد جمركي، كونه يعتبر أعلى درجة من منطقة التبادل الح*

 لدولاخصائصه الالتزام بسياسة تجارية متماثلة وإنشاء تعريفة جمركية موحدةّ اتجاه 

 الأخرى. 

تجدر لدول المغرب العربي: الاستثمار الاجنبي تحديث الاتفاقيات المتعلقة بضمان واستقطاب 1.4

 ى جذبلا تزال حريصة عل المغرب العربيالاشارة الى ان الدول النامية بما فيها دول 

دّ  الاستثمار، نات ايبباعتبار ان  من ذلك تتزايد، ولكن الاجراءات التنظيمية والتقييدية التي تح 

 اجراء من 124ما لا يقل عن  2016بلدا اعتمد في سنة  58الاونكتاد تدل على ان 

 بتحرير تعلقةلكن الاجراءات الم الأجنبي،ؤثر على الاستثمار الاجراءات الاقتصادية التي ت  

بير اجراء عبارة عن تدا 22اجراء فقط، في حين  84وتشجيع الاستثمار كانت في حدود 

 وهذا ما يوضحه الشكل التالي:.تنظيمية وتقييدية للاستثمار الاجنبي 

 2016-1992 : منحنى بياني يبين التغيرات في سياسات الاستثمار الوطنية للدول النامية للفترة5الشكل

 

 

 

 

 

 

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications.pdf
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حدة لتجارة ، الاستثمار والاقتصاد الرقمي، مؤتمر الامم المت2017تقرير الاستثمار العالمي المصدر: 

، ص: 2017والتنمية )الاونكتاد(، الامم المتحدة ، نيويورك وجنيف، 

تاريخ  https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2017_overview_ar.pdf.الموقع:25

 .22/02/2019التحميل: 

نبي ، بلغت نسبة تدابير تحرير وتشجيع الاستثمار الاجعلاهحسب بيانات الشكلا

لتسعينات ، اي ادنى بكثير مما كانت عليه في فترة ا2016لسنة  %79للدول النامية حوالي 

وعليه فان اتفاقيات ضمان،  ،1992لسنة  %94من القرن الماضي حيث بلغت حوالي

 تضمن ماتان  حماية، واستقطاب الاستثمارات سواء الاجنبية والبينية بين دول الاعضاء لا بد

 يلي:

ادلة ملة ععلى معا الأعضاءلدول  أوالأجنبيةنية تبيان كيفيات استفادة الاستثمارات البي-

فة، لمضيومتساوية في المجالات غير المحظورة أو غير الممنوحة حصريا لمواطني الدولة ا

ة معاملة وطنية بالنسبة للحصول على رخص الأراضي وتقديم الخدمات الضروريوأيضا 

 لسيرها الحسن؛

ذلك كخيص التر وانات المالية للاستثمار، الحقّ في تحويل الأرباح باعتبارها إحدى الضم-

رف لحريّة تحويل رأس المال والأرباح من العملة القابلة للتحويل حسب معدلات الص

 الرسمية المعمول بها في تاريخ التحويل.

ت فاقياان وجود الطابع القانوني المتمثل في ات:المغرب العربياقامة اتحاد جمركي لدول  2.4

، ربيالمغرب العالحد من الازدواج الضريبي  لدول منطقة  اتفاقياتالاستثمار لاسيما 

عند  لاإه و فوائد هؤدي بالضرورة الى اقامة تنسيق ضريبي، هذا الاخير التي تظهر اهميتيس

نسيق اهمية الاتحاد الجمركي لإقامة ت تظهرحيث  الأعضاء،دول لاقامة اتحاد جمركي ل

ة غير تدفقات الماليال والأعضاء، دول البين  البينيةضريبي في اطار تسهيل التجارة 

 غيرةالمت الطرقبسبب  للدول المغاربية تحديات كبرى ، واللذانيشكلانالمشروعةوحجمها

الطرق  هذه التي تتطور باستمرار واستخدام التكنولوجيا لتجاوزإمكانية كشف لهذه التدفقات

التي و دقيقاو افعالامرتبطة بها تحديدلا يمكن تحديد الأنشطة ال لها،حيث نظرا   للطابع السري

تير انافواالمؤسسات أحي بإصدار، وذلك م التلاعب بالفواتير بطرق متعددةااستخدتتجسد في 

 دراتالواردات بقيمة أقل للحد من الرسوم الجمركية، في حين تزيد قيمة فواتير الصا

را تقدي ،صحيحةإحصاءات التجارة غير  تنجم عنه اعطاءللاستفادة من حوافزالتصدير، 

 ئيسي فينصر رأن التلاعب المتعمد بقيمة الفواتير ع وتبينللتدفقات المالية غير المشروعة، 

 ضحهوهذا ما يو ،مما يلحق ضررا على اقتصاديات دول المغرب تسرب للإيرادات المحلية

 الشكل التالي:

 2015-2008(لدول المغرب العربي للفترة ير النفطيةغ)مجموع التلاعب بالفواتير التجارية  :6الشكل 
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لفترة حصائية لالا ،البوابة مسح التطورات الاقتصادية والاجتماعية في المنطقة العربية: استنادا إلى:المصدر

اريخ ، تwww.escwa.un.orgالموقع:   جنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،(، الل2008-2015)

 .06/10/2019التحميل: 

بوضوح أن تخفيض قيمة فواتير الواردات هو الشكل الرئيسي  (6)يبين الشكل 

بسبب و 2015و2008 سنتيبين المغاربية، حيث في الفترة للتلاعب بالفواتير في المنطقة 

في الإيرادات العامة نحو نصف  المغاربيةتالاقتصادياالتلاعب بالفواتير التجارية، خسرت 

مليار دولار(، أي ما يعادل خمس الناتج المحلي الإجمالي للمنطقة 482.7تريليون دولار )

 %08نسبةمتوسط التلاعب بالفواتير التجارية  غ، كما بل2016مليار دولار في عام 60.3

 .(United Nations ،2016)ممن مجموع التجارة غير النفطية مع العال

عب لتلاامواتية لممارسات  لا تزال البيئة الاقتصادية والسياسية والأمنية ونظرا لكون

وات ذ خط. ويمكن اتخاالمغاربيةبالفواتير والتدفقات المالية غير المشروعة في المنطقة 

 اساتسيعديدة للتخفيف من التدفقات المالية غير المشروعة وتداعياتها، من قبيل وضع 

يمية إقل وإنشاء هيئات وطنية تدعمها وحدات متعددة الوكالات وهيئات ،حكومية خاصة بذلك

اذ لإنفمضاعفة جهود ا من خلاللرصد هذه التدفقات وكبحها يقودها اتحاد المغرب العربي

مراجعة و ،يةوتعزيز الشفافية المالية والتصدي للتهرب من دفع الضرائب ومنع الجرائم المال

ل من خلا اربيمغإنشاء اتحاد جمركي لتسهيل التجارة البينية ب اقات التجارية الإقليميةالاتف

 : الاجراءات التالية

تأسيس ل الإقامة سياسة مشتركة في مجال التجارة الخارجية اتجاه البلدان الأخرى من خلا-

 لأنظمة موحدة في مجال الاستيراد   والتصدير؛

 ؛والإجراءات التعريفيةل التشريع تنسيق السياسات الوطنية في مجا-

لموارد ا يعوإعادة توزإعداد تعريفة جمركية مشتركة اتجاه الخارج، بتحديد منهجية إنجاز  -

 المشتركة التي تنتجها هذه التعريفة؛

 بصفتها إطار قانوني مؤقت؛بين دول الاعضاء إبرام اتفاقية تجارية وتعريفية -

ى عدم د علوالتزام الدول الأعضاء في الاتحا ،عريفيةالإلغاء التدريجي للحواجز غير الت-

 وضع أو إقامة حواجز جديدة ذات أثر مماثل؛

ات ذدلة الإعفاء من الحقوق الجمركية والرسوم ذات الأثر المماثل لصالح السلع المتبا-

 المصدر المحلي.

ي فضمان شروط منافسة شريفة بين منتجي دول الاعضاء من خلال تأسيس قواعد واضحة -

 هذا المجال في ظل الاحترام لشفافية كاملة؛

و غير انها تطبيق معاملة وطنية لمجمل المتعاملين الاقتصاديين لكل دولة سواء العضوية م-

 العضوية على حد سواء؛

ية لدولاالأخذ بعين الاعتبار الالتزامات السابقة للدول الأعضاء في إطار المعاهدات -

 قبل؛ ي المستات فقية الحالية لإبرام مختلف الاتفاقيات والمعاهدالسارية، وما تنص عليه الاتفا
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ت لياووضع آ ،الأخذ بعين الاعتبار الخسائر التي يمكن أن يحدثها الاتحاد الجمركي -

 وتحديد الموارد الضرورية لتحقيق هذا الهدف؛ ،المقاصة

 ،ءاتجراالحسن للإانشاء جهاز تنفيذي مكلف بإعداد الدراسات الضرورية، متابعة التطبيق -

 وتقريب وجهات النظر في حالات المنازعات خلال تنفيذ هذه الاتفاقية.

 :الخاتمة.5

توى إقامة تنسيق ضريبي على مس متطلباتلقد حاولنا من خلال هذا البحث دراسة 

 ار لدولفي جذب وتنمية الاستثم المتطلباتمساهمة هذه دور ، والمغرب العربيدول منطقة 

يبه وتجنالمغاربي، وهذا من أجل إعطاء دفع قوي للتكامل الاقتصادي  ،المغرب العربي

 لمنتظرةافة اإنشاء القيم المض فشلافيالمعوقات الضريبية التي قد تجعل من تكتل هذه الدول 

، لعربيرب االمغأنه توجد دوافع مواتية لإقامة تنسيق ضريبي في دول منطقة  ا. وقد تبينمنه

ه في اتجيتالتي من الممكن أن يبني عليها مثل هذا التنسيق إسترحيث توجد دوافع قانونية 

او  ستثمارذب الاتعلق بالاتفاقيات القانونية لجاماسواءالمغاربيةجذب وتنمية الاستثمار للدول 

لية معاهدات الحد من الازدواج الضريبي، الى جانب الدوافع الاقتصادية من وراء عم

د الح لالمن خ المغرب العربيالتنسيق المتمثلة أساسا في تفعيل المبادلات التجارية بين دول 

 ه الدول؛هذمن الاختلافات الضريبية في الهياكل الضريبية بين 

ن ، فيتضح أالمغرب العربيأما عن متطلبات اقامة تنسيق ضريبي في دول منطقة 

فاقيات ث ات، بتحديالمغاربيةأفضل أسلوب لتطبيقه هو اقامة سوق مشتركة اقليمية بين الدول 

 .هذه الدولالاستثمار، فضلا عن اقامة اتحاد جمركي بين 

 لية:ئج التالنتاتوصلنا إلى ا ةفي محاوره الثلاث بعد معالجتنا لمختلف جوانب الموضوعائج:النت

طة لمثبّ من العوامل ا المغرب العربيتمثل المؤشرات الاقتصادية المنخفضة لدول منطقة -

ل من وتدني رتبة ك الأجنبيلحركية تكامل هذه الدول، فانخفاض رصيد تدفق الاستثمار 

 مغربالمؤشرات ضمان جاذبية المستثمرين، التسديد الضريبي، وحماية المستثمرين لدول 

لي المح فضلا عن تدني مستوى الناتج ،الأخرىبالمقارنة مع التكتلات الاقليمية  العربي

 منا ل هذالاجمالي الحقيقي لهذه الدول، وكذا العجز المستمر لموازنة الدول الأعضاء، ك

 لدول؛اهذه تدفقات الاستثمارات من وإلى منطقة التكامل الإقليمي ل شانه ان يعمل على شلّ 

 مغربالعتبر تفعيل دوافع التنسيق الضريبي الأسلوب المرحلي الأكثر ملائمة لدول ي  -

قيات اتفا ددع ادةالدوافع القانونية والمتمثلة في زي زيادة ، نظرا للعلاقة الطردية بينالعربي

فع لدواافضلا عن  ،لدول الأعضاء البينيةوالأجنبية زيادة تدفق الاستثماراتوثمار الاست

، لعربيرب االمغالاقتصادية والمتمثلة اساسا في تنمية المبادلات التجارية بين دول منطقة 

ل التكام إطارفي  لهذه الدولمن الاختلاف الضريبي للهياكل الضريبية  وذلك بالحد

 ؛الاقتصادي الاقليمي

تأمين نها لمقاعدة لا بد  المغرب العربييعتبر إقامة سوق اقليمية مشتركة بين دول منطقة -

ول دلمار لستثاتفاقيات الا ثه الدول، ولا يتأتى ذلك إلا بعد تحديذنجاح التنسيق الضريبي له

نمية ب وتفي اطار استقطا بما يتلاءم مع التطورات الاقتصادية الدولية الراهنة الاعضاء

 ها.فضلا عن اقامة اتحاد جمركي بين ،مارالاستث
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ل لتي تعماحات بالنظر إلى النتائج المتوصل إليها سابقا، فإننا نضع بعض الاقتراالاقتراحات:

 يلعربالمغرب اعلى تحديد إقامة أسس تنسيق ضريبي لجذب وتنمية الاستثمار لدول منطقة 

 ، وفق ما يلي:الإقليميفي إطار التكامل الاقتصادي 

جسيد في تمتمثلة المغرب العربي،العملعلىصياغةاتفاقيةللتكاملالاقتصادي الاقليمي لدول -

ية ت البينثماراوكذا تسهيل انتقال الاست الأجنبية،دوافع التنسيق الضريبي لجذب الاستثمارات 

 لهذه الدول؛

تصادية الاقاستكمالالإصلاحاتالضريبية،حيثإنالتشريعات الضريبيةغيرالمتلائمةمعالمتغيرات-

 الراهنةتعيقجذب وتنمية المشاريعالاستثماريةوتقديمالتسهيلاتلها؛

 ؛فيمجالالتجارةوالاستثمارالمغرب العربيتنسيقالسياسات المشتركة بين دول -

 ؛الخدماترةفيتحرير التجابلدول المغرب استكمالتحريرالتجارةالبينيةوتعميقالتكاملالاقتصادي-

 ؛بيالمغرب العرضرورة العمل على تجسيد بنوداتفاقية الاتحاد الجمركي لدول منطقة -

قة في حال التوصل إلى اتفاق فيما يخص التنسيق الضريبي بين دول الاعضاء في منط-

يبية الضر بإعداد قانون ضريبي اقليمي موحدّ يتعلّق بالإجراءات لابد من، المغرب العربي

 .لمغاربيةا التي ستطبق في المنطقة
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