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  : ملخص

ذا�البحث�هو�دراسة�نظام�الحوافز�الخاص�باWستاذ�الباحث�ودوره�Tي�تحسRن�إن�الهدف�الرئيLM-�من�ه

aداء�داخل�اcؤسسات�الجامعية،�إذ�يعت���aستاذ�الباحث�أحد�أهم�العناصر�الفاعلة�ال^-�تساهم�Tي�

�بالعملية�التعليمية�إ ى�مستوى�التم�gRوجودة�اcخرجات،�ومن�بRن�متطلبات�تحسRن�أداء�aستاذ�'رتقاء

وقد�توصلت�الدراسة�إ ى�أن�نظام�الحوافز�وaجور�الخاص�ك�نظام�الحوافز�وaجور،�االباحث�هن

كما�أن�عملية�التقييم�. باWستاذ�الجامrي�Tي�الجزائر�مؤطر�ومنظم�قانونا�يتم�gRبالثبات،�أي�أنه�غ��Rمرن�

  .نظامضمن�هذا�ال�غ��RملموسةWداء�aستاذ�العلم-�والبيداغوuي�والفعtي�الحقيقي�

  .aداء،�تقييم�aداء�،�اcؤسسة�الجامعية aستاذ�الباحث،� نظام�الحوافز،� :يةكلمات	مفتاح

  .JEL : XN2�،XN1تصنيف	

Abstract:  

The main objective of this research is to study the incentive system for the 
researcher professor and his role in improving performance within the university 
institutions. The researcher is one of the most important actors that contribute to 
the progress of the educational process to the level of excellence and quality of 
outputs. Incentives and wages. The study found that the system of incentives and 
wages for the university professor in Algeria is framed and regulated by a law 
characterized by stability and is inflexible. The process of assessing the real and 
actual performance of the scientific and educational professor is not tangible in 
this system. 
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   :مقدمة .1

أنجاز�مهامهم�ووظائفهم� إ ى اcوظفRن دفع إ ى ~{دف ال^- |دارية الوظائف أهم أحد التحفgR يمثل���������

 مناسب نظام وتصميم بناء يتطلب وهذا اcسطرة، aهداف تحقيق من�أجل بشكل�جيد�وبحماسة،

                  .اcنظمة إدارة للحوافز�تعتمده

ونظرا�Wهمية�الدور�الذي�يقوم�به�aستاذ�الجامrي�Tي�إعداد�aجيال�وتعليمها،�أصبح�'هتمام���������

به�وتشجيعه�يحتل�مكانة�كب�Rة�Tي�كل�الدول�كونه�يعت���ضرورة�ملحة�تقتض�{ا�طبيعة�عمله،�ويعد�من�

�م �تسrى �العالم �بلدان �أغلب �فإن �لذلك �النجاح، �مقومات �للحوافز�خاص�أهم �نظام �وضع �أجل ن

�وذلك� �التعليمية، �العملية �أهداف �تحقيق �Tي �والجوهري �العنصر�الفاعل �باعتباره �الجامrي باWستاذ

 . �{دف�التحسRن�والرفع�من�مستوى�aداء�اcطلوب

واcؤسسة�الجامعة�كتنظيم�يحتوي�عtى�عناصر�مادية�مثل�البناءات�والتجهgRات�واcكتبات،�� 

�أساسا��وعناصر�بشرية �ترتبط �الجامعة �مكانة �لكن �وaساتذة، �والطلبة �|داريRن �اcوظفRن �Tي تتمثل

بمكانة�أساتذ~{ا،�وقد�أصبحت�قوة�الجامعات�اليوم�تقاس�بارتفاع�وانخفاض�أداء�أساتذ~{ا�الباحثRن�

�وعلما�{ا،�حيث�تؤكد�الدراسات�وaبحاث�أن�نجاح�اcؤسسة�الجامعة�Tي�بلوغ�أهدافها،�يرتبط�بشكل

كب��Rبالدور�الذي�يقوم�به�aستاذ�الجامrي�و�عtى�مقدار�ما�يبذله�كل�عضو�Tي�هيئة�التدريس�من�نشاط��

فجودة�aداء�سواء�ما�تعلق�بعمليات�التدريس�و�التكوين�أو�البحث�العلم-�أو�خدمة�اcجتمع،�ينعكس�و�

 .قيقها�Wهدافها�اcسطرةيؤثر�بصفة�مباشرة�عtى�أداء�اcؤسسة�الجامعية�ويظهر�ذلك�جليا�Tي�درجة�تح

وعليه�فإن�أهمية�aستاذ�الجامrي�Tي�خدمة�الطالب�واcجتمع،�تظهر�من�خ!ل�aدوار�واcهام�ال^-������

�Tي�إعداد�اcخرجات�اcؤهلة�ال^-�يحتاجها�اcجتمع�Tي�مؤسسات�الدولة�وTي�القطاع�الخاص،� يقوم��{ا

عtى�هذا�aساس�وبناءا�عtى��،لبية�حاجات�اcجتمعوأيضا�Tي�مجال�البحث�العلم-�الذي�يساهم�به�Tي�ت

�التالية �|شكالية �صياغة �يمكن �سبق 	الحوافز	: ما 	نظام 	دور 	يكمن 	فيما 	أداء	و�جور 	تحس ن �ي

  �ستاذ	الباحث	�ي	ا�ؤسسات	الجامعية	الجزائرية؟

  :تتمثل�أهمية�هذا�البحث�Tي�العناصر�التالية

  .الجامrي�Tي�إعداد�مخرجات�ذات�جودة�عالية�الدور�اcهم�الذي�يقوم�به�aستاذ� -
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  .أهمية�نظام�الحوافز�كأداة�أو�وسيلة�للرفع�من�مستوى�aداء�البيداغوuي�والعلم-�ل�ستاذ�الجامrي -

 .أهمية�التحفT�gRي�الرفع�من�الفعالية�و'ستمرار�Tي�العمل�بالروح�اcعنوية�العالية�ل�ستاذ�الجامrي -  

�البحث�إ ى نظام�الحوافز�الخاص�باWستاذ�الباحث�ودوره�Tي�تحسRن�aداء�داخل��يحتوض �{دف�هذا

  :إ ى�تحقيق�جملة�من�aهداف�أهمها�ما�يtي�السrيمن�خ!ل� اcؤسسات�الجامعية،

 .ئه�الجامrي�وتحسRن�مستوى�أدا�ل�ستاذالتعرف�عtى�دور�نظام�الحوافز�Tي�الرفع�من�الروح�اcعنوية� -

  .احث،�من�خ!ل�اcهام�وaدوار�اcكلف��{اتوضيح�أداء�aستاذ�الب -

  .تبيان�ع!قة�'رتباط�اcوجودة�بRن�نظام�حوافز�aستاذ�الباحث�الجامrي�وaداء�البيداغوuي�والعلم- -

� �|عتماد �تم �اcطروحة، �|شكالية �عtى �|جابة �ومحاولة �الدراسة �هذه �أهداف اcنهج��عtىولتحقيق

  .|طار�اcفاهيم-�والنظري�للموضوع���الوصفي�التحليtي�بغية�استيعاب

  :معالجة�هذه�الدراسة�من�خ!ل�التطرق�إ ى�العناصر�التالية�تكما�تم

  . الباحث بالنسبة�ل�ستاذوaجور�نظام�الحوافز�: ا�حور	�ول       

  .تقييم�aداء�بالنسبة�ل�ستاذ�الباحث: ا�حور	الثاني     

  .وaداء�بالنسبة�ل�ستاذ�الباحثوaجور�ظام�الحوافز�الع!قة�بRن�ن: ا�حور	الثالث     

  .بالنسبة	لrستاذ	الباحثو�جور	نظام	الحوافز		:ا�حور	�ول . 2

 من يتم�تقديمه ما كل النوعية،�أي أو الكمية حيث من سواء�كان ل�داء اcقابل بمثابة الحوافز تعت��

 اcوجودة الدافعة القوى  عtى ،�تستخدم�للتأثa�Rساتذة وحاجات رغبات لتلبية ومعنوية مادية وسائل

 كث�Rة تعاريف وردت أدا�{م،�وقد مستوى  وكذا اcعنوية من�روحهم إ ى�الرفع يؤدي الفرد�مما داخل

 العائد" بأنه ونبيل النجار عرفه�إذمتباينة،� وجهات�نظرهم وكانت الباحثRن من العديد قبل من للحوافز

ص��2010،جرجيس�عم��Rعباس�ومثª©�وعد�الله�يونس( "aداء Tي لتمgRل نتيجة عليه�الفرد يحصل الذي

معنوية،� أو مادية كانت سواء �{ا للعاملRن لتوف�Rها اcؤسسة تسrى ال^- aدوات مجموعة"و¬ي،�) 229

وتحقيق� ناحية، من |نسانية والرغبات الحاجات �{دف�إشباع سلبية، أو إيجابية جماعية، أو فردية

 الفتاح عبد الحميد عبد( "اcحيطة البيئة الظروف، بمراعاة وذلك أخرى، ناحية من نشودةاc الفعالية

 زيادة عtى العاملRن لحث |دارة تبذلها ال^- الجهود تلك" كذلك يعª- والتحفgR،�)265،ص��2007 ،اcغربي

 تلك اعإشب نحو لد�{م�والسrي جديدة حاجات وخلق حاجا~{م�الحالية خ!ل�إشباع من إنتاجي±{م،

  ).2007�،235،�الصT�Rي محمد(  "با²ستمرارية ذلك يتمgR أن الحاجات�شريطة

  :ا�ادية	الخاصة	باsستاذ	الباحث	�ي	الجزائر الحوافز 1.  2

ذات�... الحوافز�اcادية�¬ي�ما�يطلق�عل�{ا�بأنظمة�التعويضات�اcباشرة�مثل�الرواتب�وaجور�والع!وات

�أو� �أو�النقدي �اcا ي �بذل�الطابع �عtى �فتشجعه �ل�ستاذ �aساسية �بإشباع�الحاجات �تقوم �ال^- ،-ªالعي

قصارى�جهده�Tي�العمل،�و�بالنظر�إ ى�اcكانة�الهامة�ال^-�يحتلها�aستاذ�الباحث�Tي�قطاع�التعليم�العا ي�
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ن�Tي�الجزائر�،�باعتباره�الركن�aساLµ-�وحجر�الزاوية�Tي�اcنظومة�الجامعية،�حيث��²يمكن�للجامعة�أ

�هيئة� �عضو �به �يقوم �الذي �اcهم �الدور �عن �بمعزل �فعالة �بصورة �أهدافها �وتحقق �وظائفها تؤدي

التدريس،�لذلك�إضافة�إ ى�الحوافز�ال^-�تضم¶{ا�القانون�aساLµ-�العام�للوظيفة�العمومية�فإن�اcشرع�

دد�نظام�الجزائري�وضع�قانون�أساLµ-�خاص،�وكذا�تأسيس�نظام�تعوي·L-�لفائدة�aستاذ�الباحث،�يح

  .  الحوافز�الخاص�باWستاذ�الباحث

للعمل،�حيث�أكد� تلعب�الظروف�اc!ئمة�دورا�هاما�Tي�توف��Rالجو�اcناسب :الظروف	ا�ادية	للعمل –أ	

يستفيد�aساتذة�الباحثRن�من�كل�الشروط�الضرورية�لتأدية�مهامهم�وترقي±{م�: " عل�{ا�اcشرع�كما�يtي

،�130 – 08اcرسوم�التنفيذي� ( "وaمن�اcرتبطة�بطبيعة�نشاطهم��الجامعية�و�كذا�شروط�النظافة

�ص2008 ،20(� ،� �مثلوتتمثل �بالجامعة �العمل �مناخ �Tي �اcادية �العمل �درجة��ظروف �الجيدة، |ضاءة

وغ�Rها،�و¬ي�ذات�تأث��Rكب��Rعtى�الصحة�البدنية�والنفسية�ل�ستاذ،�cا�لها�الحرارة،�ال±{وية،�الرطوبة،�

� �Tي �دور �من �مستقر�ومريح، �وكذا�توف��Rجو�عمل �التدريس، �وأدوات �مستلزمات �توف��Rكل �إ ى با«ضافة

aجهزة�والعتاد�الخاص�باWعمال�التطبيقية�أو�aعمال�التوج�{ية،�حيث�يتأثر�بشكل�عام�أداء�aستاذ�

  .  بظروف�العمل�و�يتفاعل�معها

تحقه�العامل�لدى�صاحب�العمل�Tي�aجر�هو�ما�يس: �جر	الشهري	الخاص	باsستاذ	الباحث	–ب	

�اcنظمة� �التشريعات �تفرضه �إطار�ما �وTي �بي¶{ما، �يتم �الذي �ل!تفاق �وفقا �به، �يكلف �ما �تنفيذ مقابل

�العمل �وصاحب �العامل �بRن �البا¼ي( للع!قة �عبد �ص!ح �ص2000، ،359(� �ماهر�بأنه�، �أحمد ويعرفه

 aى�أنهمقابل�قيمة�الوظيفة�ال^-�يشغلها�الفرد،�و�يمكن�تعريف�tة�عgRقابل: " جر�بعبارة�وجcا ي اcالذي ا 

 والعينية النقدية اcالية العناصر كافة يشمل العمل،�وهو لصاحب قدمه الذي العمل مقابل للعامل يدفع

 نتائج من له يحققه وما ووقت، جهد aخ��Rمن هذا له يقدمه ما لقاء للعامل، العمل صاحب يقدمها ال^-

 ).212،�ص2012،�يةأحم سليمان( "وأهداف

 يتكون�من وهو اcؤسسة، لصالح اcنجز العمل مقابل Tي aج�R عليه يحصل ما كل هو يعرف�aجر�بأنهو�

 الخدمات مثل aخرى  اcادية واcزايا ،)الع!وات ومختلف القاعدي aجر(اcباشر� aجر مجموع

  ) .Patrice ROUSSEL,1996,p20 (  'جتماعية

 – 03: جر�الشهري�الخاص�باWستاذ�الجامrي�Tي�الجزائر�فهو�مكفول�بمقت·a�©Lمر�رقمأما�بالنسبة�ل� 

06�� �اcادة �Tي �العمومية �للوظيفة �العام -Lµساa� �القانون �يtي�32اcتضمن �بعد�:" كما �الحق، للموظف

�304 – 07: وكذلك�اcرسوم�الرئاLµ-�رقم،�)06ص�،� a06 – 03�،2006مر�رقم�("  أداء�الخدمة،�Tي�راتب

  :للموظف�،�بعد�أداء�الخدمة�،�الحق�Tي�راتب��يشتمل�عtى�ما�يأتي: منه�عtى�ما�يtي��T4ي�اcادة�

-��-LMالراتب�الرئي    .  
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  ).11،�ص304�،2007 – 07اcرسوم�الرئاLµ-�( الع!وات�و�التعويضات��-

 الوظيف قانون ل تخضع ال^- مؤسسات�قطاع�التعليم�العtي أهم بRن منتعت��� الجزائر ة�Tييالجامع�و 

تكاليف� ارتفاع مع خاصة aخ�Rة، السنوات Tي و'جتماعية 'قتصادية الحياة لتغ�R العمومي،�ونظرا

 القطاع�العام�مقارنة�بمتطلبات�احتياجا~{م،�قامت موظفو يتلقاها ال^- aجور  اcعيشة�وعدم�كفاية

 الوظيفة لقطاع التابعة اcختلفة كل�س! التعويضية aساسية،�وaنظمة القوانRن بمراجعة الدولة

�رقم -Lµالرئا� �إصدار�اcرسوم �خ!ل �من �ذلك �وتجسد �الشبكة��304 – 07: العمومية، �يحدد الذي

� �سنة �وTي �رواتÀ{م، �دفع �ونظام �اcوظفRن �cرتبات �الجديدة �التنفيذي��2010'ستد²لية صدر�اcرسوم

� ��10 – 252رقم �Tي �نظام�2010أكتوبر��20مؤرخ �تأسيس �aستاذ��يتضمن �لفائدة �جديد -L·تعوي

aجر�الشهري�الخام�الخاص��،�بحيث�أصبح2008 سنة من إبتداءا رجrي بأثر 'ستفادة تكون  الباحث،

� �يقدر�بمبلغ �الجزائر�، �Tي �الباحث �أستاذ��62.497,50باWستاذ �لرتبة �بالنسبة �أدنى �الشهر�كحد �Tي دج

� �قسم �الدر " ب"مساعد �Tي �ترقية �أي �لديه �توجد ²� �حديÄ-�الذي �الجدد �aساتذة �يخص �وهذا جة،

دج�Tي��261.088,00سنوات�خ��ة�،�و�يصل�aجر�الشهري�الخام�إ ى�مبلغ�) 03(التوظيف�aقل�من�ث!ث�

� �له �أستاذ �لرتبة �بالنسبة ©LÆأق� �أساLµ-�) 12(الشهر�كحد �يعت���كمحفز�مادي �وهذا �أقدميه، درجة

كذلك�بأن�الشبكة�الجديدة�ل�جور�تم�إعدادها��كما�ي!حظيساهم�Tي�الرفع�من�مستوى�أداء�aستاذ،�

بناءا�عtى�اcؤهل�العلم-�والشهادات�الدراسية�بالدرجة�aو ى،�با«ضافة�إ ى�aقدمية�والخ��ة�اcهنية�Tي�

 العمل�من�جهة�ثانية،�و�بالتا ي�ردت�و�أعادت�|عتبار�لقيمة�راتب�aستاذ�الباحث،�وخاصة�أن�عملية

 اcعروض،�أي الشغل cنصب اcرشح عل�{ا اcحصل الشهادة عtى أساسا ع�تعتمدالقطا هذا Tي التوظيف

�أو أن �منصب �Tي �أو�ال�Éقية �بالشهادة� تعليم- بمستوى  مشروطة تكون  معينة رتبة التوظيف محدد

 اcؤهل�العلم-�اcطلوب�و أسـاس عtى تحدد القطاع هذا Tي العلمية،�و�عtى�هذا�aساس�فإن�aجور 

�aستاذة� اcثبتة الع!وات جانب إ ى قانونا، محدد يفيوظ لسلم تخضع �أغلب �أن �وبما �أيضا، قانونا

الجامعRن�Tي�الجزائر�متحصلRن�عtى�شهادة�اcاجست��Rوالدكتوراه،�فإن�تطبيق�النظام�الجديد�ل�جور�

ما�بRن�نوعية�و�معت���Tي�أجور�سلك�aساتذة�تقدر�بنسبة�ت�Éاوح� نتج�عنه�زيادة�2008بداية�من�جانفي�

بالنسبة�لرتبة�أستاذ�له��% 185,33إ ى��00الدرجة�" ب"بالنسبة�لرتبة�أستاذ�مساعد�قسم�%  41,89

يمa�gRستاذ�الجامrي��² الذي�كان�،�2008قبل�جانفي�،� درجة،�مقارنة�مع�النظام�القديم�ل�جور ) 12(

يم�العا ي�Tي�الجامعة�ال^-�عن�با¼ي�موظفي�قطاع�الوظيف�العمومي،�بإعتباره�يؤدي�مهنة�التكوين�والتعل

تتطلب��ممارس±{ا�الحصول�عtى�أعtى�اcؤه!ت�العلمية�اcوجودة�Tي�سلم�الشهادات�الدراسية�و¬ي�عtى�

aقل�شهادة�اcاجست��Rأو�شهادة�الدكتوراه،�حيث�كان�ي�Éاوح�اcبلغ�الشهري�الخام�ل�ستاذ�الجامrي�ما�

�مساعد��44.045,00بRن� �أستاذ �لرتبة �بالنسبة �ومبلغ�دج �حد، �كأدنى �درجة�أقدمية �أي �ليس�له الذي

��²) 10(دج�بالنسبة�لرتبة�أستاذ�التعليم�العا ي�من�الدرجة�العاشرة��84.966,00 كأقLÆ©�حد،�وهذا
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�وتحمل� �مهام �من �به �يقوم �ما �مع �مقارنة �الجامrي، �ل�ستاذ �اcعنوي �و² �اcادي �اcقابل يعكس

عtى��²تشجع�ال^-�كانت�متبعة�السياسة�فإن�،�وبالتا ي�للمسؤوليات�وما�يحمله�من�الشهادات�العلمية

  . الرفع�من�مستوى�أداء�aستاذ�Tي�الجامعة

  : ا�نح	وا�كافئات	الخاصة	باsستاذ	الباحث	–ج	

	والعلمي � 	البيداغو�ي 	�داء 	تحس ن �الذي�: منحة �aجر�الشهري �أو �الراتب �إ ى با«ضافة

مستمرة،�يستفيد�كذلك�من�منحة�تحسRن�aداء�يتحصل�عليه�aستاذ�الباحث�بصفة�منتظمة�و 

 من�% 40 إ ى 0 من متغ�Rة تحسب�بنسبو تدفع�كل�ث!ثة�أشهر�أصبحت�ال^-�البيداغوuي�والعلم-�

� aجر -Lµساa )� �+ aجر�القاعدي �( ) aقدمية �التــنـفـيـذي �10 – 252اcرسوم �)11،ص2010،

اcؤرخ�Tي��735: معاي��Rمحددة�بموجب�القرار�رقموتخضع�|ستفادة�من�هذه�اcنحة�إ ى�تنقيط�وفق�

تدفع�كل�ستة�أشهر�Tي�النظام�وكانت�بعدما�كانت�تسم©�ع!وة�اcردودية،�وهذا�،�2010ديسم����15

� �بنسبة �وتحسب �aجر�aساLµ-�% 20القديم �الخاص��حيث .من �الخام �الشهري �اcبلغ �أن ن!حظ

بعد�تطبيق�aنظمة�التعويضية�الجديدة�اذ�الباحث�بمنحة�تحسRن�aداء�البيداغوuي�والعلم-�ل�ست

� �جانفي � 2008منذ �كاملة �تنقيط �نسبة �إحتساب �بمبلغ��% 40عند �يقدر -Lµساa� �aجر من

الذي��²توجد�لديه�أي�" ب"دج�Tي�الشهر�كحد�أدنى�بالنسبة�لرتبة�أستاذ�مساعد�قسم��16.740,00

دج�كحد�أقLÆ©���42.624,00{ذه�اcنحة�إ ى�ترقية�Tي�الدرجة،�ويصل�اcبلغ�الشهري�الخام�الخاص�

درجة،�حيث�إرتفعت�قيمة�هذه�اcنحة�بزيادة�معت��ة�وملموسة�مقارنة�) 12(بالنسبة�لرتبة�أستاذ�له�

اcبلغ�الشهري�الخام�الخاص�بع!وة�اcردودية�ال^-�،�حيث�كان�2008مع�النظام�القديم�قبل�جانفي�

من�aجر�aساLµ-،��% 20د�إحتساب�نسبة�تنقيط�كاملة�كانت�تمنح�ل�ستاذ�الجامrي�Tي�الجزائر�عن

�أي��3.344,00: تقدر�بـ �لديه ��²توجد �الذي �مساعد �أستاذ �لرتبة �بالنسبة �أدنى �الشهر�كحد �Tي دج

دج�كحد�أقLÆ©��8.284,00ترقية�Tي�الدرجة،�ويصل�اcبلغ�الشهري�الخام�الخاص��{ذه�الع!وة�إ ى�

درجة�أقدمية،�و�عليه�فإن�قيمة�هذه�الع!وة�من�) 12(لذي�له�بالنسبة�لرتبة�أستاذ�التعليم�العtي�ا

  .الجانب�اcادي��²تحفز�aستاذ�الجامrي�عtى�الرفع�من�مستوى�aداء�اcطلوب

	تدريس	الساعات	�ضافية � �Tي�  :مكافأة يمكن�ل�ساتذة�الباحثRن�الذين��²يشغلون�مناصب�عليا

قانونية�aساسية�القيام�بمهام�التعليم�والتكوين�مؤسسا~{م�aصلية،�بعد�أداء�مجمل�وظائفهم�ال

باعتبارها�عم!�ثانويا،�Tي�أطوار�التكوين�العا ي�Tي�مرحلة�التدرج�و�cا�بعد�التدرج،�بصف±{م�أساتذة�

سواء�بالجامعية�aصلية�ال^-�ينتمون� ،)11،�ص293،2001 – 01اcرسوم�التــنـفـيـذي�رقم� ( مؤقتRن�

�أو�بمؤسسات�جامعي ة�أخرى�عtى�مستوى�ال�Éاب�الوطª-،�شريطة�أن�يلgÉمون�خ!ل�aسبوع�إل�{ا

بتقديم�حجم�من�الساعات�|ضافية�اcحددة�قانونا�واcرخص��{ا�من�طرف�اcستخدم�aصtي،�Tي�
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إطار�النصوص�القانونية�ال^-�تنظم�هذه�النشاطات�الثانوية،�ومقابل�القيام��{ذه�اcهام�|ضافية�

ث�بصفة�مؤقتة�عtى�مكافآت�مالية�حسب�السعر�الساÍي�الخام�اcحدد�Tي�يتحصل�aستاذ�الباح

� �به �اcعمول �لكل�النظام ��{ا �يسمح �ال^- �aسبوعية �الساعات �حجم �من ©LÆقa� �العدد �حدود Tي

ساعة�Tي�aسبوع�Tي�كل�اcؤسسات�الجامعية�) 12(أستاذ�متدخل�أن�يقدمها،�واcقدرة�باثª-�عشر�

  .بطبيعة�الحال،�الساعات�|ضافية�اcؤداة�Tي�مؤسسته�aصلية��مجتمعة،�و�يشمل�هذا�الحجم

 :)CNEPRU(منحة	مشاريع	البحث	 �

 *		 	البحث � :)CNEPRU(مشاريع �aكاديم- �الجامrي �للبحث �هيئات �بحث(¬ي �عل�{ا�)فرق �يشرف ،

أستاذ�باحث�رتبة�أستاذ�أو�أستاذ�محاضر،�ويش�Éط�ف�{ا�عدد��²يزيد�عن�ستة�أعضاء،�كما�يجب�أن�

تضم�عددا�من�طلبة�الدكتوراه،�وهذه�الفرق�الغرض�م¶{ا�مرافقة�الطلبة�Tي�إعداد�بحوÐ{م�aكاديمية�

وaخذ�بأيد�{م�لتذليل�الصعوبات�ال^-�تواجههم�وجعلهم�يحتكون�أك��Ñبأساتذ~{م،�وتعمل�فرق�البحث�

ط�aساس�Tي�ضمن�مخابر�البحث�اcعتمدة،�كما�يمكن�لها�أن�تنشط�خارج�ع¶{ا،�عtى�الرغم�من�الشر 

فتح�مخ���بحث�هو�أن�يضم�ث!ث�فرق�عtى�أقل�تقدير،�وتدوم�مدة�aبحاث�بRن�سنتRن�وث!ث�سنوات،�

 ويتقاLÒ©�عtى�إثره�كل�عضو�مكافأة�مالية�نظ��Rما�قام�به�من�جهود،�كما�يمكنه�أن�ينشر�باسمه�نتائج

) CNEPRU(فأة�مشاريع�البحث�البحث،�والجدول�اcوا ي�يبRن�لنا�اcبالغ�الخام�السنوية�الخاصة�بمكا

  .اcخصصة�لكل�عضو�حسب�منصب�العمل

  :)CNEPRU(يب ن	ا�بلغ	الخام	الخاص	بمكافأة	مشاريع	البحث	) 01(جدول	رقم	

)دج(ا�بلغ	الشهري	 منصب	العمل )دج(ا�بلغ	السنوي	   

 600,00 147 300,00 12 مدير�البحث

 600,00 129 800,00 10 أستاذ�البحث

 200,00 115 600,00 9 مكلف�بالبحث

 200,00 97 100,00 8 ملحق�بالبحث

.295- 01من	ا�رسوم	التنفيذي	رقم		01من	إعداد	الباحث	با�عتماد	ع�ى	ا�ادة	: ا�صدر  

�بإمكانه�أن�ينخرط�ضمن�فرقة�بحث�تابعة�cخ���) 01(من�الجدول�رقم� ن!حظ�بأن�aستاذ�الباحث،

ته�aصلية�أو�خارجها،�ويستفيد�مقابل�ما�يقدمه�من�بحث�أو�مركز�بحث،�سواء�عtى�مستوى�مؤسس

دج�Tي�السنة�كحد��200,00 97نشاط�أو�مجهود�علم-�مع�فريق�عمله�من�مكافأة�مالية�ت�Éاوح�ما�بRن�

دج�Tي�السنة�كحد�أقLÆ©�بالنسبة�cنصب��600,00 147أدنى�بالنسبة�cنصب�ملحق�بالبحث،�ومبلغ�

a�gRستاذ�الجامrي�عtى�التمT�gRي�أداء�العمل�من�خ!ل�عمل�مدير�بحث،�وهذا�من�أجل�تشجيع�وتحف

  . إنجاز�وتطوير�مشاريع�البحوث�العلمية
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  :ا�عنوية	الخاصة	باsستاذ	الباحث	�ي	الجزائر الحوافز 2. 2

الحوافز�اcعنوية�¬ي�مجموعة�الدوافع�ال^-�تس±{دف�تحقيق�الحاجات�العاطفية�والنفسية�و|نسانية�

وسائل�معنوية�أساسها�إح�Éام�العنصر�البشري،�الذي�هو�كائن�Óي�له�أحاسيس�للعاملRن،�تعتمد�عtى�

   ،)8،�ص�2013،�ليازيد�وهيبة ( وتطلعات�اجتماعية،�يسrى�إ ى�تحقيقها�من�خ!ل�عمله�Tي�اcؤسسة

 و¬ي�الجزاء�اcعنوي�واcادي�عtى�إبراز�الكفاءة�والقدرة�عtى�إتقان�العمل�والتفاني�فيه،�فقد: ال�3قية	–أ	

 تل�{ا ال^- الفئة�الوظيفية إ ى الحالية الوظيفة فئة من العامل نقل بأÔ{ا ال�Éقية العطار فؤاد الدكتور  عرف

 أو aقدمية أساس عtى تتم�ال�Éقية أن ذلك Tي ويستوي  ذلك، خ!ف عtى القانون  نص إذا إ² مباشرة،

  ).34،ص�2015،�عماد�منصور�أحمد�ح!وة ( 'ختيار

� �بالنسبة �أعtى�وال�Éقية �درجة �إ ى �درجة �من �والوظيفي، -Õcا� �مستواه �من �الرفع �¬ي �الباحث ل�ستاذ

�الذي� �الوظيفي �إطار�السلم �ضمن �اcحددة �الوتائر�والكيفيات �حسب �مستمرة �بصفة �تتم مباشرة،

و¬ي�درجة�|لتحاق�بالوظيفة،�إ ى�الدرجة�) 00(تصنف�فيه�رتبة�aستاذ�الجامrي�من�الدرجة�الصفر�

و¬ي�آخر�درجة�Tي�الحياة�اcهنية�ل�ستاذ،�وي�Éتب�عن�هذه�ال�Éقية�من�الناحية�اcادية�) 12(اثª©�عشر�

زيادة�Tي�aجر�عtى�أساس�الرقم�'ستد² ي�اcوافق�للدرجة�اcر¼ى�إل�{ا�Tي�الرتبة�اcعينة،�والجدول�اcوا ي�

اcحددة�Tي�القانون�aساLµ-�يبRن�لنا�كيفيات�ترقية�aستاذ�الجامrي�Tي�الدرجات�حسب�الوتائر�واcدد�

  .الخاص�باWستاذ�الباحث

  :يب ن	كيفيات	ترقية	�ستاذ	الباحث	حسب	الرتب) 02(جدول	رقم	

  ا�دة	القصوى   ا�دة	ا�توسطة  ا�دة	الدنيا  ال�3قية	�ي	الدرجة

�من� �ال�Éقية ف�Éة

�أعtى� �درجة �إ ى درجة

  مباشرة

�وس  سنوات�03ث!ث�  أشهر�06سنتان�وستة� �سنوات تة�ث!ث

  أشهر�06

  رتبة�أستاذ���-  الرتبة

  رتبة�أستاذ�محاضر�-

  رتبة�أستاذ�مساعد�-  

اضر�������محرتبة�أستاذ��-

  رتبة�أستاذ�مساعد�-

  رتبة�أستاذ�مساعد��-

  .304 – 07: من	ا�رسوم	الرئا���	رقم	09من	إعداد	الباحث	با�عتماد	ع�ى	ا�ادة	: ا�صدر

ظام�ال�Éقية�Tي�الدرجات�الخاص�باWستاذ�الباحث�مبª-�عtى�ن!حظ�بأن�ن) 02(من�خ!ل�الجدول�رقم�

أساس�الجمع�بRن�aقدمية�والكفاءة،�بحيث�يمكن�ل�ساتذة�اcساعدين�اcصنفRن�Tي�الرتب�الدنيا�Tي�

سلك�aساتذة�الباحثRن�'ستفادة�من�ال�Éقية�Tي�الدرجة�Tي�اcدة�الدنيا�ال^-�تقدر�ف�É~{ا�بسنتRن�وستة�

�اcدة��أشهر�فقط) 06( �Tي �ترقي±{م �يمكن �كما �و'ستحقاق، �الجدارة �أساس �عtى �وهذا �مدة، كأدنى
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اcتوسطة�عtى�أساس�الكفاءة�والخ��ة،�أو�Tي�اcدة�القصوى�و�هذا�عtى�أساس�aقدمية،�أما�بالنسبة�

عtى��ل�ساتذة�اcحاضرين�فإن�ترقي±{م�Tي�الدرجة�تكون�Tي�اcدة�الدنيا�أو�اcتوسطة�عtى�aك�Ñ،�استنادا

نفس�اcبدأ�أي�عtى�أساس�الكفاءة�وaقدمية،�أما�بالنسبة�لرتبة�أستاذ�فإنه�خ!ل�كل�سنتRن�وستة�

�ال�Éقية�) 06( �Tي �اcتبعة �السياسة �وهذه �الدنيا، �اcدة �Tي �القانون �بقوة �الدرجة �Tي �ترقي±{م أشهر�يجب

�تساعد �ال^- �العلمية �ومؤه!ته �كفاءته �من �الرفع �Tي �الجامrي �aستاذ �Tي�تشجع �بسرعة �ال�Éقية �عtى ه

-Õcمساره�ا .  

�بعد����� �مباشرة �بصفة �الرتبة �Tي �ال�Éقية �و¬ي �الباحث، �باWستاذ �خاص �ال�Éقية �من �ثاني �نوع وهناك

حصوله�عtى�مؤهل�علم-�أو�شهادة�دراسية�أعtى�من�الشهادة�اcتحصل�عل�{ا،�أوعند�بلوغه�خ��ة�مهنية�

  :أعtى،�وذلك�وفق�الشروط�والكيفيات�التاليةمطلوبة�لل�Éقية�إ ى�رتبة�) أقدمية(معينة�

�بعد�توظيفهم�عtى�شهادة�"ب"ير¼ى�بصفة�أستاذ�مساعد�قسم��- ،�aساتذة�اcعيدون�الذين�تحصلوا

  ).23،�ص�130�،2008 – 08اcرسوم�التنفيذي�رقم� (  اcاجست��Rأو�شهادة�مع�Éف�بمعادل±{ا

اcرسمون،�الذين�يثبتون�ث!ث�" ب"عدون�قسم�،�aساتذة�اcسا"أ"ير¼ى�بصفة�أستاذ�مساعد�قسم��-

   ).23،�ص�130�،2008 – 08اcرسوم�التنفيذي�رقم�(  تسجي!ت�متتالية�Tي�الدكتوراه) 03(

- � �محاضر�قسم �أستاذ �بصفة �"ب"ير¼ى �قسم �اcساعدون �aساتذة �aساتذة�" ب"، �و اcرسمون،

اcرسوم�(  م�أو�شهادة�مع�Éف�بمعادل±{االحاصلون�عtى�شهادة�دكتوراه�Tي�العلو " أ"اcساعدون�قسم�

  ).23،�ص�130�،2008 – 08التنفيذي�رقم�

الذين�يثبتون�تأهيل�جامrي�أو�" ب"،�aساتذة�اcحاضرون�قسم�"أ"ير¼ى�بصفة�أستاذ�محاضر�قسم� -

� �قسم �اcساعدون �وaساتذة �بمعادل±{ا �مع�Éف �"أ"درجة �قسم �اcساعدون �وaساتذة اcرسمون�" ب"،

،�130�،2008 – 08اcرسوم�التنفيذي�رقم� ( عtى�دكتوراه�دولة�أو�شهادة�مع�Éف�بمعادل±{ا�الحاصلون 

  ).24ص�

،�الذين�"أ"ير¼ى�إ ى�رتبة�أستاذ،�بعد�أخذ�رأي�اللجنة�الجامعية�الوطنية،�aساتذة�اcحاضرون�قسم� -

� �خمس �اc) 05(يثبتون �التأهيل �قائمة �Tي �واcسجلون �الصفة ��{ذه �فعtي �نشاط �قبل�سنوات �من عدة

الوزير،�وتعلن�هذه�ال�Éقية�بقرار�من�الوزير�اcكلف�بالتعليم�العا ي�أو�عند�|قتضاء�بقرار�مش�Éك�مع�

-ªعcرسوم�التنفيذي�رقم� ( الوزير�اc25،�ص�130�،2008 – 08ا.(  

    tع� �يعتمد�أساسا �الباحثRن �aساتذة �بسلك �الخاص �Tي�الرتبة �نظام�ال�Éقية �بأن �نستنتج �سبق ى�مما

الشهادة�العلمية،�بالنسبة�لل�Éقية�إ ى�رتبة�أستاذ�مساعد�أو�أستاذ�محاضر،�باستثناء�ال�Éقية�إ ى�رتبة�

سنوات�وهذه�السياسة�اcتبعة�تحفز�aستاذ�) 05(أستاذ�الذي�يش�Éط�ف�{ا�النشاط�الفعtي�cدة�خمس�

،-Õcي�الرتب�خ!ل�مساره�اTقيات��Éزيد�من�الcى�اtي�الحصول�عTي�rي��الجامTخرى�aس!ك�aعكس�
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قطاع�الوظيف�العمومي�ال^-�يش�Éط�ف�{ا�توفر�خ��ة�مهنية�معينة�من�الخدمة�الفعلية،�وتتم�عن�طريق�

 .  إجراء�اcسابقات�و'متحانات�اcهنية،�أو�عtى�أساس�|ختيار�من�أجل�ال�Éقية�Tي�الرتبة

 أجل�تعليم من مصممة برامج من مجموعة من يتكون  مخطط عمل" يعرف�التكوين�بأنه�: التكوين	–ب	

   "أدا�{م وتحسRن تطوير خ!ل من الكفاءة، من عا ي بمستوى  الحالية أعمالها تؤدي كيف البشرية اcوارد

  ).438،�ص2005،�عقيtي وصف عمر( 

�������� ��,Morineau Menager.Nويعرفه �أنه �اcواقف�" عtى �تحليل �إ ى �و �البناء �إ ى �السrي هو

كان�استثمارها�من�جديد�Tي�التكوين�وTي�السلوك�وTي�تحليل�اcواقف�البيداغوجية�البيداغوجية�مع�إم

  ).10،�ص1994،�لحسن�بو�عبد�الله،�محمد�مقداد(  "اcختلفة�بقدر�|مكان

عبارة�عن�عملية�تعديل�إيجابي�ذي�اتجاهات�خاصة�تتناول�سلوك�الفرد�" ف�Rى�بأنه� Boterf .Gأما�      

�الفرد،�من�أجل��من�الناحية�اcهنية�أو  الوظيفية،�وهدفه�اكتساب�اcعارف�والخ��ات�ال^-�يحتاج�إل�{ا

�التكوين� �أن �أي �العمل، �«تقان �اcطلوبة �الشروط �فيه �تتحقق �بحيث �aداء �Tي �كفايته �مستوى رفع

�للعمل� �مؤهلة �الكفاءات �هذه �تكون �بحيث �والسلوكيات، �اcعارف �ف�{ا �تgÉاوج �الكفاءات �«عداد وسيلة

  .)10،ص�1994،�لحسن�بو�عبد�الله،�محمد�مقداد(  "لقابلة�للتوظيف�الفوري�Tي�|طار�اÕc-الناجح�وا

براهيم-�(  "نقل�اcعارف�واcهارات�ال!زمة�من�أجل�aداء�الجيد"و�بإختصار�يمكن�القول�بأن�التكوين�هو�

  ).250،�ص2005،�عبد�الله،�حميدة�اcختار

القدرة�عtى�� ليس�دلي!�عtى) شهادة�اcاجست��Rوالدكتوراه(العا ي�ومما�²شك�فيه�أن�اcؤهل�العلم-�     

�ولك¶{م� �والتأليف، �العلم- �Tي�البحث �متمgRين �باحثRن �نجد�أساتذة �كث�Rة �حا²ت �ففي التدريس�الجيد،

يجدون�صعوبات�كب�Rة�Tي�مجا²ت�التدريس�والتعليم،�لذلك�وTي�إطار�التكوين�والتنمية�اcهنية�ل�ساتذة�

� �الباحثRن �اcادة �نصت �الجزائر، �أن��T22ي �وجوب �عtى �الباحث �باWستاذ �الخاص -Lµساa� من�القانون

تنظم�|دارة�وبصفة�دائمة�تكوينا�متواص!�لفائدة�aساتذة�الباحثRن��{دف�تحسRن�مستواهم�وتطوير�

  .مؤه!~{م�اcهنية�وتحيRن�معارفهم�Tي�مجال�نشاطا~{م

اcجال�برنامج�التكوين�|قامي�بالخارج�الطويل�اcدى،�والتكوين�ومن�أبرز�Úليات�اcعتمدة�Tي�هذا����

  .القص��Rاcدى�بالخارج

	بالخارج � 	ا�دى 	الطويل 	�قامي �: التكوين �الستة �عن �مدته �تزيد �يستند�) 06(وهو�برنامج أشهر،

�الجامعات،� �بRن �ما �الدولية �و|تفاقيات �الشراكة، �وإتفاقيات �الدو ي، �التعاون �برامج �عtى أساسا

�أو� �ببحوث �القيام �دراس±{م �تتطلب �الذين �الدكتوراه �لتحض��Rأطروحة �الباحثRن �ل�ساتذة موجه

� �واحدة �سنة �أقدمية �يثبتون �والذين �الخارج، �Tي �ويكونون�) 01(تداريب �الفعلية �الخدمة �من فقط

�للوزارة� �التابعة �aصلية �الجامعية �cؤسسا~{م �العلم- �اcجلس �طرف �من �انتقاؤهم �ويتم مرسمون،
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�الكاملة�الو  �اcلفات �دراسة �بعد �للجامعات، �الجهوية �للندوات �اcختصة �اللجان �قبل �ومن صية،

  .اcستوفية�لجميع�شروط�القبول 

�����-LMم�الرئي}Àي�الجزائر�براتTساتذة�الباحثون�الذين�استفادوا�من�تكوين�إقامي�بالخارج،�يحتفظون�aو

اcرسوم�الرئاLµ-�(  ات�واcنح�ال^-�تكاTئ�اcردوديةأو�أجرهم�القاعدي�مع�اcنح�العائلية�بإستثناء�الع!و 

  ).13،�ص�196�،2014- 14

  :وللمستفيد�من�التكوين�|قامي�Tي�الخارج�الحق�Tي�تكفل�|دارة�أو�اcؤسسة�اcعنية�بما�يأتي����

  .مصاريف�التكوين�-

  .الحماية�'جتماعية�-

�اcس�- �البلد �الجزائر�إ ى �من �وإيابا �ذهابا �النقل �aك��Ñمصاريف �بالطريقة �السنة، �Tي �واحدة �مرة تقبل

  .اقتصادية

-�� �تسعون �قدره �أمتعة �وزن �فائض �إ ى�) 90(تكاليف �ال¶{ائي �والرجوع �التكوين �إن±{اء �بعد كيلوغرام

  .الجزائر

  .مصاريف�طبع�اcذكرة�أو�aطروحة�الجامعية�-

قيد�إ ى�الوطن�وتذكرة�سفر�عند�|قتضاء،�وTي�حالة�وفاة�اcستفيد،�تمنح�تكاليف�نقل�جثمان�الف�-

  ....).،�ص196�،2014- 14اcرسوم�الرئاLµ-�رقم�(  ذهابا�وإيابا�Wحد�أقاربه�من�الدرجة�aو ى

وتحفgRا�ل�ستاذ�الباحث�يتقاLÒ©�اcستفيد�من�منحة�تكميلية�مقدمة�من�دولة�أو�هيئة�أجنبية�يكون�

بع�تدريبا�Tي�إطار�دراسته،�فإن�مصاريف�مبلغها�أقل�من�منحة�الدراسة،�وإذا�لزم�عtى�اcستفيد�أن�يتا

اcشاركة�تتحملها�مgRانية�الدولة�إن�توجب�عtى�اcستفيد�متابع±{ا�Tي�إطار�دراسته�لف�Éة��²تتعدى�سنة�

-ßجنaصاريف�مكفولة�ماليا�من�الطرف�cواحدة�من�التكوين،�إذا�لم�تكن�هذه�ا .  

يتعRن�عtى�|دارات�واcؤسسات�العمومية�إعادة�" ،�بعد�'ن±{اء�من�التكوين�والرجوع�ال¶{ائي�إ ى�الوطن

 "إدماج�أو�توظيف�مرشح�{ا�الذين�استفادوا�من�تكوين�إقامي�Tي�الخارج،�وأوفوا�بالgÉاما~{م�التعاقدية

 )�-Lµرسوم�الرئاc14،�ص196�،2014-14ا.(  

 :   ثل�فيما�يtيأساليب�من�التكوين�تتم) 03(يشمل�هذا�النوع�ث!ث�: التكوين	القص 3	ا�دى	بالخارج �

يمكن�ل�ساتذة�الباحثRن�'ستفادة�من�تربصات�قص�Rة�اcدى�: تربصات	تحس ن	ا�ستوى	بالخارج* 

أشهر�لدى�مؤسسات�وهيئات�التكوين�والبحث�Tي�إطار�منظم،�) 06(بالخارج�cدة�تقل�أو�تساوي�ستة�

رأي�اcجالس�العلمية�حسب�حسب�'عتمادات�اcالية�اcتاحة�لدى�اcؤسسة�اcستخدمة،�وبعد�aخذ�ب

  .الشروط�واcعاي��Rاcحددة

للمستفيد�من�تحسRن�اcستوى�Tي�الخارج،�الحق�Tي�تكفل�|دارة�أو�اcؤسسة�اcعنية�قبل�ذهابه�������

  :بما�يأتي
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  .   تعويض�قابل�للتحويل�بالعملة�الصعبة�-

-� �Ñكaستقبل،�بالطريقة�cإقتصادية��مصاريف�النقل�ذهابا�وإيابا�إ ى�البلد�ا.  

عند�الضرورة،�Tي�حالة�وفاة�اcستفيد،�تمنح�مصاريف�نقل�جثمان�الفقيد�إ ى�الوطن�وتذكرة�سفر��-

 .ذهابا�وإيابا�Wحد�أقاربه�من�الدرجة�aو ى

يمكن�ل�ساتذة�الباحثRن�رتبة�أستاذ،�وأستاذ�: �قامة	العلمية	قص 3ة	ا�دى	ذات	ا�ستوى	العا¢ي* 

� �من �سبعة�|محاضر�|ستفادة �بRن �ما �مد~{ا �ت�Éاوح �العا ي �اcستوى �ذات �اcدى �قص�Rة �العلمية قامة

 . يوما) 15(أيام�وخمسة�عشر�) 07(

قصد�اcشاركة�Tي�اcلتقيات�واcؤتمرات�العلمية�الدولية،� :ا�شاركة	�ي	التظاهرات	العلمية	الدولية* 

ز�سبعة�أيام�بعنوان�التكوين�قص��Rيمكن�ل�ساتذة�الباحثRن�'ستفادة�من�عطل�علمية�cدة��²تتجاو 

  .شريطة�أن�يكونوا�مدعوين�لتقديم�مداخلة�Tي�هذه�التظاهراتاcدى�بالخارج،�

يتحصل�aستاذ�الباحث�اcشارك�Tي�هذه�التظاهرات�العلمية�الدولية�عtى�منحة�مالية�قابلة�للتحويل�

cعنية�بمصاريف�التسجيل�بالعملة�الصعبة�ومصاريف�النقل�ذهابا�وإيابا،�وتتكفل�|دارة�أو�اcؤسسة�ا

�علمية� �تظاهرة �وكل �الدراسية �والحلقات �واcؤتمرات �العلمية �واcلتقيات �التداريب �Tي �اcشاركة أو

اcرسوم�الرئاLµ-�(  وتكنولوجية،�طبقا�للتنظيم�اcعمول�به�Tي�حالة�عدم�تكفل�الشريك�aجنß-�بذلك

  ).13،�ص196�،2014- 14

،�|ستفادة�"أ"�ساتذة�الباحثRن�من�رتبة�أستاذ�وأستاذ�محاضر�قسم�يمكن�ل: العطلة	العلمية	–ج	

من�عطلة�علمية�cدة�سنة�مرة�واحدة�خ!ل�اcسار�اÕc-،�تقام�Tي�مؤسسات�التعليم�والتكوين�العاليRن�

أو�Tي�مركز�بحث�أو�Tي�أي�هيئة�أخرى�ذات�طابع�بيداغوuي�أو�علم-،�داخل�الوطن�أو�Tي�الخارج،��{دف�

cا� �Tي�تحيRن �العطلة�العلمية �من �ويعت���اcستفيد �جديدة، �وتكنولوجية �علمية �معارف �وإكتساب عارف

�والتطوير� �العلم- �البحث �نشاطات �مواصلة �له �ويمكن �aصلية، �مؤسسته �لدى �نشاط وضعية

  . التكنولوuي،�وتأط��Rالتكوين�Tي�الدكتوراه

�������� �يحتفظ �ذلك، �عtى �وتحفgRا �العلمية �العطلة �من �التعويضات�اcستفيد �وجميع ،-LMالرئي� براتبه

  واcنح�العائلية،��

  . اcنح�ال^-�تكاTئ�اcردودية-: بإستثناء

  .  تعويض�التأط��Rواcتابعة�البيداغوجية�بالنسبة�ل�ستاذ�الباحث�-         

�العائلية� �واcنح �والتعويضات -LMالرئي� �الراتب �بدفع �عمله �اcستفيد �ف�{ا �يمارس �ال^- �اcؤسسة وتتكفل

  ). 8 -7،�ص280�،2012-12اcرسوم�التنفيذي�(  اcذكورة�أع!ه
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وزيادة�عtى�ذلك�يتقاLÒ©�اcستفيد�من�العطلة�العلمية�منحة�يحدد�مبلغها�حسب�الرتبة�والبلد��������

    .اcستقبل،�يدفع�مبلغها�السنوي�Tي�شكل�قسطRن�متساويRن

  :  كما�يحق�للمستفيد�من�العطلة�العلمية�Tي�الخارج�

�بRن�الجزائر�وأقرب�مطار�Tي�مكان�قضاء�العطلة�العلمية�بالكيفية�الت�- كفل�بتذكرتي�نقل�ذهابا�وإيابا

  . اcباشرة�وaك��Ñإقتصادا

-12اcرسوم�التنفيذي�(  "كلغ�زائد�عtى�الوزن�اcعتاد�بمناسبة�العودة�ال¶{ائية�50منح�قسيمة�نقل��-

  ).8،ص280�،2012

صور�نشاطات�التكوين�والتعليم�والبحث�العلم-�Tي�الجامعة�بدون��²يمكن�ت: الحرية	�كاديمية	–د	

��Rام�الغ�Éي�كنف�إحT�،تضمن�-áلهذه�النشاطات،�ف�-Lµساaكاديمية�ال^-�تعت���الركن�aتوفر�الحرية�

والتحtي�بالضم��RاÕc-،�التعب��Rعtى�Úراء�النقدية�بدون�رقابة�أو�إكراه،�ويقصد��{ا�الحرية�اcطلقة�Tي�

العلم-،�ف!�يجوز�Wي�أحد�مهما�كان�أن�يحجر�عtى�اcعلومات�والنتائج�ال^-�يصل�إل�{ا�الباحث��البحث

ح^©�ولو�كانت�تناقض�السياسة�العامة�للب!د،�وذلك�من�أجل�الوصول�إ ى�البدائل�aفضل�ال^-�تكون�

�ل �الجديد �الدستور �التعديل �Tي �الباحث �ل�ستاذ �بالنسبة �مضمون �الحق �وهذا لدولة�غ��Rموجودة،

� �مارس ��2016الجزائرية �اcادة �خ!ل �يtي�44من �كما �والعلم-�: " منه -ªوالف� �'بتكار�الفكري حرية

  .مضمونة�للمواطن

  .حقوق�اcؤلف�يحم�{ا�القانون 

�²يجوز�حجز�أي�مطبوع�أو�تسجيل�أو�أية�وسيلة�أخرى�من�وسائل�التبليغ�و|ع!م�إ�²بمقت·L©�أمر�

  .قضائي

  .رية�البحث�العلم-�مضمونة�وتمارس�Tي�إطار�القانون الحريات�aكاديمية�وح

،�01-16القانون�رقم� (  "تعمل�الدولة�عtى�ترقية�البحث�العلم-�وتثمينه�خدمة�للتنمية�اcستدامة�ل�مة

  ).11 ،�ص2016

  : ا�شاركة	�ي	صناعة	القرار	–ه	 

 مشاكلهم cناقشة cرؤوسيه،�و'لتقاء��{م القائد دعوة تعª-: " ا�شاركة	�ي	صناعة	القرار	الجام¥ي

 لد�{م، الثقة يخلق مما لها، اcمكنة الحلول  أفضل إ ى الوصول  ومحاولة وتحليلها تواجههم، ال^- |دارية

 ).48،�ص2013،�رريب�الله�محمد(  "|دارية للمشاكل اc!ئمة الحلول  وضع Tي لهم القائد «شراك

 مع |دارة تعقدها ال^- والندوات الدورية و'جتماعات اcناقشات Tي وتكون�اcشاركة�بصفة�مباشرة   

� �اcناسبة وجهة إبداء أجل منaساتذة، �الحلول �وإيجاد  ال^- القرارات صناعة Tي وإشراكهم نظرهم

للقسم،�� البيداغوجية واللجنة للقسم، العلمية واللجنة واcجلس�العلم-، مجلس�الكلية، من كل يصدرها
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cي�صناعة�القرار�من�خ!ل�مجالسوكذلك�اTمباشرة���Rستشارية� واللجان |دارة شاركة�بطريقة�غ'

  .   مثل�اللجنة�'دارية�اcتساوية�aعضاء�لسلك�aساتذة�باcؤسسة�الجامعية

�Tي� �وجوده �بأهمية �|حساس �لديه �تولد �القرار، �صناعة �Tي �الباحث �ل�ستاذ �الفاعلة �اcشاركة إن

  .   من�مستوى�معنوياته�مما�يؤثر�إيجابا�عtى�أدائه�الوظيفي�اcؤسسة�والرفع

  .لrستاد	الجام¥ي تقييم	�داء	بالنسبة: ا�حور	الثاني.  3

الفعل� من مشتق وهو ،به أي�قام الLã-ء أداءبالواجب�أو� القيام اللغة Tي aداء يعª-: مفهوم	�داء:  1.3

 مسؤوليات من الوظيفة بأعباء القيام: " aداء�بأنه�يعرف وقضاه،�واصط!حا أوصله بمعª© تأدية، أدى

  ).20،�ص1996،�بش�R الع!ق(  "اcدرب� الكفء العامل من للمعدل�اcفروض�أداؤه وفقا وواجبات

 يبلغ ال^- الكيفية أو العمل إنجاز تعª- ال^-" Performance "مرادفة�Tي�|نكلgRية�للكلمة� 'داء وكلمة

  .أهدافه �{ا�التنظيم

 بأداء�مهمته اcوظف قيام عن اcع��ة الع!قة، ذات |دارية، السلوكيات من مجموعة": يعرف�aداء�بأنهو 

 فض! الوظيفة، Tي الفنية�اcطلوبة والخ��ة التنفيذ، وحسن aداء، جودة وتتضمن مسؤولياته، وتحمل

�و'لgÉام أعضاء بقية مع والتفاعل 'تصال عن  نحو والسrي للعمل، رية|دا بالنواÓي اcنظمة،

  ).607،�ص�2011،�الصرايرة أحمد خالد(  "وفاعلية حرص بكل لها 'ستجابة

 م¶{ا�عمله، يتكون  ال^- اcختلفة واcهام باWنشطة الفرد قيام :"أنه عtى aداء عاشور  صقر أحمد ويعرف

 كمية�الجهد ¬ي aبعاد هذهو  عل�{ا، الفرد أداء يقاس أن يمكن جزئية أبعاد ث!ثة بRن نمgR أن ويمكننا

  ).26-25،�ص�2005،�عاشور  صقر أحمد ("  aداء ونمط الجهد نوعية اcبذول،

 العمل، أداء عtى القدرة يمتلك قد معا،�فالفرد والرغبة القدرة عامtي تفاعل هو�محصلة عموما فاWداء

والعكس� Wدائه، الكافية يةالدافع لديه تكن لم إن وفاعلية بكفاءة إنجازه قادرا�عtى يكون  ولكنه�لن

 بالشكل�اcطلوب يؤديه ² قد لكنه العمل، Wداء الكافية الدافعية الفرد لدى تتوافر أن فيمكن صحيح،

  .ذلك عtى القدرة توافر لعدم

 بحكم �{ا بوظيفته�اcكلف اcتعلقة والواجبات وaنشطة باcهام الفرد قيام الوظيفي باWداء ويقصد

 ونوعية ومحددة�بكمية معيارية�خاصة مقاييس خ!ل من العمل هذا أداء عtى مالحك ويمكن عمله،

 هو الجامعة، أو أو�الفريق الفرد مستوى  عtى أكان سواء الوظيفي aداء أن aداء،�إذ ونمط اcبذول  الجهد

 وى مست Tي يؤثر الفردي الوظيفي aداء كما�أن�مستوى  والفاعلية، الكفاءة مستوى  إ ى�تحديد السبيل

  .اcؤسسة�ككل أداء Tي وبالتا ي aداء�الجماÍي،

واcهام� جميع�النشاطات محصلة هو aداء أن يرى  من هناك أن نستنتج التعاريف�السابقة من�خ!ل

�أو�العامل، اcختلفة �اcوظف �عمل �م¶{ا �يتكون  السلوكيات مجمل هو aداء أن يرى  من وهناك ال^-
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�{ا� اcكلف واcهام aدوار واستجابته�«نجاز اcنوطة�إليه مهامه لعاملا يؤدي خ!لها من ال^-�والتصرفات

،�وهناك�من�يربطه�بالجانب�'قتصادي�حيث�يرى�أنه�بالوظيفة قيامه اثناء تحقيقها عليه والواجب

�تحويل � عملية �إ ى )اcوارد(اcدخ!ت �باcؤسسة � الخاصة �ومواصفات� )النتائج(مخرجات �نوعية ذات

أي�  معينة، زمنية ف�Éة خ!ل اcبذولة والطاقة الجهد كميةممكنة،�وكذلك� تكلفة وبأقلمحددة�مسبقا�

  .عمله الفرد �{ا يؤدي ال^- الطريقة

 الذي الجهد حصيلة أنه عtى إجرائيا الجامrي ل�ستاذ الوظيفي aداء يعرف : أداء	�ستاذ	الجام¥ي	2. 3

�جامعته aستاذ يبذله  وجمع منظمة، م!حظة أدائه بم!حظة وذلك أهدافه تحقيق أجل من داخل

 بالنسبة مستواه عن تع�� aستاذ �{ا يقوم مهمة لكل رقمية�ووصفية تقديرات وضع ثم عنه اcعلومات

 البحÄ- النشاط التعليم-، النشاط الكفاية، التقديرات�حول  هذه وبجمع اcهمة، Wداء النموذuي للمعيار

  ).105،�ص�2016،�الوناس مزياني ( الجامrي ستاذa  أداء cستوى  العام للتقدير نصل

� �الع!قة الجامrي التدريa -LMداء�smartوعرف �يقوم التعليمية aنشطة بRن بأنه  aساتذة �{ا ال^-

 كمظهر الطلبة سلوك عtى يظهر الحاصل�والذي التعليم- والتغي�R )التدريسية العمليات(الجامعيون�

  ).108،ص�2012،�زيزع جاسم حاتم(  التدريس لنتائج

�بأنه كما �الجفري �وعمليات، من التدريس هيئة عضو به يقوم ما كل عرفته  وإجراءات، أنشطة،

،�حسRن أبتسام الجفري، ( وخارجه الصف�الدراLµ- داخل التدريس بعملية تتعلق تعليمية وسلوكيات

  ).110،�ص�2002

 التدريس هيئة عضو قبل نشاط�من تحقيق كيفية خ!لها من يتحدد ال^- بأنه�الطريقة عtي السيد وعرفه

  ).33،ص�2005،�ناديه عtي، السيد(  وتنمية�اcجتمع الط!ب ورعاية ونقلها اcعرفة اثراء �{دف

التدريس�: اcهنة�aكاديمية�ل�ستاذ�الجامrي�تنحصر�Tي�ث!ثة�مجا²ت�رئيسية�¬يمما�سبق�ن!حظ�بأن�

إنتاج�أو�(،�البحث�العلم-�والتطوير�التكنولوuي�)وتأهيلهمإعداد�الخريجRن�اكتساب�اcعرفة،�(والتكوين�

حل�مشاكل�وقضايا�اcجتمع�(،�خدمة�وتنمية�اcجتمع�)اكتشاف�اcعرفة�وتحديد�مجا²~{ا�واستخداما~{ا

  ).و'نفتاح�عليه�والتفاعل�معه�والتأث��Rفيه

cؤسسة�الجامعية�Tي�الجزائر�من�إن�اcهام�aساسية�ال^-�تقدمها�ا: أداء	�ستاذ	الباحث	�ي	الجزائر	3.3

�أيتدريس�للطلبة�وتكوي¶{م،�البحث�العلم-،�خدمة�اcجتمع،�تناط�Tي�حجمها�aك���من�طرف�aستاذ،�

أن�أغلب�الوظائف�Tي�الجامعة�يؤد�{ا�aستاذ�الجامrي،�حيث�يمكن�اشتقاق�مهام�aستاذ�من�وظائف�

� �الجامrي �aستاذ �حسنRن �محمد �يعرف �لذلك �الجامعة، �التعليم�: " بأنه �منظومة �'رتكاز�Tي محور

�تقدم� �Tي �الفقري �وهو�العمود �الشامل، �التطور �Tي �ومشاركة �للمجتمع �وخدمة �وتعليما �بحثا الجامrي

 ( "الجامعة�وهو�مفتاح�كل�إص!ح�وأساس�كل�تطوير،�وعtى�كفاءته�وإنتاجه�يتوقف�نجاح�الجامعة�

    ).2،�ص2007،العجم-�محمد�حسنRن
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 |� �هذا �aساتذةوTي �وواجبات �مهام �تحديد �الجزائر طار�فإن �Tي �عل�{م  الباحثRن �  أحكام تسري �04اcادة

الخاص�باWستاذ�الباحث،�ومن�منطلق�  اcتضمن�القانون�aساLµ-�130-08: من�اcرسوم�التنفيذي�رقم

 08م�التنفيذي�اcرسو ( :للتعليم�العا ي،�يتعRن�عل�{م�القيام�بما�يأتي أÔ{م�يؤدون�مهمة�الخدمة�العمومية

  ).19،ص�130�،2008 –

�البيداغوجية�-1 �والطرق �والتكنولوجيا �واcعارف �العلم �بتطورات �مرتبط �ومحRن �نوÍي �تدريس إعطاء

  .ومطابقا�للمقاييس�aدبية�واcهنية

  .اcشاركة�Tي�إعداد�اcعرفة�وضمان�نقل�اcعارف�Tي�مجال�التكوين�aو ي�واcتواصل-2

  .التكويª-�لتنمية�كفاءا~{م�وقدرا~{م�cمارسة�وظيفة�أستاذ�باحث�القيام�بنشاطات�البحث-3

  .ضمان�خدمة�التدريس�وفقا�للحجم�الساÍي�السنوي�اcرجrي�اcحدد-4

  .التدريس�|ضاTي�أو�الثانوي�فوق�النصاب�القانوني�إذا�دعت�الضرورة-5

-Lµساaستاذ�الباحث�مهام�إضافية�  كما�حدد�القانون�Wأخرى الخاص�با.  

�رقموبنا �التنفيذي �اcرسوم �عtى �aساLµ-�130-08: ءا �فإن� اcتضمن�القانون �باWستاذ�الباحث الخاص

  : هذا�aخ��Rيقوم�بتأدية�اcهام�التالية

  .ضمان�aعمال�اcوجهة�أو�aعمال�التطبيقية�حسب�الحجم�الساÍي�-

  .متحاناتتصحيح�أوراق�'متحانات�ال^-�يكلف��{ا�واcشاركة�Tي�مداو²ت�لجان�' �-

  .اcشاركة�Tي�أشغال�فرقته�أو�لجنته�البيداغوجية�-

  .اcشاركة�Tي�مداو²ت�لجان�'متحانات�-

  .استقبال�الطلبة�خ!ل�aسبوع�من�أجل�نصحهم�وتوج�{هم�-

  .ضمان�تأط��Rنشاطات�التكوين�الخارuي�للطلبة�-

  .طلبة|شراف�عtى�البحوث�والرسائل�الجامعية�واcرافقة�البيداغوجية�لل�-

  .ضمان�إعداد�اcطبوعات�والكتب�وكل�مستند�بيداغوuي�آخر�-

  .القيام�بالكتابات�|بداعية�و'تصال�بكل�جديد�Tي�مجال�تخصصه�-

  .ضمان�حسن�س��R'متحانات�ال^-�يكلف��{ا�-

  .تحض��Rمواضيع�'متحانات�الخاصة�بمادته�-

  .لعلم-�والبيداغوuيضمان�مهام�الدراسات�و'ستشارة�والخ��ة�أو�التنسيق�ا�-

اcشاركة�Tي�نشاطات�التصور�والخ��ة�البيداغوجية�Tي�مجا²ت�إعداد�برنامج�التعليم�ووضع�أشكال��-

  .تكوين�جديد�وتقييم�ال��امج�واcسارات

  .اcشاركة�مع�زم!ئه�Tي�إعداد�الخطط�الدراسية�واcشاريع�الدراسية�-
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  .Rن�aعمال�اcوجهة�وaعمال�التطبيقيةضمان�تأطa��Rساتذة�اcساعدين�Tي�إعداد�وتحي�-

  .ضمان�تأط��Rالتكوين�البيداغوuي�ل�ساتذة�ا�ÉcبصRن�-

  .ضمان�محاضرات�وحلقات�وورشات�عtى�مستوى�التكوين�Tي�الدكتوراه�-

  .استقبال�طلبة�الدكتوراه�من�أجل�إرشادهم�وتوج�{هم�-

-�}Ôي�ميداTولوية�aي�تحديد�محاور�البحث�ذات�Tشاركة�cما.  

با«ضافة�إ ى�ما�سبق�يمكن�تكليف�aستاذ�الجامrي�بالعمل�|داري�إ ى�جانب�عمله�aصtي،�والذي��-

�اcجال� �Tي �الجامعة �أساتذة �ومسؤوليات �مهام �وتختلف �والبيداغوجية، �aكاديمية �|دارة �Tي يتمثل

  .|داري،�تبعا�²خت!ف�اcناصب�|دارية�ال^-�يشغلها�هؤ²ء�aساتذة

بق�يتبRن�لنا�أن�aستاذ�الجامrي�Tي�الجزائر�يؤدي�جملة�من�الوظائف�واcهام�تتكامل�وتتباين�فيما�مما�س

بي¶{ا،�تساهم�بشكل�مباشر�Tي�ر¼ي�وتقدم�اcجتمع،�ولكن�ن!حظ�أن�من�بRن�هذه�الوظائف�ت��ز�عملية�

�البحث �وظيفة �تل�{ا �ثم �aو ى، �بالدرجة �وحيوية �aك��Ñأهمية �أÔ{ما �عtى �اcرتبة��التدريس �Tي العلم-

  .الثانية،�وTي�aخ��Rتأتي�وظيفة�خدمة�اcجتمع�بدرجة�أقل�أهمية

يتم�من�خ!لها�معرفة�مدى� إن�عملية�تقييم�أداء�aستاذ: تقييم	أداء	�ستاذ	الباحث	�ي	الجزائر	4.3

�توافر� �ومدى �لواجباته، �أدائه �ومستوى �وظيفته، �بأعباء �القيام �Tي �الجامrي �aستاذ القدرات�ص!حية

لديه�لشغل�وظائف�أعtى�Tي�اcستوى�التنظيم-،�وذلك�من�خ!ل�تحديد�الجوانب�|يجابية�والسلبية�Tي�

�aداء� �بRن �التطابق �ومدى �اcنشودة �الرسالة �تحقيق �مدى �عtى ��{ا �يحكم �ال^- �العملية �و¬ي أدائه،

 إدارته من�حيث فصلال داخل به يقوم وما اcعلم سلوكيات عtى الحكم إصدار به ويقصد وaهداف،

 'سئلة طرح عtى وقدرته فيه، والتدريس�اcتوفرة الشرح وكيفيات التقويم Wساليب واستخدامه للفصل

  ).108،ص�2012،�عزيز جاسم حاتم(  داخل�الفصل واcناقشة

Tـي�لذا�يعد�تقييم�aداء�من�الوسائل�الدافعة�ل�ساتذة،�Wنه�يولد�لد�{م�مشاعر�ايجابية�بأÔ{م�جزء�مهم�

 .الجامعة،�وإن�القائمRن�عtى�إدار~{ا�يركزون�اهتماما~{م�عtى�تطوير�كفاء~{م،�وتثمRن�جهودهم

 ويمكننا والتوظيف، التعيRن سياسات نجاح مدى عtى نحكم أن aداء�نستطيع تقييم نتائج خ!ل ومن

 عtى تطيع�'عتمادنس أننا اcنشأة،�كما للعاملRن�Tي التدريبية 'حتياجات Tي�تحديد استخدام�نتائجها

 العاملRن صفوف Tي التعدي!ت واcعنوية�وإجراء اcادية اcكافآت Tي�صرف إليه يستند كأساس النتائج هذه

  ).53،ص�2009،�الصباح�عبد�الرحمان(  اcنشأة ²حتياجات طبقا

ل�وضع�لذلك�يعمل�اcسؤولRن�Tي�الجزائر�عtى�تنمية�وتطوير�قدرات�ومهارات�aستاذ�الجامrي�من�خ!

��Rعايcبتوافر�ا� �إ² �الفعال �التقييم �يتأتى �ولن �والتقييم، �وال�Éقية، �التوظيف �بعملية �خاصة شروط

  .اcحددة�والواضحة،�cحاولة�إعطاء�تقدير�كم-�لنوعية�أداء�aستاذ
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اcؤرخ��735: وفيما�يخص�عملية�تقييم�aستاذ�الباحث�Tي�الجزائر،�تتمثل�أساسا�Tي�أحكام�القرار�رقم

،�يتضمن�تحديد�معاي��Rتنقيط�aستاذ�الباحث�ل!ستفادة�من�منحة�تحسRن�aداء�2010ديسم���T15ي

  ).02،ص�735�،2010القرار�رقم� (البيداغوuي�والعلم-�حسب�اcعاي��Rالتالية�

  .إح�Éام�توقيت�aعمال�البيداغوجية�اcوكلة�له�-

  .إح�Éام�آجال�إنجاز�ال��نامج�البيداغوuي�-

  .علية�Tي�أعمال�الهيئات�البيداغوجية�والعلميةاcشاركة�الف�-

  .اcشاركة�الفعلية�Tي�نشاطات�تقييم�الطلبة�-

  .إستعمال�التكنولوجيا�الحديثة�Tي�النشاطات�البيداغوجية�والبحث�-

ويتم�تنقيط�aستاذ�الباحث�من�طرف�رئيس�قسم�الكلية�أو�اcعهد�لدى�الجامعة�أو�مدير�اcعهد�لدى�

رئيس�القسم�لدى�اcدرسة�خارج�الجامعة�ال^-�ينتم-�إل�{ا،�أو�من�طرف�مدير�ملحقة��اcركز�الجامrي�أو 

�تدفع� ،الجامعة �بحيث �aداء، �بمستوى �ربطها �دون �تلقائيا �عامة �بصفة �اcنحة �هذه �تقديم �يبقى لكن

cعاي���Rقيم±{ا�اcالية�كاملة�لكل�aساتذة�Tي�أغلب�aحيان،�مع�عدم�aخذ�بعRن�'عتبار�التطبيق�الفعtي

  .التنقيط�اcنصوص�عل�{ا،�وTي�هذه�الحالة��²يمكن�اعتبارها�حافزا�لتحسRن�مستوى�aداء

�مساعد�  �أستاذ �رتبة �إ ى �ال�Éقية �أو��{دف �ال�Éسيم، �بغرض �الباحث �تقييم�aستاذ �لعملية �بالنسبة أما

م�اcدرسة،�بعد�أخذ�،�فإÔ{ا�تتم�باق�Éاح�من�عميد�الكلية�أو�من�مدير�اcعهد�أو�من�رئيس�قس"أ"قسم�

رأي�اللجنة�العلمية�للقسم،�بالنسبة�للكلية�واcدرسة،�أو�اcجلس�العلم-�للمعهد،�بالنسبة�للمعهد�لدى�

الجامعة�ومعهد�اcركز�الجامrي،�وفيما�يخص�عملية�تقييم�aستاذ�ل!ستفادة�من�ال�Éقية�Tي�الدرجات،�

  . ساوية�aعضاء�الخاصة�بسلك�aساتذةفá-�تخضع�إ ى�السلطة�التقديرية�للجنة�|دارية�اcت

،�ال^-�أشارت�T08 – 130ي�الفصل�السابع�من�اcرسوم�التنفيذي�رقم��23كما�تجدر�|شارة�إ ى�اcادة����

و�{ذه�الصفة،�يتعRن�. يخضع�aساتذة�الباحثون�إ ى�تقييم�متواصل�ودوري:" إ ى�عملية�التقييم�كما�يtي

�نشاط �عن �تقرير�سنوي �إعداد �بغرض�عل�{م �الجامعية �السنة �Ô{اية �عند �والبيداغوجية �العلمية ا~{م

  ).21،ص�130،2008–08اcرسوم�التنفيذي�( تقييمه�من�طرف�الهيئات�العلمية�والبيداغوجية�اcؤهلة

ن!حظ�مما�سبق�أن�عملية�تقييم�aستاذ�الباحث�Tي�الجزائر،�سواء�كانت��{دف�التثبيت�Tي�اcنصب�أو�

التقارير�السنوية�الخاصة�بالنشاطات�العلمية�والبيداغوجية�اcعدة�من�طرف�بغرض�ال�Éقية،�وكذلك�

�aداء� �مقارنة �خ!لها �من �يتم �و�محددة �أو�معاي��Rواضحة �أسس �عtى ��²تقوم �أÔ{ا �الباحثRن، aساتذة

ما�الفعtي�باcعياري،�وال^-�تحقق�اcوضوعية�والشفافية�Tي�عملية�التقييم�والتمي�gRبRن�أداء�aساتذة،�ك

إ ى�رتبة�أستاذ،�حيث�يتم�تقييم�نشاطا~{م�و�" أ"هو�معمول�به�بالنسبة�ل�Éقية�aستاذ�اcحاضر�قسم�
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منشورا~{م�العلمية�والبيداغوجية�بناءا�عtى�اcعاي��Rو�شبكة�التنقيط�اcحددة�مسبقا�من�قبل�اللجنة�

  .  الجامعية�الوطنية

�aست �تنقيط �بعملية �للمعاي��Rاcتعلقة �بالنسبة �aداء�أما �تحسRن �منحة �من �لìستفادة �الباحث اذ

�أوقات� �اح�Éام �عtى �تركز�أساسا �تقليدية �وطرق �أساليب �عtى �تعتمد �أÔ{ا �ن!حظ �والعلم-، البيداغوuي

العمل،�ونسبة�التقدم�Tي�إنجاز�ال��نامج�البيداغوuي�للمقاييس�اcدرسة،�با«ضافة�إ ى�الحضور�الفعtي�

والعلمية،�دون�aخذ�بعRن�|عتبار�aداء�أو�اcردود�البيداغوuي��للمشاركة�Tي�النشاطات�البيداغوجية

�إنجازات�البحث�العلم-� إنتاج�(والعلم-�الفعtي�ل�ستاذ،�أي�كمية�ونوعية�العمل�وطريقة�aداء،�وكذا

  .    ،�وخدمة�اcجتمع)اcعرفة

  .الع§قة	ب ن	نظام	الحوافز	و�داء	بالنسبة	لrستاذ .4

 عtى�اcتحصل واجتماعية اقتصادية آثار لها فيما العاملRن، معظم أداء عtى أثر اعهابأنو  الحوافز ت�Éك

 نصر منا(  الحوافز تلقى الذي العامل سيبذلها ال^- الجهود Tي aثر هذا ويتمثل الحوافز، عtى

 عال مستوى  ضمان يمكن a ²داء Tي ورغبة التحفgR، من عالية درجة وجود وبدون ،�)39،ص2011،الله

�و|نتاجية، نم  العاملRن، تحفgR كيفية تفهم اcنظمة عtى الضروري  من يجعل الذي aمر aداء

  ).314،ص�2008،�الع!ق بش�R(  ومواهب طاقات من لد�{م أفضل�ما ²ستخراج

 عا ي�من مستوى  تحقيق إ ى �{دف منظم جهد Wي توفرها الواجب اcهمة العوامل من الحوافز تعد عموما

تطوير� خ!ل من وذلك للمنظمة بالنسبة aداء مستوى  عtى التأثT �Rي كب�Rة أهمية لحوافزول aداء،

 Michael(  م¶{م اcنتظرة للمجهودات العمال بذل ضمان عtى تساعد مرضية عمل وبيئة تحفgR منظومة

Armstrong,2006,p252( .فإن�� �الجزائر، �Tي �والباحثRن �الجامعة �أساتذة �مهمة وبالنظر�لخصوصية

 aادة��03–06مر�رقم�cي�اTالعام�للوظيفة�العمومية،�أشار��-Lµساaتضمن�القانون�cى�أنه��03اtمنه،�ع

يمكن�أن�ينص�القانون�aساLµ-�الخاص�باWستاذ�الباحث�عtى�أحكام�استثنائية�لهذا�aمر�Tي�مجال�

�حماي±{ ��{دف �العام، �و'نضباط �ل�ستاذ �اcهنية �وس��Rالحياة �والواجبات �عtى�الحقوق �وتشجيعهم م

  .   البحث�العلم-�والرفع�من�مستوى�أدا�{م�الوظيفي

 و'نتماء نفسه�الثقة Tي يعمق aداء بمعد²ت وارتباطها الحوافز نظام بموضوعية aستاذ شعور  إن

�الجامعية،  تحمل عtى ويشجع السلبية، السلوكيات من ويحد اcبدعة الجهود ويشجع للمؤسسة

وجو� التنظيم- الحرية�aكاديمية،�وكذلك�اcناخ من أك�� هامش وفق |بداع�ويحفز�عtى اcسؤولية،

مادي� حافز عtى للحصول  وفاعلية بكفاءة عمله Wداء يسrى الذي فاWستاذ التحفgR، عملية يؤثر�Tي العمل

 لك�إنaداء،�وكذ Tي اcبذول  الجهد تقدر إيجابية دافعية من العمل بيئة يسود�Tي بما يتأثر معنوي، أو

 متصفة السياسات ھذه كانت فكلما أداء�aستاذ، عtى طرق�وأساليب�التسي��R|داري�والبيداغوuي�تؤثر

�و'ستقرار �القرار�كلما والوضوح بالثبات �اتخاذ �Tي �Tي ذلك بعث واcشاركة �و'رتياح النفوس� الثقة
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�aداء،وب �مستوى �من �الرفع �اcتقلبة بعكس التا ي �a  السياسات �ال^-والغامضة تث��Rاcخاوف� حادية

 من ،)الفردية الفروق( بي¶{م فيما يختلفون  aساتذة�الجامعيون  و'ستياء�والضعف�Tي�aداء،�علما�أن

اcادية� بنوع�{ا الحوافز دور  يظهر الدافعية�لد�{م�واستمراري±{ا،�وهنا إثارة عtى اcساعدة العوامل حيث

�الحوافز�اcع �وأبرز �أهم �ومن �أداء�واcعنوية، �تحسRن �Tي �كب�Rة �وبدرجة �مباشرة �تأثر�بصفة �ال^- روفة

� �يtي �الحصر�ما ²� �اcثال �سبيل �عtى �نذكر�م¶{ا �الباحث، �البيداغوuي� :aستاذ �aداء �تحسRن منحة

   .Tي�الخارج والعلم-،�ال�Éقيات�اcختلفة،�التكوين

 .ذ	الباحثدور	منحة	تحس ن	�داء	البيداغو�ي	والعلمي	�ي	تحس ن	أداء	�ستا	1.4

إن�اcشرع�الجزائري�لم��{مل�كيفية�تنظيم�اcنح�والع!وات�باعتبارها�تمثل�حوافز�مادية�مرتبطة�بنتائج�

تقييم�aداء�لتحفgRهم�عtى�بذل�أقLÆ©�طاقـا~{م�وقـدرا~{م�Tـي�العمـل،�ومـن�أبرزهـا�منحـة�تحسـRن�aداء�

اcتضـمن��10–252م�التنفـيذي�رقم�البيداغوuي�والعلم-�الخاصة�باWستاذ�الجامrي،�حيث�أشار�اcرسو 

منه،�عtى�كيفية�حسـاب�ومعالجـة�منحـة�) 03(تـأسـيـس�نـظــام�تعويضـي�لفائـدة�aستـاذ�الباحث�Tي�اcادة�

تحســـRن�aداء�البيـــداغوuي�والعلمـــ-�الخاصـــة�باWســـتاذ�الباحـــث،�وذلـــك�عtـــى�أســـاس�aقدميـــة�اcكتســـبة�

التأكيــد�عtــى�فوريــة�وســرعة�دفعهــا�بعــد�انقضــاء�الفÉــ�ة�مــن�جهــة��ومعامل±{ــا�كحــافز�مــن�جهــة�أخــرى،�مــع�

الفعليــة�للعمــل�واcحــددة�بث!ثــة�أشــهر،�وهــذا�بغــرض�اcحافظــة�عtــى�فعاليــة�تــأث��Rهــذه�اcنحــة�عtــى�أداء�

Wن�التــأخ��RبــRن�aداء�واcكافــأة�يضــعف�فعاليــة�هــذه�aخRــ�ة،�حيــث�أن�هــذا�التــأخ��RبــRن�aداء�aســتاذ،�

  )276،�ص��2001،�دفيد�ويتون  (  ية�أية�مكافأة�موزعة�نتيجة�للتقييمواcكافأة�يضعف�فعال

 .دور	التكوين	بالخارج	�ي	تحس ن	أداء	�ستاذ	الباحث 2.4

�أوسع �التكوين ©ªمع� �التأهيل، إن �مصطلحات �فهو التمهRن، من  و|دماج بالتوجيه �{تم التدريب،

gRداء ورفع والتحفa عارف والتصحيحcوالعلوم،�و  ونقل�ا�Rالعمل،� جودة وترقية و'تجاهات السلوك تغي

التسي��R ومداخل والتعريف�بتقنيات اcس�Rين لدى 'س�Éاتيïي التفك�R مستوى  رفع ويساهم�كذلك�Tي

�الحديثة، �والبيداغوجية �اcختلفة اcحيط ومستجدات بمتغ�Rات أيضا والتعريف |دارية  بأبعاده

 Tي�الوقت�الحاضر تضحية تكوين�بالخارج�ما�هو�Tي�الحقيقة�إ²ال Tي و'ستثمار،�اcتعددة ومستوياته

 ،)ومصاريف تنق!ت أجور، ومخابر،�برامج، أساليب،�أدوات�وتجهgRات،�قاعات(واcال� والوقت بالجهد

  .الكفاءة وعالية ماهرة عاملة يد شكل عtى اcستقبل، عوائد�ومكتسبات�بشرية�Tي تحقيق أجل من

©ªحدد يانبالك التكوين نظام ويعcي التنظيم- الهيكل من كجزء اT ؤسسة�ليقومcنشطة من بمجموعة اa 

 بأعtى وaعمال الوظائف Wداء ال!زمة واcهارات�و'تجاهات اcعارف aفراد بإكساب اcتعلقة واcهام

 Tي رى aخ aنظمة من غ�Rه عن الكيان هذا تمgR ال^- |جراءات مجموعة�من خ!ل من ممكنة، إنتاجية

وعtى�هذا�aساس�فإن�اcسؤولRن�عtى�قطاع� ،)170،�ص2001،�عثمان حسن يسري  محمد(  اcؤسسة
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 التعليم�العا ي�Tي�الجزائر�يولون�أهمية�قصوى�لعملية�التكوين�Tي�الخارج��{دف�تأهيل�aستاذ�الباحث

توى�الهيكل�التنظيم-�وكفاءة،�وذلك�من�خ!ل�إنشاء�هياكل�ومجالس�علمية�عtى�مس بفعالية اcهام Wداء

�،� �بالخارج �الجامعيRن �aساتذة �تكوين �عمليات �ومتابعة �تنظيم �تسهر�عtى �واcعاهد �والكلية للجامعة

با«ضافة�إ ى�قيام�الوزارة�الوصية�بتخصيص�اعتمادات�مالية�معت���موجهة�أساسا�«جراء�ال�Éبصات�Tي�

�اcصار  �جميع �وتغطية �اcدى �والقص�Rة �اcدى �الطويلة �عمليات�الخارج �بمختلف �اcتعلقة �اcلحقة يف

 اcتضمن و�130 – 08من�اcرسوم�التنفيذي�رقم�) 22(التكوين�اcعروفة�،�وهذا�ما�نصت�عليه�اcادة�

 تكوينا دائمة بصفة تنظم، |دارة�أن عtى يتعRن: " الباحث�كما�يtي� باWستاذ الخاص aساLµ- القانون 

 Tي معارفهم تحسRن وكذا مؤه!~{م�اcهنية تطوير و مستواهم نلتحسR �{دف الباحثRن ل�ساتذة متواص!

،�130 – 08اcرسوم�التنفيذي�(  "به اcعمول  التنظيم Tي عل�{ا اcنصوص الشروط وفق نشاطا~{م مجال

وهذا�كله�من�أجل�تأهيل�aستاذ�الجامrي��{دف�الرفع�من�مستوى�أدائه،�حيث�أن� ،)21،�ص�2008

 الكمية الناحية من وتحسينه aداء أهمها،�رفع�مستوى  الفرد�ومن عtى�أداء متعددة تأث�Rات للتكوين

  ).94،�ص�2014،�بوقطف محمود(  والنوعية

�Rى مباشر كما�أن�للتكوين�تأثtداء عa ي أهمها ومنtما�ي:  

  .اتجاها~{م كل�مستخدمي�اcؤسسة�الجامعية�وتطوير بRن |نسانية الع!قات تقوية  -

  .والو²ء�للمؤسسة�الجامعية |حساس�با²نتماءالشعور�و تنمية�-

الجديدة�وإثراء�اcعلومات،�وهذا� عن�اcعارف والبحث التكوين�Tي�الخارج، بأهمية aستاذ�الباحث توعية�-

  .ما�يساعد�عtى�تحسRن�aداء

  . التفاعل�'جتماÍي�وال�Éبوي  'تصال�البيداغوuي�وأساليب تطوير�مهارات�-

وaستاذ�الجامrي،�واcرونة�Tي�التكيف�مع�اcتغ�Rات�ال^-�قد�تحصل�Tي� |دارة بRن عملع!قة�ال توثيق�-

  .اcنظومة�الجامعية�أو�اcحيط�الخارuي

  .دور	ال�3قية	�ي	تحس ن	أداء	�ستاذ	الباحث 3.  4

واcؤسسة� ردالف عtى إيجابية من�آثار لها cا البشرية اcواد سياسة�تسيT �Rي أساسية دعامة ال�Éقية تعد���

 بتحسRن له يسمح ومعنوي  مادي حافز باعتبارها رغبات�وحاجات�الفرد تشبع فá- الوقت، نفس Tي

 إ ى يؤدي الذي والعطاء الجهد من اcزيد بذل إ ى يدفعه والنفسية،�مما اcادية،�'جتماعية أوضاعه

 .إل�{ا نتم-ي ال^- اcؤسسة أهداف يحقق ما وهذا الكفاءة�والفعالية�Tي�aداء تحقيق

Tي�الرفع�من� كب�R تأث�R من لها cا اcؤسسات�الجامعية Tي تتخذ ال^- القرارات أهم من ال�Éقية لذلك�تعت��

�مباشر �بشكل �²رتباطها �وذلك �عامة، �بصفة �أس!كهم �اخت!ف �عtى �اcوظفRن �جميع  بمص�R معنويات

العامل�Tي�قيامه�بعمله،�والتشجيع�الحياة�اcهنية�للموظف،�و¬ي�'ع�Éاف�الصريح�عtى�جدارة�ومهارة�

اcستمر�له�عtى�مواصلة�بذل�الجهد�والرفع�من�اcستوى�التقª-�واcردودية�اcرتفعة،�و¬ي�بذلك�تشكل�
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أي�أÔ{ا��،)89ص�،2012،�أحمية سليمان(  الحافز�اcعنوي�للعامل�للرفع�من�مستواه�اÕc-�و'جتماÍي

tهم�عgRفراد�وتحفaزيد�من�العمل�و'ج±{اد،�وبالتا ي�الرفع�من�مستوى�~{دف�إ ى�إشباع�حاجات�cى�ا

  . aداء

�cا� �نظرا �الجامrي، �aستاذ �أداء �Tي �اcؤثرة �العمليات �أهم �من �تعد �أنواعها �باخت!ف �ال�Éقية �أن كما

يصاحÀ{ا�من�زيادات�مالية�Tي�الراتب�وكذا�اcنح�والع!وات،�نتيجة�ال�Éقية�Tي�الدرجة�أو�ال�Éقية�مباشرة�

رتبة�أعtى،�وهذه�|جراءات�لها�حساسية�وتأث��Rكب�Rة�Tي�نفسية�aستاذ�الباحث�خاصة�من�الناحية��إ ى

اcعنوية،�ومن�ثم�فإن�التقدير�اcادي�اcقرون�بالتقدير�اcعنوي�يؤدي�إ ى�تحفa�gRستاذ�ويدفعه�لبذل�

ئه،�كما�تعت���ال�Éقية�وسيلة�اcزيد�من�الجهد�ويرفع�من�روحه�اcعنوية،�وبالتا ي�التحسRن�Tي�مستوى�أدا

  . عملهومركز�وظيفي�أفضل�Tي�مجال�اجتماعية�ل�ستاذ�الجامrي�ال^-�تحقق�له�اكتساب�مكانة�

  : خاتمة.5

�نست �سبق �ما �خ!ل �من �منظم�خلص �الجزائر، �Tي �الباحث �باWستاذ �الخاص �الحوافز�وaجور �نظام أن

-Lµساaالعام�للوظيفة�العمومية�يضمن�توليفة�من��ومؤطر�من�الناحية�التشريعية،�حيث�أن�القانون�

الحوافز�اcادية�واcعنوية�ال^-�~{دف�إ ى�تحريك�وإثارة�الدافعية�لدى�aستاذ�الجامrي�بصفته�موظف�

�وضمانات� �حقوق �بدقة �يحدد �الذي �الباحث �باWستاذ �الخاص -Lµساa� �القانون �إ ى �با«ضافة عام،

حوافز�Tي�قطاع�الوظيف�العمومي�بصفة�عامة�غ��Rمرن،�فهو�aساتذة�الجامعيRن،�وبالتا ي�فإن�نظام�ال

� �الوظيفي��قانونيةمؤطر�بأحكام �ل�داء �بالنسبة �الLã-ء �ونفس �جامد، �نظام �تجعله �محدد وتنظيمية

ل�ستاذ�الباحث�فهو�محدد�Tي�النصوص�القانونية�اcعمول��{ا�من�خ!ل�القيام�بأداء�اcهام�والواجبات�

  .  اcوكلة�إليه

�أساساج�من�خ!ل�هذا�البحث�أن�نظام�الحوافز�وaجور�الخاص�باWستاذ�الباحث،�مرتبط�كما�نستنت

باcؤه!ت�العلمية�،�أي�أن�حصول�aستاذ�عtى�شهادات�عليا�مثل�الدكتوراه�والتأهيل،�تجعله�يستفيد�

تم�أك��Ñمن�حوافز�مادية�ومعنوية�معت��ة،�وبالتا ي�فإن�هذه�السياسة�تجعل�aستاذ�الجامrي�يركز�و�{

مساره�اÕc-�من�خ!ل�حصوله�عtى�شهادات�ورتب�عليا،�وبالعكس�فإنه��² بالبحث�العلم-�الذي�يؤثر�Tي

  .توجد�هناك�حوافز�مادية�أو�معنوية�متعلقة�باWداء�البيداغوuي�وaكاديم-�ل�ستاذ

���cي�الجزائر،�تعت���الحلقة�اTستاذ�الباحث�aن�كذلك�ن!حظ�بأن�عملية�تقييم�أداء�Rفقودة�ال^-�تربط�ب

�تنقيط� �ف�{ا �يش�Éط �ال^- �والعلم- �البيداغوuي �aداء �تحسRن �منحة �باستثناء �الحوافز�وaداء، نظام

،�علما�أÔ{ا�ح^©�وإن�وجدت�فإÔ{ا�غ��Rمعمول��{ا�aستاذ�من�طرف�اcسؤول�اcباشر�وفق�معاي��Rمحددة

  .   لباحث�Tي�أغلب�aحيان�تعت���شكليةمفعلة�بصفة�كاملة،�وبالتا ي�فإن�إجراءات�تقييم�aستاذ�ا

  :اcتمثلة�Tي�Úتيذات�الصلة�باcوضوع�و �بناءا�عtى�ما�سبق�يمكن�تقديم�بعض�|ق�Éاحات�
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�|عتبار� - �رد �مع �وخارجها، �الجامعية �اcؤسسة �داخل �وقانونية �رسمية �بصفة �الجامrي �aستاذ حماية

  .للقيمة�الحقيقية�له

  .ة�اcتعلقة�بتطوير�اcسار�اÕc-�والعلم-�ل�ستاذ�الباحثتبسيط�|جراءات�|داري�-

  .واcادية�ل�ستاذ�الجامrي'جتماعية��حياةتحسRن�ال  -

  :الهوامش. 6
جرجيس�عم��Rعباس�ومثª©�وعد�الله�يونس،�الحوافز�وأثرها�Tي�الرLÒ©�الوظيفي،�تنمية�الرافدين�العدد� -

 .229،�ص�32�،2010مجلد��97
البشریة،� اcوارد إدارة وممارسات دراسات Tي الحديثة 'تجاهات اcغربي، الفتاح عبد الحميد عبد -

 265،�ص�2007العصرية،�مصر،� اcكتبة
 مصر، |سكندریة، والنشر، للطابعة الوفاء دار-|نسانية� الع!قات- |داري  السلوك الصT�Rي، محمد  -

 .235ص� ،2007
  .يتضمن�القانون�aساLµ-�الخاص�باWستاذ�الباحث�130 – 08 من�اcرسوم�التنفيذي�رقم�05اcادة�� -
 .359،�ص2000ص!ح�عبد�البا¼ي،�إدارة�اcوارد�البشرية،�الدار�الجامعية،�القاهرة،�مصر،� -
 ديوان التنظيم�القانوني�لع!قات�العمل�Tي�التشريع�الجزائري�ع!قة�العمل�الفردية، أحمية، سليمان  -

 .212 ص ،2012 الجزائر، طبعة�السادسة،الجامعية�ال اcطبوعات
- Patrice ROUSSEL، Rémunération، Motivation et Satisfaction au Travail، Ed. 
Economica, Paris, 1996, P 20 . 

اcتضمن�القانون�aساLµ-�العام��06 – 03: الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية،�aمر�رقم  -

 للوظيفة�العمومية
الذي�يحدد�الشبكة��304 – 07: الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية،�اcرسوم�الرئاLµ-�رقم  -

 .'ستد²لية�cرتبات�اcوظفRن�ونظام�دفع�رواتÀ{م
- � �رقم �التــنـفـيـذي �اcرسوم �الشعبية، �الديمقراطية �الجزائرية �تـأسـيـس��10 – 252الجمهورية يـتـضـمـن

 .aستـاذ�الباحث�نـظــام�تعويضـي�لفائـدة
يتعلقان�بمهام��294/ 293 – 01اcرسوم�التــنـفـيـذي�رقم� الجمهورية�الجزائرية�الديمقراطية�الشعبية،  -

 .التعليم�والتكوين�باعتبارها�أعمال�ثانوية
ليازيد�وهيبة،�الحوافز�وأهمي±{ا�Tي�إ«ستقرار�اÕc-�للموارد�البشرية�باcؤسسة،�مجلة�اcنصور�العدد�  -

 .8،�ص�2013،�)19(
عماد�منصور�أحمد�ح!وة،�غموض�الحياة�الوظيفية�وأثرها�عtى�aداء�الوظيفي،�الجامعة�|س!مية�  -

 .34 ص ،2015 رسالة�ماجيس�É، –غزة� –
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 .يتضمن�القانون�aساLµ-�الخاص�باWستاذ�الباحث�130 – 08من�اcرسوم�التنفيذي�رقم��35اcادة�� -
 .السابق،�اcرجع�38اcادة�� -
 .،�اcرجع�السابق42اcادة� -
 .،�اcرجع�السابق45اcادة�  -
 .،�اcرجع�السابق50اcادة�  -
 .438 ص ،2005 عمان، للنشر، وائل دار اcعاصرة، البشرية اcوارد إدارة عقيtي، وصف عمر� -
يدانية�بجامعات�دراسة�م�–لحسن�بو�عبد�الله،�محمد�مقداد،�تقويم�العملية�التكوينية�Tي�الجامعة�� -

 .10،�ص�1994ديوان�اcطبوعات�الجامعية،�: الشرق�الجزائري 
 .10لحسن�بو�عبد�الله،�محمد�مقداد،�اcرجع�السابق،�ص�� -
إبراهيم-�عبد�الله،�حميدة�اcختار،�دور�التكوين�Tي�تثمRن�وتنمية�اcوارد�البشرية،�مجلة�العلوم�  -

 .2005السابع،�|نسانية�جامعة�محمد�خيضر�بسكرة،�العدد�
،�يتضمن�تنظيم�التكوين�وتحسRن�اcستوى�Tي�الخارج�196-14من�اcرسوم�الرئاLµ-�رقم��11اcادة�  -

 .وتسي�Rهما
 .اcرجع�السابق�،c12ادة�ا� -
 .اcرجع�السابق�،c19ادة�ا -
رج�،�يتضمن�تنظيم�التكوين�وتحسRن�اcستوى�Tي�الخا196-14من�اcرسوم�الرئاLµ-�رقم��c22ادة�ا�-

 .وتسي�Rهما
 .،�يحدد�كيفيات�|ستفادة�من�العطلة�العلمية280-12من�اcرسوم�التنفيذي�رقم��c12ادة�ا�-
 .،�اcرجع�السابق c14ادة�ا�-
 .،�يتضمن�التعديل�الدستوري2016مارس�سنة��06مؤرخ�Tي��01-16من�القانون�رقم��44اcادة� -
قرار�لدى�أعضاء�هيئة�التدريس�Tي�الجامعات�رريب�الله�محمد،�و�اقع�اcشاركة�Tي�صناعة�ال  -

 .48،�ص�11�،2013الجزائرية،�اcجلة�العربية�لضمان�جودة�التعليم�الجامrي،�العدد�
 الدار واcصارف، واcحاسبة�والتمويل |دارية العلوم cصطلحات الشامل اcعجم بش�R، الع!ق  -

 .20ص�،�1996والتوزيع�و|ع!م،�مصراته،� للنشر الجماه�Rية
الرسمية� aردنية الجامعات التدريسية�Tي الهيئات أعضاء لدى الوظيفي الصرايرة،�aداء أحمد خالد  -

،�ص��2011الثاني + aول  العدد  27 اcجلد دمشق جامعة ف�{ا،�مجلة aقسام رؤساء نظر وجهة من

607. 
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 25،ص2005 |سكندرية، جامعية،ال اcعرفة دار اcنظمات، Tي |نساني السلوك عاشور، صقر أحمد  -

– 26. 
 ميدانية دراسة�الجامrي التعليم Wساتذة وaداء الوظيفي بالرضا التنظيم- اcناخ الوناس،�ع!قة مزياني  -

 – ورقلة – وهران – الجزائر�:لجامعات و'جتماعية 'نسانية العلوم كليات أساتذة من عينة عtى

،�2016جوان��16مخ���تطوير�اcمارسات�النفسية�وال�Éبوية،�العدد�قسنطينة،�دراسات�نفسية�وتربوية،�

 .105ص�
 ميدانية دراسة(نظر�الطلبة� وجهة من الجامعة Tي التدريس هيأة أعضاء أداء عزيز،�تقويم جاسم حاتم  -

 .108ص��50العدد��2012لسنة� آب .الفتح ،�مجلة) ديا ى جامعة Tي
 التدريس هيئة التدريW�-LMعضاء العليا�Tي�'داء الدراسات طالبات حسRن،�آراء أبتسام الجفري،  -

 .110،�ص�2002 الكويت، ،64 ال�Éبوية،�العدد القرى،�اcجلة أم بجامعة
 العا ي، التعليم ضوء�معاي��Rالجودة،�دراسات�Tي Tي الجامrي 'ستاذ أداء ناديه،�تقييم عtي، السيد  -

 .33،�ص�2005س،�مصر،�عRن�شم جامعة الجامrي، تطوير�التعليم مركز
العجم-�محمد�حسنRن،�التطور�aكاديم-�و|عداد�للمهنة�aكاديمية�بRن�تحديات�العوcة�ومتطلبات� -

 .2،�ص�2007التدويل،�اcكتبة�العصرية�للنشر�والتوزيع،�مصر،�
 .احثيتضمن�القانون�aساLµ-�الخاص�باWستاذ�الب�130 – 08من�اcرسوم�التنفيذي�رقم��04اcادة�  -
 ميدانية دراسة(نظر�الطلبة� وجهة من الجامعة Tي التدريس هيئة أعضاء أداء عزيز،�تقويم جاسم حاتم -

 .108ص��50العدد��2012لسنة� آب .الفتح ،�مجلة)ديا ى جامعة Tي
،�دار�زهران،�عمان،�)اcعاي�R،�التقييم،�التصحيح(الصباح�عبد�الرحمان،�معاي��Rالرقابة�|دارية�  -

 .53ص�،�2009
،�يتضمن�تحديد�معاي��Rتنقيط�aستاذ�الباحث�ل!ستفادة�2010ديسم���15اcؤرخ�Tي��735: القرار�رقم  -

 .من�منحة�تحسRن�aداء�البيداغوuي�والعلم-
 .يتضمن�القانون�aساLµ-�الخاص�باWستاذ�الباحث�130 – 08من�اcرسوم�التنفيذي�رقم��23اcادة�  -
 .39 ص ،a 2011ردن، والتوزيع، للنشر زهران دار البشرية، cواردا إدارة الله، نصر منا  -
-  �Rردن، عمان، والتوزيع، للنشر العلمية اليازوري  دار ومفاهيم، الحديثة،�نظريات |دارة الع!ق، بشa 

 . 314 ص ، 2008
- Michael Armstrong , A Handbook of Human resource management practice, 
kogan page edition, London , 2006 , p 252 

التفاعل�|يجابي،�ترجمة�محمد�محمود�عبد�العليم،�القاهرة،�. دفيد�ويتون،�تيم�كام�Rون،�الع!قات  -

 .276،�ص�2001بـمـيك،�
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 .170،�ص�2001شمس�مصر، عRن جامعة القاهرة، الشاملة، الجودة إدارة عثمان، حسن يسري  محمد  -
 .يتضمن�القانون�aساLµ-�الخاص�باWستاذ�الباحث�130 – 08سوم�التنفيذي�رقم�من�اcر �22اcادة�  -
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