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Abstract:

The study aims to highlight the role of regional marketing in
promoting sustainable desert tourism¢ with a focus on enhancing
shared cultural values by upgrading the local cultural product as a
strategic approach to achieving tourism development and attracting
Investments. The study concludes that upgrading the local cultural
product can be a key factor in enhancing the tourist appeal of desert
regions< while ensuring the sustainability of natural and cultural
resources. It also recommends adopting marketing policies based on
local identity and shared cultural values«< while fostering cooperation
between government entities and the private sector to maximize the
utilization of tourism and investment potential.

Keywords:  Territorial  Marketinge  Desert  Tourism:«
Sustainable Tourism« Local Cultural Products«< Shared Cultural
Values.

- -

R V-T

sl b 3 e Ulasal dd @) sasld) oleladl) usl dgleall L) us

Gaglall Jae i Laila¥ Gl GbUL s Gsliand) Ll e 20 L
o el plad) Bl Slerg Ledagt L HW SRy il ddSl dsla) S
&5 okl ALl e gdl e (3 Relaza ) g OB (S mey aikiy Aol )
J) el aLis Olas w cibaredd Badly 3L Al a5 WS B ged Sl

il 317 (Territorial Marketing) (oY1 Gigmd) 550 (Sl s 3
G2 ) el 435 e SR me Bete Aol OlnieS Byl GbUL 50
S adlad) aibdl 3es dlese ] oY ) pemd L pnd) ol ainS

574



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

CL;MJ\ > & (,A\M% L dandolly az )Wl capladl \gaslas L;J— Holiny JA&LG

Aoyl Bl
) aal ) oda (30
Azl dygl el B L) a5 (3 elBY) mised) jes L -

JreS” S Bl madl g asrall sl La) ass il e ceall bl -
A beed) Baidl Bt o i)

AL dasd)

asrel) asladl ("32'“3 Al 4ebl ot Adyeed Ololw 2 Oloy s -
Aol ) AR
P EWRUPRTEWIRIRS,

Byl el ALl el o BY) et i) 34T Je dhels 3y cam -
RFPRCINY

2% @ SR B el g aSiad) 2l Al e d) el e sgl bdus -
L) a3

Aol i) B L) aid) it dpiall Oledly Clubidl mla) fes U] eus -
z\-,’jL?uﬂ-S\ ébu\ L}

575



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl
Al yll) A
fAW e S5l J o anhy ) 25 jsmeas

Cf“:\A\M \:\-.’.j\}’aaaj\ L ﬂﬁéﬁw of M?’&- *Sﬂ@‘;
¢ = QU il Log Y ALY A3 () 43 5 IV

A a1 S5l s e g e

irlodl ppd eBY) Gl plsaal WSS e S6 oUW s L]
?%}M\

JSTERR &é\ Ul ol Logaasy aSrall 23l od)l 285 Saas 2

foldins >l ol
o) Bl Bl sy SVl Gl 3 8 i o 02 L3
Ayl Olo B
AW Sl ) awl il o s

Sl I e melinad) Bl )l as Ll pad Wl BT By gsed) a1
.Z.gj\}x«aj\ L;LL\AU Kﬁf\jﬂb aelaz) a.a)

Aol B3 3L (3 peales JB1 L) el dolsg aSRall a3 3 ags 2
ALy dapdall 3k Aalisl Oles wa gl enal) sboliall

R Bl iy bl Gl @ paley O LadBY g Sk .3
ezl delam Yy 250aBV dpeid) Jpe L L)

576



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

B Led) 55 3 oY) s 90 o) ey (b WL @B Jold anlll ol

I o il JodaST S Bl ) 435 e SR s cialtand) Ggla)

G 3 s Slooy @8 ) Al BaE a2yl 4 billy dealill LY L
Ayl el sbUL (3 delanll) de Ld) ded)

ol yol) Aol 4t oty ¥
(Territorial Marketing) 8! Gigudt .1
BV gl agede 1.1

350 caelBY Bl ol ) Laigzy &) Aslaa Vg Rslad) olpbdl b 3
Giges dkes al o BY) o) O LBV Bl iad L g8 Y Rl
Cus dacdlly @)W @ patlas Lo S oS At ikl
aie oYl Grgdl . 12“"&\ abl e BLdl me Al ohlama¥) Ol
e o) SOl 23 13 (esle i b iy Al gl (oY) B0 ot 3 Gl
obadl ods el ol Al s slpe gl (JBYI e 0id Bap 3lsay el
aBY) Slelad |3 e Begede Aliwy B5lad) Adlr dd e Y SE
il <lallg

(B gl Ol 1.1.1

eSS L OaZ Aol dggxr al L (B e Y Gl Ol
Copdl s 855 558 joge p 23U Sl o L il Bl e BV
I N EWEECTRE P CH I ANV Joluglt S e w58y LS
Bggr oY) gl el (3 ) BLOYL. ! i-Ledly 2olasY) Gl |lse

SV 15 o ey endled) oy ) B8 (53 5 iyl 2dll grid Biges

577



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

Oligel alee sl Y Gpedl aadl O sl a2 olelay dges
5

L oY) gl dag bl gealili 2.1.1

w@wu,@\ww.\iwpwéf@;wrwfz,,L’e‘zlsm.é.e °
L4 B e (3 3l Ol |3 e s Sl a5 i L) BLOYL
armgly AU QW ad g 13 b & BV e sl 81 @
o5 U e Bl anb 4 B ST by Sl Ylg ) ALd) s OdE Bl
5 e daab 93 o 58 42 By 9 ol Y1 05 4B BV e 0ps
(F) 2k 0L 3 ) 48 ol (ol ol 0ad o (L of sl Sl
O plazal ol gee e ) Cud Bgey Szt Bl O s BV A @
(I sy B are S Lo s gl bV s (SLY sad ol ay
ol Ot o bUM e cadlad! wlall oMW ks ¢ &L Branding territorial
e A LAY e aabdl gy eV oWl BBl Cus ¢ ple iy leazst

O e BT (3 I 8302 Gy Bible Laly, clas) IO

glae iy S BY "ol ales " BT e bl Sk o BY) B0 @
S b L IS 6 SN [RCEUNUNSE SNV 3 SO IV RTINS
At e 1S Q) e U] @908 5l el el 350 1S005 ¢ 0 U 0SS
B[ P RV WO [ g [ S O NV e N ESWC PN
cohlezaVly 8980 By usadll (olsea W dsls opk 093 W BYI LS (3

578



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

w25 oy Shlazmal Jo bldly Odor e oY1 505 s deBY) A3 @

7 .
DOl pre W

AL dabs () dslasY) Ay oolasY) ) el 4 Lady ki) tlhe -

Jdes ) ool sadl Jume (3 alzadl @Q\ sbasd¥l ol k2 i g

oledl Slgry wal Q) BLol (21 LYl 5 Jidaey Wlad) Juse (oieadl
FI WL A

Ol Slail aolsg Al w3lasVly AU SlVL Lag e amd) 1 tulJl b2 -

Wil Godio (Lol ) Aol ZIW bl |5 p sad OF (Sh gly g
Gage Al bl Besd deally Rslam V) S ) BLs1 JiseY) a5y (L. Ll
Jelsall il mals g ol gl e A 3 @E blas 2 T s s S
e alasyl el T lasl s OF S @) asloan Wy 25028 cipulid)

5;9.*”-%“ )

Al b1 olsdlly doldll ¢ gost Bag U3y 18 LM ) Olletnw) Arlas -
(SLH all (gm Y LY 056 a5 e Y oLVl Al asld,
ez ) g 1B S 20 8 e Jgadl deld il sl

s agie Lgesgan R E R aisg

©o ol ne Glatied Fls dab 1 2t gyt JSS gl Jeey £$ -
93 el 0S5 a8 2V gyt e il LBV Au3lnd Rl Y] laly g0 5l b
NEES IV I TN garsdk il B3lr ISa Yy b gonl aidl a3l
Grinn Mg ha Ghgg ade 3505 3L 53 £ 9,00 05SS OF ga 20V

579



Cda g A g0 g e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

Dbl it @l Bl el Jlasl psl Baid) gl RLBULY GWJBY -
(O e Y A Lo lais oy (IS 35

EM‘" dgn -

%) Sl et o ) o s O (Sa W) Bl spad PG -
(el & ek (IS

olie @l (JW ) 0SS g &2 JBY ) e Y1 ol Qds O -

0555 &y Al Sloadly ol gull 8l Bl Bty Lonsl oS sy sl ¢ Jas
e BV 23U 534 Slebie &5 3 pla 90 Lages)l Sl

(B gl pols 2.1

bl polis dayl e oY) gl dozey

agole Jlasl s o BYN 43U e 1) ud Ahelds domgae Ny -

¢ B 2l JlesN) Wus oo &) Aol Byl (56 -

Ald gt Pl pliszal o doxa gl o13Y) Ol (BE -

AL Sk Ty Jadl [ e dases o) AW A M (0l -
'_8&5%*3?‘ B! Olgles 3.1

Js= Slghall Ly aa o o (paeddl a0 Yl gnd) Ades s

Sy Al fll Ol Y ag A s Ll ¢ B ALl BalasYl Gy

&y Joall dlas Juds al e 36 (Bl Bl Bl ad el Ol Wad Jass
.(@jﬂ‘ LO&U ‘J*""J\ CGXL\) L’SZ..’.M\ G"IU (\Jéd.w\ g;"‘ BUNZY)

580



Cda g A g0 g e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

S B Wes Lete Y g el ol sa Gollain (2014) s~

e e g A AL Loty LS ol Jeliny 1S (s e dasey

o Gl Aoegie s (U ) BLoYL 8w BY) Bypall o) Bl sl plasa
Loy Lol U asnsd) e T s 10 et o o) olial)

Anldis G Jorl o 0B peedt 4.1

oy b SO o s 358 3 eV e i

ol Ll B3LasV) dao )l Ll fody () (ol N

¢ oSl a Y Ollas Vs CBlaaY) r2y an @ cadesdl (56

C el Gl i Gl i) ol e e ) (o) (s
gyl el gblioll o dBY) Brgudl o3Le 5.1
ol {630 2ilet Bygh el UL (3 o8V gl joon

Lozzy (S9l ) mﬁ‘}“ o G cv-:g:ﬂ\j Mjl\ By M Ll pus cgfj -
¢ nglall 3)l5lls Bt LA Lte Badaze fulys el s

(SIY) o ey Eemlodl B3 e S5 5 Al dgr gl wud (GE -
¢ 32 Al OlgarsS Ol ged e

) kel oy el ) s oz g gt ) oM s (BE -
¢l bk ly ) laszdl o

¢ G e e o aniy @I (Sledl foddl Jo amidl (), -
(aLa) Slamnll rgud 3 o) e A 15D ke (diud

581



Cda g A g0 g e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

Joo et leldlly Chodl O a3 sl e deamy A sl -
¢ dool il )4 gl

IS pe e (Olis Say Slslall g e dez g ADWEN (Lol -
¢ 32 Al

2o Al U e &) sledY) dendt il e slexsdl (L. -
caalizad) =Ll e Joo Aol Boladb) Ao i)
By

Ao BY1 Ay gl At ¥t 6.1

e s e Lol el sbULL (3 da BY) Bk sl Aol R V) deas

Canally 553 bli o) SWOT Jd e deaw gl choet ) dple Y
¢ i) ALl o dll LS o coliuagdly o4l

Joo (eelBY) Jom Slaghall g andlll dnlps Jaty 1 ¢ ol fut) Jkoud) (6
¢ Bgind) 1Ll Blsnt) LS

Bdgi) 2! Bl Lad e sy U1 (@350l aandily Slugradl (B
A BLIL ezl Cled) Oligral fon Bty 5 domdlinl no 9

g;q.‘,ﬁ:ﬂ\ &M‘ @JL‘ 71
ol el e 12 a3 Y1 ) el 055
L) Sldd) 5o 1) ca.e.d-‘/@.u. T Ll Al ) o e sy ()

Bgn sly Jo dend ) cdeBY) AN Guad) Gl A e (sl ol
582



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

bl el 302 U radl, 0y 23S SlgrsS Sllg) ssnd e (38 L
Gamd) A ed e deam @ O i) N, GG e i L)
gl pusiy ) (gl Byl bW (] Jsodll G plas Joe il

addl Bl S G aeY ool e (bl Cdd Wl Jlas)

155 e SH pe i) Ayl ae Ll et a8 85T oY) ) o
Jeity ey Ao sl) 385 WL e axf dermy L il 5 0eST ) L) el
Ol gawd I e Lol Cdeld) Cn Ogladl ate (Wb Ay s Ol !
Goidl 334 3 oale B bVl o)l crexgl) Al Qi S i) o laaills
Jslzed) L)

D ASHaL) A3 il 2
(SRl AW Aed)) aggde 1.2

Db e ST e Lty Wiy b blis o Lo &) amaddl G aSrad) aadl Aoy
by iy Lo )Lt 055 Lo WLE Lol ol 06 polas oo LSy (dlall Olwsl s
Jelod s IV b L i) ol 3 obial) al e FLall Ol WS e
oo s calalldly 5ol e talaill blias e 15l T OILYI sl (of aadadll sud
b los G JB) mextl Llas s dabaiad) 230V SLWI ce byl LY ST
o U oSany 5 sl Lol st Lebliad dalad) Caelias Cpﬂ\ 53L5 o) e
ceogldSTdadadl blas e aW Al BN ) Bl oa)lell Oz

Al 5 L el V) dgsd) ppging Bl Slepdl e IS0V (o U B
slgl 3 Sl ) Lgblas poluey ISCal Caliseg agpad) oldad) cgargi (ool s> U
L6 oleladd ol 05 clae (s3latiVly sloxa V) bl aad dy)ls] dles of Al

583



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

Al sl e of LoladVly dslenmV)odadl e S i e cles
.creating shared value CSV szl

el B3l A gl e ol b (oolasly slan) blas wlal lael,
LSy gy S Llael aSrall il Ak e

LSk AU @ )l 3l aggde 2.2

e e e~ Porter & Kramer b e arall aadll 3ls psgin ¢l L Jof
S bl (ed ae Ll Lepdls i @) Rkl Bl Slulidly Sl Pyl
Mibles s o &) Slrazmall 25LasYly deloxY)

M e Balas) e sl dles BT Lo Loyl aSiall a0l aedl sls ddes O
9 C\JJ;U anslll (godl) (si| g s g dnazs) By e blael Rl d0d 3=
o) 3 ae i Bl Y sV 22 g o)

A G i Al )l o) dnlld Lelf asad) asa) o) gl S S
Tane W 0 Gl ot dad) ) e 1532)) gﬁw@ykiyaww |Ja
(6T bz Vly Bz V) jolngy ASREN 3L i)l Gl OB s 31 B panal]
S Lagd 3l doeen L2 (ool gy ) U e bbb suae bLi ggf of
S Gelns olaball 0B aSall i) gl T e S menadly el

(58 Sty Ll Flas me oLl Flas Wb ablis 5l 2l Y v

IS il e pemall 3SRl B LA Gl e OF oS gl oV v
leladll (3 (JlsaYl ogyy SllS G e 2kl Sledadll ainus G amns

584



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

fo 0o S e Ak gl (3 Gy BSRAN B3L L Hls) e 5 S
el VL ald FLal Ol

o~ - aele ) aaid) Jad aShall L) LA Gls ades OB (3o L

SHLAN S die 2olasYl Aedll me o ) oo dsl e S5y adadl) byl

g VINCSA - PP JE SO [ CUOON [

D iyl peaall AL T 1.3
AT O (3 sngu 3aly Lge el Al asld of OLY) i WL il O

Ay Al (@B opad Bamyag wiliy 34 Jooy (oSS Julse sun s oy
dp=Leed) ALl

3943k oyl SN JUasly (o) e O BByl il JISCaT et T LS
Sty ol ey el sty il e 45 e L Optm ) gl Al
ol el 32 o Al ) of feadl o aadladl B Gl iy e bl 0, Y O
.ngs-i!\

OIS (3 485s Ahas Atz o) aseddl oy Lo gl sldl UMY n Ao get ag
o5 Al 055 leadly S oy O 1 (3 Oganiy pdll olses Y g s
gl o Leadl Glal elI3 e sl 06K O 095 Y1 0L (ol Yy cdsll i)

Ayg) peadd) Il a5 1.1.3

Eom Ll gpably O L) e dle e Bmpnie B0 3yl meal) Ll e

oda B3y B ol e apd L IS Bl GbU OLaSenl 203 S~
585



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

ol Ges dl ) oo st Ol aadh JLl A ) 52 Ll
Sladl @y Al pomdl wF sl e b ol 4 L A gLyl &Yl

.st.‘f N Sv\g} g))\;. 9\,>=~43\ (i.,\.ﬁ.? csjl.il\
Anldindl ALl Gy 2.1.3

w&ﬁ;agb\w@uﬂu@&c@p(,@;ﬁwumw}ws

G Bldly podl ALl Olarlasl 3l Gn Ol e o @) L) 8] L mealy
0L « (UNWTO) il Ll dadons Joi LS sl JLa DU adlasdly dumelall 5 )5
slas¥l e alandly AU BT eyl 3 dsb" S LN VIR EA R S

H.w\j Cﬁi‘;b

Asldind! 49l peal ALt 3.1.3

dl Gud dlsy e Sdeen W il Gl dxlldl e Guss Lee
Ay Al ppd Al W) aad) Lty e Gl BT 85 0T 095 o)l DLl
Of 1 S camladl ods I o Waxal oo Yo Wappes U] aewdy ciudstl @5La2)
Ul lall SV e LU (3 4t 31 (3 by Law Rpjtey Bib R e
ol eall

2t I SINCIRA - PV [ EA W 30 2.3

JSad s Olles e B ol all uk o ) £ gl G101 aBgll -
s @ 2 s @ bl Ol e psedlly JLd) et Bk B 2y
I sl enall e (0L B oy WISy gas gl deadl el 0L ] cOpereds
Bl o Jod I I Sl b (el jpes s Vg ooty a2 Y Uaeh 87
Bple Shlas kab S (ped) OYT U] 3585 Slages,

586



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

b Lol o b A dabll o)l i o Bl ol all W S -
Sy sl U] eV OS5 ) Sleally jpadl e g sy 38 QB I
Bl Bgde Uoate slvall (K25 (pddl 0K gl slen oS &) 2gd)
25 3 padly WY o il olablly sl e Ja O (S Y LWy
Aeslgyg slall 79 2

Ll 055 O Ssckadl S aSU sl b 3 AsledYl Wil -
o gl Sa sl s M5 e el Tty Talas) Sy delizad) ) )
o5 LS el of Baldll of bt LY U2 (3 elger (ol O B Jas
sbadl jim L e ldl Slaadly B3I Sl m I el B35 (3 eales of
Asgae |55 jolas pay 2

AP B el &g pead) i Lt s 33

e ) pbf die Ly shell OB L) Wl e ()l e Al Ol —
OB 3 U] BLoYL ALl sliel W5 e Aol (S Gad Sy oLl i dols
Vg gl eall At Wbl e Bl S5 0F S gl LS @) SLlid e il k)
Sl adad e el sleel) LA PNl e W 2l peaad) s
98sS Lgalszny

) 4.bl olum ) a-Ludl o5 B A3y dslar) Oldsd) —
bl 2.8l el ok O LS mome S 5| o2 |13 dols (2l Slaaznl)
N RS WORSIT ARV (FEN I RECEREE TR TR YR

Al Al (3 85T whletial () Ayl UL S AgsladY) Ol -
doll Bl Cans 0B il ] BLOYL ) SThey Galidlly Gl foe il
AW T e e AL Ol e L5 e ak bUL ol

587



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl
AP B el L9 peaad) d bty glal Sloed ol 4.3

) st T O it gl Ll Baliza) Oleia) el o BUd -
Jo sl Bl aldscanly bladl 3oy Al aukail jglar I e 3 53 Sg
55 @ ) Ll g S LS sl oladly ol (3 a3l
iy aal e Bl e

k) BLHL eVl sl Baass L) 0555 OF Olua) kst BN jie -
S wes (S8 LS Wl do b Sleds g o sl O oy 2
Sl bt Bl s ¥y AR Slnadl o ade Blgul clas) DN e Bgd)
A <41 o o ) G a7 oS g i)

gl And) et g Rl Al Bgay sl fad Apoedl L) (e -
ko Bold sluy gl LU () dsosl) Joeed Jaidly Gl psas Joiy 1
o5 Dlaghas 5515 ST olid) (S LS Rt Dlally &l sy Slgs pusins Az
Thedl a2 i 1 ads) iy wlad)

3 G Ay Sy op gty 4 plesall ol oS Rad (26 32 St Le s
Lol 4> Al 3l Sl itnly wlalon psbis bt suas

Aaldiend! ALl Olgr 5 5.3
f\..k}'d.wY\ I o )WYD J.\a\jJ\ L;LC BJ.LZ.S\ FRCINY E'\:—L:MJ\ g‘j—@-‘-" Rl

il o Bl BV e by (ol p ol o 2l e iy Buandall jlseld el
Ay gaitl) sl SA e 3 lrazdtl &) 5y (5Lt

bl DU e BLAY e fowr Lilts 2lod) bl aalinnd) i L)
o 25lasl ColS el Bl 3yl B3] e Jans 2y ( B memal) Leadl o5 5303

588



(e gy gl g e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl
Bare Jl BLoYL @iy WA olball o foladl (3 danb of 2l o delend
CGsd el 2 O\l e alasl

f o Relbind) A L) Bt f Bl C21al Slisy

Alslll— sty IR aelamYly 2l il afles, ald) Bl als -
‘(dwb Sylad! Genndl—dnlasyly ielanY)

635k 34l dr i) e Lladly a5l plasral L5 -

ol =l B — el = AU = o)) ekl jeaadly Sgldl e adl Rl -
(S

¢ il Lo o T e U 50l susls e absld) -

LenSls ez ) Akl lpadl) 3Ly rlsad) £l Jo bl -
IV g dly e e Bl Ol -

Lenlag bl of adkdll of O )Wy Ll &Y e bl -

W) Al 2ol jlaeVl e ds g OF g Al ool Ll

Ao ol BLd) Slagliul o e )] 5 Lty dlul) bosudl 0,5 OF -
Oy Bols Sl sag BensS YISy sl S5 (3 0 Oly Wl o JEY daluzll
(UL e 8 ST b

slasly dyy B pliml Lo3be 3131y Ololadly Slawslly VIS oda a5 0 -
sl LUYI 23 (3 L o) Dolws 8L Bl 44 iy 24.al) 2kl

589



(e ga 290 g e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl
sl o) pladll (3 ool B L) Whsald oLl mjsdls plaza¥l om0 -
¢ip- L) aabal) OCu y il —
O e B1h g bl dnbs o Slaglally Smdly wluhdll pgs 0l -
o ol O S g LS ool 2l Aol i) dayy LS A3

bl aexd) ol e 5l asjlald

@b 58l 13 olasVly slanVly gl bbsd) fslize W2 Jes o2 OF -
sty aadl ol RERN] EIOW & oobi &l ol dmbow Bpes

Byl el i) Bl 384 3 ASREL LB ol 3l Obgras A4
X PINCINY

W\&ggxw\@w\mﬁ\ngpwmwgu@@ﬁ
AalleaV) oo LolS) pogde 334 U Aslan Yl Aol gdd we il sLasy)
AW Jpd) (3 gl LS 3l

S BB ) 3l g T 0103y Jgud

el Y il L3La3Y! Ul Al Bl Ol

Bl el Al 8 QU ! a3 33181

Sl de bl g iadd ) | Oligrel ey S
&l EECUISNEVE-DEY VTR PO AU PN

Ay il Eal il deall et [ ALY Gy Sl
el 23Lal

sl 593 e blad Cbddl et [ G Gyl iy Sl

-

590



Cndaga A 91 g2

e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

Gaghl Ohlell
aSLel) s s

Sl el
839 Lt
%)) e

s dondt)) Ak

olleadl 3] S
I N SN N R
Ll e g as sy

ol Gyl ot
ol o p 3l 83
o Sdd Gt

JERU:

AL e

st s JSer ot
) ol S
A dsesll o et
alalall (542l

iz et

Adsludl ddlall of o3
FWl et aley aS
o= sVl L)
sedl gy debidl

FVNER]

1Al ALl 2L Ll wuid

EUl BlUs] e

1.4

2oty el VI Lladl) Slsdel iy Ldd » iSie 20 dad GV dbais

Aomgie bx Lo s LGS Jais o olslpY) sy aukadd bl Lo Jif gl austd

oda mali ) 2ASW VUL (lals w5 4 ) Rl V) Slpmdlly Slrlal e
Asiad) e d)) Gl ddes) DM el IV e sl dl o blad

Lladll olslsl e 2l amladl Olaewglly Oladaill (55 ssbdl ods SN e
iSrall 4l ded)) s Al ed CBlgand OF Sa &) aslasY)

591




Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

ldl plad § gedly pdlal) Dol SRl BB ) 3l 2.4
PRI [P V- F T ARSI |

Lok gl olblad Jadl ol e Blanglpn) I e i) ollall faws
Slnzll 1B o AUSH IV a L) ) 050y Lerlin 8 W 83k 850
3shl Bdle Cladsy Olntte €l o S5 G B33 I e 5T (IS L
& ol ol Lgamlinl 3 aabadl el aSpell andl) jghte e L SU olads g
x5 Lo sy Lgmdling Lesly BB (3 0dsb ) LasVL (JB) el e gBde
ALl plad (3 AalazaYly Al ppad donsil 31T e & asrall ad gl
AL gl

Adgpud) T ol 1) wleadll 02 asiral) adl Gl demslael DN
o Aeset ohsly el gl Al e 5 UL (aDIL oldad)) dedaiel) dslezr )
@ aekal) A5 b Ly 5509 danly 23LasY) dedlly Al aidll L 065 g bl
Slsbly ads il Slleadl Jze) adstall sl o SV Dol @M LaeVU Lgzoes il
BN 065 0L o) 2o Adad) pll 0,3 L (Raly S mel o) Byl (3,5
e lid) Lgblal o Gl W pentl Leds 3
£ s o e OF gl wlelinel] (S AL gl el Bld) Sl 3
Ogdlly el VW el 2 e (il aobl WS Sy B A3 SOlmase
o el Al i G el 3l A B peid) D e ) S ST LS
Gl STpny Gl [10) lbedly sl Bl AT R U] (Cddl a1 J) 3,5l
U g kxls] e 35 o Al 6 8 el dlade & padld (2L

L dsla Vg 45l el
Db b Rl ALl (3 Al a3l A gl a8l s ¢ ey

592



Cda g A g0 g e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

Syl el Sllly el Bl o el dus IV e AdS) dyed) e -
oY) Oyl ezl Tl oS

paloy L& S Slaaly (b d) S fos o gl PEIW o -
Aaldznd) &3las a3

TP I UPTVUR U WSS VWO (RS P DN URSTES Jg ESRy SEOW [ PNCIV [ -7 S
.a-’”jb—"bsa-“ il

Wl il e dew B3 Gl )lE @B IV e Adldl e -
RVIRCHE WX W VESUR ([F SRRV IR CS A

Ggd! M o ASREL BB ) 3l Slediiel sly Cllay b ey

G BB Sl G A ial INs s B Oleessl pe 8120 e -

Al )l 3k o

el 2>l Jos oy (ABE UL g mﬁi Joe s AL Ol ﬂ}b' -

et (Mg Cnd ) e ek skl e IV e dendl) Al s -
Aslad) ledl 534

Gl 136 1 S N el ot e A Wil ) -
B Al ylndl) st olan Y1 Lolsdl sy aldsanly

.'\A}J.gi 5P S L) P e SU3 (S Adg

At BN e Bl Lo bnd! daid) oy Ol gd) Jo Bl -
593



(e gy gl g e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl
A bandg A2 )Ll qeld a3 figedl pdg -
Aotz geioed o5 alal) e ladll u Ogladl i -

Pas (3 jeedlly Bedlid) et Al Gemglinl e aRall B3l (3 Bl e
S S g A 5 B e A e
Basd) 30 el Gl B b )l pam OF el Se s wlaanYl

PNt

pt

Alnd) A0 sl it g g3sed Lillate aial) B3 A plisnl ool
By sl olas 555 wad J>L- o ild at el Yoo wladl o)y 5S4
Je 9 bl sodae VUil sliyy clgne taslsll of Baldy Lgardosy 1815 3,
OLYly aSjlally aadly b OluxV) 8 Sall el sledl) suzy z> U3y 5S4 oda
R gl walie 3 8y e ) AW olalledl) e padll
ity gete QU Ly gaim Sgeall 3 B 2 o R a3 A L) s
degie Aylam claied cdSa aagl¥ly s LY 1 Rlad) Blgie oy an
Sl Jbo ) olael U &gpsll 1s plazaWl 8y9,0 ) e o L L3y

Mo agr Slatal ile a5 &) aslyll oY) late o (1 mexl sn n cimg
el 4g) el A L) desd) 324 3

el OF codBY) Grguil] (S S 03l Gy JCaL e 2V 2l gl
c:;l.\ [POUIR i LY SAN R ST o) id 5 W o daldandt gl peaad) drlond) psa3
¢ S Jul

594



Cda g 3 913 99 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

: 3\.«0\).\5‘ Cj\fiﬁj

137 bVl sl Sl (b (3 aSHed) 2L WA Laksy plazaV) 35,0 —
Gt gl il AL pall e olall cilE b 2 IR
S N g e A Oy Lo ¥ (nSgad) 0 858 28 Ollainal,

B el dale sl 3y Al B W) snd SUTy e femdy Gl -
Joloe I e anad) L g Blis 32y Mally (g5 Sllennd) Sléyy ol
sbel 93 (5 ez WlaS” A2 IR o Boldts e BaS 324 U Bk sl OdA)

I dey b geed ol b 3 Al \ o
i My potall

Al Bl dnge (oY1 Andll A L) Sy WA (bl s sl L]
.2009 cOij\ ccg))ﬂb

Jea Lz a5 ol e B Al Wl 1 BV 43y etV Gyl ojlag 2
T W ¢t sl Aol e Baals (Bl & W A ¢ Olay (b
https://asjp.cerist.dz/en/article/253170 « 2024 ;. (02504

& deldzall 2 Ll) (ala) Y I cazl) saalt (WY by Al ol Al 3
2005 jess (g2l bl

2 @.‘b’g\ G g CJDAT .b-ffr:lé‘ﬁ\ e 93 (dpe” 9> 9 el Sl = 4
¢ ally 3LV Sl A2 (Sl clS il Laval 24 o e 2sBY1 23U
https://asjp.cerist.dz/en/article/176587.2021 ,uus (025041 (08

Jols Gl bl fow @ Sl bl cda o L g oot 3502 Olete 5
2003‘6)5:5‘) el slaws s dgl) dnall CJ-‘&.ZA}

595


https://asjp.cerist.dz/en/article/253170
https://asjp.cerist.dz/en/article/176587

Crdagd 390398 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

c&bj}z\ Wlese ccg)}ﬂ\j el Olay s Ll dslis (éy el de ale .6
1997

adl Slhldl Az ¢ AdH) el wdey Y Gendl st &) 7
2018 e 01 sl 01 sk (3 polald isLayl
https://asjp.cerist.dz/en/article/121980

@ Al 1 Al By et 25y BV Grged) (S o eghi .8
02502 06wl ¢ 2oVl Sluhl W) A2 (A5l dedlly adsed) (Bligza)
https://asjp.cerist.dz/en/article/198926. 2022 oy

T = SN R VUNCRN T L WON [ WU Ry T SN PR RV R WU R
o5 () pladll skt (3 Layesg ASVolall ¢ Je Ul (Ll Edl) (ol
i 1945 L 08 sl 2017 ,:57125/24:

10. Arnaud Delannoy« Marie Peretti« < Le Marketing Ethnique« au
croisement des sphéres économiques« politiques et éthiques »«
Management & Avenir 2010/2 (n° 32)«

11. Bockstette.V& Stamp.M« « Creating SHARED VALUE: A
How-to Guide for the New Corporate (R)evolution” +SGUSA«
2011

12. Carol Moore« Corporate Social Responsibility and Creating
Shared Value: What’s the Difference? »« Heifer International < 2014.

13. Porter.M« and Kramer. M« Creating Shared Value <Harvard
Business Review« January-February 2011.

14, Porter. M« Hills. G« Pfitzer. M« Patscheke. S< and Hawkins. E«
“Measuring Shared Value How to Unlock Value by Linking Social
and Business Results”< FSG-hosted Shared Value Summit in
Cambridge«in June 2011

596


https://asjp.cerist.dz/en/article/121980
https://asjp.cerist.dz/en/article/121980
https://asjp.cerist.dz/en/article/198926

Crdagd 390398 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

15. Gollain< V. (2013). Le marketing territorial au service de
Pattractivité des territoires. Retrieved from www.marketing-
territorial.org

16. Hatem« F.« & Brossard« H. Marketing des territoires. Paris:
Economica. 2009

17. Kavaratzis< M. From city marketing to city branding: Towards
a theoretical framework for developing city brands. Place Branding«
2004¢1(1)«58-73.

18. Kotler< P.« & Gertner« D.. Country as brand« product¢ and
beyond: A place marketing and brand management
perspective. Journal of Brand Management« 2002 < 9(4-5) « 249-261.

19. Rainisto« S. K. Success factors of place marketing: A study of
place marketing practices in northern Europe and the United States.

Helsinki University of Technology. 2003.

:dt.o\}é\

! Kotler, P, & Gertner, D. Country as brand, product, and beyond: A place

marketing and brand management perspective. Journal of Brand Management,

2002, 9(4-5), 249-261.

> Rainisto, S. K. (). Success factors of place marketing: A study of place

marketing practices in northern Europe and the United States. Helsinki

University of Technology, 2003, p11

* Rainisto, S. K. (2003). Op-cit, p12

* Gollain, V. (2014). Le marketing territorial au service de I'attractivité des

territoires. Retrieved from www.marketing-territorial.org

> Kavaratzis, M. From city marketing to city branding: Towards a theoretical

framework for developing city brands. Place Branding, 2004, 1(1), 58-73.

O1 50 01 st ¢ 50lall 250a8Ylg 2l byl 2 ¢ 2 2zl addies Y el st W) 6
140 » 2018 st

8C I a2 ¢ Olny old) Jltn Jlatza¥ 457 ol o B gl 18 bl Lzl € Bl iy |

47600 (2024 el 402).&&3\ 411 J..LSH ¢ f\w J"iﬁ\-’ o -L:A.;‘ A dmal> cd’},\ﬂsﬁ\

597


http://www.marketing-territorial.org/
http://www.marketing-territorial.org/
http://www.marketing-territorial.org/

Crdagd 390398 e Al i) 4 g) jaal) Aabpadd) G el AKS antBY) 3 gl

142ua ¢ cjféé,«w@f g&:b@b 8
? Gollain, V. (2014). Le marketing territorial au service de I’attractivité des
territoires. Retrieved from www.marketing-territorial.org
450—478 Lo 55 Gow oy ¢ Blo iy O
" Porter.M, and Kramer. M, Creating Shared Value , Harvard Business Review,
January-February2011

598


http://www.marketing-territorial.org/

