lalyld 31, e

42-21 4o ((2023)02 :s5.all / 09 il EISSN 2602-6767  ISSN: 2437 - 0363
Aslud¥ly dueleia¥l

Aoyl 1,81 oo Ll Y 2L e 6,31 5 LaL g3l
"33 geil ALl Aaladl b3l 3 B panall &, Gedas A"

Q‘.Lobﬁ O
Al Baalaetl 3 e e B3Liws]
ol - Lo laia¥ pglall deae — 2Ll Laslnll
Nadine_bh@hotmail.com
Dr.nadine.bh@gmail.com
2023/12/30 : il gyl 2023/06/15 :Jgall s 2023/02/11 : M s
uadele
Sl paazll chyloly Sty ciluige § Gl aiall slasl § Bos (asthall Cags sl caaly
Led astlall il 535801 § e ol ¥ (ol JSCiy alall plaall 2alEl lls 39 cple JSCio
“w‘ t_»l.@ﬁ‘ 8.3 JL@M aS.Lo.L d\"’ ).!5.13 )}A).I‘j ub}qa.ﬁ.”j u‘.)l.’.”j f“""’-” u.»Lu JL:JL@
dylong pelaid) Alac (3 duds (o ydy ga_,ua.ﬂ Slaall S ALY Lrdlas ey dolall duciogald
381511 Caagng LAY (o Bty § I3 peg llall ALy LLadll

x_wb ‘uq.’Ua.” cLas¥l 8 U,S 4.;.”.44..3/\ LY sl E\j O LS J| M| il ‘J..LV
Lg e o Lu.w.' p.‘bw—u Slew c‘LA.D.on.N 4.‘:\.@.‘&.0 ua.an.N u-"l-ﬂ-*-”j c‘LA.D.on.N ):a” uLu.»)lL
dagdat Coay éutj lladl Al s (3 adle udls 3i> L_5.m &)oY padasdll § Z 7 3903Y1
& oludil Egunge K G allyuall Jb 9 dagdas maio Ly oS0 calall ol wluise 3
ol
Alyuall — alaiy) 2alail — Casllall Bladl — Lasladl paall — Z 45 ks imuilie culekS
Résumé:

L'emploi sectaire joue un réle dans la sélection de I'élément humain dans les institutions, les entreprises et
les administrations de la société libanaise en général, et dans celles du secteur public en particulier, ce qui
contribue a la diversité religieuse sectaire, et donc a la différence des valeurs, coutumes, perceptions,

symboles... et affecte le processus de communication entre les composantes humaines de linstitution

publique et sa culture de communication, du fait que le critére sectaire s'impose dans le processus
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d'organisation, d'activité, de prise de décision..., dans un environnement de désaccord et de compatibilité

médiocre.

L'étude vise a révéler la réalité de cette culture de communication, puisque la force de I'appartenance
sectaire, I'adhésion aux références partisanes sectaires et la solidarité sectaire du groupe sectaire sont des
caractéristiques relativement cohérentes avec celles du modele Z dans I'organisation administrative, ayant
atteint une compétitivité élevée face a la concurrence mondiale, et qui est difficilement applicable dans les
institutions publiques libanaises, mais il se peut que sa mise en ceuvre réussisse au vu du fédéralisme qui

constitue un enjeu de division au Liban.

Mots clés: Théorie Z - diversité sectaire - Accord de Taéf - culture communicative — fédéralisme
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