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 : ملخق

الأظاط لأي ؼشيت ؤو  ٌؽٍل حجش يبحرة ًىهه  الخالي بإهمُتًدظى الخمىٍل المدلي في الػفش 

مىظمت ؤو ؤي ماظعت وخاـت الإداسة المدلُت وغلانتها بالمجخمؼ لما ًلػبه مً دوس قػاُ في جدىٍل 

في بلى وانؼ مجعذ قػلُا ٌػبر غً لب الخمىٍل المدلي المخمثل الخإملاث الخىمىٍت والخىي والبرامج 

الهشاس المدلي مً حهت وغً الايخكاء المالي بخىظُؼ نذسة اظخؿلاُ المفادس المخىىغت مً ؤحل  اظخهلالُت

تدقؼ معاس الخىمُت المدلُت هدى الخىىس والخىظؼ   في الذقؼ نذما هدى الخمحز. والاظخمشاسٍ

 المدلي.ؼشوه الخمىٍل ،المدلُتالخىمُت المدلي،ل الخمىٍ :ُتًلماث مكخاخ

Abstract:  

Local finance in the current era is of great importance because it is the cornerstone of 

any company, organization or institution, especially the local administration and its relation 

to the society. It plays an effective role in transforming development reflections, plans and 

programs into a reality that is reflected in the core of local funding. And on financial 

sufficiency to expand the capacity of exploiting diversified resources in order to push the 

path of local development towards development, expansion and continuity in pushing 

forward towards excellence. 

Keywords: Local Finance; Local  Development; Terms  of Local Finance. 
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  :مهذمت  .1

ل المدلي مً بحن المىالُؼ التي جلهى اهخمام حل الباخثحن   ٌػخبر مىلىع الخمىٍ

خاـت في الذوُ الىامُت ًىهه مشجبي اسجباوا وزُها باخخُاحاث الخىمُت المتزاًذة وباغخباسه 

ىاسد المالُت ؤًما جدذي للإداسة المدلُت للمض ي نذما في ظبُل غفشهت  و  ججذًذ مىبؼ الم

ل المدلي خلاُ الػهىد الأخحرة وجىىسث ؤظالُب  المدلُت، ولهذ اصدادث ؤهمُت الخمىٍ

البدث قُه هظشا لىحىد جدذًاث داخلُت وخاسحُت  متزاًذة جىاحهها الذوُ الػشبُت ؤلضمتها 

نخفادًت المخخلكت و ججاوص هزه الأخحرة غلى جٍازل الجهىد لخخىي الأصماث المالُت والا

باث التي سظمذ غبر ؤخذار مالُت للبدث داثما غً مفادس مالُت مؿُبت وحذًذة الػه

 لمعاًشة مخىلباث العىم الانخفادي.

ل المدلي يةخذي المىىلهاث الأظاظُت والمهىماث الشثِعُت التي ًبنى  ؼٍل الخمىٍ

ت  غلى ؤظاظها يُان الإداسة المدلُت وبالخالي حععى هدى جدهُو ًل الأهذاف الخىمىٍ

والعُاظُت التي وحذث مً ؤحلها، وهزا لً ًخدهو ظىي بخىقحر  والانخفادًتخماغُت الاح

المشوهت في جدفُل المىاسد المالُت المدلُت راث اظخهلالُت راجُت وجٌُُل جلَ المىاسد المالُت 

ُاث  غهلاهُا. اظخؿلال  واظخؿلالهاالعايىت المدلُت  ومخىلباثالمىىهت  مؼ خفىـ

لقُما جٌمً  :الإؼٍالُت المدلي في الذقؼ بمعاس خشيُت جدهُو الخىمُت  ؤهمُت الخمىٍ

 المدلُت؟

:المبدث . 2 ل المدلي  الأوُ  وؼشووه:حػشٍل الخمىٍ

:المىلب  .1.2 ل  الأوُ   المدلي:حػشٍل الخمىٍ

كه  :ؤول  وملخهمالَ  جمىلذ، يثر حاء في نامىط ملذ بمم المُم،صملذ  لؿت:حػشٍ

 لَ.مىُ يعب الماُ وجمىلذ ٌػني يثر مابالمم ؤغىُخه الماُ بمػنى ؤن الخ

ل: لا بمػنى ؤصوده بالماُ. قالخمىٍ  هى بهكام الماُ وؤمىله جمىٍ

كه  :زاهُا ادة اـىلاخاحػشٍ ذ الميؽإة صٍ : حاء في الهامىط الانخفادي غىذما جشٍ

وانتها الإهخاحُت ؤو بهخاج مادة حذًذة ؤو بغادة جىظُم ؤحهضتها قةنها جمؼ بشهامجا مً 
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المؽشوع، هاخُت  لإهجاص مادًت : ًدفش ًل الىظاثل المادًت  الخالُخحن: هاخُتحن الىاخُخ

لا  مالُت: جخممً جٍلكت مفذس الأمىاُ ويُكُت اظخػمالها وهزه الىاخُت هي التي حعمى جمىٍ

ذ )  (01 ؿ ،2011 الخحر،مُلىد صٍ

ل هى جىقحر العُىلت الىهذًت مً ؤحل بهكانها غلى الاظدثماساث و       ً الخمىٍ جٍىٍ

ػشف يزلَ بإهه  ادة الإهخاج والاظتهلاى، وَ البدث في الىشاثو سؤط الماُ الثابذ بهذف صٍ

ج  المىاظبت للخفىُ غلى الأمىاُ والاخخُاس وجهعُم جلَ الىشاثو والخفىُ غلى المضٍ

 الأقمل بُنهما بؽٍل ًىاظب يمُت وهىغُت اخخُاحاث الميؽإة.

ػشف ؤًما غلى ؤهه جلَ الخذقهاث المالُ  لإهجاص المىحهت  والأحىبُتت المدلُت وَ

ت لهٍُل الانخفاد الىوني وجدهُو الشقاهُت  وبخهام بشامج ومؽشوغاث الخىمُت المشوسٍ

 . (293، ؿ 2012اظماغُل مدمذ بً نىت ،) الانخفادًت للمجخمؼ

ػشقه مىسَغ دوب بإهه الىظُلت لخػبئت المىاسد الخهُهُت الهاثمت ؤما الٍاجب        وَ

غلى ؤهه جضود بالأمىاُ اللاصمت في ونذ الخاحت بالإلاقت بلى اغخباسه مبالـ ههذًت بِؾ ؤؼاس 

ش   . (13، ؿ 20013مدمذ مضاسي ،) غاممؽشوع خاؿ ؤو  لذقؼ وجىىٍ

ش مؽشوع خاؿ ؤو       ل هى جىقحر المبالـ الىهذًت اللاصمت لإوؽاء ؤو جىىٍ غام، الخمىٍ

ل هى الخفىُ غلى الأمىاُ بؿش  وباغخباس  ش المؽشوع الخمىٍ ك اظخخذامها لدؽؿُل ؤو جىىٍ

لُت غلى جدذًذ ؤقمل  اًن ًمثل هظشة جهلُذًت بِىما جشيض الىظشة الخذًثت للىظُكت الخمىٍ

و المكاللت قُما بحن غذة مفادس مخاخت مً خلاُ دساظت الخٍلكت  مفذس للأمىاُ غً وشٍ

 .(24، ؿ 2008ؤخمذ بىساط ،)والػاثذ 

ػشف ؤًما ًىهه ًل المى       ل اسد المخاخت المخإجُت مً مفادوَ س مخخلكت مً ؤحل جمىٍ

الخىمُت المدلُت غلى معخىي الىخذاث المدلُت بالفىسة التي جدهو ؤيبر نذس ممًٌ مً 

ت في جدهُو  مػذلث الخىمُت وبالخالي حػظم اظخهلالُت المدلُاث غلى الخٍىمت المشيضٍ

 .(91، ؿ 2014بً هاـش ، وهُبت)الميؽىدة الخىمُت 
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ل المدلي هى المىاسد المالُت الىهذًت التي جخىاقو والمخىي الأظاس ي برن ب ن الخمىٍ

 المالُت والمشجؼقهى المدذد الأظاس ي لخىنل معاس الخىمُت في خالت هذسة المىاسد  للخىمُت،

تها.وخاـت  وجىىسها خشيخيهاغلى   اظخمشاسٍ

ل  الثاوي: بالمىل .2.2   المدلي:ؼشوه الخمىٍ

ل المدلي ؼشو   المخإجُت، وجىقشها في المفادس المالُت ه لبذ مً مشاغاتها للخمىٍ

ؽتره  ًلي:قيها ان جٍىن يما  وَ

وجدفُله ًهفذ بها اظخهلالُت الهُئاث المدلُت في جهذًش ظػش المىسد  المىسد:راجُت  -

ورلَ ًخىلب مشاغاة جٍافئ الكشؿ بدُث ًمًٌ  ،(02، ؿ 2006،)خُاة بً ظماغحن 

اث مهبىلت مً للمجالغ المدلُت جىقحر  ؤنص ى خذ مً الخذمت المىخذة وعبُا غىذ معخىٍ

بي الجهذ   .( Era Dabla Norris,2006,p108)المشٍ

ادجه ؤو جخكُمه  - ظهىلت بداسة المىسد: ًهفذ به حعُحر جهذًش وغاء المىسد المالي صٍ

 .(14، ؿ 2011، خىكشي خُمش)مشوهخه بالإلاقت بلى 

ث الىخذة المدلُت مخمحزا دلي مشجبي بمجهىداؤي ًٍىن الىغاء الم المىسد:مدلُت  -

 .(91، ؿ 2014،مجمىغت مالكحن ) المشيضٍتجماما غً ؤوغُت المىاسد 

برن جظهش ظلىت الىخذاث المدلُت في الخفىُ غلى الىظاثل لمماسظت بسادتها 

الهاهىهُت  ؤول يدو ومً زم يهذسة ورلَ مً خلاُ  ؤظاظُاث مىذسحت لمً الؽشوه 

(، ورلَ باظخهلالُت الإهكام المدلي ؤي الخو Krisztina Beer Tothها  في وؽاوها) الىاحب جذاسي

والهذسة غلى جدذًذ وبُػت وحجم الإهكام الػام المدلي الػام وجىقحر مخخلل العلؼ 

والخذماث الػامت وقها للىلب المدلي والذاثشة الاهخخابُت قملا غً الخو والهذسة غلى 

باظخهلالُت الإًشاداث المدلُت بخجعُذ الخو والهذسة  المىاصاة بداسة الممخلٍاث المدلُت،مؼ

غلى جدذًذ الميؽإ ومهذاس المىاسد المالُت وهى المػذُ الزي ًٍىن قُه مخخلل المجمىغاث 

هت مدذدة و مىاسد مػُىت، وفي  مً المعخكُذًً الزًً ٌعهمىن في ججمؼ مؽترى ووشٍ
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اث الإًشاداث مؼ الأخحر حؽٍل الاظخؿلاُ الزاحي للمحزاهُت المد لُت بالهذسة غلى لبي معخىٍ

اث الإهكام غبر مخخلل مجالث الخذخل الػام.  معخىٍ

وبالخالي قةن الاظخهلاُ الزاحي للمحزاهُت والهذسة غلى حػذًل نُىد المحزاهُت المدلُت  

المدلُت المعاولُت في  جدمل العلىاثغلى خذ ظىاء بؽٍل دًىامٍُي بالإلاقت بلى 

 ها المالُت ونشاساتهم ؤمام المىاوىحن.اظخؿلاُ مىاسد

ل المدلي وجدذًاجه . 3  ومفادسه:المبدث الثاوي: بىادس ظهىس الخاحت بلى الخمىٍ

:المىلب . 1.3 ل المدلي وجدذًاجه: الأوُ  بىادس ظهىس الخاحت بلى الخمىٍ

ل مً بحن الػلىم الخذًثت وعبُا           غلم الانخفاد خاـت  اهبثو غًٌػذ الخمىٍ

بػذما غشف الػالم حؿُحراث مخػذدة حشاء انهُاس  1933-1929ؤصمت الٌعاد الػالمي بػذ 

الٌخلت الؽشنُت واهدؽاس الػىلمت وبالأخق الػىلمت المالُت مهابل رلَ هجذ انخفادًاث 

هؽت للذوُ الىامُت جخإزش بانخفادًاث الذوُ المخهذمت مما دقؼ بالذوُ الىامُت بلى جٌثُل 

هخمام ؤيثر بالخىمُت والهماء غلى الػهباث التي جفادقها وجىحيهها الجهىد هدى البدث والا 

خىوي ،)الخىمُت بما ًخذم ؤهذاف   (12، ؿ 2007غماس صٍ

ل  ل غذة مىلىغاث راث غلانت ووُذة ؤهمها: هٍُل الخمىٍ ولهذ ظهشث مؼ الخمىٍ

كُا خلاُ مشاخله الأولى  ل وـ في والعُىلت والإقلاط والخدلُل المالي وظل غلم الخمىٍ

ً زم بػذ رلَ جدىُ الى الخدلُل مؼ ؤواثل خمعِىاث الهشن المالي  ؤسبػُيُاث الهشن الػؽشٍ

جز الخاثضة غلى حاثضة هىبل لػام  ت ماًىٍ دكظت والخىىع الأمثل خىُ الم 1990بظهىس هظشٍ

ت مً نبل ماًىهخحز وولُام  ش هزه الىظشٍ وظهشث بػذهم  ؼاسب،والاخخُاس الأمثل ،زم جىىٍ

ت الػذًذ مً ا اًلت وهظشٍ ل مثل جٍلكت الإقلاط وجٍلكت الى اث خىُ الخمىٍ الخىصَؼ لىظشٍ

 (398، ؿ 2006،غبذ الهادس خلُل، ظلُمان بىقاظت )

 مباؼش بمػاهاةجىشح بهىة الٌثحر مً الدعائولث والمؽاًل المشجبىت بؽٍل       

اث الخىمُت التي مً بحن ؤظبا بها ههق مػظم دوُ الػالم الىامُت هدُجت جشاحؼ معخىٍ



ت الخىمُتالخمىٍل المدلي يألُت   المدلُت لظخمشاسٍ
                        

- 575 - 

ل البرامج  ت، ومًالعُىلت المالُت لخمىٍ بحن الخدذًاث التي جذقؼ الذوُ الىامُت بلى  الخىمىٍ

ل المدلي وحىد جدذًاث داخلُت هابػت مً داخل الذولت بدذ  ادة الاهخمام ؤيثر بالخمىٍ صٍ

 .حذًذةراتها وجدذًاث خاسحُت التي جازش غلى الذولت في الاحتهاد ؤيثر لإًجاد مفادس زشوة 

 المىىهت بترديجشجبي الخدذًاث الذاخلُت الىابػت مً غمو  الذاخلُت:الخدذًاث 

ت في بغذادها  ُت الثهاقُت  وبػذهاالخىي الخىمىٍ  والمجخمػُتغً الىانؼ والخفىـ

خُت للمجخمؼ بالإلاقت بلى مظاهش الخخلل العاثذ مً اهكجاس ظٍاوي واهدؽاس الأمُت  والخاسٍ

م ) للهىةت وبشوص حماغاث مفالح مخػاسلت ومماسظت وظىء الخؿزًت ولػل الإهخاحُ مشٍ

 .(266، ؿ 2006اخمذ مفىكى، بخعان خكص ى ،

الخدذًاث الخاسحُت : جخػلو الخدذًاث الخاسحُت بمىحت الخإزحراث المىبػثت مً خاسج 

الُت  المىىهت المخمثلت في الاظخؿلاُ والنهب المماسط مً نبل الاظخػماس نذًما وظُىشة الامبرً

(، بالإلاقت بلى جإزحراث المخؿحراث الانخفادًت 226هكغ المشحؼ، ؿ ) ىنذ الشاهًفي ال

ت  ؼ الخىمىٍ الػالمُت التي جازش بؽٍل مباؼش غلى الخٍلكت في جهذًم الخذماث وبنامت المؽاسَ

وقشك قىاثذ مشجكػت غلى الهشوك التي حعدىجذ بها الهُئاث المدلُت، يما جازش 

ُت ؤزشث بؽٍل ؾحر مباؼش في اسجكاع جٍالُل انخىاء المعخجذاث الانخفادًت الػالم

معخلضماث والمػذاث المعخىسدة  المخففت لخذمت الخىمُت المدلُت مما ًىػٌغ بذوسه غلى 

اسجكاع ؤظػاس الخذماث مما ًخدخم غلى الإداسة المدلُت لشوسة جىقحر المبالـ المالُت المىلىبت 

 .(104، ؿ 2014)وهُبت بً هاـش ،

ت لبػن الذوُ خاـت في الذوُ الأنل دخلا واسجبي ن     فىس الخىي الخىمىٍ

لُت بالظخذاهت مً الخاسج، يما اظخذاهذ ؤًما  خُث ؾىذ هفل اخخُاحاتها الخمىٍ

لُت، بِىما مىلذ الذوُ الػشبُت  الذوُ المخىظىت الذخل هدى زلث اخخُاحاتها الخمىٍ

ت مً م لشوسة  المدلُت مؼىاسدها المفذسة للىكي حضءا يبحرا مً اظدثماساتها الخىمىٍ

الخإيُذ في هزا الؽإن غلى ؤن جزبزب الػاثذاث الىكىُت في غهذي الثماهِىاث 

بلى  ولجاهاوالدعػُىاث نذ ؤدي بلى ظهىس عجض في مىاصهاث الذوُ الػشبُت الىكىُت 
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، بِىما نذسث نُمت (39، ؿ 2009ظمُذ معػىد ،)الانتراك ظىاء الذاخلي ؤو الخاسجي 

ملُاس دولس  100مت غلى ًل الذوُ الػشبُت في مىخفل غهذ الثماهِىاث بىدى الذًىن الهاث

 15ملُاس دولس ونذسث خذمت هزه الذًىن هدى 200غىذ معخىي  1997في غام  اظخهشثزم 

با مً الإًشاداث الٍلُت لفادساث العلؼ والخذماث، وهخج غً ًل هزه الذًىن  بالماثت جهشٍ

لى ؤغباء مذقىغاث خذمت الذًً المشجكػت بلى ؤؼذ مػىناث التزاماث اججاه الذوُ الػشبُت ب

ل نذ (39هكغ المشحؼ، ؿ   ) الخىمُت ادة غلى رلَ وحىد الػذًذ مً ـىادًو الخمىٍ ، صٍ

ل خذماث البيُت الأظاظُت ما ؤدي بلى جشايم مؽٌلاث مالُت  وؽإث في دوُ الجىىب لخمىٍ

ش الماظعاث المالُت  شحؼ العبب الشثِس ي  لػذم جىىٍ في الذوُ الىامُت مما حؽٍل نُذا وٍ

معخمش غلى بمٍاهُت لجىء العلىاث المدلُت بلى الانتراك وفي ظل هزه الهُىد حاءث 

ؤهمُت الؽشايت بحن الهىاغُت الػام والخاؿ باغخباسها يمىكز وخل لهُام العلىاث 

 .(14، ؿ 2013،مدمىد غبذ الخاقظ مدمذ المدلُت بخىقحر الخذماث المخخلكت)

ت لمجمىغت مً  هىممك اسجبي ل المدلي بالخفىؿ مؼ الٌخاباث الخىظحرً الخمىٍ

الانخفادًحن المدذدة بؽٍل غام لمكهىم الخىمُت المعخهلت واجكانهم غلى ؤن حىهش الخىمُت 

ىىس مً نذساث ؤقشاده بخػبئت المىاسد  ًخجلى في ؤن المجخمؼ لبذ له ؤن ٌػخمذ غلى هكعه وٍ

ت وبىاء ناغذة غلمُت وجهىُت مدلُت بٍل مهخمُاتها مً المدلُت وجفيُؼ المػذاث الإهخاحُ

ت اللاصمت لزلَ ًيبغي جدشس الذوُ مً  ً المهاساث وجإهُل الٍىادس البؽشٍ وؽش المػاسف وجٍىٍ

الخبػُت والاظخؿلاُ وما ًىجش غنها مً قهش وحهل وؤمشاك وؾحرها، وبالخالي مكهىمها ًخػذي 

تريحز الخاؿ غلى حخماغُت والعُاظُت مؼ البلى ؼمىلها الجىاهب الا  الانخفاديالجاهب 

جبني اظخهلالُت الهشاس المخػلو باظخخذام المىاسد المدلُت مً ؤحل بىاء الانخفاد الىوني 

سؼُذة غلى ؤظغ غلمُت وجصخُذ الاخخلالث الهٍُلُت واظخػادة الخىاصهاث الانخفادًت)

 .( 74، ؿ 2015معػىدي ،
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ل  الثاوي:المىلب . 2.3  لمدلي:امفادس الخمىٍ

ل - ؤ المىاسد المالُت الذاخلُت بلى غذد مً  : جىهعمالمدليالمفادس الذاخلُت للخمىٍ

في جىىغها ومهذاسها مً بلذ بلى بلذ خعب الإمٍاهاث المالُت  المخػذدة جخخللالمىاسد 

المشاثب المدلُت، الشظىم المدلُت،  اًلخالي:وهي  المػخمذة،المخىقشة والأهظمت الانخفادًت 

 الزاجُت.الؽػبُت بالجهىد  والمؽاسيت المدلُت،المشاقو الػامت  واظدثماس  ظخؿلاُالا هىاجج 

بت هي  المشاثب المدلُت- ههذي رو ظلىت نهاجي دون مهابل مىجض  انخىاع: المشٍ

لكاثذة الذولت و الجماغاث الإنلُمُت المدلُت  للذولت، وحػشف غلى ؤنها معاهمت ههذًت 

ل جكشك غلى المٍلكحن بها خعب نذ و العلىت بخدىٍ ساتهم الدعاهمُت والتي جهىم غً وشٍ

الأمىاُ المدفلت بؽٍل نهاجي ودون مهابل مدذد هدى جدهُو الأهذاف المعىشة مً نبل 

(،ولهذ ؤدي جىظؼ مجاُ جذخل 13، ؿ 2003، مدمذ غباط مدشصيالعلىت الػمىمُت) 

ادة في المهابل في وظُكت المشٍ بت قلم ًفبذ الهذف مً الذولت في الخُاة الػامت بلى الضٍ

ت لخؿىُت الىكهاث الػامت قهي بل ؤـبدذ  بت جىقحر الأمىاُ المشوسٍ حؽٍل المشٍ

بت ؤداة ؤظاظُت لخإدًت وظُكت مػُىت ومً هىا اؼخو مبذؤ المشاثب الىظُكُت التي  المشٍ

بت لِعذ ؾاًت بل هي وظُلت جكشك وحعدىذ بليها دوس وظُكي وؾاًت  جىق غلى ؤن المشٍ

 .(39، ؿ 2011، هاـش مشاد) لخدهُهها مدذدة حععى

رلَ المبلـ مً الماُ ًذقػه المىخكػىن بلى الذولت مهابل خذمت  : هى المدلُتالشظىم -

الشخق الػام المخمثل في الىخذة  هما ًخهالامػُىت جهذمها بليهم والشظم المدلي هى 

اًهذ حؿلب غل ت المدلُت هظحر ؤداء خذمت مػُىت حػىد بالىكؼ وان  ى هزه الخذمت الإداسٍ

سظىم الزبذ والمعالخ، سظم  منها:لكت الىكؼ الػام ولػل ؤهم الشظىم في هزا المجاُ هزيش 

 .(72، ؿ 2015، قااد بً ؾمبان) الىكاًاث، وؾحرها

هزه الإًشاداث في المذاخُل  : جخمثلالمدلُتهىاجج الاظخؿلاُ واظدثماس المشاقو الػامت -

المدلاث والمعاخاث التي جملٌها الجماغاث المدلُت الىاججت غً بًجاسه مخخلل المعايً و 

بالإلاقت بلى هىاجج الخىاصُ غلى هزه الأملاى ويزا بًشاداث الخذماث الػمىمُت التي جهذمها 
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ؤًما في ؼٍل  (، وجٍىن 36مشحؼ ظابو، ؿ ،خُمشخىكشي )لمىاوىيها الجماغاث المدلُت 

ؼ  ل المؽاسَ ض وجمىٍ والاظدثماساث وجيؽُي اليعُج ماظعاث مدلُت الؿشك منها هى حػضٍ

 .(Christiane Gagon,juan luis aklein,1991,246المدلي) والانخفادي الاحخماعي

: بن مؽاسيت مجمىع المىاوىحن المؽٍلحن  المؽاسيت الؽػبُت بالجهىد الزاجُت-

إحي رلَ  لها وجىكُزها وٍ ت وجمىٍ ض ولؼ الهشاساث الخىمىٍ للجماغت المدلُت ًمًٌ له مً حػضٍ

ؼ واضخت ؾحر نابلت للؽَ ؤمام غى المىاوىحن)  مشت ذما جٍىن قىاثذ جىكُز  جلَ المؽاسَ

(، وجىىلو الدؽاسيُت المدلُت مً مىىلو بن المىاوً له الخو 43، ؿ1986اخمذ سؼُذ ، 

ت الإخباس والاظدؽاسة و المؽاسيت في المجالغ المىخخبت للجماغاث المدلُت ومخابػت  في قشـ

ؼ المىجضة وجه ُُمها ورلَ بالسجهاء بثهاقت الإهفاث والخكاغل واندعام المعاولُت مؼ المؽاسَ

غبذ المجُذ سممان ، المىاوً وقىاغل المجخمؼ مً هُئاث المجخمؼ المذوي والهىاع الخاؿ) 

 (76، ؿ2017

اًء وبػذ حؿُحر  وانؼ الخىيمتما حػبر غىه  وؤبشص  مً اغادة جىصَؼ الأدواس بحن الؽش

اًء حذد في  وظاثل الذوُ ؤـبدذ هزه الأخحرة مجشد قاغل في ـىؼ الهشاس الى حاهب ؼش

ىن  ؽترً جذبحر الؽاون المدلُت خاـت المجخمؼ المذوي والهىاع الخاؿ والمجالغ المدلُت وَ

في غىفش ؤظاس ي هى الاظخكادة مً المضاًا التي جخمخؼ بها ًل نىاع مما ٌعهم في نذسة 

 (79، ؿ 2010 هاجي،غبذ الىىس )مدلُا اخت المجخمؼ غلى الاظخخذام المثالي للمىاسد المخ

ل - ب المىاسد المالُت المخإحي مفذسها مً  : حؽخملالمدليالمفادس الخاسحُت للخمىٍ

الخاسج بلى مجمل الإغاهاث الخٍىمُت والخبرغاث والهشوك والهباث غادة جٍىن لعذ العجض 

 المسجل في محزاهُت الجماغاث المدلُت.

لػذم يكاًت مىاسد الجماغاث المدلُت قان العلىاث  الإغاهاث الخٍىمُت :هظشا -

ت جخفق بغاهاث للجماغاث المدلُت بهذف جدهُو الخىمُت الانخفادًت و  المشيضٍ

الاحخماغُت وحععى مً خلالها الذولت حػمُم الشقاه والشخاء في مخخلل الأنالُم والمىاوو 
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بث الاظخهشاس والثباث في  الىاثُت ،وحػذ هزه المفادس مً المفادس الهامت التي حععى بلى

ت  ؼ الخىمىٍ ، ومً (2015لخفش مشؾاد ، ) المحزاهُاث المدلُت والمض ي نذما بخجعُذ المؽاسَ

ؤهذاف الإغاهاث الخٍىمُت جمٌحن الجماغاث المدلُت مً جدهُو ؤدوى الخذماث الػامت 

بي المدلي غلى الجماغاث المدلُت، جىحُه الجماغاث الم دلُت ،الخخكُل مً الػبئ المشٍ

للهُام بإهىاع مػُىت مً المؽشوغاث الانخفادًت والاحخماغُت لخدهُو الخىاصن بحن 

ت، مػالجت الأصماث الانخفادًت خُث ًمًٌ للذولت غً  العُاظت المدلُت والعُاظت المشيضٍ

و جهذًم الإغاهاث في ؤوناث الٌعاد لأنها جمًٌ الجماغاث المدلُت مً الإهكام مما  وشٍ

اظت  الإوػاػ الانخفادي وفي ؤوناث الشخاء جىخكن وعبت الإغاهاث  ٌعاغذ في جذغُم ظُ

 ؤصماث انخفادًت ومالُت . رل جدذختى 

الخبرغاث والهباث مً بحن المىاسد التي جخدفل غليها  : حػخبر والهباثالخبرغاث -

ًخبرع به المىاوىىن بما مباؼشة ؤو بؽٍل ؾحر  مماالجماغاث المدلُت وجخٍىن خفُلتها 

ُت جشيها ؤخذ مباؼش ل ؼ التي جهىم بها وجظهش ؤًما في ؼٍل وـ ل المؽاسَ لمعاهمت في جمىٍ

 (6مشحؼ ظابو، ؿ العبتي،)خُاة بً ظماغحن، وظُلت  مىجهالمىاوىحن نبل 

لخمخؼ الجماغاث المدلُت بإهمُت الخػانذ قُدو لها ببشام الهشوك  ت: هدُجالهشوك-

ػها الشؤظمالُ ل مؽاسَ ؼ راث الخٍلكت الٌبحرة يؽو التي حعخخذم ؾالبا لخمىٍ ت والمؽاسَ

ىن الهشوك الىشناث و بوؽاء المعدؽكُاث والمذاسط وؾحرها مً الاظدثماساث الهامت وجٍ

ت ورلَ للأظباب  المدلُت مؽشووت بٌثحر مً الهُىد التي جمػها العلىت المشيضٍ

ُ غلى ( ، بمػشقت الأظباب الذاغُت للخفى  74قااد بً ؾمبان ،مشحؼ ظابو، ؿالمشجبىت)

اًهل الهُئاث المدلُت باللجىء بلى الهشوك والخإيذ مً نذستها  الػهىد ومداولت غذم بزهاُ 

 غلى حعذًذها، الخإيذ مً ناهىهُت ولب الهشوك ومؽشوغُخه.
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ل المدلي بخدهُو ؤهذاف الخىمُت  الثالث:المبدث . 4  المدلُت:غلانت الخمىٍ

:المىلب . 1.4 ل المدلي وؤهذاف الخى الأوُ  المدلُت:مُت الخمىٍ

الػلانت مشجكػت، جلَ  المدلُت بمػذلثحػٌغ الخاحت بلى جدهُو الخىمُت       

ل المدلي، خُث جخىلب غملُت الخىمُت المدلُت  المترابىت بحن الخىمُت المدلُت والخمىٍ

 بىبُػتها حػبئت ؤيبر نذس ممًٌ مً المىاسد المدلُت.

وبشامج الخىمُت غلى المجاُ الجؿشافي الخىمُت المدلُت هي مذي جإزحر مؽشوغاث       

اًهذ جلَ المؽشوغاث والبرامج راث الىابؼ  ؿش الزي ٌػِؾ قُه العٍان ظىاء بن  اـلأ

ؼ الضساغُت الهىمُت ؤو  الهىمي مً بهخاج البتروُ وبنامت العذود ؤو الفىاغاث والمؽاسَ

)خعام  اؤؼٍالهراث وابؼ مدلي مثل: مؽشوغاث البيُت الخدخُت ؤو الخذماث بمخخلل 

 .(221، ؿ2015الذًً ؾمبان ،

وغشقذ ؤًما الخىمُت المدلُت بإنها رلَ الىهج الزي ًادي بلى التريحز بؽٍل      

والبُئُت وخاـت في بنلُم مػحن لخدعحن  والانخفادًتؤظاس ي غلى المبادساث الاحخماغُت 

ؼ وجٍامل الأوؽىت  الظشوف المػِؽُت مً خلاُ الايخكاء الزاحي الزي ًهىم غلى الخىىَ

 .(Abdelbaki Smati, 2008,p83)المدلي والخهالُذ الإهخاحُت المدلُت والهُم الثهاقُت للىانؼ 

كش        الخىمُت المدلُت مشجبىت بخػبئت المىاسد ومضاًا الاظخؿلاُ  X.Grifferوغشقها نشٍ

قالخمامً المدلي ًخلو غلاناث  المخخلكت.الأمثل للكماء المدلي بما ًدهو الأهذاف 

ظهش بسادة ظٍ ان مىىهت ـؿحرة لخهعُم الثروة المدلُت مما ًخلو احخماغُت حذًذة وٍ

 .(Pierre-Ericverrier,Greffe X, 1985,p231جىمُت بنخفادًت) 

الاحخماغُحن هي غباسة غً غملُت حؿُحر جخجه هدى  وحهت الباخثحنالخىمُت مً       

و ظُاظاث مىلىغت مدلُا هذقها بغادة ج ىحُه الهىي المىحىدة بالكػل الخهذم غً وشٍ

في المجخمؼ ودقػها هدى مجالث حذًذة بمػنى ـبـ الخؿُحر الاحخماعي ـبؿت جخكو وظشوف 

ًل مجخمؼ مً المجخمػاث وهٌزا ًدبحن ؤن الاهخمام بالخىمُت هى اهخمام بالخؿُحر الاحخماعي 

 (20، ؿ2008، اًمل غبذ المالَ)بالخىمُت وبالخدمش وهزا ما ًمحز الاهخماماث الخذًثت 
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بن مىلىع الخىمُت في المكهىم الإظلامي هى الإوعان بٍل مهىماجه، بما قيها      

والتي  وخماًتها،قالمعتهذف هى جشنُت هزه المهىماث الإوعاهُت وجدعُنها  الأمىاُ،غىفش 

حمػها غلماء الإظلام في خمغ مهاـذ هي: الذًً والىكغ والػهل واليعل والماُ، 

رلَ هي هكعها ؤي الإوعان بما لذًه مً مهىماث. "قالمىهج الإظلامي  والىظُلت لخدهُو

يخهي بالإوعان، قهى بالإوعان للخىمُت، مىلىع ًبذؤ بالإوعان، و  َعخمش بالإوعان، وٍ

 (2006بً وبي، معػىدة هفبت ، لػماسة، دلُحماُ )وللإوعان 

كاث المخػلهت بالخىمُت       م الخىمُت قمكهى  المدلُت،وفي ؤخش غشك حملت الخػشٍ

بلى ؤنها الهذف في خذ راجه، هي مجمل الإهجاصاث والخىىساث  الإحشاجي ٌؽحر المدلُت بالؽٍل 

 ومالُت وبنخفادًتاحخماغُت  ومىخخبيها بمبادساثالتي جهؼ في سنػت حؿشاقُت ًدظى ظٍانها 

 مىالبهم المخخلكت وججعُذها غلى ؤسك الىانؼ. لخؽذ

ل مالي       مدلي قػاُ بمشوسة ـُاؾت انخفاد هاجح للخىمُت في  ًشجبي وحىد جمىٍ

ىىىي انخفاد الخىمُت بالخػامل مؼ زلازت مجمىغاث مً المؽاًل  الذوُ الػشبُت وٍ

اث الخىىس والذخىُ  الانخفادًت والإهماثُت المخذاخلت والمخكاغلت في جإزحراتها وبها لمعخىٍ

( جخمثل في وحىد 53، ؿ2005، عػذيـبري صاًش الوالمىاسد قيها وحؽمل المجمىغت الأولى: ) 

حن الذاخلي والخاسجي في مػظم دوُ الػالم  اخخلالث انخفادًت و مالُت  ًلُت غلى المعخىٍ

 واهخكاكالأظػاس  اسجكاعالػشبي منها الإهكام الخٍىمي  الٌبحر غلى المجلاث ؾحر المىخجت، 

... حعخ ذعي الخذخلاث الهذسة الؽشاثُت للمىاوىحن هظحر الخىصَؼ الس يء  للذخىُ

ادة مػذلث الىمى الانخفادي في خحن اهه  المعخعجلت، المجمىغت الثاهُت: الخاحت الماظت لضٍ

مهُذ في الػذًذ مً الذوُ الػشبُت هظحر اهخكاك مػذلث الادخاساث المدلُت هدُجت 

اهخكاك مػذلث الذخىُ ،يزلَ جىكُز الاظدثماساث هى سهان  جىقش الػملت الفػبت 

اث الىلب، المجمىغت الثالثت: جخػلو هزه الأخحرة بخإمحن  مخىلباث  اللاصمت وجش  احؼ معخىٍ

 والاحخماغُت غلى المذي المخىظي والبػُذ. الانخفادًتالخىمُت 
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مً  المدلُت بمجمىغتالإداسة  : جشجبيالمدلُتمهىماث الخىمُت  الثاوي:المىلب . 2.4

مدلُت هاجخت وجدىىع بالؽٍل  ختى حؽٍل بزلَ جىمُت المهىماث الأظاظُت لخخفاـاتها

 الخالي:

اًقُت لخدهُو واحباتها  المالُت:المهىماث  جخىلب الخىمُت المدلُت مىاسد مالُت راجُت 

بداسة مالُت غلى المعخىي المدلي جخىلى مهمت جىظُم خشيت الأمىاُ غً  وؤهذاقها وحىد

و الخخىُي المالي الجُذ والذنت والىلىح في  ظابو، مشحؼ  ،هاـش وهُبت بً) المحزاهُتوشٍ

 (98ؿ

ت: بن الػىفش البؽشي سيً ؤظاس ي لأي جىظُم ومشجٌض لأي خماسة  المهىماث البؽشٍ

مجخمػُت وبالخالي هى ًمثل الىظُلت والأداة الهامت التي جخىنل غليها هجاح ؤي حهذ جىمىي 

ت الٌكُل ت غلى بغذاد المىاسد البؽشٍ ت بخدهُو ؤو قؽله لزا ل بذ التريحز في ؤي مداولت جىمىٍ

ذان،حماُ ) ؤهذاف الخىمُت المدلُت  (76مشحؼ ظابو، ؿ صٍ

ت معخهلت  الخىظُمُت:المهىماث  ًشجٌض وحىد الإداسة المدلُت غلى وحىد وخذاث بداسٍ

ت لمً هىام حؿشافي مػحن مً بنلُم الذولت  خالذ ظماسة )جخمخؼ بالشخفُت المػىىٍ

حن والأهظمت المشاقهت ليؽاه المشوسي ؤن جىايب الهىاه (، وم49ً، ؿ1993 الضغبي،

الإداسة المدلُت للخؿحراث في البِئت المدلُت وجممً بغىاء المجالغ المدلُت اخخفاـاث 

 (142، ؿ2010 المػاوي،ؤًمً غىدة )المإمىُ جمٌنها مً اهجاص الذوس الخىمىي 

حػخبر الخىمُت المدلُت بٍىنها هي مجمىغت مً الخؿحراث والخدعِىاث التي جىشؤ غلى 

لها  ى ما هىاهب الأظاظُت في الخُاة منها الج بل  ذل جخجعانخفادي واحخماعي وجىظُمي وً

 اًلخالي:بىحىد ؾلاف مالي مػخبر ًدهو الايخكاء مادًا لخدهُو خذماث الخىمُت المدلُت وهي 

تالخذماث -ؤ حعخذعي جذخل العلىاث الػامت في ؤدائها للعٍان بدٌم  :المشوسٍ

خذماث الإظٍان قاوػذام العًٌ ًازش بؽٍل ظلبي غلى خُاة وبُػتها الاحخماغُت مثل: 

ها لزا جخذخل  ىل جتر الإوعان لن هزه الخذماث  ت في الخػانذ بخفىـ ًلُت للخشٍ
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و بحشاءاث الدؽُِذ وجإححر المعايً لكئت مدذودي الذخل ومً  العلىاث المدلُت غً وشٍ

 العبتي،وظُلت )للإًجاس زم جذس هزه المعايً مذخىل مػخبرا في ؼٍل مىسد خاؿ ًدذد 

 (13، ؿ2013

ومعدؽكُاث، هي المٍلكت بها العلىاث المدلُت ببىاء مذاسط  :الشؤظمالُتالخذماث 

المؽشوغاث مٍلكت لزا جمىُ مً خفُلت الهشوك التي حعذد غلى آحاُ جدىاظب مؼ  هزه

له.  نُمت الهشك وحجم وهىع المؽشوع المشاد جمىٍ

مىاسدها  المدلُت في بواس جذخل الىخذاث  جخىلب ؤًما :الانخفادًتالخذماث 

المخففت في بوؽاء الىشم الشثِعُت والخؿزًت المذسظُت والإظٍان وؾحرها، هزه الخذماث 

ت للىخذاث المدلُت في ؼٍل بغاهاث  جخمحز بىحىد معاغذة جهذمها العلىت المشيضٍ

 لخىبُهها.

مً اليؽاواث  حؽمل الإداسة المالُت غلى مجمىغت :قػالتوحىد بداسة مالُت -ب

ت لمً بواس  المخػلهت بخىقحر الأمىاُ اللاصمت لخىكُز مخخلل البرامج والأهذاف الخىمىٍ

اث المذسوظت بٌكاءة  غهلاوي ًهىم غلى الاظخخذام الأمثل للأمىاُ المخاخت ووقها للأولىٍ

 (136، ؿ2013 الػىالمه،هاثل غبذ الخاقظ وقػالُت وسبىها بالبِئت المدُىت :) 

المالي الخىمىي المخػلو بالأهذاف المالُت وجهذًش الاخخُاحاث المالُت وجىصَؼ الخخىُي  -

اث الملاثم للمجخمؼ  المخففاث المالُت المخاخت بحن الأهذاف المشظىمت وقها لعلم الأولىٍ

 وظشوقه المدلُت.

ل والبدث غً ؤقملها مً خُث الكىاثذ والؽشوه الأخشي  - جدذًذ مفادس الخمىٍ

ل وبحشاء الا جفالث والخيعُو اللاصم والمعخمش لممان جىقحر الأمىاُ الٍاقُت لخلبُت للخمىٍ

ت.  الأهذاف الخىمىٍ

والمىاصهت الػامت للذولت  والاظدؽاسي الخىمىي الشؤظمالي  الخخىُي الماليالشبي بحن  -

ضوُ  ت نفحرة الأمذ بدُث ًخدهو الاوسجام والترابي بحن الأهذاف الػامت وٍ يخىت ظىىٍ

 صدواحُت بُنهماالخىانن والا 
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ل الخىمىي  - الػامت للذولت في مخخلل  والعُاظاثالخيعُو بحن ظُاظاث الخمىٍ

ػُت  ،والىهذًت ،والمالُتالمجالث الانخفادًت   .وؾحرهاوالدؽشَ

ت مً  - الاهخمام بالمخابػت والخهُُم والشنابت يػملُاث مترابىت ومعخمشة ولشوسٍ

ت وخفى  ـا ؤبػادها المالُت خُث ؤن هزه الػملُاث ؤحل لمان خعً ظحر الػملُت الخىمىٍ

جمثل ـمام ؤمان للانخفاد الهىمي وخماًخه مً الخطخم ومخاوش المذًىهُت ومؽٌلاث 

ل الخىمىي.  محزان المذقىغاث وؾحر رلَ مً الاخخمالث المشاقهت للخمىٍ

وعخيخج ؤن الجماغاث المدلُت هي مجمىغت الأحهضة الخىكُزًت والكىُت الىاؼىت       

لى المعخىي المدلي جخىلى مهمت بداسة الؽاون والخذماث الػامت راث الىابؼ المدلي، نذ غ

ن)  و الىهل ؤو الخكىٍ شي ،جٍىن مىخخبت ؤو مػُىت جباؼش اخخفاـاتها غً وشٍ  غثمان ؾضٍ

(، وبزلَ جم جدذًذ غىاـش ؤظاظُت في حؽٌُلت الخىظُم الإداسي للجماغاث 15، ؿ2008

ف لها بىحىد مفالح مدلُت مؽتريت ٌػهذ لها مهمت الإؼشاف غلى المدلُت مً خلاُ الاغترا

ت ، والزي  مفالح هُئاث مىخخبت ومعخهلت جخفؼ هزه الهُئاث بلى سنابت العلىت المشيضٍ

) العٍان المدلُحن هالءٌػىى لها ظلىت البث والخفشف في المعاثل التي جخق مفالح 

ذان ،  (34، ؿ2014 حماُ صٍ

ػشقها البػن غلى ؤنه ٍىن غشلت وَ ا مجلغ مىخخب جتريض قُه الىخذة المدلُت وٍ

ػخبر مٌملا لأحهضة الذولت،  للمعاولُت العُاظُت ؤمام الىاخبحن ظٍان الىخذة المدلُت وَ

)خىان ناهىهُا خُث ٌؽشف غلى مباؼشجه حملت مً الأهذاف في بواس ـلاخُخه المدذدة 

 .(2009 ،ل ببشاهُممفىكى حلُ، وجخمثل في:) (33، ؿ2016 خلُكت،غبذ الهادس 

حػبر غً الخدىلث الجُذة في ؤهماه الخُاة والعلىى  :الاحخماغُتالأهذاف 

اث الثهاقُت للكئاث المخخلكت مً المجخمؼ واوػٍاظاتها غلى  والػلاناث الاحخماغُت والمعخىٍ

 معخىي المػِؽت وهىغُت الخُاة.

ت ا :الخىظُمُتالأهذاف  للاصمت لمىايبت مشاخل ًخمثل في الخؿحراث الماظعُت والإداسٍ

الخىىس المخخلكت للمجخمؼ والخكاغل مؼ المخؿحراث والمعخجذاث بٌكاءة ومشوهت مً خلاُ 
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ت والماظعاث المخخلكت  ش الخهني وجدعحن الإهخاحُت وسقؼ يكاءة ؤداء الأحهضة الإداسٍ الخىىٍ

 المؽاسيت في غملُاث الخىمُت.

ليعبُت بحن الهىاغاث الإهخاحُت : ًخمثل في جىىس الػلانت ا الأهذاف الانخفادًت

ت وجىظُل الػمالت  والخذماجُت وبظهاماتها  في الىاجج المدلي الإحمالي وجىمُت الهىي البؽشٍ

الىوىُت وبنامت البني الأظاظُت وجىقحر الخذماث والمشاقو الػامت وجهلُق الػُىب الهٍُلُت 

ؼ و جشؼُذ اظدثماس المىاسد الانخفادًت وجىىَ اًثض  بالنخفاد غً وشٍ ناغذتها، قالش

المخخلكت في الىخذة المدلُت هي التي جازش في مذي اغخماد  الاحخماغُتالانخفادًت للىبهاث 

الىخذة المدلُت غلى هكعها مً خلاُ المهً التي ًمتهنها ظٍانها ومخىظي الثراء للعٍان 

) ذًًبالإلاقت بلى خالت الػمالت وحجم الػاولحن وغذد الىظاثل الؽاؾشة وحجم المخهاغ

 (50، ؿ2014ـكىان المبُمحن ، 

ل  :الشابؼالمبدث  .5 ل المدلي مجمىغت مً  :المدليغهباث الخمىٍ حػترك الخمىٍ

 ؤهمها:الػهباث 

ُ المىلب . 1.5 ل المدلي مدؽػب الجىاهب :الأو ل الخمىٍ ظاهشة  المدلُت هى : الخمىٍ

هكام والخدفُل لذي مخػذدة الأبػاد والجىاهب، ًظهش حاهبه المالي في جىصَؼ معاولُاث الإ 

الهُئاث المدلُت، وهىاى ؤًما حاهب مهم حذا له غلانت بدعُحر الجاهب المالي وهى 

  Dabla Norris, Paulاظخهلالُت الهُئاث المدلُت في ـىاغت العُاظت غلى المعخىي المدلي ) 

Wade,p10 خُت والعُاظُت والثهاقُت (، وخعب قهى مشجبي ؤًما بالػىامل الخاسٍ

ببشاهُم  )مدمذسظم ملامذ الخىظُم المالي للهُئاث المدلُت  والازيُت فيبل  ،ُتوالجؿشاق

 (01ؿ ،الؽاقعي

ل المدلي :  لػل مً ؤبشص مظاهش حمىد  المىلب الثاوي. 2.5 : لػل وحمىد الخمىٍ

ل المدلي هى لألت المىاسد المالُت المدلُت غلى هدى ًجػل الإداسة المدلُت غاحضة غً  الخمىٍ

ا وجدهُو الأهذاف الانخفادًت والاحخماغُت التي مً ؤحلها جإظعذ الإداسة جفشٍل ؼاونه

ػاث المالُت جدشم العلىاث المدلُت مً خو قشك  المدلُت وهزا ًشحؼ بلى ؤن الدؽشَ
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المشاثب التي حػذ المفذس الأظاس ي للإًشاداث المالُت وجهخفش قهي غلى ـلاخُاث العلىت 

ت للذولت، ًشحؼ جىىس الظشوف  الانخفادًت والاحخماغُت واهدعاس المذ الاؼتراًي المشيضٍ

ت  وجبني هظام انخفاد العىم مً وشف بػن الذوُ ؤدي بلى جهلُق الأوؽىت الخجاسٍ

والفىاغُت التي جخىلها الذولت والهُئاث المدلُت مما اوػٌغ غلى جشاحؼ الإًشاداث و 

ل خذماتها)   (هكغ المشحؼـػىبت الاغخماد غليها في جمىٍ

بحن الخىظؼ في الاخخفاـاث الممىىخت للهُئاث المدلُت ولألت مىاسدها الخىانن 

المدلُت ؤلػل يثحرا مً  بها الهُئاثالمخاخت لها: لػل الإمٍاهُاث المالُت التي جخمخؼ 

نذستها غلى ؤداء دوسها في سقؼ المعخىي الانخفادي والاحخماعي لمىاوني الأنالُم، ولهذ 

ـاث مً مممىنها بالإلاقت بلى جذخل العلىت جشجب غلى رلَ بقشاؽ هزه الاخخفا

ت في جىحُه   خذماتها.المشيضٍ

خمىع المىاسد المالُت  المدلُت:اللجىء بلى العلىت المشيضٍت لعذ عجض مىاصهت الهُئاث 

ت وبزلَ جدذ مً نذسة الهُئاث المدلُت  للهُئاث المدلُت لشنابت مً وشف العلىت المشيضٍ

ت،ؤظحرة لأوامش وهىاهي العلىت مً الهُام بذوسها لأهه ًجػلها  ت الإًشاداث  المشيضٍ مبذؤ ؤولىٍ

ل المدلي: في ظل لػل المىاصهت المدلي قالهُئاث المدلُت ملضمت بخهذًش هكهاتها وقو  والخمىٍ

اًن غلى خعاب جدهُو الخذ الأدوى مً  ما جخىنػه مً جدفُل الإًشاداث ختى وان 

 الخذماث الانخفادًت والاحخماغُت للإنلُم.

 خاجمت:. 6

ل المدلي هى المدشى الأظاس ي في جىظُم        ـلاخُاث  وظحر ًخبن لىا ؤن الخمىٍ

ٌؽٍل مجمل الخذقهاث المالُت  والاحخماعي،الجماغاث المدلُت غلى المعخىي الانخفادي 

اًهل الهُئاث المدلُت مً احل  ت التي جهؼ غلى  ؼ والبرامج الخىمىٍ في ظبُل اهجاص المؽاسَ

لمىاظبت لظخؿلاُ المىاسد المالُت ًىنها هابػت بؽشه ؤظاس ي مً بنلُم الهُئت جىقش الأسلُت ا
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المدلُت في خذ راتها بمػنى ظهىلت جدفُلها والخفشف قيها مشجبي بجهىد ومبادساث 

 ؾحرها،ومخابػت الهُئت المدلُت دون 

اًن ول ًضاُ العبُل الىخُذ الزي حػىُ غلُه الذوُ الىامُت       ل المدلي   الخمىٍ

اث المػِؽت في بنلُم الذولت  هظحر وحىد جدذًاث حمت منها داخلُت المخمثلت في جذوي معخىٍ

يٍل و منها ماهي جدذًاث خاسحُت المشجبىت باللجىء هدى الاظخذاهت مً الخاسج لخدهُو 

اث الخىمُت ومجمل الخإزحراث التي جىحب الخػاٌؾ مؼ الخىىساث الػالمُت  ؤنص ى لشوسٍ

خفاد العىم وخشيُت سئوط الأمىاُ ، لذقؼ خشيُت الخىمُت بؽٍل والػىلمت و مظاهش ان

ل المدلي ؤيثر لأهه ًممً جيؽُي  معخمش ؾحر مىهىؼ ،  مما ؤدي بلى الاهخمام بالخمىٍ

 الأنالُم المدلُت ختى جخدهو جىمُت ؼاملت للذولت يٍل.

ل المدلي يإظلىب غمل و الخىمُت المدلُ       ت جخجعذ الػلانت قُما بحن الخمىٍ

ل المدلي مػخبرا  هابػا مً الإنلُم المدلي بجهىد مدلُت  اًن الخمىٍ يهذف وهدُجت ، قٍلما 

ومشانبت مدلُت  قاهه بىبُػت الخاُ  ظدخجعذ الخىمُت المدلُت المىخظشة مً خذماث 

ت و خذماث سؤظمالُت و انخفادًت جدذ جفشف اداسة مالُت مدلُت حؽشف غلى  لشوسٍ

ل المدلي حػترله اظخخذام المىاسد المالُت ف ي بواس غهلاوي وايثر جخىُىا ، ؾحر ؤن الخمىٍ

مجمىغت مً الػهباث التي جدذ مً قػالُخه ومً دوسه في جدهُو الخىمُت المدلُت لن 

ل المدلي، الخىانن  ل المدلي ٌػخبر يمجاُ مخػذد الجىاهب ، لػل وحمىد الخمىٍ الخمىٍ

دلُت وبحن لألت مىاسدها المالُت، اللجىء بحن الخىظؼ في الاخخفاـاث الممىىخت للهُئاث الم

ت لعذ عجض المىاصهاث المدلُت وبالخالي جبػُت الهشاس المدلي للعلىت  بلى العلىت المشيضٍ

ل المدلي. ت الإًشاداث الزي ٌؽٍل الهاحغ والػاثو الأيبر للخمىٍ ت ، مبذؤ ؤولىٍ  المشيضٍ

اظخهلالُت جدفُل  لخجعُذ جىمُت مدلُت لبذ مً بههوفي الأخحر وعخىُؼ الهىُ 

غً مىاسد مالُت حذًذة مً مفادس مؿُبت واظخؿلالها وبالخالي  ؤيثر المىاسد المالُت بالبدث 

ت الإهكام  ًىػٌغ بؽٍل الهشاس المدلي مما ًجعذ جىمُت مدلُت  وجفمُمحُذ غلى خشٍ

ل المػُل نذ ًىجم غىه اظخؿازت ولجىء الهُئاث المدلُت هدى العلىت  هاجخت، اما الخمىٍ
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ت وجيخج غىه مخابػت وبؼشاف غلى جىحُه الهشاس المدلي مما ًكهذ اهم ؼشووه التي الم شيضٍ

 جمحزه 

 الذساظت:هخاثج 

ل -1 ت الخىمُت، لٌىه ٌػاوي مً  الخمىٍ ا لظخمشاسٍ ًُ المدلي ٌػذ غىفشًا ؤظاظ

 اخخلالث هٍُلُت يبحرة.

ػُو اظخهلالُت الجم الاغخماد-2 ٌُ ت  لاث المشيضٍ اغاث المدلُت المكشه غلى الخدىٍ

ت. مػل مً مبادستها الخىمىٍ  وٍ

ل.-3 اث العلىت ٌػُو جكػُل آلُاث الخمىٍ  لػل الخيعُو بحن مخخلل معخىٍ

 معخذامًا -4
ً
اًث ًمًٌ ؤن ٌؽٍل بذًلا بـلاح الىظام المالي المدلي وجكػُل الؽشا

ل الخهلُذي.  للخمىٍ
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