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 :خصالمل
باعتباره الركيزة الأساسية التي تقوم  الكشف عن واقع الحياة المهنية للأستاذ الجامعي،هذه الدراسة إلى  سعىت

مقياس الكشف عن الحياة المهنية  على الاعتمادالدراسة، تم  أهدافعليها العملية التعليمية بالمؤسسة الجامعية، ولتحقيق 
يةة بالعم  والعاقاا  الاتتماعية دال  الجامعة وظظام التحييزا  المح يصف الظروف و الذيستاذ الجامعي،الأى لد

أسير  النتائج و  من عدة تامعا  تزائرية، أستاذةأستاذ و  284 من الدراسة عينة  واد تكوظت والمكافآ  المعمول به،
ول ظوعية الحياة المهنية )عينة الدراسة( في آرائهم ح على عدم وتود فروق ذا  دلالة إحصائية بين الأساتذة الجامعيين

كما أوضحت النتائج أن أغلب الأساتذة الجامعيين يسعون لتحسين   الأادمية، بالجامعة، بالتاقف الجنس، الرتبة العلمية،
 ظوعية حياتهم المهنية.
 .لوااع والمأمول، الأستاذ الجامعيظوعية الحياة المهنية، ا الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

Study seeks to reveal the reality of the professional life  of the professor in university 

,as the main pillar upon which the educational  process is based in the institution ,in 

order to achieve the objectives of this study,it was relied on scale for revealing the 

professional life of university professor ,describe the working conditions and social 

relations within the university,and the system of incentives and reward ,the study 

sample consisted of 284 professors from several Algerian universities.The results 

revealed that there were no statistically significant differences between university 

professors(study) in their opinions about the quality of professional life at the 

university,according  to gender,academic rank,seniority,and the re 

keywords :Quality of professional life; reality and expectations; university professor. 
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 مقدمة:
ت اهتمام الكثير من الباحثين والمتخصصين يتعد ظوعية الحياة المهنية لدى الأستاذ الجامعي من المواضيع التي لق

التي شكلت منعةيا هاما في منظومة التعليم ها الجامعة في السنوا  الأليرة و وذلك ظظرا للتحولا  الكبرى التي عرفت
كوظه أحد أهم الأطراف امعي  العلمية للأستاذ الجتتعلق بالمهام البيداغوتية و  يدةما تضمنته من مياهيم تدو العالي مؤلرا 

  المهنية الألرى إما أن تحقق توازنا الوسط الجامعي كغيره من الأوساط الياعلة في عملية التكوين، حيث أن ظوعية الحياة في
ذلك ما  تعيق إظتاته وتصعب مهامه و أز تكييا لليرد فيحقق الأداء الوظييي المةلوب وإما أن تخلق له ضغوطا  و و 

 دال  محيةه المهني. الارتياحلشعوره بعدم الرضى وعدم 
ومن لاقل إطاقعنا على الدراسا  السابقة وتدنا بعض الدراسا  التي لها عاقاة مباشرة بموضوع الدراسة 

تودة الحياة الوظييية للأستاذ  أثرها في تحقيقنوان سياسة الإصاقحا  التربوية و بع( 2020حاتي ظذير)كدراسة الحالية  
ةاقق الأليية الجديدة وكييية تأثيرها اظسياسة الإصاقحا  التربوية منذ  هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على في الجزائر،

وسائ  تيعي  هذه ما دعت الدراسة إلى تحسين ظروف و على تحقيق تودة الحياة الوظييية للأستاذ في الجزائر،ك
لى أن سياسة الإصاقحا  إرفع وتةوير أداء الأستاذ وتحسين مردوده، للصت هذه الدراسة  ا  من أت الإصاقح

دراسة بن  أما (2020)حاجي، .عة الحاصلةيالمنشودة و مواكبة التةورا  السر التربوية لازالت عاتزة عن تحقيق الأهداف 
قيق الرفاه النيسي، الهدف من هذه ( المعنوظة بجودة الحياة في العم  كمدل  لتح2019) حسن عدادو  أسماءمومن 

توصلت رد و دورها في تحقيق الرفاه النيسي لليالحياة في العم  وأهم مؤشراته و  على متغير تودة الدراسة هو تسليط الضوء
ها على حياة الموظف دال  مكان تأثير رتباطها ولعم  بالمؤسسا  وذلك لاهتمام بجودة الحياة في االدراسة إلى ضرورة الا

كما   ،(2016)بن مومن، وعداد،  .رفاهه النيسي بمعنى سعادتهأثير في حياته لارج ظةاق العم  و امتداد هذا التو عمله 
( بعنوان تقييم تودة الحياة الجامعية وفق المرتع الجديد لضمان تودة التعليم 2018أوصت دراسة أمحمد بن الدين )

تحسين ية على تودة العملية التعليمية و اة الجامعية لاظعكاساته الإيجابالعالي بالجزائر الأطراف المعنية بالرفع من تودة الحي
بعنوان: وااع الإظتاج العلمي  (2018عظيمي مسعودة) وأضافت دراسة (2018)بن الدين،  .ترتيب الجامعة الجزائرية

 للأستاذ الجامعي الجزائري وعاقاته بالمناخ التنظيمي للجامعة عن: 
 حجم الإظتاج العلمي للأستاذ.دية بين لصائص المناخ التنظيمي و رتباطية طر اوتود عاقاة  -
  (2019)عظيمي،  .صعوبا  الإظتاج العلميسية بين لصائص المناخ التنظيمي و وتود عاقاة ارتباطية عك -
رية في بيئة العم  في الجامعة الجزائااع تودة أداء الأستاذ الجامعي و ( المعنوظة ب و 2016هدفت دراسة بودينار ليندة )و 

إطار إصاقح التعليم العالي، حيث هدفت الدراسة إلى الكشف عن وااع تودة أداء الأستاذ الجامعي من وتهة ظظر 
ة الأداء إلا في نت النتائج المتوص  إليها عدم استيياء الأساتذة الجامعيين لمعايير تودي  باد لةلبة المقبلين على التخرج و ا

الضغوط التي يتعرض إليها الموظف أو العام  تعزى إلى مستوى مرتيع من كما أكد  ع  أن   بعضها بشك  ظسبي،
 (2016)بودينار، بالتالي تؤدي إلى التاقل توازظه.شاك  تكون أكبر من طااا  اليرد و الم
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حيث  (،1993ظذكر دراسة داظيلشك كارن) من الدراسا  الأتنبية التي تناولت موضوع وااع الحياة المهنية للأستاذ،و 
( عضوا من أعضاء هيئة التدريس الجامعي بكليا  التربية الرياضية في 253هذه الدراسة ع  عينة حجمها )أتريت 

أظهر  النتائج أن ضغوط العم  و  ،لديهم المهنية الضغوط اظتشاربهدف الكشف عن مدى  تامعة أوظتاريو بكندا،
)مسعود،  .الاظيعالي، مرتبةة بشك  كبير بالضغط ضغط الواتلمتمثلة في العبء الوظييي الزائد، وفرص العم  المتاحة، و ا

2009)  
بمقارظة بين  س المحترفالمدر لعوام  المؤثرة في ضغوط المعلم و في دراسته ل (Kyriacou،1987وأظهر  دراسة )كرياكو،

ك بالاقمبالاة يقاب  ذلو  فوتد أن المعلم الذي يحضر درسه تحضيرا تيدا، أستراليا،و  أمريكا الشمالية، إنجلترا، :ثاقث دول
العواطف غير السارة مث  التوتر لهذا المدرس، كما وتد بعض  الإهمال من تاظب التاقميذ اد يؤدي هذا إلى الإحباطو 

 اتجاهالتاقميذ  اتجاها عام  الأساسي الذي ظهر من المقارنا  هو ضعف لفسر حدوث الإحباط ظتيجة لوالغضب و 
  (2018)بن حامد، العم  المدرسي.

 ية الدراسة:. إشكال1
توصلت إليه الدراسا   بعد إطاقعنا على التراث النظري المتعلق بموضوع الحياة المهنية للأستاذ الجامعي وعرض أهم ما

 : دراستنا طرحنا التساؤلا  التاليةالتي لها عاقاة مباشرة مع موضوع 
 ما هي آراء الأساتذة الجامعيين حول ظوعية الحياة المهنية بالجامعة؟  -
   يسعى أساتذة التعليم الجامعي لتحسين ظوعية حياتهم المهنية؟ه -
لهذا الغرض امنا بإتراء دراسة تةبيقية على عينة من أساتذة التعليم العالي لمختلف ولايا  الوطن بهدف معرفة آرائهم و 

 :تمت صياغة فرضيا  الدراسة كالآتياد ه أثناء إنجاز مهامهم بالجامعة و حول ما يعيشوظ
 الجنس، الرتبة العلمية، الأادمية . :بالتاقفف آراء الأساتذة الجامعيين حول ظوعية الحياة بالجامعة تختل -1
 .يين لتحسين ظوعية حياتهم المهنيةيسعى عدد كبير من الأساتذة الجامع -2

 أهمية الدراسة: 1.1
ولبراء من ءا  على أيدي أساتذة كيار المجتمعا  كونها تنتج إطارا  و باعتبار أن للجامعة دور فعال في تقدم وتةو 

الإشراف على طلبة العلم تكمن أهمية هذه الدراسة و التي تسلط الضوء على ظوعية الحياة المهنية لاقل التكوين المستمر و 
الجامعة الجزائرية من إصاقحا   للأستاذ الجامعي كوظه المحور الرئيسي في تحقيق أهداف التعليم العالي في ظ  ما عرفته

يمكن لدراسة كهذه أن تكشف لنا الوااع الذي يعيشه الأستاذ الجامعي عالميا، وفقا لمعايير الجودة المنصوص عليها ذلك و 
 الأهداف المرتُوة منه.و بين بلوغ الكثير من الغايا  و  الجزائري من ظروف مهنية صعبة دال  الجامعة تحول بينه

 :أهداف الدراسة 1.2
 ية للأستاذ الجامعي وفقا لمعايير الجودة العالمية بالجامعا  الألرى.رصد وااع ظوعية الحياة المهن -
ه أعضاء هيئة التدريس من مشاك  ومعواا  تؤثر وضع أصحاب القرار بإدارة الجامعة أمام الوااع الحقيقي لما يتعرض ل -

 إظتاتهم العلمي.على مستوى أدائهم و 
 آمالهم في تحقيق الرفاهية.ااتراحاتهم و  ،المهنية بالجامعة ل ظوعية الحياةمعرفة آراء الأساتذة الجامعيين حو  -
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 التعاريف الإجرائية:طلحات البحث و مص 1.3
تسمى أيضا بالمناخ الوظييي أو ما يسمى ببيئة العم  والعم  بدوره هو النشاط المبذول من أت  أثر  :الحياة المهنية -

مكان ظروف المحيةة بالعاملين في وات و تشم  جميع ال لعم أما بيئة ا ،اء تعلق ذلك بالإظتاج أو بالأترةضروري سو 
   (2017)أهناني،  .المكاظيةلمادية والزماظية و اوتتضمن الظروف المعنوية و  العم 

دارة الجامعة، والهيئة إهي ك  ما يتعلق بالعملية التعليمة دال  الحرم الجامعي والتي تتمث  في تياع  ك  من  :إجرائيا
 والبيئة التعليمة المناسبة دال  الحرم الجامعي. الأكاديميةبة لتوفير البرامج ة، والةليالتدريس

هو ما يحيط بالإظسان والجماعة من حال ومجال وعصر، ويؤث ِّر فيهما على سبي  التشكي  : الوااع: الواقع والمأمول -
ايم وأفكار، وطبائع ولصائص بذلك: هو حال الإظسان والجماعة بما يحماقظه من الوااع الراهن ضمن زمن متحرك، و 

وسما ، ضمن مجالا  يحياها ك  منهما ويعيشانها، من ااتصاديَّة، وسياسيَّة، واتتماعيَّة، وثقافيَّة وفق المرحلة التاريخيَّة 
رُ بها المجتمعا  بسماتها المختلية، وهو ما ظةلق عليه العصر، والحال والمجال والعصر  الإظسان ش من اب  اعالمالعامَّة التي تمم

والجماعة في زمن ممتد متحول، والوااع بذلك ليس إلا معاصمرة الحال والمجال، وتشكلهما في صيرورة الزمن المعاش أما 
 (2014عمارة، ) .: هو ما يرتوه اليرد و يتمنى حدوثه و يتواع حدوثهالمأمول

ى السؤال الميتوح لمقياس التعرف على الحياة ااتراحاتهم علعنه الأساتذة من لاقل إتاباتهم و هو ما عبر  المأمولالواقع و 
 المهنية للأستاذ الجامعي.

الآلة العلمية  استخداميعرف "تون ديوي" الأستاذ الجامعي بأظه الشخص الذي يدرب طاقبه على  الأستاذ الجامعي: -
يمتد إلى ق الشخصية و و ذاتي يص  إلى أعماليس الذي يتعلم بالنيابة عنهم، فهو الذي يشترك مع طاقبه في تحقيق نمو 

 (2013)سلامي، .أسلوب الحياة
 مهام الأستاذ الجامعي:أدوار و . 2

ليه أي إ تةور يمكن أن تص يسي لأي تقدم و المكون الرئعامة الأساسية للتعليم الجامعي و يشك  أعضاء هيئة التدريس الد
 لتي يمكن حصرها كالتالي:امعة و أهمية أدواره التي يؤديها دال  ولارج الجاذلك لتعدد و ، و تامعة في العالم

 :التدريس 2.1
 يبرز من لاقل:اذ الجامعي و وهو أهم الأدوار التي يقوم بها الأست 
 .عليها وترسيخها في عقول الةلبة المحافظةظق  المعرفة و  -
 الإبداع.و  الاكتشافتشكي  أفكار تديدة وعلى تحييز الةلبة على حب التعلم و  -
 يبث فيهم التيكير العلمي السليم.ه العلم في مجال تخصصه و توص  إليينق  لةلبته أحدث ما  -
 .توتيه والإشراف على بحوث الةلبةالو  الإرشادالتقويم و  -

فراد اادرين على مواصلة الحياة والعم  والإظتاج من لاقل تكوينهم علميا وأكاديميا، الهدف من هذه العملية هو إعداد أ
 (2011خلود، ).لتياع  معهاية الةلبة ومدى استعدادهم للتلقي والتواص  و الجامعة وظوع نجاح الأستاذ في هذا الدورو 

 البحث العلمي:2.2
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عملية فكرية منظمة يقوم بها الباحث حول مشكلة أو مسألة معينة  وهو المهمة الأساسية الأولى لأستاذ الجامعة، فهو
 .عميمل ماقئمة أو ظتائج صالحة للتبإتباع منهجية علمية بغية الوصول إلى حلو 

 في:  (2004البندري،)طعيمة و  حسب تتجلى أهمية دور الأستاذ الباحثو 
 الإظتاج البحثي الغزير.المساهمة في النشاط و  -
 إسهامه من لاقل ظشاطه البحثي في التةوير المستمر لتخصصه. -

 (2004)طعيمة والبندري، .لدمة أفرادهةبيقها في المجتمع لح  مشكاقته و تالإسهام في تجديد المعرفة و 
 خدمة المجتمع:2.3

 :   عن طريقذلك يساهم الأستاذ الجامعي بأدواره ومهامه في لدمة المجتمع و  
 .والااتصاديةالسياسية و  الاتتماعيةغيرها من التظاهرا  مما يساهم في فهم الأوضاع مشاركته في الندوا  والملتقيا  و  -
 .وث التةبيقية التي يقوم بهاالبح بيض  الاتتماعيةالمشاك  مساهمته في ح  القضايا و  -
 ظشرها لتكون في متناول القارئين أي المساهمة في التثقيف المجتمعي. تأليف الكتب و   -
 ظق  المعارف في ميدان التخصص من اللغا  الأتنبية إلى اللغة الأم ليييد مجتمعه.الترجمة و  -

الإمكاظيا  المساعدا  و كافة الوسائ  والتسهياق  و   اف على مدى توفيروبالتالي فإن نجاح الأستاذ في لدمة مجتمعه يتو 
                                     (2013)سلامي،  .تحقيقها على أرض الوااعالمادية والمعنوية و 

 :ير جودة الحياة المهنية الجامعية.معاي3
 ذ الجامعي تنقسم إلى:( فإن معايير تودة الحياة المهنية للأستا2018، سهى حمزاوي)حسب ما ورد في دراسة 

 بيئة العم . السكن، الدل ، وتتمث  في: المعايير الموضوعية - 
 (2018)حمزاوي،  .الصحة النيسية، ضغوط الحياة :وتتمث  في المعايير الذاتية - 

 تتمث  المعايير المادية في : (2019إبراهيم،  أحمد، )ظصر الدين،ـلو في دراسة ألرى 
 التي تسمح له بأداء مهامه بشك  تيد.وتية والعلمية الضرورية و ائ  البيداغستوفير الو  -
 يحيظ كرامته.و  ساسيةمنح الأستاذ الجامعي راتبا مناسبا يلبي حاتياته الأ -
 تقديم العاقوا  المناسبة التي تعكس مجهوده المبذول في الميدان. -
 تأمين الأستاذ من جميع المخاطر التي تتعلق بمحيةه المهني. -

 لمعايير المعنوية فهي كالآتي:أما ا
 توفير الحماية القاظوظية للأستاذ للقيام بواتبه المهني. -
 صناعته لاصة ما يتعلق بالتصاصاته.في اتخاذ القرار و  المساهمة -
 (2019)بن نذير،  .البحث العلميستاذ على بذل الجهد في التدريس و توفير المناخ المحيز للأ -
 نية:.إجراءات الدراسة الميدا4

 :الدراسة الاستطلاعية 1.4
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، حيث تم تعدي  الأداة مقياس ظوعية الحياة المهنية بالجامعةوهي ثبا  أداة البحث تم من لاقلها التأكد من صدق و 
 وهي: مجموعة من المقاييس المعتمدة في دراسا  سابقة،على الدراسا  النظرية و  اعتمادا
  .(2008/2009استراتيجيا  المواتهة لدى الأستاذ الجامعي )ني و فاء بعنوان مصادر الضغط المهة مسعود و دراس-
   (.2007افظة غزة)آثارها في الكليا  التقنية في محو دراسة عبد القادر أحمد مسلم بعنوان مصادر الضغوط المهنية -
 .(2005) مقياس مصادر الضغط النيسي للباحث توادي يوسف -
تم  أستاذا واد  65بلغ حجمها ليم العالي بمختلف ولايا  الوطن تععلى عينة من أساتذة ال حيث طبق المقياس 

 : توزيعها حسب الخصائص التالية
 أ/ حسب الجنس: 

 (: توزيع أفراد العينة حسب الجنس1تدول رام )
 النسب المئوية التكرارا  الجنس

 % 35.4 23 ذكور

 % 64.6 42 إناث

 %100 65 المجموع

 (.% 35,4( مقارظة مع ظسبة الذكور)% 64.6ن أكبر ظسبة كاظت لصالح الإناث )يظهر من لاقل الجدول أعاقه أ
 :ب/ حسب الدرجة العلمية

 (: توزيع أفراد العينة حسب الدرتة العلمية2تدول رام )
 النسب المئوية التكرارا  الدرتة العلمية

 % 44.6 29 مساعدأستاذ 

 % 50.8 33 أستاذ محاضر

 % 4.6 3 بروفسور

 %100 65 المجموع

أستاذ و  أستاذ مساعد يبدو من لاقل الجدول أن النسبة المئوية لعينة الدراسة من حيث الدرتة العلمية متقاربة ما بين
 (.%4.6بينما كاظت  النسبة المئوية لدرتة بروفسور ضئيلة  تدا ) ،محاضر

 :ج/ حسب الأقدمية
 : توزيع أفراد العينة حسب الأادمية(3تدول رام )
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لاقل  يبدو من 
النسب  الجدول أن 

الدراسة من  المئوية لعينة 
الأادمية  حيث 

تراوحت ما  متقاربة تدا 
بين  32.3%

 .%33.8و
 ، وتاء  النتائج كالتالي:معام  أليا كروظباخالداللي و  الاتساق: ا  عن طريقالثبتم حساب الصدق و  واد

 : صدق مقياس ظوعية الحياة المهنية للأستاذ الجامعي(4تدول رام)
 4س 3س 2س 1س اليقرا 

 0.26* 0.29* 0.26* 0.10 معام  الصدق

 8س 7س 6س 5س اليقرا 

 0.25* 0.17 0.40** 0.11 معام  الصدق

 12س 11س 10س 9س اليقرا 

 0.18 0.22 0.22 0.37** معام  الصدق

 16س 15س 14س 13س اليقرا 

 0.50** 0.11 0.33** 0.44** معام  الصدق

 20س 19س 18س 17س اليقرا 

 0.01 0.33** 0.25* 0.52** معام  الصدق

 24س 23س 22س 21س اليقرا 

 0.16 0.33** 0.30** 0.15 معام  الصدق

   26س 25س اليقرا 

 النسب المئوية التكرارا  الأادمية

 % 33.8 22 سنوا 5أا  من 

 % 32.3 21 سنوا  10إلى  5من 

 % 33.8 22 سنوا  10أكثر من 

 %100 65 المجموع
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   0.31** 0.22 معام  الصدق

 0,01دالة عند       **        0,05*دالة عند 
( لم 11فقرة من المقياس كاظت دالة، في حين أن بقية اليقرا  الإحدى عشر ) 15من لاقل الجدول أعاقه يتبين أن 

عادلة أليا كرومباخ، وتاء  أما الثبا  فقد حُسب بم ،ستدعى حذفها في الدراسة الأساسيةترق إلى مستوى الدلالة مما ا
   ظتائجه كالتالي:

 ثبا  مقياس ظوعية الحياة المهنية للأستاذ الجامعي (5تدول رام)
 
 
 
 
 

(يتبين أن المقياس يتميز بقرد مقبول من الصدق والثبا  مما يجع  تةبيقه ممكنا بك 5(و)4من لاقل الجدولين السابقين )
 موثواية في الدراسة الأساسية.

 :الدراسة الأساسية 2.4
 عتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصيي التحليلي لأظه المناسب لهذه الدراسة.ا :منهج الدراسة1 .2.4

ي عينة عشوائية ، فيي إطار دراستنا هذه يكيي أن يكون أستاذا أو أستاذة تمارس عينة الدراسة ه لعينة :ا 2.2. 4
ستاذ وأستاذة، واد تم  توزيعها حسب أ 284مهنة التدريس بالجامعة ليعتبر فردا من المجتمع الأصلي، بلغ حجم العينة 

 الخصائص التالية:
 أ/ حسب الجنس:

 : توزيع أفراد العينة حسب الجنس(6تدول رام)
 
 
 
 
 
 

 (.% 37,3( مقارظة مع ظسبة الذكور)% 62.7يظهر من لاقل الجدول أعاقه أن أكبر ظسبة كاظت لصالح الإناث )
 :ب/ حسب الدرجة العلمية

 ية(: توزيع أفراد العينة حسب الدرتة العلم7تدول رام )

 ايمة اليا كروظباخ مقياس ظوعية الحياة المهنية للأستاذ الجامعي

 0.45 عبارة )اب  الحذف( 26

 0.56 عبارة )بعد الحذف( 15

 النسب المئوية التكرارا  نسالج

 % 37.3 106 ذكور

 % 62.7 178 إناث

 %100 284 المجموع
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 النسب المئوية التكرارا  الدرتة العلمية

 % 35.9 102 مساعدأستاذ 

 % 56.0 159 أستاذ محاضر

 % 8.1 23 بروفسور

 %100 284 المجموع

مساعد ورتبة أستاذ  ذعتدال على رتبة أستاينة توزعت بايبدو من لاقل الجدول أعاقه أن الدرتة العلمية لأفراد الع
 ( فقط.%8.1ر فنسبتها في العينة كاظت ضئيلة حيث كاظت تمث  )محاضر، بينما رتبة بروفسو 

 ج/ حسب الأقدمية:
 : توزيع أفراد العينة حسب الأادمية(8تدول رام )

 

 

 
 
 
بدو من لاقل هذا الجدول أن النسب توزعت باعتدال على اليئا  الثاقثة التي تمث  الأادمية في ممارسة التدريس ي

 بالجامعة.
  :أدوات البحث 3.2.4
لصدق اد التأكد من لصائصه السيكومترية )، بعياة المهنية لدى الأستاذ الجامعيمقياس الكشف عن الح استخدامتم 

 عبارة موزعين على ثاقث أبعاد: 26لمقياس من يتكون ا الثبا (،و 
 (11إلى  1البعد الأول: الظروف المحيةة بالعم  دال  الجامعة )العبارا  من 

 (.17إلى  12)العبارا  من  دال  الجامعة الاتتماعيةالبعد الثاني: العاقاا  
 (.26إلى  18المكافآ  )العبارا  من البعد الثالث: التحييزا  و 

 تحسين تودة الحياة المهنية، ااتراحاتهم حولينة عن آرائهم و لاقله أفراد العسؤال ميتوح يعبر من ب عاظةالاستكما تم 
 ما هو المأمول؟(.وتحقيق الرفاهية دال  الجامعة )

بعد و  (spss)على برنامج الحزمة الإحصائية  بالاعتمادالمتحص  عليها  بيانا بعد تةبيق مقياس الدراسة، امنا بتيريغ ال
 :النتائج التالية بعض الأساليب الإحصائية توصلت الدراسة إلى إحصائيا باستخدام هاليلتح

 النسب المئوية التكرارا  الأادمية
 % 28.5 81 سنوا 5أا  من 

 % 33.8 96 سنوا  10إلى  5من 
 % 37.7 107 سنوا  10أكثر من 
 %100 284 المجموع
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 التي تنص على أظه:الفرضية الأولى:  بالنسبة 
 الأادمية  العلمية، الرتبة تختلف آراء الأساتذة الجامعيين حول ظوعية الحياة المهنية بالجامعة بإلتاقف: الجنس،

 هي:تزئية ث فرضيا  وتتيرع هذه اليرضية إلى ثاق
  توتد فروق بين الأساتذة الجامعيين عينة الدراسة من حيث آرائهم حول ظوعية الحياة المهنية الجامعية تعزى لمتغير

 الجنس.
 معية تعزى لمتغير توتد فروق بين الأساتذة الجامعيين عينة الدراسة من حيث آرائهم حول ظوعية الحياة المهنية الجا

 .الدرتة العلمية
  ة الجامعية تعزى لمتغير تد فروق بين الأساتذة الجامعيين عينة الدراسة من حيث آرائهم حول ظوعية الحياة المهنيتو

 .الأادمية
 فقد تاء  ظتائج التبارها كالتالي:

 ( يمث  ظتائج دلالة اليروق في آراء الأساتذة الجامعيين حول ظوعية الحياة بالجامعة9تدول)
 بالتاقف الجنس

المتوسط  الأساتذةعدد  الجنس
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة الإحصائية ايمة " " المحسوبة

 5.28 49.66 106 ذكور
1.04– 

 غير دالة

  519 56.34 178 إناث

 عدد الأساتذة الذكور الذين أبدوا رأيهم في ظوعية الحياة المهنية التي يعيشونها دال يتضح من لاقل الجدول أعاقه أن 
إلا أن  %62,7، بنسبة أستاذة 178الإناث  وهي أصغر من عدد الأساتذة %37.3ة ، بنسبستاذأ 106امعة هو الج

اليرق في النوع لم ينعكس على الالتاقف في إبداء الرأي بين الجنسين، حيث أن اليرق الماقحظ بين متوسةيهم في 
(، مما يعني عدم تحقق 1.04-مة " " المحسوبة)مستوى التعبير عن الرأي، لم يكن دالا إحصائيا وذلك من لاقل اي

 آراء الأساتذة حول ظوعية الحياة المهنية بالتاقف الجنس. التاقفاليرضية التي تنص على 
 (للمجموعا  التي تمث  مستويا  الدرتة العلمية:ANOVA( : يمث  ظتائج التبار تحلي  التباين)10تدول) 

 
 
 
 
 
 

 متوسط المربعا  مجموع المربعا  مصدر التباين
ايمة"ف" 
 مستوى الدلالة المحسوبة

 18.90 37.80 بين المجموعا 
 27.38 693,82 7 دال  المجموعا  غير دالة 0.69

  731,62 7 المجموع
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عة من أت  الكشف عن دلالة اليروق بين المتوسةا  الحسابية لآراء أفراد عينة الدراسة حول ظوعية الحياة المهنية بالجام
( أن 10مقر ممارستهم مهنة التدريس، تم استخدام أسلوب تحلي  التبـاين الأحـادي حيث أظهر  النتائج في الجدول رام)

س الجامعي من حيث الرتبة وعليه لا توتد فروق ذا  دلالة إحصائية بين آراء هيئة التدري ايمة "ف" كاظت غير دالة،
 .العلمية
 للمجموعا  التي تمث  مستويا  الأادمية (ANOVA) التباين ( يمث  ظتائج التبار تحلي 11تدول)

 ايمة   "ف" المحسوبة متوسط المربعا  مجموع المربعا  مصدرالتباين
مستوى 
 الدلالة

 47.43 94.86 بين المجموعا 
 غير دالة 1.74

 27.17 7636.75 دال  المجموعا 

  731,62 7 المجموع

تحقق اليرضية التي تنص على وتود فروق بين الأساتذة الجامعيين عينة الدراسة  ( عدم11يتبين من لاقل الجدول رام )
وهي غير  1.74مة "ف" تساوي ، وذلك لأن اية الجامعية تعزى لمتغير الأادميةمن حيث آرائهم حول ظوعية الحياة المهني

 .حيث الأادميةالتدريس الجامعي من بذلك فإظه لا توتد فروق دالة إحصائيا بين آراء هيئة دالة، و 
 التي تنص على أظه: :لفرضية الثانيةبالنسبة ل

 .يسعى عدد كبير من الأساتذة الجامعيين لتحسين ظوعية حياتهم المهنية 
للتحقق من هذه اليرضية وضعنا سؤال ميتوح يقترح من لاقله الأساتذة الجامعيين أفراد عينة هذه الدراسة بعض الحلول 

الجامعة، وكاظت تحقيق الرفاهية دال  وتحسين في تودة الحياة المهنية و ملوظه من تغيير أو المقترحا  التي تعكس ما يأ
 النتائج كالتالي:
 ( يوضع توزيع الإتابا  على أفراد العينة 12تدول رام ) 

 
 
 
 
 
 
 

عدد الأساتذة  العدد الكلي للعينة
 ااترحواالذين 

عدد 
 الااتراحا 

 الواردة

عدد الأساتذة 
 الذين لم يقترحوا

282 167 212 117 

100% 58.8%  41.2% 
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يظهر من لاقل الجدول أعاقه أن ظسبة المشاركة في إبداء الرأي و تقديم ااتراحا  متعلقة بتحسين تودة الحياة المهنية 
لم يجيبوا على السؤال الميتوح أي  %41.2،يعني %58.8للأستاذ الجامعي من أت  تحقيق الرفاهية دال  الجامعة هي: 

 .حلول مناسبة كن لديهم ااتراحا  أولم ت
 

 ( :يوضع توزيع الأساتذة المقترحين حسب درتتهم العلمية:13تدول رام ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المتعلقة بتحسين الحياة المهنية لديهم مست جميع  الااتراحا ه أن مشاركة الأساتذة في ( أعاق13يبدو من لاقل الجدول)
الرتب العلمية بنسب متياوتة حسب ظسبة ك  رتبة علمية في العينة الكلية )مواصيا  العينة الكلية من حيث الرتبة 

 (.7العلمية تدول رام )
 الأادمية: ( يوضع توزيع الأساتذة المقترحين حسب14تدول رام ) 

 النسبة المئوية التكرار الأادمية

 %29.3 49 سنوا  5أا  من 

 %32.3 54 سنوا  10إلى  5من 

 %38.3 64 سنوا  10أكثر من 

 %100 167 المجموع

من لاقل الجدول أعاقه يتبين أن ك  اليئا  التي تمث  الأادمية في التدريس كان لها ظصيب من طرح آرائها حول ضرورة 
في الحياة المهنية التي يعيشها الأساتذة الجامعيين، أي لم تةغى فئة على فئة ألرى في ظسبة المشاركة، حسب ظسبة   التغيير

من لاقل النتائج المتوص  إليها تبين تحقق  (8)الجدول رام  ك  فئة من اليئا  التي تمث  الأادمية في العينة الكلية
 اليرضية التي تاء  كالتالي:

 النسبة المئوية التكرار الدرتة العلمية

 %35.9 60 أستاذ مساعد

 %57.5 96 أستاذ محاضر

 % 6.6 11 بروفسور

 %100 167 المجموع
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كاظت ظسبة المشاركة في المبادرة بااتراح   حيث يين لتحسين ظوعية حياتهم المهنية،ن الأساتذة الجامعيسعى عدد كبير م
من الوضع الكارثي للجامعة الجزائرية، تقدر  الاستياءالحلول الممكنة لتحسين ظوعية المناخ المهني الجامعي و التعبير عن 

حول الموضوع المةروح في هذه الدراسة، و ادر  ظسبتهم ب ، في حين لم يشارك بقية أفراد العينة بآرائهم %58.8ب
 وهي ظسبة ليست بالقليلة مقارظة مع ظسبة المشاركة . 41.2%

اد اامت الباحثة بتصنيف ااتراحا  الأساتذة الجامعيين )أفراد العينة( أي وتها  ظظرهم المتعددة حول كييية التحسين و 
ااتراح إلى عدة محاور حسب تكرارا   212المأمول بالنسبة لهم وهي  من تودة حياتهم المهنية في الجامعة وتحقيق

تحص  عليها.
ُ
 الإتابا  الم
تيعي  القاظون المتعلق بحقوق وواتبا  الأستاذ الجامعي، ااظون الإاصاء والةرد : القاظوني والإداري ويضم المحور الأول

امعة، تجميد المنظما  الةاقبية، ظظام ل.م.د، ظظام ، اظتخاب المسؤولين دال  الجالشيافية وتحقيق العدالة للةلبة،
 المسابقا .
القروض آ  والحوافز، المنح إلى الخارج و ، السكن الوظييي، النق ، المكافالجاظب المادي يتمث  في الراتب :المحور الثاني

 البنكية، تثمين النشر العلمي والتأليف، الامتيازا  المادية. 
المرافق  هي الظروف الييزيقية، التجهيزا  الحديثة، تقليص حجم الةلبة،يةة بالعم  و الظروف المح :المحور الثالث

 المخابر، تةوير الخدما  الجامعية. الضرورية،
تضم العاقاا  بين الأساتذة، العاقاا  بين الأستاذ والةلبة، العاقاا  بين الأستاذ العاقاا  الاتتماعية و  المحور الرابع :

 سسة الجامعية، التعاون مع تامعا  وطنية وأتنبية.وجميع العاملين بالمؤ 
 ( يوضح التكرارا  و النسب المئوية لاقاتراحا  الواردة 15تدول رام) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاورالمحـــــــــــــــــــــــــــــــــــ التكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرارا  النسبــــــــــــــــة المئويـــــــــــــــة
 القاظوني و الإداري 77 36.32%
 المادي 70 33.02%
 الظروف المحيةة بالعم  38 17.92%
 العاقاا  الاتتماعية 27 12.74%
 المجموع 212 100%

( والمحور %36.32) من لاقل الجدول أعاقه ظاقحظ ارتياع النسبة المئوية للمحور القاظوني و الإداري
( %17.92( حيث يتقاربان في النسبة، ثم تأتي الظروف المحيةة بالعم  بنسبة مئوية تقدر بـ)%33.02المادي)

 ( .%12.74والعاقاا  الاتتماعية بنسبة)
 أي أن ااتراحا  الأساتذة بالدرتة الأولى كاظت حول تيعي  القواظين دال  الحرم الجامعي لأظه حسب رأيهم مجرد حبر
على ورق، كما أكد معظمهم على القواظين المتعلقة بحقوق الأستاذ الجامعي والتي تنص على مجموعة من الامتيازا  والتي 
حُرم منها بسبب التعسف الإداري والمحسوبية المتيشية على مستوى المناصب القيادية، وكذلك القاظون الخاص بتنييذ 
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الةلبة المتمردين على أساتذتهم والةلبة الياشلين في دراستهم، كما أصر  الكثير  إاصاءوبا  وتيعي  المجالس التأديبية و العق
من الأساتذة على وضع حد للمنظما  الةاقبية لما تقوم به من تجاوزا  وممارسا  مضرة للجامعة، كغلق الجامعة 

 لمسؤولين دال  الجامعة.و فرض ظظام الاظتخاب في التيار العمداء و المدراء وجميع اضرابا  لأتيه الأسباب،والإ
 في ظظام المسابقا .ظام ل.م.د و إعادة النظر في ظو 

حيث ااترح العديد من أفراد  ،الجامعي حسب الااتراحا  الواردة أما عن المحور المادي فكان ثاني اهتمام شغ  الأستاذ
ية، ويراه تشجيعا لتقديم أحسن ما عنده عينة الدراسة زيادة راتب الأستاذ الجامعي بما يتناسب مع مهامه ومع المعايير العالم

 العلميين.الب وتحييزه على الإظتاج والنشر للة
كما يُصر  بعض الأساتذة على ضرورة توفير سكن وظييي لائق، لاصة للأساتذة المقيمين بعيدا عن مقر عملهم، 

 وتخصيص بعض الامتيازا  للأستاذ الجامعي كما هو الحال في الجامعا  الأتنبية.
نسبة لمحور الظروف المحيةة بالعم  فقد ركز ت  الأساتذة على توفير وسائ  تعليمية حديثة للتدريس، توفير المرافق بال

ترظت مجهزة بالتكنولوتيا الضرورية دال  الجامعة )دورا  مياه تليق بالمؤسسة الجامعية، مصلى، مةاعم، مكتبة وااعا  اظ
بر  الأساتذة عن استيائهم من الوضع الكارثي للبيئة الجامعية وافتقارها ..( حيث ع.،الحديثة، مكاتب لاصة بالأساتذة

لأدنى الشروط الواتب توافرها في مؤسسة ذا  أهمية كبرى كالجامعة التي تشرف على مخرتا  ذا  كياءا  و ادرا ، 
العالمية حسب رأي أحد   و التي تهدف الدولة من لاقلها المساهمة في التنمية الشاملة، دون التةرق إلى معايير الجودة

 .الأساتذة
 مناقشتها:فسير النتائج و .ت5 

توص  إليها لم تتحقق اليرضية الأولى و التي تنص على 
ُ
آراء الأساتذة الجامعيين حول ظوعية  التاقفمن لاقل النتائج الم

الباحثة هو أن أغلب  تيسير ذلك حسب رأي : الجنس، الرتبة العلمية، الأادمية، بالتاقفالحياة المهنية بالجامعة 
الأساتذة يعاظون ظيس الظروف المهنية الصعبة بالجامعة التي يزاولون بها وظييتهم ، بمعنى أنهم  جميعا يتيقون و يعترفون بأن 
المناخ المهني السائد بجميع الجامعا  على المستوى الوطني لا يسمح بتحقيق الأهداف المرتوة من التعليم العالي ، فاق 

 ك  من:   التلفتقييمهم للوضع المعاش، مهما  هم و لايختلف رأي
التدريس )أستاذ مساعد/أستاذ محاضر/بروفسور( ولا حتى الأادمية في مهنة  ، الدرتة العلميةالنوع )أستاذ /أستاذة(
 تحقيق كاظوا يشتكون ظيس الظروف الصعبة المحيةة بهم.والمعرالة لمسارهم المهني وطموحاتهم فيبالجامعة، كلهم أجمعوا و 

 الرفاهية بالجامعة.
( بعنوان عاقاة 2018العيد حمامة) كدراسة عمار بن محمد،  :ا  السابقة التي بحثت في الموضوعتاء  بعض الدراس
دراسة ميداظية عمى عينة من أساتذة تامعة الوادي"، بنيس ظتائج الدراسة "الوظييي  بالاستغراقتودة الحياة الوظييية 

دم وتود فروق بين الأساتذة في تقديرهم لتوافر تودة الحياة الوظييية بالجامعة تبعا لمتغيرا   الحالية حيث كشيت عن ع
كما كشيت الدراسة عن عدم وتود فروق بين  ،(2019)بن محمد، حمامة، .ك  من الجنس ومدة الخدمة والرتبة الأكاديمية

دة الخدمة والرتبة الأكاديمية، يرا  ك  من الجنس ومالوظييي بالجامعة تبعا لمتغ الاستغراقالأساتذة في تقديرهم لمستوى 
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هدفت  ( بعنوان طبيعة العم  وعاقاته بجودة الحياة دراسة ميداظية في ظ  بعض المتغيرا ،2014دراسة شيخي مريم)و 
هذه الدراسة إلى الكشف عن طبيعة العاقاة التي تربط بين تودة الحياة ومصادر استبيان طبيعة العم  عند الأستاذ 

على عينة  الجامعي والتعرف على مستويا  تودة الحياة المدركة عند الأستاذ الجامعي ،أتريت الدراسة بجامعة تلمسان،
أستاذ تامعي من الجنسين ومن أربعة كليا  ،كما هدفت الدراسة إلى الكشف عن اليروق في مصادر  100مُكوظة من 

تغير الجنس، الحالة الاتتماعية، سنوا  الأادمية والتاقف الكلية لحياة بين أفراد العينة تعزى لماطبيعة العم  وتودة 
 :أسير  ظتائج هذه الدراسة على أظهالمنتسب لها الأستاذ الجامعي،

 .رتباطية بين مصادر طبيعة العم  الخاصة بالأستاذ الجامعي وتودة الحياة بمختلف مجالاتهااتوتد عاقاة 
ر طبيعة العم  في متوسةا  الأستاذ الجامعي تعزى لمتغير الجنس ما عدا لا توتد فروق ذا  دلالة إحصائية في مصاد

 بعد الحوافز والتراية لصالح الذكور. 
لم تثبت فروق دالة إحصائيا اي مصادر طبيعة العم  في متوسةا  الأساتذة تعزى لمتغير الأادمية والتخصص، واليئة، أما 

بعنوان: تأثير صعوبا  العم  في تودة الأداء الأكاديمي، دراسة ( 2014بعض الدراسا  كدراسة نايية بنت عيد سليم)
حالة لأعضاء هيئة التدريس بجامعة السلةان اابوس ،هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الصعوبا  التي يواتهها 

عة متغيرا  أعضاء هيئة التدريس في تامعة السلةان اابوس، ومدى تأثيرها على تودة التعليم بالجامعة؛ وتركز على أرب
هي: المعام  والأدوا  المساعدة في التدريس، والتراية العلمية، والإدارة ولدمة المجتمع، كما هدفت الدراسة أيضا إلى 
التعرف على اليروق اليردية ذا  الدلالة الإحصائية بين أعضاء هيئة التدريس في تعرضهم لتلك الصعوبا . وتكون 

 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، منها:  ،س، من أربع كليا  بالجامعةة تدريعضو هيئ100مجتمع الدراسة من 
ة وتود فروق ذا  دلالة إحصائية بين أعضاء هيئة التدريس في تودة الأداء الأكاديمي ترتع لمتغير النوع والسن والدرت

ليم تتكام  فيما بينها، ولا يمكن كما أكد  ظتائج الدراسة أن جميع عناصر تودة التعالأكاديمية والخبرة التدريسية،  
تغليب عنصر على آلر إذا أردنا الوصول بالتعليم إلى الجودة المةلوبة، وأن عضو هيئة التدريس يقوم بجميع العناصر 
والمكونا  التي تتكون منها عناصر الجودة الشاملة، مث : التدريس والبحث العلمي ولدمة المجتمع؛ ولكن ما يهم هنا هو 

ى صعوبا  العم  التي تواته أعضاء هيئة التدريس في المجالا  الأربعة السالية الذكر، وهي: المعام  والأدوا  التعرف عل
)سليم، المساعدة في التدريس والتراية العلمية والإدارة ولدمة المجتمع، حتى يتسنى إيجاد حلول لها وصولا إلى تودة التعليم.

2014)  
ظية التي أكد  ظتائجها على أن أغلب أساتذة التعليم العالي)أفراد العينة( يسعون لتحسين أما بالنسبة لنتائج اليرضية الثا

كييما كاظت ليرد يشغ  حيزا كبيرا في حياته و بيئتهم المهنية وزيادة تودتها، تيسير ذلك حسب رأي الباحثة أن عم  ا
والنيسية ومما لاشك فيه أن   الااتصاديةو  ماعيةالاتت، من الناحية  يعم  بها تنعكس حتما على معاشهالبيئة المهنية التي

ني،لابد له أن لا يجد الراحة النيسية في محيةه المهلارج الجامعة و  ك  أستاذ تواتهه العرااي  أثناء ايامه بمهامه دال   أو
وهو أن تودة هذا ما أثبتته العديد من الأبحاث ه ويحاول إصاقح محيةه المهني، و ندد بحقواييهتم و يسعى، ب  وينتيض و 

الرفاه النيسي للموظيين، كدراسة بن مومن أسماء وعداد مؤشر هام على الرضى عن الحياة و  الحياة في العم 
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( بعنوان تودة الحياة في العم  كمدل  لتحقيق الرفاه النيسي، حيث تةرات هذه الدراسة إلى أهمية 2019حسن)
 (2016)بن مومن، عداد، تحقيق الرفاه النيسي لديه.على راحته و  اظعكاسهاه و تودة البيئة التي يمارس فيها اليرد عمل

( بعنوان: مقوما  تودة الحياة لدى الأستاذ الجامعي 2018كما أكد  بعض الدراسا   كدراسة سهى حمزاوي)
تخص وعاقاتها بأدائه الوظييي، أبرز  الدراسة أهم مقوما  تودة الحياة الموضوعية والذاتية في الوسط الجامعي والتي 

بالتحديد الأستاذ كوظه أحد الأطراف الياعلة في عملية التكوين،واظعكاس تودة حياته الوظييية على أدائه، وهذا ما 
لرسالة العلم  يشك  محور التيكير بمستقب  الأتيال القادمة التي تتخرج على أيدي هذه النخبة من أفراد المجتمع الحاملين

 (2013)حمزاوي، النظر في الوااع المهني للأستاذ الجامعي الجزائري.فاقبد من إعادة . والمعرفة والإبداع
 :مناقشة عامة

معي وبين بلوغ أهدافه من لاقل هذه الدراسة المتواضعة استةعنا الكشف عن بعض المشاك  التي تحول بين الأستاذ الجا
المثابرة في أداء مهامه على لى الجد و ضاغةة التي تنكد عليه تو العم  وتنيره بدل أن تحيزه عتلك الظروف ال ،وطموحاته

 الالتناقناة وربما حتى الإحساس بالضيق و )السؤال الميتوح( لمسنا ظوعا من المعا أكم  وته، فمن استجوابنا لعينة الدراسة
يعلة تنظيما  غير مُ لذي ظعته البعض أظه مجرد لوائح و غياب القاظون اعي الملوث ببيرواراطية الإدارة و من تراء الجو الجام

 تظ  حبرا على ورق.  
بشريا هاما في  سة أن الأستاذ الجامعي يعد مورداواتضح لنا من لاقل الدراسا  السابقة التي عرضناها في هذه الدرا

إلا أظه  الوسط الجامعي، فهو المسؤول الأول عن رفع مستوى التعليم ونجاح العملية التدريسية وتهيئة فرص العم  للجامعة،
لى آليا  التنمية والتحييز وتوفير بيئة العم  المؤثرة إيجابا على روحه المعنوية بشك  يتناسب مع ظروف يبقى بحاتة إ

 ومتغيرا  الحياة العصرية.
 :خاتمة .6

تأسيسا على ما سبق ذكره ظص  إلى أن ظوعية الحياة المهنية لأستاذ التعليم العالي من أهم القضايا المتداولة في 
لكونها ااعدة أساسية لتيادي الكثير من المعواا  والصعوبا  في ظشر المعرفة وتنمية رأس المال الوسط الجامعي ظظرا 

البشري المجسد في الةالب ، فإذا أردنا أن ظص  إلى تودة التعليم، وإلى مصاف الجامعا  المرمواة، فاقبد من إيجاد الحلول 
امعة، سعيا إلى توفير مناخ عملي مناسب ، فالجامعة مةالبة المناسبة للمشاك  التي يعاني منها أعضاء هيئة التدريس بالج

اليوم باعتبارها مؤسسة من المؤسسا  المجتمعية بالقيام بالدراسا  التي تسلط الضوء على العوام  المؤثرة على أداء الأستاذ 
مه بواتبه وتأدية وعلى تودة حياته دال  هذه المؤسسة حتى تستةيع تحقيق الاستقرار للأستاذ مما ينعكس على ايا

 مسؤولياته بةريقة فعالة.
 وعلى ضوء هذه الدراسة ظقترح ما يلي:

تقلي  الضغوط والارتياح المهني النيسي لدى الأساتذة بتيعي  ظظام الحوافز للأستاذ لوتود ارتباط وثيق بين الحوافز   -
والشعور بالقناعة، وبالتالي التأالم مع  لأظه يساعد الأستاذ الجامعي على تقديم الأفض  بك  أظواعها والرضا الوظييي،
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محتوى العم  وبيئة العم  وتنمية الثقة والولاء وتحقيق التكيف مع العوام  والمؤثرا  البيئية الداللية والخارتية المحيةة 
 بالعم  مما يؤدي إلى الرضا الوظييي.

أعضـــــاء هيئـــــة لجـــــامعي مـــــن: الإدارة، و اء المجتمـــــع اتبنـي ميثـاق ألاقاـي مُعلـن للعمـ  الجـامعي يحترمـه جميـع أعضـــــ  -
 .تـــــدريس ومعاوظيهم، والةالب، والعمال، ومحاسبة المخالف لـه بمـا يتوافق مع التشريعا  والقواظين

ذ الأمر على محم  أن تألبوية على مستوى التعليم العالي و الجها  المعنية بالإصاقحا  التر تحرك السلةا  المسؤولة و   -
لتوفير نمط حياة متوازن يساعد الأستاذ على  امعا  الجزائرية، وأن تعم  على إعادة هيكلة النظام المعتمد بالجالجد

 .التكيف وتحقيق الأداء الوظييي المةلوب
 :قائمة المراجع -7

 09المجتمع والسلةة، مجلد مجلة القاظون، الجزائر،ة للأستاذ في ودة الحياة الوظيييأثرها في تحقيق تسياسة الإصاقحا  التربوية و  ،حاتي ظذير، (1)
  .2020، 01العدد

 2016، 01، العدد7المجلد ،مجلة الوااية والأرغنوميا تودة الحياة في العم  كمدل  لتحقيق الرفاه النيسي، حسن عداد، أسماء بن مومن، (2)     
 ،21 المجلد ،اتصاديةلاعالي بالجزائر، مجلة معهد العلوم اامعية وفق المرتع الجديد لضمان تودة التعليم التقييم تودة الحياة الج بن الدين، أمحمد، (3)      

 . 2018، 01العدد
ظساظية لوم الإأطروحة دكتوراه في الإدارة التربوية، كلية الع وااع الإظتاج العلمي للأستاذ الجامعي وعاقاته بالمناخ التنظيمي للجامعة، عظيمي، مسعودة، (4)

   .(2019-2018)، تامعة محمد لمين دباغين سةيف ،تتماعيةوالا
، 02العدد، مجلة مجتمع تربية عم  بيئة العم  في الجامعة الجزائرية في إطار إصاقح التعليم العالي،ااع تودة أداء الأستاذ الجامعي و و  ليندة بودينار، (5)

2016    .. 
-2008)، تامعة بسكرة، ضيرسالة ماتستير في علم النيس المر  استراتيجيا  المواتهة لدى الستاذ الجامعي،هني و مصادر الضغط الم مسعود، وفاء، (6)      

2009) 
، تامعة الجزائر ،رسالة ماتستير عاقاته ببعض المتغيرا  الديموغرافية،التربية البدظية و  مصادر الضغط المهني لدى أساتذة محمد بن حامد، (7)       
(2017/2018) ، 
، تامعة الوادي ،تتماعيةلااة العلوم الإظساظية و كلي  تتماع، في علم الارسالة ماستر عاقاة بيئة العم  بالرضا الوظييي للعمال، أهناني، نجاح، (8)
(2016-2017) 
 تامعة الوادي تتماعية،ظية والاكلية العلوم الإظسا  اقمية،سسالة ماستر في العلوم الار  الدعوي،أثر القصة الوااعية في الخةاب  ،عمارة لالد، (9)
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