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 الملخظ:

غ هدى الخطىص وحه نلى الؤؾلامي الهالم ًخجه        وابخٙاع وػاعاث بسلٔ وطلٚ الؤؾلامي الىِْ مىكىمت جؿىٍ

ت هُاٗل ت البرامج غمً واصماحها للىِْ الخابهت الأملإ وحؿُحر جىكُم نلى حؿهغ خضًثت اصاعٍ  ٖباب الخىمىٍ

ُي، الاؾدثماع أبىاب مً حز ًخم وهظا الىْ ابُت أحهؼة واخضار بالترٖ مت مبضأ لخجؿُض عْ  مئؾؿاث نلى الخىٖ

ت شخطُت طاث ُٖاهاث ابانخباعه الىِْ ت االإؿاهمت جدبجى انخباعٍ  لها االإاصي الىُو جدُٓٔ في بُهالُت واالإشاعٖ

ٔ نً وللمجخمو ُُت أضىلها اؾدثماع ؾغٍ  وبهظا والٓاهىهُت الشغنُت بالأهكمت الخُٓض مو اْخطاصًت بغامج في الىْ

مت  نىاضغ جٙىن  ً مُاجُذ والىِْ والهٓاع والاؾدثماع الخىٖ  .الضعاؾت لهظه أؾاؾُت ونىاوٍ

 اليلماث الدالت:

مت، ِ الهٓاع، الاؾدثماع، الخىٖ الىْ  
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Abstract: 

       

     The Islamic world in particular is moving towards developing the Islamic 

endowment system by creating ministries and innovating modern administrative 

structures to ensure the organization and management of the endowment’s properties 

and their integration into development programs as a part of the endowment’s 

investment. 

 This can only be done by focusing on and creating control bodies to embody the 

principle of governance over the endowment institutions as self-sufficient entities, 

characterized by legal personality that actively contributes and participates in 

achieving massive benefits for itself and society by investing its endowment assets 

in economic programs while adhering to Sharia and legal regulations. Thus, the 

elements of governance, investment, real estate, and endowment are keys and basic 

headings for this study. 
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******* 

 ملدمت:

م، وأضىله االإبارغة مً الىِْ هكام اؾلا          مي أضُل، ٌؿخمض اؾاعه الهام مً الٓغنن ال٘غٍ

ُت، وؾاهمذ ٗل االإظاهب الؤؾلامُت نبر مسخلِ االإغاخل الؼمىُت مىـظ نهـض  ت الشغٍ الؿىت الىبىٍ

ً جُاضـُل أخٙامـه.خُث ٌهخبر الىِْ أخض  الغؾىٛ ضلى الله نلُه وؾلم الى ًىمىا هظا في جٙىٍ

اٗتؼ الأؾاؾُت في الاْخطاصي والاحخماعي للمجخمو الؤؾـلامي. لظلٚ َٓض اهخم نلماء  هغٍال الغ

االإؿلمحن بالىِْ َٓامىا بخدضًض مهىاه لًت ورغنا، وأبغػوا أصلت مشغونُخه ووغهىا الٓىانض 

اٗن  امىا أًػا بىغو أع والأضىٛ االإئؾؿت له، ٖما ْامىا بخٓؿُمه الى نضة جٓؿُماث، وْ

الخلانب بـه أو حهلـه وؾُلت للخُازغ والخباهي مً ْبل  ورغوؽ له مً رؤنها خماًخه مً

 الىاُْحن، وخُكه مً حهـضي الؿـامهحن.

ُُت         وهكغا لأهمُت هظا الٓؿام الخؿاؽ، حهخبر الأؾالُب الخضًثت في اصاعة الهٓاعاث الىْ

غ الاْخطاص ٗىنها جئمً جضَٓاث هٓضًت مؿخضامت حؿا اٗ اؾتراجُجُا لخؿىٍ ت مدغ هم في الاؾدثماعٍ

ِ وجىمُخه بما ًػمً اؾخمغاع َاتضجه وصَو عجلت الخىمُت االإجخمهُت ْضما،  الخُاف نلى الىْ

حز نلى  ونلُه وحب جؿىٍغه مىاٖبت للمؿخجضاث الاْخطاصًت والاحخمانُت الخالُت بىاؾؿت الترٖ

.ِ مي والاؾدثماعي للىْ  الجاهب الخىٖ
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مت اؾدثماع الهٓاع الى  ُْي أن هظا الأزحر ٖما أؾلِ الظٖغ وجخجلى أهمُت ازاعة مىغىم خىٖ

ٌهخبر ناملا مً نىامل الؤهخاج الاْخطاصي والخىمُت، وؾبُهخه الخاضت جٓخطخي مىه أن ًٙىن 

ُُت بالؿغّ الشغنُت  أصاة لضَو الخىمُت الاْخطاصًت هدى الأَٔ، ٖما أن اؾدثماع الهٓاعاث الىْ

 واوشاء مىاضب رًل حضًضة.ٌهخبر أؾلىبا حضًضا لامخطاص البؿالت االإىدشغة في بلاصها 

ُُت هى ؾبُل  مت اؾدثماع الهٓاعاث الىْ برػ ؾبب ازخُاع هظا االإىغىم بالظاث في ٗىن خىٖ وٍ

ىص والخآٗل والاهخلإ، اط أن الاؾخُاصة الٓطىي  ي االإىكم لهال٘ؿغ حمىص اليؿٔ الٓاهىو والغٗ

ُي الهٓاعي بالجؼاتغ لً ًخؤحى الا بمغوهت رغ  اهىهُت لُٓه الاؾدثماع مً هاجج الاؾدثماع الىْ نُت وْ

ظا اوشاء مغاٖؼ بدثُت زاضت  ُي مً الهٓاعاث، وٖ ُي االإهاضغ وخماًت الغضُض الىْ الىْ

ُُت مخسططت. وتهضٍ الضعاؾت الى ابغاػ مُهىم الهٓاعاث  اٍ بل وختى اوشاء مجلت وْ بالأوْ

ُُت وؾغّ اؾدثماعها في الٓاهىن الجؼاتغي، واؾاع ؾؿاحي في اصاعة الهمل الٓاهىوي واالإئ  الىْ

اصة الهاتض  مت االإئؾؿُت نليها بشٙل ًم٘ىه ػٍ ُُُت اؾٓاؽ مباصة وأؾـ الخىٖ ِ، وٖ الىْ

اٗة  والخدىلاث للخجاعب الؤؾلامُت الغاتضة في االإجاٛ، مو حؿلُـ الػىء  الؤضلاخاثمنها، ومدا

ت نلى الخدضًاث هُت الؤصاعٍ   الجؼاتغ. في الىِْ جىاحه التي والدشغَ

 مً الؤرٙالُت الخالُت: وجىؿلٔ الضعاؾت

  هيف ًمىن اضلاح المىظىمت اللاهىهيت لاسدثماز العلازاث الىكفيت

 اعخمادا على أسس الحىهمت المؤسسيت؟

للإحابت نً الؤرٙالُت االإؿغوخت ؾابٓا، ؾخيخهج الضعاؾت االإىهج الىضُي َُما ًسظ واْو 

ظا االإىهج  ُي وزاضت الهٓاعي مىه في الجؼاتغ، وٖ الخدلُلي لشغح وجدلُل االإىاص الاؾدثماع الىْ

الٓاهىهُت والأخٙام الشغنُت االإخهلٓت باالإىغىم، اغاَت الى االإىهج االإٓاعن في بهؼ االإدؿاث 

ُُت  ت الىْ مت الاؾدثماعاث الهٓاعٍ ىٍ نلى أهم اهجاػاث الضوٛ الؤؾلامُت في مجاٛ خىٖ للىْ

الإبدث الأوٛ مُهىم والىخاتج االإدطل نليها منها.وؾخٓؿم الضعاؾت الى مبدثحن ًىاْش ا

ُي أما  ُي الهٓاعي في مؿلبحن ٌهغع االإؿلب الأوٛ حهغٍِ اؾدثماع الهٓاع الىْ الاؾدثماع الىْ

ُي وغىابؿه.  االإؿلب الثاوي َُضعؽ رغوؽ اؾدثماع الهٓاع الىْ

ُُت في مؿلبحن أولهما ًخؿغّ الى           مت االإئؾؿاث الىْ ؿلـ االإبدث الثاوي الػىء نلى خىٖ وَ

ؿخهغع االإؿلب مُهىم خى  ِ ببُان مهىاها وزطاتطها، والأهضاٍ التي جغمي اليها، وَ ٖمت الىْ

ِ، والأبهاص الخىكُمُت لهظه الأزحرة. مت الىْ  الثاوي أهم االإبرعاث التي جضَو الضوٛ لخىٖ
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ُي الهٓاعي.المبحث الأول:   مُهىم الاؾدثماع الىْ

ذ ان اؾدثماع الىِْ أضبذ مُهىما اْخطاصًا واؾو الاهدشاع  في االإجخمهاث الؤؾلامُت في الىْ

ت جمخض مىاَهها لهضة أحُاٛ، مداَكا بظلٚ نلى أضله ت اؾدثماعٍ  -االإهاضغ لٙىهه وؾُلت زحرً

اٗن هظا الأزحر نٓاعا  ُما ًلي ؾِخم الخهغٍ نلى -لاؾُما ان  ومىحها زماعه للىُو الهام، وَ

ُي والهضٍ مىه وغىابؿه الشغنُت وا  لٓاهىهُت.مُهىم اؾدثماع الهٓاع الىْ

ُي.المعلب الأول:  ِ اؾدثماع الهٓاع الىْ  حهغٍ

ُي" لابض مً جدلُل االإطؿلح  للخهغٍ نً ٖثب نلى مهجى مطؿلح "اؾدثماع الهٓاع الىْ

ُي". ِ "الاؾدثماع الىْ ِ الهٓاعي" زم الخؿغّ لخهغٍ ِ" و"الىْ  والخهغٍ نلى مهجى "الىْ

ِ الىِْ الهٓاعي.الفسع الأول:   حهغٍ

ِ في اللًت  ِ الأعع" بمهجى "خبؿها"، وهى االإهجى الظي وعص الىْ مهىاه "الخبـ"، َُٓاٛ "أوْ

  27في الآًت 
ْ
غَيَ اِط

َ
ىْ ج

َ
 مً ؾىعة الأوهام في ْىله حهالى: "وَل

ْ
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ُ ْ
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ُ
ٙ

َ
ىَا وَه اثِ عَبِّ ًَ بَ بِآ ِ

ّ
ظ

َ
٘

ُ
مً ؾىعة الطاَاث، ْىله حل ونلا أًػا:  24وفي الآًت ه

ىهُمْ " ُُ
ِْ ىنَ". وَ

ُ
ىل ؿْئُ هُم مَّ  اِنَّ

ُىا" في الآًت الأولى مهىاه "خُبِؿُىا".   واالإلاخل أن لُل "وْ

ىهم" حاء بمهجى "اخبؿىهم". ُُ
ِْ  1ولُل "و

ِ واهما ازخلُذ هكغة َٓهاء ال هت الُه، أما في الاضؿلاح َلم ًغص حهغٍِ حامو ماوو للىْ شغَ

اث الخملُُ٘ت مو بٓائها نلى ملٚ  ه االإظهب االإالٙي نلى أهه: "خبـ الهحن نً الخطغَ خُث نغَ

هها نلى حهت مً حهاث البر"  ، وهى ما ًُُض أن االإالُ٘ت لا ًسغحىن 2الىاِْ والخبرم اللاػم بغَ

ت نً ملٚ الىاِْ بل جبٓى ملٙا له، يحر أنهم لا ًجحزون الخطغٍ  ىَ ا الهحن االإىْ َيها جطغَ

ًىٓل ملُ٘تها بهىع أو صون نىع، ٖما ًلؼمىن الىاِْ بالخطضّ بمىُهتها ولا ًجىػ له 

ِ أهه: "خبـ الهحن نً خ٘م الله حهالى والخطضّ  ِ.ونغٍ الشاَهُت الىْ الغحىم َُما وْ

ؿخسلظ مً هظا الخهغٍِ أن  بمىُهتها نلى حهت مً حهاث الخحر والبر في الخاٛ واالإآٛ"، وَ

ِ لاػ  بخه، الى حاهب زغوج االإلُ٘ت مً ًض الىاِْ الى خ٘م الله الىْ م ولا ًمً٘ الخطغٍ في عْ

 3حهالى.

خبـ الهحن نلى خ٘م ملٚ الىاِْ، والخطضّ “ٖما نغٍ الؤمام أبى خىُُت الىِْ أهه:         

، َالىِْ نىض 4باالإىُهت، ولى في الجملت، نلى حهت مً حهاث الخحر والبر في الخاٛ واالإآٛ "
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جىػ له أن ًخطغٍ َُه بٙل أهىام الخىُ ت ُجدذ ًض الىاِْ، وٍ ُت ًبٓي الهحن االإىْىَ

اجه الى وعزثه اث، ٖما ًيخٓل بهض وَ  .الخطغَ

ِ نلى أهه:  ىا الىْ ِ 5 "جدبِـ الأضل وحؿبُل الثمغة“أما الخىابلت َهغَ ، بمهجى ًٓىم الىْ

ر، واالإىُهت جطغٍ لجهاث نلى خبـ الهحن َالا ًخطغٍ َيها بالبُو والغهً ولا جيخٓل باالإحرا

ِ نلى مٓخطخى رغوؽ الىاُْحن.  6الىْ

خبـ الهحن نً الخملُٚ بطُت نامت هى ونلُه ًمً٘ الٓىٛ أن الىِْ في الاضؿلاح         

خه االإاصة .وحؿبُل مىاَههـا جٓغبـا الـى الله ؾبداهه وحهالى مً ْاهىن الأؾغة  213وفي الٓاهىن نغَ

 7ملٚ لأي شخظ نلى وحه الخؤبُض والخطضّ."بؤهه:" الىِْ خبـ االإاٛ نً الخ

بمهجى أن ْاهىن الأؾغة نبر نً الىِْ باالإاٛ الظي ٌشمل في مهىاه الهٓاع واالإىٓىٛ وختى 

هها نلى  الأمىاٛ الؿاتلت التي بضأ بهؼ الىاُْحن في الآوهت الأزحرة بخسطُطها للطغٍ مً عَ

خه االإاصة  ِ هى خبـ الهحن  91/10مً الٓاهىن  03حهاث بغ مخهضصة.ٖما نغَ الىِْ أهه:" الىْ

نً الخملٚ نلى وحه الخؤبُض والخطضّ باالإىُهت نلى الُٓغاء أو نلى وحه مً وحىه البر 

ؼ نلى الجمو بحن زلازت زطاتظ أؾاؾُت للىِْ، 8والخحر." واالإلاخل أن هظا الخهغٍِ ْض عٖ

ت، هُت الخطضّ هي الخؤبُض والضوام، ىَ  .اؾٓاؽ االإلُ٘ت نً الهحن االإىْ

ضه االإاصة           مً الٓاهىن  683أما الهٓاع َهى ٗل ما الخطٔ بالأعع الخطاّ ْغاع، وهى ما جئٖ

االإضوي بٓىلها:" الهٓاع هى ٗل شخيء مؿخٓغ بدحزه وزابذ َُه ولا ًمً٘ هٓله مىه صون جلِ َهى 

" ل مانضا طلٚ مً شخيء َهى مىٓىٛ ِ باالإُهىم 9نٓاع وٗ ِ الهٓاعي هى ٗل وْ ، ونلُه َالىْ

لىاعص ؾابٓا ْض اهطب مدله نلى نٓاع، والأضل في الىِْ أن ًٙىن نٓاعا ٗىهه ًدٓٔ ا

دؿم بطُت الخؤبُض لظا هجضه ًدكى باجُاّ حمُو َٓهاء  ُي، وٍ و الىْ صًمىمت الاهخُام بالغَ

ذ االإاصة  هت خىله.ٖما نغَ ت  90/25مً ْاهىن الخىحُه الهٓاعي  31الشغَ االإلُ٘ت الهٓاعٍ

ُُت: "ان الأملا ت التي خبؿها مال٘ها بمدؼ اعاصجه لُجهل الىْ ُُت هي الأملإ الهٓاعٍ ٕ الىْ

ت أو حمهُت طاث مىُهت نامت أو مسجض      أو مضعؾت  الخمخو بها صاتما، جيخُو به حمهُت زحرً

اة االإىصخى لهم الىؾؿاء الظًً ٌهُنهم االإالٚ  اٗن هظا الخمخو َىعٍا أو نىض وَ ْغنهُت ؾىاء أ

 10 االإظٗىع."

ُي.ثاوي: الفسع ال  حهغٍِ الاؾدثماع الىْ
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، هـب هخاحـؾلَٛ أي اـلماخثمغ ـؾع، واخثماـلاؾاب ـًؿل، أي خثمغ ًؿخثمغـؾٛ ااـًٓ لًت:ع لاؾخثماا

ه ـا ًىخجـا مـمىهث؛ لالاة صضـت نـللًاي ـى َـلمهىا اظـل هـًدخم، وغـلثماً ـمع خثماـلاؾال ـضوأ

 .11 لُػتوالظهب ٛ، والماام اهى، وأشجغـلا

هاث االإؿدثمغ لها اما  أما        في الاضؿلاح َالاؾدثماع هى رغاء أضىٛ طاث ُْمت، بىاء نلى جىْ

 للضزل، أو لاْخىانه أنها 
ً
 حضًضا

ً
غ مطضعا ذ، أو لٙىنها ؾىٍ جىَ باعجُام ُْمتها بمغوع الىْ

 للضزل.
ً
 حضًضا

ً
حرها مطضعا ذ، وجىَ  أي اعجُام ُْمتها مو مغوع الىْ

ً
ً مها  12جدٓٔ الأمغٍ

اهىن الجؼاتغي، َلم جىضح الٓىاهحن االإخهاْبت االإخهلٓت بالاؾدثماع االإٓطىص أما في الٓ

غ الاؾدثماع 03-01بالاؾدثماع، الى ياًت ضضوع الأمغ  ، الظي نغٍ الاؾدثماع بؤهه: 13االإخهلٔ بخؿىٍ

"ٗل اْخىاء لأضىٛ جىضعج في اؾاع اؾخدضار عأؾماٛ مئؾؿت، التي ْض جٙىن هٓضا أو نُىا، 

اث في اؾاع زىضطت حؼتُت أو ٗلُت."زم نغٍ االإشغم الاؾدثماع في الٓاهىن واؾخهاصة اليشاؾ

م  ُت الاؾدثماع 09-16عْ مىه التي هطذ نلى أهه:" ًٓطض  02بمىحب االإاصة  14االإخهلٔ بترْ

 :بالاؾدثماع في مُهىم هظا الأمغ ما ًؤحي

/أو اناصة اْخىاء أضىٛ جىضعج في اؾاع اؾخدضار وشاؾاث حضًضة وجىؾُو ْضعاث الؤهخاج و-

 الخؤهُل

ت -  .االإؿاهماث في عأؽ ماٛ الشغٖ

 4االإخهلٔ بالاؾدثماع، َلم ٌهغٍ الاؾدثماع بشٙل مبارغ الا أهىا هجض االإاصة  18-22أما الٓاهىن 

 مىه جىظ نلى أهه:" جسػو لأخٙام هظا الٓاهىن، الاؾدثماعاث االإىجؼة مً زلاٛ:

ــىــضعج مبارغة غمً وشاؾاث اهخاج الؿلو والخضماث اْخىاء الأضىٛ االإاصًت ويحر االإاصًت الــتي ج -

 في اؾاع اوشاء أوشؿت حضًضة وجىؾُو ْضعاث الؤهخاج و/أو اناصة جؤهُل أصواث الؤهخاج، 

 االإؿاهمت في عأؾماٛ مئؾؿت في رٙل خطظ هٓضًت أو نُيُت، -

 15".هٓل أوشؿت مً الخاعج -

ِ الىاعصة للاؾدثماع نلى            ِ وببؾٓاؽ الخهاعٍ ُي نضة حهاعٍ الىِْ، هجض للاؾدثماع الىْ

خه  ول٘نها جدمل في ؾُاتها مُهىما واخضا هى:"
ّ
جىمُت ما خبـ أضله وؾبلذ زمغجه أو يل

ِ مً حهض َ٘غي ومالي مً أحل  بالىؾاتل االإشغونت"، وحهبحر نزغ هى أًػا: "ما بظله هاقغ الىْ

ُُت وجىمُتها بالؿغّ االإشغو   نت".الخُاف نلـى االإمخل٘ـاث الىْ
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ت والؿاْاث  ُي هى طلٚ الاؾدثماع الظي ًجمو بحن الٓضعاث الُ٘غٍ وبطُت نامت َالاؾدثماع الىْ

حر الخضماث لأَغاص االإجخمو  ِ وبالخالي جىَ اصة عأؽ ماٛ الىْ ت واالإىاعص الؿبُهُت لؼٍ البشغٍ

ت. هت الهامت في جغجُبها للخاحاث البشغٍ  16مغانُا في طلٚ مٓاضض الشغَ

 الى:ويهضٍ هظا الأزحر 

ِ مً الاهضزاع، َاالإطاعٍِ والىُٓاث والطُاهت االإُغوغت نلى  - االإداَكت نلى أضل الىْ

ٔ الاؾدثماع الشغعي الؤًجابي. ُُت ْض جٓطخي نليها ان لم حهالج نً ؾغٍ  الهٓاعاث الىْ

ُي، وهى ما ٌشحر الُه الُٓهاء بلُل "نماعة الىِْ". - و مً الأضل الىْ  جؤمحن أنلى عبذ أو عَ

ت، وهُو االإؿاه - ِ الاحخمانُت والاْخطاصًت والخهلُمُت، والخىمىٍ مت في جدُٓٔ أهضاٍ الىْ

 17.االإؿخدٓحن ببناهتهم نلى جلبُت خاحُاتهم

 المعلب الثاوي: شسوط اسدثماز العلاز الىكفي وضىابعه.

ت الىُُْت صون الخؿغّ للشغوؽ         لا ًمً٘ الخضًث نً اؾخًلاٛ واؾدثماع الأملإ الهٓاعٍ

، الى حاهب الػىابـ الشغنُت 213-18أوعصها االإشغم الجؼاتغي في االإغؾىم الخىُُظي التي 

 واالإدضصاث الاْخطاصًت التي جىكم نملُت الاؾدثماع. 

 الفسع الأول: شسوط اسدثماز العلازاث الىكفيت.

ُُت، مً أحل خماًت هظه  ًدضص االإشغم الجؼاتغي مجمىنت مً الشغوؽ لاؾدثماع الهٓاعاث الىْ

 رة، جخمثل في:الأزح

-18خُث جىظ االإاصة الثاهُت مً االإغؾىم الخىُُظي  أن ًىىن محل الاسدثماز وكفا عاما: -

و  213 ُُت االإىحهت لإهجاػ مشاعَ ُُُاث اؾخًلاٛ الهٓاعاث الىْ الظي ًدضص رغوؽ وٖ

ت الهامت االإبيُت  ُُت الهٓاعٍ ت نلى أهه:" حؿغي أخٙام هظا االإغؾىم نلى الأملإ الىْ أو اؾدثماعٍ

ت، الىاْهت في ْؿاناث مهمغة أو ْابلت للخهمحر ٖما  و اؾدثماعٍ يحر االإبيُت االإىحهت لإهجاػ مشاعَ

و والخىكُم االإهمىٛ بهما."   18هى مدضص في أصواث التهُئت والخهمحر االإىطىص نليها في الدشغَ

اٍ الخاضت  وهى ما ًُُض أن االإشغم ْض اؾدثجى مً جؿبُٔ هظا االإغؾىم الأملإ االإىٓىلت والأوْ

خه االإاصة الؿاصؾت في َٓغتها الأولى مً الٓاهىن  ِ الهام الظي نغَ بشٙل غمجي، واٖخُى بالىْ

ذ اوشاته،  91-10 ت مً وْ ِ الهام ما خبـ نلى حهاث زحرً اٍ نلى أهه:" الىْ االإخهلٔ بالأوْ

هه للمؿاهمت في ؾبل الخحراث، وهى ْؿمان : ْؿم ًدضص َُه مطغٍ مهحن  سطظ عَ وٍ

هه، َلا  ؿم لا ٌهغٍ َُه وحه  لغَ ه نلى يحره مً وحىه الخحر الا اطا اؾدىُظ، وْ ًصح ضغَ
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هه في وشغ الهلم  طغٍ عَ ُا ناما يحر مدضص الجهت وٍ الخحر الظي أعاصه الىاِْ َِؿمى وْ

  19وحصجُو البدث َُه، وفي ؾبل الخحراث."

 أن ًىىن محل الاسدثماز علازا: -

ت الهامت االإبيُت أو َاالإاصة الثاهُت ؾابٓت الظٖغ خضصث مدل الا  ُُت الهٓاعٍ ؾدثماع بالأملإ الىْ

ت الىاْهت في ْؿاناث مهمغة أو ْابلت للخهمحر، وهى  و اؾدثماعٍ يحر االإبيُت االإىحهت لإهجاػ مشاعَ

ُُت االإىحهت  ما أٖضث نلُه أًػا االإاصة الؿابهت مً طاث االإغؾىم بٓىلها: "جخمثل الهٓاعاث الىْ

 غؾىم، َُما ًؤحي:للاؾدثماع في مُهىم هظا االإ

ت، - و الاؾدثماعٍ   الأعاضخي يحر االإبيُت، االإىحهت لاؾخٓباٛ االإشاعَ

ت،  - ــو الاؾدثماعٍ  الــهــٓــاعاث االإبــىــُــت، الجاهــؼة لاؾخــٓــبــاٛ االإشاعَ

هــضم  الهٓاعاث االإبيُت التي جدخاج الى اناصة تهُئت أو جىؾهت أو اصزـــاٛ جدؿِىــاث نــلــُــهــا أو  -

ت. و الاؾدثماعٍ  بــًــغع انــاصة البىاء أو حًُحر في اؾخهمالها الأولي لاؾخٓباٛ االإشاعَ

ُُت الهامت."  20وفي حمُو الخالاث، جضمج مغأَ االإشغوم الاؾدثماعي غمً الهٓاعاث الىْ

االإخػمً ْاهىن  25-90مً ْاهىن  21جخمت الإا وعص في االإغؾىم االإظٗىع أنلاه، هطذ االإاصة   

خىحُه الهٓاعي بؤن: "الأعع الٓابلت للخهمحر في مُهىم هظا الٓاهىن هي ٗل الٓؿو الأعغُت ال

مً طاث  20االإسططت للخهمحر في نحاٛ مهُىت بىاؾؿت أصواث التهُئت والخهمحر."وأغاَذ االإاصة 

الٓاهىن أن:" الأعع الهامغة في مُهىم هظا الٓاهىن، هي ٗل ْؿهت أعع ٌشًلها ججمو بىاًاث 

اٗهذ هظه الٓؿهت الأعغُت يحر في مج الاتها الُػاتُت وفي مشخملاث ججهحزاتها وأوشؿتها، ولى 

وفي هُـ  21مؼوصة بٙل االإغأَ، أو يحر مبيُت، أو مؿاخاث زػغاء أو خضاتٔ أو ججمو بىاًاث."

ذ بمىحب االإاصة الثالثت مً االإغؾىم  ذ هجض أن االإشغم الجؼاتغي اؾدثجى بشٙل ضغٍ الىْ

ُُت الهامت طاث الؿابو الُلاحي والتي حهلها زاغهت لأخٙام  213-18الخىُُظي  الأملإ الىْ

م  ُُت االإسططت  70-14االإغؾىم الخىُُظي عْ ُُُاث اًجاع الأعاضخي الىْ الظي ًدضص رغوؽ وٖ

 22للُلاخت.

 المدة الصمىيت للاسخغلال: -

ي رغؽ االإضة، خُث ه 213-18مً أهم الشغوؽ التي حاء بها االإشغم الجؼاتغي في االإغؾىم         

هطذ االإاصة الثامىت مىه نلى أن أْصخى مضة لاؾخًلاٛ الأملإ الىُُْت جٓضع بثلازحن ؾىت نلى 

ألا جٓل نً زمؿت نشغة ؾىت، ْابلت للخجضًض نلى أؾاؽ ُْمت االإغصوصًت الاْخطاصًت 
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ه، وحؿغي هظه االإضة ابخضاء مً جاعٍ ش للمشغوم الاؾدثماعي لُاتضة االإؿدثمغ أو طوي خٓىْ

 الخىُْو نلى الهٓض. 

 الفسع الثاوي: ضىابغ اسدثماز العلازاث الىكفيت.

ُُت حملت مً الػىابـ الشغنُت والاْخطاصًت، جخمثل الشغنُت  ًد٘م اؾدثماع الهٓاعاث الىْ

 منها في:

ٓطض بظلٚ أن جٙىن االإهاملت الاْخطاصًت للمشغوم أن ًىىن اسدثماز الىكف مشسوعا - : وٍ

اٗلغبا أو الٓماع ويحرها، وهى ما أٖضه الاؾدثماعي مهاملت م م  شغونت بهُضة نً أي ربهت جدغٍ

هت  213-18مً االإغؾىم الخىُُظي  04االإشغم الجؼاتغي في االإاصة  بىطها: "...ؾبٓا الإٓاضض الشغَ

 الؤؾلامُت..."

ت ومغاناة مساعاة فله الأولىياث  - و الاؾدثماعٍ : والظي ًٓطض به االإداَكت نلى جىىم االإشاعَ

اث جغج ت االإغاص جمىٍلها مً الأضىٛ الىُُْت جبها لؿلم الأولىٍ ِب االإشغوناث الاؾدثماعٍ

اث َالخاحُاث َالخدؿِىاث.   الاؾلامُت، بضءا بالػغوعٍ

و الا بهض صعاؾت المحافظت على الأمىال وجىميتها - ُُت في مشاعَ : َلا ًجىػ اؾدثماع الأضىٛ الىْ

و، وأن  جٙىن اخخمالُت هجاخها هي الأيلب بىاؾؿت مىاػهت الجضوي الاْخطاصًت مً جلٚ االإشاعَ

صُْٓت بحن االإساؾغ والأعباح والؿعي الى جدُٓٔ أنلى مؿخىي مً الأعباح، ونضم حهغٍؼ هظه 

 23الأضىٛ لضعحت نالُت مً االإساؾغ.

: خُث ٌهخبر غغوعة رغنُت في جحليم الخىاشن بين الخىميت الاجخماعيت والخىميت الاكخطادًت -

ٓطض بظلٚ جدُٓٔ الخىاػن مً خُث الآحاٛ والطٌُ والأوشؿت االإئؾؿاث الى  ُُْت وٍ

حز نلى مىؿٓت أو مضًىت مٓابل  واالإجالاث لخٓلُل االإساؾغ وػٍاصة الهىاتض، خُث لا ًجىػ الترٖ

حز نلى الاؾدثماعاث ْطحرة الأحل واهماٛ االإخىؾؿت أو الؿىٍلت منها، أو  خغمان أزغي، أو الترٖ

حز نلى ضًُت جمىٍلُ ت صون بُٓت الطٌُ، ويهضٍ الخىىم وجدُٓٔ الخىاػن الى جٓلُل االإساؾغ الترٖ

 بشٙل ٖبحر.

: زم الى جىجيه الأمىال هحى المشسوعاث الإكليميت البيئيت المحيعت بالمؤسست الىكفيت -

ُي للضوٛ الأحىبُت بِىما الىؾً الؤؾلامي في  الأْغب َالأْغب، َلا ًجىػ جىحُه الاؾدثماع الىْ

 24ضها.خاحت الى نىات

خُمْ  جىثيم العمليت الاسدثمازيت في علىد: -
ْ
ي ًَ ضَا

َ
ا ج

َ
ًَ نمَىُىا اِط ظًِ

َّ
هَا ال يُّ

َ
ا أ ًَ نلى أؾاؽ ْىله حهالى: "

". ِٛ هَضْ
ْ
اجِبٌ بِال

َ
مْ ٗ

ُ
ىَ٘ ِْ خُبْ بَ

ْ
٘ َُ خُبُىهُ وَلْ

ْ
اٖ

َ
ى َ حَلٍ مُؿَمًّ

َ
ى أ

َ
ًٍ اِل

ًْ بت أو  25بِضَ وطلٚ جُاصًا لأي رٚ أو عٍ
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ض هظ االإغؾى  م هؼام، وْ في االإاصة الخامؿت مىه نلى ازػام نٓض   18-213م الخىُُظي عْ

ُي الى الشٙل الغؾمي، و طلٚ ببَغاى مدخىاه في نٓض اصاعي بحن الؿلؿت  اؾدثماع الهٓاع الىْ

اٍ واالإؿدثمغ.  26 االإٙلُت بالأوْ

 أما الػىابـ الاْخطاصًت َخخمثل أؾاؾا في:

: أي غغوعة ازخُاع أَػل ضًُت جدىاؾب فضلاخخياز مجال الاسدثماز الري ًؤمن السبح الأ  -

و الأنلى االإخىخى مً  ه وأَػل الشغوؽ له، وجدُٓٔ الغَ مو الخُاف نلى الىِْ وغمان خٓىْ

 الاؾدثماع.

: بهض صعاؾت الجضوي لٙل اسدبدال ضيغت الاسدثماز ومجاله حسب مطلحت الىكف  - .

ُي لابض مً ازخُاع أَػل ضٌُ الاؾدثماع  االإخاخت لأن الأضل في الاؾدثماع مشغوم اؾدثماعي وْ

ِ هى جدُٓٔ االإطلخت اث االإغجبؿت بالىْ  .وفي حمُو الخطغَ

و الاعخماد على العسق الفىيت والىسائل الحدًثت في الاسدثماز -   : لابض أن حؿبٔ االإشاعَ

ُت للجضوي الاْخطاصًت جغجبـ بؼمً مهحن ججىبا لخؤزغ جىُُظ  ُُت ال٘بحرة صعاؾاث مؿخىَ الىْ

وحًحر قغوٍ الضعاؾت وبالخالي حًحر هخاتجها، مو ازخُاع أهل الخبرة والازخطاص  االإشغوم

  والُ٘اءة.

اث والاؾدثماعاث التي جخم المخابعت والمساكبت الدكيلت - م الأصاء االإؿخمغ للخطغَ : مو غغوعة جٓىٍ

ا للخؿـ االإغؾىمت، والؿُاؾاث  ًٓ ُُت بًُت الخؤٖض مً خؿً ؾحرها وَ نلى الأملإ الىْ

دضصة؛ ججىبا لإضابتها بالخلل والاغؿغاب، أو اهدغاَها مما ًئصي الى غُام أو زؿاعة الأمىاٛ االإ

ُُت.  الىْ

: اط أن الالتزام بهظه الأنغاٍ ًدٓٔ االإطلخت واالإىُهت مساعاة العسف الخجازي والاسدثمازي  -

ِ ًُغع وحىبا جدُٓٔ مطلخت الىِْ.  27 للأؾغاٍ، َاؾدثماع أمىاٛ الىْ

ُُت جدذ ًض الجهت  للمؤسست الىكفيت:بلاء الملىيت  ٓطض به أن جكل الأمىاٛ والأضىٛ الىْ وٍ

ت التي ٌهترٍ بها االإشغم  اٍ، جبها الإبضأ الصخطُت االإهىىٍ االإؿئولت نً اصاعة رئون الأوْ

اٍ.   28الجؼاتغي للأوْ

 المبحث الثاوي: حىهمت المؤسساث الىكفيت.

ت، لا بض مً جبُان ُُُٖت بهض أن جم حؿلُـ الػىء نلى مُهىم اؾدثماع الأوْ اٍ الهٓاعٍ

مت وأهضاَها وزطائها أولا زم الخؿغّ الإبرعاتها في ومغج٘ؼاتها  متها نبر ابغاػ مُهىم الخىٖ خىٖ

ُي، وهى ما ؾِخم نغغه َُما ًلي.  الخىكُمُت في االإجاٛ الاؾدثماعي الىْ



 الوقفي العقاري الاستثمار حوكمة

   ،0202 ديسمبر  ،1العدد  ،عشـر الرابع المجلد  ،كريمة محروق / عائشة بلقيس مداح

 321-203 صص  
DOI: 10.54242/1702-014-001-014  

 ISSN (Online): 2571-9742 

 ISSN (Print) :  1112-945X 

 

 

 

 0202 ديسمبر                 (1) 11  جـم                وار المتوسطيـالح
                                             ISSN : 1112-945X ISSN : 1112-945X  DM, ISSN : 1112-945X 

312 

 المعلب الأول: مفهىم حىهمت الىكف.

ِ ًٓخ مت الىْ طخي البدث في مهىاها وأهم ؾماتها وصوانيها في ان الخهغٍ نلى مُهىم خىٖ

ُُت بطُت زاضت.  حمُو االإئؾؿاث بطُت نامت، وفي االإئؾؿاث الىْ

 الفسع الأول: حعسيف حىهمت الىكف.

مت نلى وػن "َىنلت"، وهي بهظا االإبجى الارخٓاقي لِؿذ مً الألُاف الهغبُت االإهخاصة،          الخىٖ

"، بهض governanceوغو حهغٍِ نام لهظا االإطؿلح الهالمي"وهى ما صَو االإسخطحن الى مداولت 

مت"، "خ٘م  أن جىىنذ الترحماث الهغبُت له ووضلذ الى زماهُت نشغة مغاصَا منها "الخىٖ

اٗث"، ويحرها. اٗث"، "الخد٘م االإئؾسخي"، "خاٖمُت الشغ اٗث"، "خ٘ماهُت الشغ  الشغ

اٗث وجىكُم أصائها، وأن َاالإلاخل اطا أن اؾلاّ هظا اللُل بشٙل نام ْض اْترن بب صاعة الشغ

ت وجىكُم أصائها ونلاْاتها. ابت نلى الشغٖ  29مهىاه الأؾاسخي ًضوع خىٛ مهجى الخ٘م والغْ

حز نلى  مت أًػا بؤنها هي الأؾلىب الظي جىحَه به االإئؾؿاث هدى ياًتها، بالترٖ وحهغٍ الخىٖ

تي جػهها االإئؾؿت بًـغع أؾالُب الؤصاعة ووشاؾاتها، ٖما أنها حشمل الهُاٗل والهملُاث ال

  اصاعة أوـشؿتها بؤؾـلىب اْخطاصي َهاٛ.

مت الىِْ في بلض ما   مت االإؿبٔ في الضولت، طلٚ أن خىٖ ا َهم هكام الخىٖ ولً٘ ًبٓى غغوعٍ

هُت والخىُُظًت. واالإٓطىص 30 ْض لا جىاؾب بلضا نزغ، زاضت َُما ًخهلٔ بالجىاهب الدشغَ

ُي أهه ًخم اض مت الاؾدثماع الىْ ضاع ْىاهحن حضًضة أو حهضًل الٓىاهحن الخالُت، وجؿىٍغ بدىٖ

ت واؾتراجُجُاث  و مشترٖ اٍ لاؾُما يحر االإىٓىلت لخىلُض صزل مؿخضام مً زلاٛ مشاعَ الأوْ

ابي رامل  ُُت جضوع خىٛ جؿبُٔ هكام عْ مت االإئؾؿت الىْ ت.وبهباعة أزغي َبن خىٖ اؾدثماعٍ

ت ونلمُت طاث مهاًحر لأؾالُب أصاء الهمل  ُُت، َهى مىهجُت اصاعٍ ووؾاتله في االإئؾؿت الىْ

مه في ٗل االإجالاث، الأمغ  ُي وجٓىٍ مخُٔ نليها ًخم نبرها الخ٘م نلى الأصاء الاؾدثماعي الىْ

ُُت مً زلاٛ هكم ونلُاث وهُاٗل جىكُمُت، جدضص االإهام  الظي ًٓىص الى اصاعة االإئؾؿت الىْ

ظلٚ مبضأ  والطلاخُاث واالإؿئولُاث، ض مبضأ التزام بالأخٙام الشغنُت والٓاهىهُت وٖ وجئٖ

ُُت، وجػمً اؾخمغاعها وجدؿحن أصاء  الشُاَُت، لخدُٓٔ اصاعة عرُضة للمئؾؿت الىْ

ُُت، وجمىو الاؾخًلاٛ والانخضاء، ولا رٚ في أن  مسغحاتها، وجدمي وجداَل نلى الأضىٛ الىْ

ُي غغوعة جخؿلبها ا مت مئؾؿاث الهمل الىْ ت التي وهِشها، خىٖ لخدضًاث والخؿىعاث الؤصاعٍ

ُُت نضم اؾاءة اصاعة  مت ًػمً االإؿاهمىن في الاؾدثماعاث الىْ ومً زلاٛ جؿبُٔ مباصة الخىٖ

ِ اؾخًلاٛ جلٚ الأمىاٛ.  31الىْ
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اٍ في: مت مئؾؿاث الأوْ  وجخجلى أهمُت خىٖ

ُُت. - و الىْ  غمان الجزاهت والخُاصًت والاؾخٓامت لٙاَت االإشاعَ

وحىص أزؿاء أو اهدغاٍ مخهمض أو يحر مخهمض والهمل نلى جٓلُله الى أصوى ْضع ممً٘  جُاصي -

ابُت االإخؿىعة.  باؾخسضام الىكم الغْ

االإؿاهمت في جسُُؼ االإساؾغ االإغجبؿت بالُؿاص االإالي والؤصاعي التي جىاحهها االإئؾؿاث  -

ُُت.   الىْ

ُُت مً زلاٛ مؿ - انضة مضًغي ومجلـ اصاعتها نلى االإؿاهمت في جدؿحن اصاعة االإئؾؿت الىْ

غ اؾتراجُجُت ؾلُمت لها، وغمان اجساط الٓغاعاث نلى أؾـ ؾلُمت.   جؿىٍ

اٍٗ مً الؤَطاح والشُاَُت في الٓىاتم االإالُت.  -  غمان ْضع 

غمان اؾخٓلالُت مغاحعي الخؿاباث الخاعحُحن ونضم زػىنهم الى أًت غًىؽ مً مجلـ  -

ً الخىُُ  ظًحن.الؤصاعة أو مً االإضًغٍ

جدُٓٔ الاؾخُاصة الٓطىي مً هكم االإداؾبت واالإغاْبت الضازلُت، وجدُٓٔ َانلُت الؤهُاّ  -

 وعبـ الؤهُاّ بالإهخاج.

ت في اجساطها،   -  الغرض في الٓغاعاث واالإشاعٖ

 الاؾخسضام الُهاٛ والهٓلاوي للمىاعص. -

 .الهضالت في الخهاملاث، وجبجي جٙاَئ الُغص، ومداعبت الؤْطاء -

 32االإؿئولُت الُغصًت والجمانُت واالإؿاتلت الٓاهىهُت. -

 الفسع الثاوي: أسس وأهداف الحىهمت المؤسسيت للىكف.

ُي الهٓاعي بمجمىنت مً الأؾـ جلخٓي في بهؼ          مت االإئؾؿُت للاؾدثماع الىْ جمخاػ الخىٖ

اٗث وجسخلِ ننها في أزغي، جخمثل في:  مت الشغ  الىٓاؽ مو خىٖ

 الالتزام بالٓىاهُـً واجبام الؿلىٕ الأزلاقي االإىاؾب والصخُذ.الاهػباؽ: أي  -

الشُاَُت: وحهجي جٓضًم ضىعة خُُٓٓت لٙل ما ًدضر وجػمً الثٓت والىـؼاهت واالإىغىنُت في  -

ُُت والؤَطاح الؿلُم في الآحاٛ االإدضصة.  احغاءاث اصاعة واؾدثماع الأضىٛ الىْ

ِ، الاؾخٓلالُت: واالإٓطىص بها اؾخٓلالُت م - جلـ الؤصاعة واللجان االإسخلُت لدؿُحر رئون الىْ

ت في بِئت الهمل، وهي الآلُت التي مً رؤنها جٓلُل أو الًاء  ونضم وحىص غًىؾاث يُـغ غغوعٍ

 جػاعب االإطالح.
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االإؿاءلت: أي امٙاهُت جُُٓم وجٓضًـغ أنماٛ مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الخىُُظًت للمئؾؿت  -

ُُت.  الىْ

ُُت اػاء الجهاث االإهىُت طاث االإطلخت في  االإؿئولُت: وجسظ - هاقغي ومؿحري الاؾدثماعاث الىْ

اٗلىاُْحن والجهاث الىضُت.  الاؾدثماع 

-  ِ الهضالت: أي ًجب اخخـغام خٓىّ مسخلِ مجمىناث أصخاب االإطلخت في اؾدثماع الىْ

  33وزاضت الضولت واالإجخمو.

مت مً زلاٛ الأؾـ الؿابٓت الى جدُٓٔ مجمى   نت مً الأهضاٍ، أهمها ماًلي:وحؿعى الخىٖ

 غمان الشُاَُت والهضالت واالإؿاواة، وجدؿحن مؿخىي الخىمُت الاْخطاصًت والاحخمانُت.  -

ُي للهمل نلى ججىب الًش  - ً لجىت مغاحهت مً يحر أنػاء اصاعة الاؾدثماع الىْ جٙىٍ

 والخضلِـ وجٓلُلهما. 

ُي ومىو جػاعب أهضاٍ ال - حر الخماًت للهٓاع الىْ ىِْ مو االإباصة التي ًبجى نليها، ومو جىَ

 اعاصة الىاُْحن. 

ابت  - ؼ الغْ ُي وجىػَو الطلاخُاث واالإؿئولُاث بما ًػمً حهؼٍ مغاناة مطالح الاؾدثماع الىْ

 والػبـ الضازلي. 

 مىو الىؾاؾت واالإدؿىبُت والخض مً اؾخًلاٛ الؿلؿت في يحر االإطلخت الهامت.  -

ِ والاؾدثماع والهمل نلى مغاحهت الأصاء االإالي الالتزام بؤخٙام الٓىاهحن االإ - ىكمت للىْ

 وجسُُؼ جٙلُت الخمىٍل. 

ُي ومداؾبتها. - ت مخٙاملت جػمً مغاْبت هاقغ االإلٚ الىْ  34وحىص هُاٗل اصاعٍ

 المعلب الثاوي: مبرزاث حىهمت الىكف وأبعادها الخىظيميت.

مت الاؾدثماع واالإئؾؿت ال        ُُت وأبغػ زطاتطها وجىحهاتها، بهض الخهغٍ نلى مهجى خىٖ ىْ

ُِ ًمً٘ اؾٓاؾها نلى الهُٙل  لابض مً الاؾلام نلى أهم االإبرعاث الغامُت الى انخىاْها وٖ

ُُت.  الخىكُمي للمئؾؿت الىْ

 الفسع الأول: مبرزاث حىهمت الىكف.

اٗهذ جدخل االإغجبت الثالثت مً ب        اٍ في الجؼاتغ ًجض أنها  حن الضوٛ ان الباخث في رئون الأوْ

ٔ اخطاتُاث ؾىت  ُُت، وجىىم الىناء 2013الهغبُت وَ ، والؿبب هى حجم الثروة الىْ

ت، وبؿاجحن وأشجاع  ظا مدلاث ججاعٍ اٍ، بحن أعاضخي َلاخُت وأعاضخي بُػاء، وٖ الاْخطاصي للأوْ

ً، االإؿانم، ويحرها.  مثمغة، هاهُٚ نً مدؿاث البجزً
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ت بداحت ُُت الجؼاتغٍ ماؾت الى الترمُم والطُاهت، أو ختى اناصة بىاء  يحر أيلب الهٓاعاث الىْ

مً حضًض، هكغا الإا أضابها هدُجت لٓضمها، وجدخل هظه الهٓاعاث خطت الأؾض مً حجم الأملإ 

ىٍ  ت، مما ًجهلها جداَل نلى ُْمتها مو مغوع الؼمً، لاؾُما أن أيلبها مىْ ُُت الجؼاتغٍ الىْ

ت، الأ  خمخو بالصخطُت االإهىىٍ مغ الظي ً٘ؿبها خماًت ْاهىهُت، رغنُت نلى الخؤبُض، وٍ

ت ماصام  اؾخًلالها واؾدثماعها ًخم  ِ مؿؤلت حىهغٍ ت الىْ واحخمانُت، مما ًجهل مً اؾخمغاعٍ

ُُت  اٍ في الجؼاتغ في زػم يُاب االإغحهُت الىْ بشٙل لاتٔ وهى الخدضي الطهب لإصاعة الأوْ

ُُت في الجؼاتغ، وحهغع ال٘ثحر مً الأو   ْاٍ الى الانخضاء، النهب والاؾدُلاء، الإهكم الأملإ الىْ

ِ الجؼاتغي َغايا ْاهىهُا،       وخطغ اؾدثماع الهٓاعاث  35في الىْذ الظي رهض َُه الىْ

ٔ التراضخي، وججلي  ٔ ضًُتي جٓضًم الهغوع واؾخثىاءا نً ؾغٍ ت جخم وَ ُُت في نٓىص اصاعٍ الىْ

ناة الخىىم، الى حاهب صوع هاقغ هظا الاؾدثماع أؾاؾا في ضىعة واخضة هى الؤًجاع مو نضم مغا

ابُت التي حؿمذ بخُُٓم مضي هجاح  ِ الشبه يحر مُهل واوهضام الأؾالُب والؤحغاءاث الغْ الىْ

ت، ما ًمىو الخهامل باالإغوهت اللاػمت التي ًخؿلبها الخؿبُٔ االإُضاوي للطٌُ  الهملُت الاؾدثماعٍ

ت.  36الاؾدثماعٍ

مت الى         ِْ وجدخل أهمُت ٖبحرة في قل ما یشهضه هكام لٙل ما ؾبٔ جبرػ مؿؤلت خىٖ

اٍ حمانُت  اٍ اما في أوْ ذ الخاغغ مً جدىٛ هدى جؤؾِـ الأوْ ُي في الىْ الاؾدثماع الىْ

ٖبحرة مً خیث ُْمت أضىلها، والىكغ اليها بمثابت مشغوم ججاعي یٙىن عأؽ االإاٛ َُه مش٘لا 

ُي والآزغ اؾدثماعي، ًخٙىن هُٙله الخ ىكُمي وجضاع أضىله نلى أؾـ مً ْؿمحن أخضهما وْ

ُیت ٖبحرة حهخمض في عأؾمالها نلى  اْخطاصًت، وهى لب مىغىم الضعاؾت. أو في ضىاصًٔ وْ

 37الخبرناث، ونىاتض اؾدثماعها َٓـ وجضاع أًػا نلى أؾـ اْخطاصًت.

غ  ِ بانخباعها أخـض مـضازل جؿىٍ مت في مئؾؿت الىْ ونلُه َبن الخاحت الى وغو ْىانض للخىٖ

ٓهُت واْخطاصًت، هظٖغ نملُت ال ىِْ في الهطغ الخضًث، جيبو مـً نضة مبرعاث ْاهىهُت وَ

 منها:

ِ، وجؿىٍغ أصاء مجلـ الىكاعة َيها.  - ـؼ اؾدثماعاث مئؾـؿت الىْ  حهؼٍ

ابُت، وبُان  - حر أؾـ واضخت لُٓـاؽ أصاء مجلــ الىكاعة نلى مئؾؿت الىِْ للجهاث الغْ جىَ

 ض. مضي التزامه بٓىانض الهمل الغرُ

ِ، أو الٓاتمحن نليها،  - اهىهُت الإداؾـبت مجلــ الىكاعة الإئؾؿت الىْ حر أؾـ رغنُت وْ جىَ

 ْبل أن جئزغ االإماعؾاث يحر الغرُضة نـلى أضىلها أو ؾمهتها.



 الوقفي العقاري الاستثمار حوكمة

   ،0202 ديسمبر  ،1العدد  ،عشـر الرابع المجلد  ،كريمة محروق / عائشة بلقيس مداح

 321-203 صص  
DOI: 10.54242/1702-014-001-014  

 ISSN (Online): 2571-9742 

 ISSN (Print) :  1112-945X 

 

 

 

 0202 ديسمبر                 (1) 11  جـم                وار المتوسطيـالح
                                             ISSN : 1112-945X ISSN : 1112-945X  DM, ISSN : 1112-945X 

316 

ِ في  - اصة زٓت الخٙام ونمـىم الىـاؽ في مماعؾت مجلـ الىكاعة، وبالخالي جىامي نملُت الىْ ػٍ

 الأمت.

ِ، مما ًضنم مً ْضعاتها في الاؾخمغاع اًجـاص مُهـىم وم - ٓـاًِـ رـاملت لأصاء مئؾؿت الىْ

ىَغ أصاة لُٓاؽ أصائها مٓاعهت مـو  دٓٔ مـطالح الُئـاث االإسخلُت االإخهاملت مهها، وٍ والىمى، وٍ

ُُت.  يحرهـا مـً االإئؾـؿاث الىْ

ِ ؾِىه٘ـ مت نلى مئؾؿت الىْ اًجابُا  ٖما أن الالتزام بخؿبُٔ الجىاهب الخُطُلُت للخىٖ

ت.  38نلى أصائها بؤبهاصه الدشًُلُت واالإالُت والاؾدثماعٍ

 الفسع الثاوي: الأبعاد الخىظيميت لحىهمت الىكف.

ت لابض مً اجبام مجمىنت مً االإباصة         اٍ الجؼاتغٍ مت في مئؾؿاث الأوْ لخؿبُٔ الخىٖ

 والآلُاث التي ًمً٘ ازخطاعها في الىٓاؽ الخالُت:

ِ االإمثلحن في وغو مجمىنت مً الٓ - ىاهحن واللىاتذ جخدضص خٓىّ وواحباث حمُو أؾغاٍ الىْ

ظا االإجخمو، في ؾبُل  اٍ، وٖ ت نلى الأوْ ىٍ نليهم، والهُئاث االإشغَ الىاقغ، الىاُْحن، واالإىْ

 غمان جدُٓٔ أَػل جىاػن بحن مطالح حمُو الأؾغاٍ. 

ُُت.وحىص لجان أؾاؾُت جابهت الإجلـ الؤصاعة الإخابهت أصاء االإشاعَ  -  و الىْ

ت ًمً٘ مً جدُٓٔ   - ُُت الجؼاتغٍ وغو هكام مهلىماث مداؾبي مخٙامل للمئؾؿاث الىْ

اَٗت أؾغاَه نلى  الؤَطاح والشُاَُت نً االإهلىماث االإالُت الخاضت بالىِْ مً أحل ابٓاء 

ُي. اث الاؾدثماع الىْ  نلم بٙل مجغٍ

ت، وغو الؤؾتراجُجُاث التي جدىاؾب مو ؾبُهت وزطاتظ االإئؾؿ  - ُُت الجؼاتغٍ اث الىْ

حر االإئرغاث اللاػمت لخؿبُٔ  طحرة الأحل اللاػمت لخدُٓٓها، وجىَ ووغو الخؿـ ؾىٍلت وْ

ابت واالإؿاءلت وجُُٓم الأصاء.  الغْ

ابت  -  اَٗت الطلاخُاث للجىت االإغاحهت الإماعؾت مهامها االإخهلٓت أؾاؾا بالإرغاٍ والغْ جُىٍؼ 

غ االإالُت الإئؾؿاث  ت.نلى انضاص الخٓاعٍ ِ الجؼاتغٍ  الىْ

غه،  -  ابت الضازلُت باالإئؾؿت والهمل نلى جؿىٍ ُاءة هكام الغْ الخؤٖض مً مضي َهالُت وٖ

ابت الضازلُت باالإئؾؿت وجضنُمه لُخمً٘ مً أصاء صوعه  وجغؾُش اؾخٓلالُت وخُاصًت م٘خب الغْ

ابي بشٙل َهاٛ.  الغْ

 .غغوعة حهُحن مغاحو زاعجي للخؿاباث - 

ُي.غمان الالتزام ب -    الؿلىٕ االإهني الغرُض للٓاتمحن نلى اؾدثماع الأضل الىْ
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ُُت في الالتزام بالٓىاهحن، وجؿبُٔ االإهاًحر  - الخؤُٖض نلى مؿئولُت مجلـ اصاعة االإئؾؿت الىْ

 الأزلاُْت في مماعؾت حمُو مهامه. 

ُُت. - و الىْ ابُت نلى أصاء االإشاعَ  حهضص الجهاث الغْ

ُُت بخؿبُٔ الٓىاهحن واللىاتذ والػىابـ االإخهلٓت بمئؾؿاث الخؤٖض مً التزام االإئؾؿت ال  ىْ

هُت والاْخطاصًت الؿاتضة. اٍ، مو مغاناة جىأَ ٗل اؾدثماعاتها مو الىكم الدشغَ  39الأوْ

مت  اٗن لها الؿبٔ في اؾٓاؽ مباصة الخىٖ والجضًغ بالظٖغ أن زلت مً الضوٛ الؤؾلامُت 

ُؼة هىنُت االإئؾؿُت نلى حمُو اؾدثماعاتها للأضىٛ الى  امذ بخدُٓٔ جؿىع ملخىف وْ ُُْت وْ

ت الغاححي  اٍ مً بحن هظه الضوٛ االإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت ومً أمثلتها رغٖ في ْؿام الأوْ

ت ضاخبت البرهامج الاؾدثماعي االإخمحز، والظي ًغمي الى اصاعة وحشًُل ؾلؿلت مً  الاؾدثماعٍ

ت غمً مجمىنت أ ىَ ؼ الغاححي، الُىاصّ والأحىدت الُىضُْت، االإىْ اٍ ؾلُمان بً نبضالهؼٍ وْ

و الُىضُْت الخالُت للبرهامج َىضّ ٖغاون  اع وم٘ت االإ٘غمت، ومً االإشاعَ في ٗل مً مىؿٓتي الغٍ

ظا َىضّ ٖغاون بلاػا  الخبر الظي ًخٙىن  506بلاػا االإضًىت االإىىعة، االإخٙىن مً  ت وحىاح، وٖ يغَ

ت وحىاح اط ًدبو ٖلاهما ل 249مً بغححن بؿهت  ىهخيىخاٛ يغَ ؿلؿلت َىاصّ ومىخجهاث الاهترٗ

 40الهاالإُت.

 خاجمت:

واهؿلاْا مما ؾبٔ الخؿغّ الُه، ًمً٘ الٓىٛ أن الخؿىع الخاضل في مُهىم الأملإ         

ت منها ٖبْامت الهماعاث الؿ٘ىُت  ُُت نلى ازخلاٍ أهىانها وجٓؿُماتها لا ؾُما الهٓاعٍ الىْ

ت والُىاصّ ويحرها، في غىء جؿىع االإُاهُم والأوغام الاْخطاصًت حهلها  والأؾىاّ الخجاعٍ

اث جبرنُت جترجب نليها نزاع هامت نلى الضولت واالإجخمو.لظا أخاؾها االإشغم بىىم زاص مً  جطغَ

ت لها وحىص ْاهىوي ًباح لها الخهامل مو الىاؽ مبارغة بىاؾؿت  الخماًت َجهلها أشخاضا مهىىٍ

ت نً شخطُت االإؿخدٓحن َيها ممثليها الشغنُحن، وجخمخو باؾخٓلالُت ش خطُتها االإهىىٍ

ا حضًضا له هاتب هى الىاقغ الظي ٌهمل خؿب  وشخطُت أؾغاَها، مما ًيشؤ لىا شخطا مهىىٍ

 الًغع الظي أوشؤ مً أحله.

ا وحؼاتُا نبر مجمىنت مً االإباصة            غ خماًتها صؾخىعٍا ومضهُا واصاعٍ ؿهغ الٓاهىن نلى جٓغٍ وَ

 مً الغؾىم والػغاتب، وحهلها يحر ْابل للشُهت ولا للغهً.الى حاهب انُائها 

ُي في الجؼاتغ  اث التي حهترع نملُت الاؾدثماع الىْ ولً٘ الىاْو ٌه٘ـ مجمىنت مً االإهىْ

ُُت في نهض الاؾخهماع  ُُت بؿبب غُام الهضًض مً الىزاتٔ الىْ ٖطهىبت خطغ الأملإ الىْ
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ظا جؤمُم حؼء ٖبحر مً الأملإ ا ُُت في نهض الثىعة الؼعانُت والظي ونلى الغيم الُغوسخي، وٖ لىْ

خا مً رؤهه أن ًئصي الى جضهىع الأعاضخي،  مً التراحو نىه الا أن نملُت الاؾترصاص جخؿلب وْ

هت  اصة نلى نضم وغىح الغإٍت َُما ًسظ ضٌُ الاؾدثماع ومضي ملاءمتها لأخٙام الشغَ ػٍ

ظا هٓظ االإهلىماث االإخهلٓت بؤخىاٛ ا.ومدضوصًتها و ال٘ترووي ليشغ وٖ ِ ونضم وحىص مىْ لىْ

ُُت والاؾدثماعاث الىاْهت نليها، نلى يغاع صولتي  االإهلىماث االإخهلٓت بدطغ الأملإ الىْ

ُُت  الاماعاث الهغبُت االإخدضة واالإمل٘ت الهغبُت الؿهىصًت، مو ضهىبت اؾخًلاٛ الأملإ الىْ

ِ وحه اث أزغي، منها ْػاًا انخضاءاث بؿبب ٗىن حؼء ٖبحر منها هى مدل هؼام بحن اصاعة الىْ

ِ جمذ مً ْبل أشخاص نمىمُحن أو زىاص.  نلى أملإ الىْ

ُي بما ًخماشخى ومباصة         ونلُه ًٙىن جؿىٍغ اليؿٔ الٓاهىوي االإىكم للاؾدثماع الهٓاعي الىْ

ت،  مت االإئؾؿُت في الجؼاتغ، والُٓام ببضلاخاث حاصة وملاتمت حشمل نضة ْؿاناث خُىٍ الخىٖ

ت لخضمت الخىمُت الىؾىُتأصاة ه والخُاف نلى الأمىاٛ وغمان جىػَو الهىاتض  امت وغغوعٍ

ُي.  و الىْ  والأعباح واؾخضامت الاهخُام بالغَ

 الخىضياث:

اٍ في الهالم الؤؾلامي جخىلى  - اوشاء اصاعاث مؿخٓلت ومخسططت في وػاعاث ومئؾؿاث الأوْ

غ  ُي وجىمُخه وجؿىٍ ه، وهى ما بضأ الهمل نلى جدُٓٓه في مهمت الؤرغاٍ نلى الاؾدثماع الىْ

م  اٗة بمىحب االإغؾىم الخىُُظي عْ اٍ والؼ -21الجؼاتغ مً زلاٛ اوشاء الضًىان الىؾجي للأوْ

 . 2021ماًى  03االإئعر في  179

ابي مخسطظ مىُطل ننها مً رؤهه  - ِ ووغو حهاػ عْ مغاْبت الؤصاعاث الهاملت بؤمىاٛ الىْ

ُُت مً الاؾخً اَٗت أرٙاٛ االإساؾغ.خماًت الأضىٛ الىْ  لاٛ الؿحئ والؿمو، و

ت حضًضة  - ُُت واؾخدضار ضٌُ اؾدثماعٍ غغوعة الخؤُٖض نلى الخىؾو في اؾدثماع الهٓاعاث الىْ

اَٗت االإجالاث الإىاٖبت جؿىعاث الهطغ، مو الخؤُٖض نلى الاؾخُاصة مً الخجاعب  حشمل 

ت الًغبُت الشبيهت بىكام  الىِْ.  الؤؾلامُت الغاتضة والخجغبت الخحرً

ت مخسططت  - ِ ومئؾؿاث اؾدثماعٍ الهمل نلى جدُٓٔ الخٙامل الىقُُي بحن مئؾؿت الىْ

ت.  أزغي للاؾخُاصة مً زبراث الأزحرة في اصاعة مساؾغ الطٌُ الاؾدثماعٍ

ُُت في الجؼاتغ، وطلٚ مً  - الشغاٖت مو الٓؿام الخاص للمؿاهمت في النهىع باالإئؾؿت الىْ

ل أو ال و زلاٛ جٓضًم الخمىٍ و االإشاعَ ُُت، بالإغاَت الى جىىَ ضنم االإاصي للمئؾؿت الىْ

ُُت، مً زلاٛ الاؾدثماع في مجالاث طاث أهمُت ٖبري ومغصوصًت اْخطاصًت  ت الىْ الاؾدثماعٍ
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اث، الؿً٘، وبىاء مؿدشُُاث  و البيُت الخدخُت، الؿغْ واحخمانُت أٖبر مثل جمىٍل مشاعَ

ُُت زاضت، وبىاء حامهاث ومغاٖؼ بدث مخؿ  ىعة.وْ

 الهىامش:
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، 1982، بحروث: صاع الجامهت للؿبانت واليشغ، 04، الؿبهتأحيام الىضاًا والأوكافمدمض مطؿُى رلبي،   -2

 .305ص
 .13، ص2006، الجؼاتغ: صاع الهضي، الجصائسي الىكف العام في الدشسيع مدمض ٖىاػة،   -3
، صاع 1، ؽهظام الىكف في الفله الإسلامي في ضىء الىطىص والملاضد الشسعيتًىؾِ الٓغغاوي،   -4

 .32 ، ص2015االإٓاضض، ،
ا" حهُغ ؾمُت، - 5 ، "دوز الطىادًم الىكفيت في جحليم الخىميت المسخدامت: دزاست ملازهت بين الىىيذ وماليزً

مظٖغة ماحؿخحر جسطظ اصاعة الأنماٛ والخىمُت االإؿخضامت، ٗلُت الهلىم رغاٍ الأؾخاط بىهؼة مدمض، جدذ ا

ت ونلىم الدؿُحر، حامهت َغخاث نباؽ ؾؿُِ، الؿىت الجامهُت  ، 2014-2013الاْخطاصًت والهلىم الخجاعٍ

 . 5-4ص 
، ب ؽ، ؾىؿا: صاع الجامهت الجضًضة، هظام الىكف في الإسلام وأثسه في الدعىة إلى االلهنبض االإىهم ضبحي،   -6

 .19، ص2008
م  -  7 ، 05-09، االإهضٛ واالإخمم بالٓاهىن كاهىن الأسسة، االإخػمً 1984ًىهُى  09، مئعر في 84-11ْاهىن عْ

م 2005ماي  04االإئعر في  ضة الغؾمُت عْ  .43، الجغٍ
م  - 8 ل  27، مئعر 10-91ْاهىن عْ ضة ع الأوكاف، ًخهلٔ ب1991أبغٍ م ، حغٍ  ، االإهضٛ واالإخمم.21ؾمُت عْ
 05/10االإهضٛ واالإخمم بالٓاهىن  78ج.ع  اللاهىن المدوي،االإخػمً  1975ؾبخمبر  26االإئعر في  58/75الأمغ - 9

 .31، ج.ع 2007ماي  13االإئعر في  07/05والٓاهىن  44، ج.ع 2005حىان  20االإئعر في 
مبر  18االإئعر في  كاهىن الخىجيه العلازي،االإخػمً  25-90الٓاهىن   - 10 م 1990هىَ  18مئعزت في  49، ج.ع عْ

مبر   .، االإهضٛ واالإخمم1990هىَ
م مدمض الخىعاوي،  - 11 ، مجلت الهلىم الاسدثماز المالي: حليلخه وملاضده وضىابعه""ًاؾغ نبض ال٘غٍ

 .273، ص 2014، 34الؤوؿاهُت والاحخمانُت، الهضص 
و:"الاسدثماز" - 12  ، مً مىْ

"https://cma.org.sa/Awareness/InvestmentBasics/Pages/Investment.aspx#, 

01/05/2023, 19 :00" 
م  - 13 ش 47، ج.ع نضص المخعلم بخعىيس الاسدثماز، 2001أوث  20مئعر في  03-01أمغ عْ أوث  22، الطاصعة بخاعٍ

 .، االإلغى2001

https://cma.org.sa/Awareness/InvestmentBasics/Pages/Investment.aspx
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م  - 14 ش 46، ج.ع نضص المخعلم بتركيت الاسدثماز، 2016أوث  03، مئعر في 09-16ْاهىن عْ  03، الطاصعة بخاعٍ

 ، مهضٛ ومخمم.2016أوث 
م  -15 ش 50، ج.ع المخعلم بالاسدثماز 2022ًىلُى  24مئعر في  18-22ْاهىن عْ  .2022ًىلُى  28، الطاصعة بخاعٍ
، مً مىْو حامو ال٘خب الاسدثماز الىكفي والخىميت المسخدامت"نبض الهكُم، " نبض الهكُم أخمض - 16

 الؤؾلامُت:

, https://ketabonline.com/ar/books/93054/read?part=1&page=25&index=3339531«

 «23:02 ,11/10/2023لاع تاريخ الاط
، بدث مٓضم للمئجمغ الغابو "ضىابغ اسدثماز الىكف في الفله الإسلامي"خؿً الؿُض خامض زؿاب،  - 17

ِ الؤؾلامي،  اٍ بهىىان هدى اؾتراجُجُت جٙاملُت للنهىع بالىْ االإضًىت االإىىعة: الجامهت الؤؾلامُت بالخهاون للأوْ

اٍ وا  .10، ص2013لضنىة والؤعراص، مو وػاعة الشئون الؤؾلامُت والأوْ
ًحدد شسوط وهيفياث اسخغلال العلازاث الىكفيت المىجهت لإهجاش مشازيع  213-18االإغؾىم الخىُُظي   - 18

 .2018أوث  29مئعزت في  52، ج.ع نضص 2018أوث  20مئعر في اسدثمازيت، 
اٍ، مغحو ؾبٔ طٖغه. االإخهلٔ 10-91الٓاهىن   - 19  بالأوْ
 ، مغحو ؾبٔ طٖغه.213-18ُظي االإغؾىم الخىُ  - 20
 مغحو ؾبٔ طٖغه.كاهىن الخىجيه العلازي، االإخػمً  25-90الٓاهىن   - 21
م   - 22 مئعر ًحدد شسوط وهيفياث إًجاز الأزاض ي الىكفيت المخططت للفلاحت،  70-14االإغؾىم الخىُُظي عْ

 . 2014َبراًغ  20مئعزت في  9، ج.ع نضص 2014َبراًغ  10في 
مجلت حامهت  ،ضىز اسدثماز أمىال الىكف وحىمها في الشسيعت الإسلاميت"خمض الٓػاة، "هاصع مدمض أ - 23

خىهت الأعصهُت للضعاؾــــــاث الٓاهىهُت، االإجلض   .24، ص2021، 1، الهضص 2الؼٍ
، مضازلت ألُٓذ في الإلخٓى إدازة مخاظس الاسدثماز الىكفي هضسوزة لخفعيل دوزه الخىمىي"بؼاػ خلُمت، " -  24

اٍ لىلاًت مُلت بالخهاون مو مسبر ي "الىِْ في الجؼاتغ واْو ونَاّ"، الىؾج ت الشئون الضًيُت والأوْ مضًغٍ

مبر 22الضعاؾاث الٓاهىهُت الخؿبُُٓت حامهت ْؿىؿُىت،   .18ص ،2022هىَ
 .282ؾىعة البٓغة، الآًت  -  25
، مجلت "382-81ىم الخىفيري زكم الاسدثماز الىكفي العلازي في الجصائس مع كساءة في المسس مؼاعي هىاٛ،" - 26

 .38، ص 2021، 1، الهضص 3مالٚ بً هبي للبدىر والضعاؾاث االإجلض 
 .26-25خؿً الؿُض خامض زؿاب، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص  - 27

"، "جلىياث وأدواث إدازة اسدثمازاث المؤسساث الىكفيت ججازب دوليتْمىمُت ؾُُان، حهُغ هجي مدمض،  -  28

اٗصًمُت للضعاؾاث الا   .159، ص 2021، الٓؿم أ، 1، الهضص 13حخمانُت والؤوؿاهُت، االإجلض الأ
ان الٓضومي،  - 29 ، سبل حماًت الأضىل الىكفيت: الأماهت العامت للأوكاف بدولت الىىيذ همىذجانِسخى ضىَ

اٍ،  ذ: الأماهت الهامت للأوْ  .80، ص 2021الؿبهت الأولى، الٙىٍ
عىز الحىهمت وإظاز العمل اللاهىوي والمؤسساحي للىكف جَاعؽ حهُغي، مدمض أٖغم لاٛ الضًً، " - 30

ا"  .6، ص 2022ؾبخمبر  1الهضص، 1، مجلت حامهت الؿلؿان ْابىؽ للضعاؾاث الٓاهىهُت، االإجلض،بماليزً

https://ketabonline.com/ar/books/93054/read?part=1&page=25&index=3339531
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ان الٓضومي، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص  - 31  .65نِسخى ضىَ
، مظٖغة است ملازهت"وكف الىلىد أهميخه وحىهمخه وسبل جعىيسه: دز اؾمانُل مدمض خؿً خباػي، " - 32

، ماي  جسغج لىُل رهاصة االإاحؿخحر، جدذ ارغاٍ ؾهُل َػل الخىامضة، ٗلُت الاْخطاص، حامهت اؾؿىبىٛ

 .67، ص2019
"زوائص حىهمت الىكف وأثسها على جىدة الاسدثمازاث بثِىت نبض الله نبض الًجي هاضغ نٛ نبض الًجي،  - 33

 .28، ص2022، ؾبخمبر 3الهضص  ،42، االإجلت الهغبُت للإصاعة، مجلضالىكفيت"
34 -  ،ِ اؽ الشغٍ "جعبيم مبادئ الحىهمت في كعاع الأوكاف وأهميتها نؼ الضًً َئاص، بً بىػٍض ؾلُمان، بىَ

 .10، ص2020، مجلت الاْخطاص والٓاهىن،في جىميت وزكابت المىازد الىكفيت"
ىميت المجخمع: واكع الأعيان الىكفيت في دوز المؤسساث الىكفيت في جنؼ الضًً رغون، هىع الضًً بىالٙىع، " - 35

"، االإلخٓى الضولي الثاوي للطىانت االإالُت الؤؾلامُت بهىىان نلُاث جغرُض الطىانت االإالُت الؤؾلامُت، ًىمي الجصائس

 .22-21، ص2013صٌؿمبر  8-9
ل مع الإشازة إلى آلياث الاسدثماز في الأملان الىكفيت في الجصائس بين المشىلاث والحلى َاًؼة بىرىاٍ،   - 36

ِ مؿانضًت ؾىّ أهغاؽ، الهضص بعض الخجازب السائدة ، مجلت الاْخطاص والٓاهىن، حامهت مدمض الشغٍ

 .95-93، ص 2020الؿاصؽ، حىان 
، مؿبىنت صعوؽ ألٓیذ نلى ؾلبت االإاؾتر االإؿخىي الثاوي "محاضساث في كاهىن الأوكاف"صلالي الجُلالي،  - 37

، حامهت خؿِبت بً بىنلي الشلِ، جسطظ أخىاٛ شخطُت، ٗلُت ال خٓىّ والهلىم الؿُاؾُت، ْؿم الخٓىّ

 .14، ص 2016-2017
ؼ االإهىص، - 38 "كىاعد حىهمت الىكف: هظازة مؤسست الىكف  َئاص بً نبض الله الهمغ، باؾمت بيذ نبض الهؼٍ

اٍ، حامهت الؤمام همىذجا" مدمض بً ؾهىص ، مشغوم بدثي ممىٛ مً ٖغسخي الشُش عارض بً صاًل لضعاؾت الأوْ

 .7، ص2014الؤؾلامُت، 
"الحىهمت ودوزها في جفعيل مؤسساث الأوكاف الجصائسيت لخحليم الخىميت ضالح ضالحي، هىاٛ بً نماعة،  - 39

ت ونلىم الدؿُحر، حامهت ْاضضي مغباح وعْلت، المسخدامت" مبر  26-25، ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت والخجاعٍ هىَ

 .919-918، ص2013
ِ،  َُطل بً -  40 اٍ، "المشازيع الىكفيت وأهميتها في الخىميت السياحيت"، مدمض الشغٍ االإئجمغ الؤؾلامي للأوْ

 .2017أٖخىبغ  17-19


