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 المٌـٕ:

ٌفٌح ٤ًٌلاكح ٣ٌمٍ دؼٌٌٍ دلكًم اًكناًح ىمو دؼاٌي      اًذِانهٌح الملانةح مذ٨يري ةين اًٍٟ

نٍيا اًكناًح ىمو أىمٌح دبرو إل. المؼٌٌح اًٌؼوامح ٣ٍا د٤اًع ه  في اٌىذماما ػكاسح أهشه مٍٗ

كٍر ٍ  ٌنةًٜ( المؼٌٌح اًٌؼوامح اًذِانهٌح الملانةح) اًؼالي اً لٍطين اك٥ة  اًظىابهي الانم

قٍ م٤اًظح إلى دٌيكف. اٌلم٨هةٍ لاػٌح اًظي  من هٍ في اًؼوم ن٠اَ ٛهف من ةيا المتاقن الٓإ

ٌف فٌم المؼٌٌح، اًؼوامح ًتركٌح اًذِانهٌح الملانةح إقماض الى اًياقفح اٌلم٨هب اًظىابه  ٣ٌمٍ دٍٟ

ٌفٍ، اًتنابٍ ًٌمكؿٍ ًٌح ٣لاكح اكتراب من هٍ هٌما اًٍٟ ٌٌح لمظذم٥ةا اًك  لأطٍ اًؼكًشح، اٌلمؤً

لٍطين هلا في الملانةح ىمو إقماض اٌك٥ ٣ن اًوِف  اًنـتح دذلاًمً مٌٜتا ةا٣ذتانو الأنم

 .اًٌظماىير

 اًوٌماخ اًكاًح:

لاػاخ ، المؼٌٌح اًؼوامح ، اًذِانهٌح الملانةح ا٣ٍٍ، اًٌٌاًٌح، الٓإ ٌفٌح اًتنٌح، اًف  .اًٍٟ

Abstract: 

    From the functional relation between participatory approach and local governance 

variables’ , We Try in this paper to provide an scientific analysis of that relation. 

The importance of this study apears in its way of dealing with a subject more 

important and modern in the current time (participatory approach, local governance) 

and linking it to the reality of the Algerian and the Moroccan as models. The 

purpose of this study is to address the reform efforts initiated by the regime in 

Algeria and Morocco , Which aims to integrate participatory approach to updat local 

governance By Using a functional structure, state-in-society and the new 

institutionalism approaches, in order to detect the reality of the integration of 
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participatory approach in models of this study as a requirement shared by the elite 

and the masses. 
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Participatory approach , local governance , political reforms , Actors, structure, 

function .   
 

لاػٌح اًذٍ دنذيظيا الأن٠مح  أٌػكز الآًٌاخ الٓإ د٤ُذبر الملانةح اًذِانهٌح أػك أىم 

كٔك ة٦ٌٍ قنطاخ ٣ٌٌا من اًهُاقج في ًٌاًاديا. إل دهدوى الملانةح اًذِانهٌح ٣لى مٌأًح 

ًٌح-د٤كّق اًفا٣ٌين في ا٤ًمٌٌح اًٌٌاًٌح، ػٌص ًم د٤ك مٌأًح اًلا٣ث اًٍػٌك  هفا٣ٍ  -اًك

اٍٛن، المظذم٥ المكنٍ دلٌٌكي في اًؼ ا٣ٍٍ طكًكج هالم ن ًٌِمٍ ف ٍّ اًٌذٌٌير، ةٍ دٜ وم 

مٌٍح ٣ن ٛهًم ط٤ٍ  هٍمح اًلهاناخ ا٤ًم اًٌلٜا٢ اًـاْ. فالملانةح اًذِانهٌح دلذضً ػ

ان  مٌن ا٤ًللانٌح الٛإ اٍٛن همُنٌٜم  مٍٍ ًهدوى أًاًا ٣لى ػلٍق الم اًنِاٚ ا٤ًم

اًٌف٤ا اٌلإطهابٍ اً٘امن ًٌنظا٣ح  ًٌح من أطٍ دؼلٌم مٌذٍَ دموين ٣الي ا٤ًمٌٌادٍ 

اٍٛن  لا ًوٍن لًى إلا من ؿلاًً إشراهً ف٤ٌٌا في ٓنا٣ح  -اًفهق–ًٌم كًٍ،  من ػل

مٌٍح.  اًلهاناخ ا٤ًم

هما أن الملانةح اًذِانهٌح في طٍىهىا دهدتٝ ةاًِأن المؼلي، ةا٣ذتان أن ا٤ًمٌٌح 

نٍ، فٜه غ المِوٌح اًٌٌاًٌح اًٌٌاًٌح ةهمذيا دذم ٣لى المٌذٍَ المؼلي سم اًٍٛ

دٌنفٌم آًٌاخ م٤اًظذيا ًذم ٣لى المٌذٍَ المؼلي، هما آٌٜؽ ٣ٌٌيا  اًٌشلافٌح  اٌلاكذٔاقًح 

مٌٍح المؼٌٌح طنتا إلى طنث م٥ مـذٌف  ٌاخ اًؼو ًٌح، ػٌص دٌاىم المؤً ةالمكًنح اًك

اٍٛن في اًؼٌاج اًٌٌاًٌح. ةٌئشران الم  اًنٌٌع المظذم٤ٍ 

اٌلم٨هب إلى إػكاز انٜلاكا مما ًتم لههو في اً فلهج أ٣لاو، ًان٣ر هٍ من اًظىابه 

ٌف ىمو الملانةح في  سي ًذٍٟ ًّ اٌلمؤ نٍٍ  لاػاخ كٔك دوٌٌف ةنابيا اًلان طُمٌح من الٓإ

أن ا٤ًاَ. ػٌص هانر الانٜلاكح م٥ اًذظهةح الم٨هةٌح اةذكاء من قًترج الملانةح  ِّ دكةير اً

نٌفٍ الأمه م٥ اًذظهةح اًظىابهًح اًذِانهٌح هـٌان اًترادٌظٍ ًتركٌح اًؼوم المؼلي  ،

لاػاخ اًذٍ انٌٜلر م٥  ٌف  3122اًٌذٍ هانر ةكاًاديا م٥ طُمٌح الٓإ اًٌهّامٌح إلى دٍٟ

لٍض اًذمشٌلي اةذ٨اء ة٦ٌٍ ػوامح مؼٌٌح. لٍض مومٍ ًٌنم  اًـٌان اًذِانهٍ هنم

أٌىمٌح في  ٣ٍاً أهشه ػكاسح  نٍيا د٤ُاًع مٍٗ لًٌّْ دوذسي ىمو اًكناًح أىمٌح ةا٨ًح ه ُِ

لاػٌح ًتركٌح اًؼوم -)الملانةح اًذِانهٌح قٍ الٓإ دٌيكف إلى إةهاو اًظي اًؼٍهمح المؼٌٌح(، 
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ق  ٍُّ اٍٛن اًذف مٌن سمَ ا٤ًمٍ ٣لى إٟيان مَ اًٌظىابهًح،  المؼلي في هٍ من اًذظهةذين الم٨هةٌح 

ٌف المكؿٍ اًن٠هي "اًتنابٌح  لًٌى من ؿلاي دٍٟ اًٌـٌٍ ٣ن ٛهًم دلٌٌم اًذظهةذين. 

ٌٌح اً اٌكتراب "المؤً ًٌح ةالمظذم٥" ًظًٍٍ م٨ٌكاي،  هٌما اكتراب "٣لاكح اًك ٌفٌح"  ٍٟ

واي ا٤ًاَ اًذالي:  هٌف دٌاىم الملانةح اًؼكًشح" ًٔمًٍٍ ىنذ٨ذٍن، ًلإطاةح ٣لى الُإ

اٌلم٨هب؟.  اًذِانهٌح في دهكٌح اًؼوامح المؼٌٌح في هٍ من اًظىابه 

واي ا٤ًاَ دٌاؤلاخ فه٣ٌ ح مٌا٣كج في اًذؼٌٌٍ ٌىٍ ٣لى اًنؼٍ ًنكنض دؼر ىما الُإ

لاػٌح  قٍ الٓإ اًٌؼوامح المؼٌٌح؟ ما ٛت٤ٌح اًظي اًذالي: ما ا٤ًلاكح ةين الملانةح اًذِانهٌح 

اٌلم٨هب لإقماض الملانةح اًذِانهٌح كٔك دهكٌح اًؼوامح  ًٌح في هٍ من اًظىابه  المتم

مٌا ىٍ الآًٌاخ اً٘امنح ًذ٤ ىًى دهكٌح اًؼوامح المؼٌٌح المؼٌٌح؟ ما مكَ نظاغ اًذظهةذين؟ 

ٌّما هان  هٌافتراٖ متكبٍ، ًمون اًلٍي أنً ""هُ في ٍٟ الملانةح اًذِانهٌح في اًظىابه؟.

اٌلم٨هب، ًهدوى ٣لى م٤اًير اًذماًى  ٌف الملانةح اًذِانهٌح في هٍ من اًظىابه  دٍٟ

مٌٍح، اًلٜا٢ اًـاْ، ا ٌاخ اًؼو ٕ ةين الأةنٌح اًفا٣ٌح ممشٌح في: المؤً ّٔ لمظذم٥ اًٌذـ

ٌّما هان ىناًى  ابفيا قاؿٍ اًنٌم المؼلي، ه هٌفاءج ىمو الأةنٌح في أقاء ٌٟ اٍٛن،  اٌلم المكنٍ 

 مٌذٍَ أ٣لى ًٌؼوامح المؼٌٌح" في هٍ من اًتٌكًن.

 ٍَ انج إًًٌ، ًنل هٌما اًذؼلم من الافتراٖ اًمي ًتم الُإ واي ا٤ًاَ  لم٤اًظح الُإ

ٌف المؼاٌن اًذاًٌح:  ةذٍٟ

هٍمح المؼٌٌح./ اًـٌفٌح اًن٠ه2ً اًٌؼ  ح ًوٍ من الملانةح اًذِانهٌح 

اًٌؼوامح المؼٌٌح.3  / ٣لاكح الملانةح اًذِانهٌح 

اٌلم٨هب.3 لاػٌح لإقماض الملانةح اًذِانهٌح في هٍ من اًظىابه  قٍ الٓإ  / اًظي

اٌلم٨هةٌح ًت٦ٌٍ اًؼوامح المؼٌٌح من ؿلاي 4 / دلٌٌم هٍ من اًذظهةذين اًظىابهًح 

 ح.الملانةح اًذِانهٌ

هٍمح المؼٌٌح:2 اًٌؼ  / اًـٌفٌح اًن٠هًح ًوٍ من الملانةح اًذِانهٌح 

 ٍَ في ٍٟ اًذٍطياخ اًؼكًشح ًٌممانًح اًكًملهاٌٛح ٣لى المٌذٍَ المؼلي، ٟيه مفي

اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح هآًٌح طكًكج دههى ٣لى اًذكةير المِترن ًٌِأن ا٤ًاَ المؼلي، اًمي 

 ٍ ٍَ ٣لى مِانهح اًظماىير، المظم ٣اخ الاطذما٣ٌح، اًلٜا٢ اًـاْ.. أًف، في ٓنا٣ح ًل

اٌدـالو.  اًلهان 

د٤ُذبر الملانةح اًذِانهٌح من  :  participatory approachالملانةح اًذِانهٌح 2-2

اًٌمي أٓتؽ ًؼذٍ موانح ىامح ٣نك  ٍَ الاطذما٣ٌح،  ةين أهشه المفاىٌم ػكاسح في ػلٍ ا٤ًٌ
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ان٤ٍ اًٌٌاًاخ، ػٌص ٤ًُذبر  اٌفك اًظكًكج اًذٍ ًٌلر اًتاػشين ٌٓ ٍَ من طمٌح اًه المفي

ًٍٍطٍ  ٌ اىا اًًٌٍ ًذظاٌو مهػٌح اًذـٌف اًذٍ د٤هفيا م٠٤م نُة٢ٍ ا٤ًاًم اًشاًص هما ًمَّ

اٍمٍ  ي مهج، ػٌص أٓتؽ ًن٠ُه إلى الملانةح اًذِانهٌح هأػك أىم ٣ أًفهًك ًٍفي لٌأ

نٍيا أًاي اًذنمٌح اًتشرًح اًذٍ د٥٘ الإ  نٌان في مههى الاىذماَ اًذؼٍلاخ الاطذما٣ٌح ه

دٌذٌُؽ ًٌلٍَ  اًٌٜتلٌح أٌ ا٤ًُمهًح،  اٌلم٤هفٌح  ة٨ٙ اًن٠ه ٣ن دماًىادً اًظنٌٌح 

ٍَ المِانهح إلى اًشراهح. اٌلاندلاء من مفي  المظُذم٤ٌح المـــذٌفح ػم المتاقنج 

ٍَ اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح، ًشُير ا٤ًكًك من اًذٌاؤلاخ  مٌما لا ُى فًٌ أن ٛهغ مفي

اؤي ػٍي ما ٍَ، من اًذٌَّ لا ةأي ىنا أن ننٌٜم كتٍ دلكًم د٤هًف ًيما المفي  ،ٍَ ىٌح المفي

ان اًٌمي دٌاءي ٣ن اًظكٌَ من اًك٣ٍَ  Stefan Bratosinاًمي ٛهػً ًذٌفان ةهادًٍ

إلى قًملهاٌٛح دِانهٌح، في ػين أن م٤نى اًكًملهاٌٛح ًِير إلى المِانهح؟ لمالا نك٣ٍ 

اٍٛنين إلى المِانهح في   .1اًٌٌٜح ىم مِانهٍن فٌيا أٓلا؟الم

مٍٍ اًذِانهٌح  ان، ًمون اًذفهًم ةين مفي اًٌشراهح  participatoryٌفي ىما الٛإ

Partenership المِانهح، ػٌص ٍَ ، فذأدٍ ا٤ًمٌٌح اًذِانهٌح همهػٌح ن٘ع طكًكج لمفي

اٌك٥ اًكًملهاٌٛح اًذلٌٌكًح، ه ٍَ اًذِانهٌح دظاٌو أوماخ اًذٍ أفهوىا  ٍن أن ٤ًُنى ةمفي

اٌلمذـٌفح د٤انٍ من دمةمب المِانهح اًٌٌاًٌح لمـذٌف  مـذٌف المظذم٤اخ المذلكمح 

٣ٍح من المذ٨يراخ ٣لى ٧هان  اًٌذٍ دذؼوم فٌيا أي المِانهح اًٌٌاًٌح مظم ا٣ٍٍ،  اًف

 ٍَ اٍٛن، ًما فئن مفي اًٌشلافح اًٌٌاًٌح ةاًنٌتح ًٌم اًٌذت٤ٌح  اٍنق  اًذفاٌخ في الم

اًٌٌاًٌح المـذٌفح موانح أؿهَ دهدلٍ من ؿلاًيا من مُظهق اًذِانهٌح ٤ًٍُٜ ًٌلٍَ 

٤ٌح  مِانن إلى شرًى أًاسي في ا٤ًمٌٌح اًٌٌاًٌح، ػٌص دنذلٍ دٌى اًلٍَ من ٌٗ

ٍَ اًذِانهٌح ًهُهِّى ٣لى ا٤ًمٍ الأفلٍ  لًٌى ةا٣ذتان أن مفي اًٌف٤ٍ.  الانذ٠ان إلى المتاقنج 

قٍي مٌفذٍغ ا٤ًًٍ٘ح ٣لى أًاي ، هما أنً طاء هذ٤تير ٣ن مشر٢ٌ ػ٣2ٌٍٖ ا٤ًم ٍي 

لًٌى لأنيا دمن٥  ٌاخ اًٌٌاًٌح،  اٌلمؤً اٍطيح اًفا٣ٌح ةين المظذم٥ المكنٍ  ٤ًتح من الم

قٌ اًن٠م اًذٍ دؼكز فٌيا مشٍ ىمو  هٌسر ػك اٌلممانًاخ ا٤ًكابٌح  ذمهان في اًصرا٣اخ  الًا

دٌلك اًٌذفٌيراخ  اًٌهؤَ  ًم اًؼٌٍي الأف٤اي، فا٤ًمٌٌح اًذِانهٌح دمنؽ د٤كق الأفوان 

ًٌح ٌاخ طكًكج د٤مٍ إلى طانث اًك  .3اًٌتكابٍ المِترهح ًٌمِاهٍ، ٣ن ٛهًم اؿترا٢ مؤً

نٌلابٕ  دأًٌٌا ٣لى ما ًتم، فئن الملانةح اًذِانهٌح أدر ًذٌذكنن ٣ٌٍب 

اٍٛن المؼلي ًٌمِانهح من  دٌفٌؽ المظاي أماَ الم ًٌٌٍ هتكًٍ ًيا،  اًكًملهاٌٛح اًذمشٌٌٌح 

اٌلأػىاب اًٌٌاًٌح ؿلاي دن٠ٌماخ المظذم اٌلانذـاةاخ  ٥ المكنٍ، هاًؼههاخ اًظم٤ًٍح 
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ا٣ٍٍ الملانةح اًذِانهٌح  آٍٍ ف ابٍ الادٔاًٌح اًذٍ دٌيٍّ د ٣ٍح من اًًٍ فٌم مظم

اٍٛن اًمي  ٌاخ اًهًمٌح، اًلٜا٢ اًـاْ(، مههىج ٣لى الم اٍٛن، المظذم٥ المكنٍ، المؤً )الم

اٍطً ٣كج دؼكًاخ ٌنىاناخ لا ًمونً مظاةيذيا من قٌن أٛه اطذما٣ٌح ػىةٌح نلاةٌح  ً

مٌينٌح طم٤ًٍح كك دمونً من دن٠ٌم مٜاًتً ًؼمٌيا ٣لى الانذلاي إلى المتاقنج ا٤ًمٌٌح في 

دكةير اًِأن ا٤ًاَ المؼلي، في إٛان قًملهاٌٛح دِانهٌح دٌمؽ ًً ةذلكًم فوهدً أماَ 

مٌهافلح ٓان٤ٍ اًٌٌاًاخ الم ًٌين ٣ن دـٌٜٝ اًٌٌاًح المؼٌٌح،  ؼٌٌح ٣بر هافح المٌؤ

اٍخ المِانهح،  ٧ٌيرىا من كن دٌلكًم ا٤ًهابٙ  اًٌنلاَ  اٍن  مهاػٍ ٓنا٣ح اًلهان ٣بر اًؼ

ًٌٌح المٌلاج ٣ًٌٌ،  اٍٛن ةالمٌؤ ًٌيكف دتنٍ نمٝ اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح إلى دؼٌٌٍ الم

 .4دٌؼظٌم أهشه ًٌنلٕ اًؼآٍ في الممانًح اًكًملهاٌٛح

كٍاخ اًؼوم  ػٌص ًأدٍ اًيكف اًهبٌسي ًٌملانةح ًٌح دظاٌو م٤ اًذِانهٌح، في مؼا

دٌلكًم دفٌيراخ منٜلٌح ًفيم  اٌلمظذم٥،  ًٌح  ٌؿٌم قًنامٌوٌاخ دفا٣ٌٌح طكًكج ةين اًك

لٍض من اًؼوم اًذِانهٍ ا٤ًٌمٍ ٣لى ؿٌم نم دٌفٌيرو،  مٍٍ   .5اًف٤ٍ ا٤ًم

٢ٍ اًؼوامح المؼٌٌح موانح : local governanceاًؼوامح المؼٌٌح  2-3 ًؼذٍ مٍٗ

ً ًٌذـٔٔاخ، ما ط٤ًٌ ًؼ٠ى ىا مٍا ٣اةها نًٍ مفي اًٌتاػشين، ن٠ها ًو مح ٣نك اًكانًين 

دٌٜتٌلادً في  اٌلمذـٔٔين ػٍي م٘امٌنً  ا٤ًٌين من ًكن اًكانًين  اٍن  ةنلاَ ٌػ

 اًؼلٍي الم٤هفٌح المـذٌفح.

ٍَ اًؼٍهمح  هٌما ا٤ًمٌٌح اًذٍ ًذم  governaceًِير مفي إلى ٣مٌٌح ٓنا٣ح اًلهان 

ا٨ًٌير اًهًمٌين المِانهين من ؿلاًيا  دنفٌمو، فيٍ دههى ٣لى اًظياخ اًفا٣ٌين اًهًمٌين 

٤يا في  ا٨ًٌير اًهًمٌح اًذٍ ًذم ٌٗ هٌما اًيٌاهٍ اًهًمٌح  دٌنفٌمو  في ٓن٥ اًلهان 

ٍ إلى دنفٌم اًلهاناخ . ٌلما ةاخ الاىذماَ ةاًِؤٌن المؼٌٌح ًِوٍ اًترادٌظٌح 6اًذٍٓ

ٍَ ًذؼلٌم اًذنمٌح اًِامٌح، ةهو ٣لى  المٌذٍَ الأهاقًمٍ ٣كج اطذياقاخ دهةٝ مفي

هٍمح المؼٌٌح  ٍَ اًؼ هٍمح ةاًذٌٌير المؼلي في إُانج صرًؼح إلى مفي  localاًؼ

governance،7  مٌمانًح اًهكاةح ٣لى المظذم٥ اًٌذٍ دِير إلى اًذـكاَ اًٌٌٜح اًٌٌاًٌح 

اٌلاطذما٣ٌح ح. هما د٤نٍ إ٣اقج ةٔفح ٣ام 8المؼلي، من أطٍ دؼلٌم اًذنمٌح الاكذٔاقًح 

اًٌذٍ دِمٍ هٍ  هاف لاخ المٌٔؼح  اٌلم٤بّر ةالٛأ ا٣ٍٍ المؼٌٌح  ٌٓا٧ح ا٤ًلاكح ةين هٍ اًف

هٌٍ من ىٍ ٣لى ٣لاكح  من: اًظما٣اخ المؼٌٌح، اًظم٤ٌاخ، الأىالي، اًلٜا٢ اًـاْ، 

لًٌى ٣لى أًاي من اًذ٤اكك،  اًٌلهاناخ اًذٍ دذـم ٣لى المٌذٍَ المؼلي،  ةاًـٌاناخ 

اٍفماًذِان  اًٌذ  .9ن، 
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ًٌٌح  ٌاخ اًك إل ًهدوى متكأ اًؼوامح المؼٌٌح ٣لى م٤اًير مؼكّقج من كتٍ المؤً

المـذٌفح، ػٌص ًِير ةهناممع الأمم المذؼكج الانمابٍ، إلى المتاقا اًوبرَ ًٌؼوامح المؼٌٌح 

 اًٌذٍ دههى أًاًا ٣لى اًنلاٚ اًذاًٌح:

ا٣ٍٍ اًؼٍهم اٌلمذ٤ٌم ةؼم مِانهح ف مٌتكأ متكأ المِانهح،  ح الممهٍنج ًاةلا، 

اٌن اًذٍ هانر د٤ٌتيا الإقانج  اًلامههىًح المؼٌٌح من ؿلاي ككنج الإقانج المؼٌٌح ٣لى ٤ًث الأق

اٍنق المذاػح. هما ٤ًٌث متكأ  ذ٨لاي الم اٌلآًٌاخ اًلاومح لًا اٍنق  فٍير الم ٌما في د المههىًح، لًا

 ٍ اًٌح ًنِاٚ هافح اًف ا٨ًٌير اًهًمٌح في ًٌاقج اًلانٍن، قٌن المهط٤ٌح الًأ ا٣ٍ اًهًمٌح 

هٌما متكأ  اًٌِفافٌح  افح إلى متكأ الإفٔاغ  ا٤ًمٌٌح اًٌٌاًٌح في المظذم٥ المؼلي، ةالٗإ

ا٣ٍٍ في إٛان اًؼوامح  مٍاخ اًككٌلح ًوافح اًف فٍير الم٤ٌ اٌلمؼاًتح من ؿلاي د المٌاءًح 

هٌما م اٌنيا،  اًٌلهاناخ اًلاومح في أ ٥ٌ قابهج المؼٌٌح، كٔك ادـال اًذكاةير  ن أطٍ دًٍ

 المِانهح في ٣مٌٌح ٓنا٣ح اًلهان.

جٍ  2-4  (The distribution of powerاًشراهح المظذم٤ٌح )دٍو٥ً اًل

اهح  ٍَ اًشرَّ دم ٛهػً في  Partenershipلا ةأي ىنا أن نمهّه ٣لى أن مفي

اٌلمؤدمهاخ ا٤ًالمٌح كٌك اًذ٤ٌٌناخ من اًلهن الماضي في اًـٜاب ا٤ًالمٍ ًلأمم المذؼكج   ،

اٌلمظذم٥ المكنٍ  أهكخ دٌى المؤدمهاخ طم٤ٌيا ٣لى أىمٌح اًشراهح ةين اًلٜا٢ اًـاْ 

اٌلمظذم٥  مٍح م٥ اًلٜا٢ اًـاْ  قٍ اًؼو ٍَ اًشراهح د٘افه طي مٍح، ٤ًٌنٍ مفي اًٌؼو

اٍطيح أي مِوٌح، من ؿلاي ادٔاي ف٤اي  اٌلإكٌٌمٍ في م نٍ  المكنٍ، ٣لى المٌذٍَ اًٍٛ

د٤ٌاٌن ٍي إلى ادفاق  ًٌٍٓ  ٍَ ٣ًٌٌٌ ٠ًيه طٌٌا أن مفي ًٍح ًيمو اًشراهح،  ًٌٔا٧ح ملت

ا٣ٍٍ اًشلاسح، اًكٌي:  اًشراهح ًمشٍّ أػك أىم م٠اىه اًؼوامح، من ؿلاي دههٌىىا ٣لى اًف

اٌلإقانج اًياقفح إلى ؿكمح  اًٌذٍ دذمشٍ في الأطيىج اًهًمٌح الم٤نٌح ةِؤٌن اًٌٌاًح 

اٍٛن، سانٌا اًلٜا٢ اًـاْ: المذمشٍ في اً أًٌنا٣ٌح الم ٌاخ اًذظانًح  اٌلمؤً شرهاخ 

٧ٌيرىا اًذٍ دٌاىم ىٍ الأؿهَ في ا٤ًمٌٌح اًذنمًٍح، ساًشا المظذم٥ المكنٍ:  اٌلمصرفٌح 

مٌٍح  اًٌذٍ دٌاىم ةكٌنىا أً٘ا في ا٤ًمٌٌح اًذن اٌلمذمشٌح في هافح المن٠ماخ ا٨ًير اًهًمٌح 

اًٌمي ًِترن م٥ هافح ا اٍٛن اًفهق،  ا٣ٍٍ الأؿهَ، في هٍ مهاػٍ ةٔفح ٣امح، ناة٤اً: الم ًف

ًًٌٍاخ، دؼكًك الاػذٌاطاخ  المِان٥ً اًذنمًٍح، اًذِـٌٕ، دؼكًك المِولاخ، دهدٌث الأ

دٌنفٌمىا.  اًذنمًٍح، إ٣كاق المـٜٜاخ 

ٌاخ المظذم٥  آٍٍ ًِانن فٌيا هٍ مؤً فاًشراهح المظذم٤ٌح دمشٍ إٛان ًٌذ

لًٌى من ؿلاي المِانهح في إٓكان ٌاخ، ػٌص دأؿم  ةلٜا٣اديا المـذٌفح،  اًٌذٍٓ اًلهاناخ 
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اًٌذىاماخ مؼكقج،  هاف المِانهح ةكف دؼلٌم أىكاف  مٌذٌٜتاخ هٍ الٛأ ةاًؼٌتان آناء 

ٍَ ٣لى المِانهح في دؼمٍ الأ٣تاء  ٣ٌٍح دل إلن فيٍ دمشٍ اًشراهح المظذم٤ٌح ٣مٌٌح دٜ

اٍ ذفاقج من المناف٥، ٌىٍ في لًى ديكف إلى دؼلٌم أفٍ٘ اًذ٨لاي ممون ًٌم نق، هما اٌلًا

ا٤ًٌابك ةاًنٌتح ًوٍ ٛهف، فوٍ ٛهف لا  اٍون ةين اًذوٌفح  ٍَ ٣لى متكأ ا٤ًكاًح أي اًذ دل

مٌا ًتمًً من دوٌفح، ػٌص  اٍنق،  ةك من أن ًؼٍٔ ٣لى ٣ابك ًذناًث م٥ ما ًلكمً من م

اٌن دٌٍو٥ً الأق هاف اًكاؿٌٌح في ٣مٌٌح ٓن٥ اًلهاناخ  . ػٌص ًمشٍّ 10دِترن طم٥ٌ الٛأ

 ٌذًٍاخ اًشراهح المظذم٤ٌح اًذٍ دلم ٣لى أًاًً:اًِوٍ اًذالي م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جٍ ةين مـذٌف اًفا٣ٌين 12اًِوٍ نكم  ؽ اًشراهح المظذم٤ٌح "دٍو٥ً اًل ًٍٗ :

 المؼٌٌين"، من إ٣كاق اًتاػص.

اًٌؼوامح المؼٌٌح:3  / ا٤ًلاكح ةين الملانةح اًذِانهٌح 

هاف  participatoryاًذِانهٌح ًهدوى ن٠اَ اًؼوامح المؼٌٌح أًاًا ٣لى متكأ  ًلٛأ

اٍٛن  هٌما الم مٌٍح، المظذم٥ المكنٍ، اًلٜا٢ اًـاْ،  ٌاخ اًؼو اٌلمذمشٌح في: المؤً اًفا٣ٌح 

 GORANطٍنان ىاًكن اًفهق. ػٌص ًُِير أػك اًذ٤هًفاخ اًذٍ ًٌلر ًٌؼوامح، ًٔاػتً 

 اًذ٤اٌن

 

  

 

ذِا الًا

 نج

 اًشراهح المظذم٤ٌح

جٍ ةين  "دٍو٥ً اًل

مـذٌف اًفا٣ٌين 

 المؼٌٌين"

مٍح  الم٤ٌ

 الإفٔاغ

لتشاورا  
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HYDENلى دذ٤ٌم ةذأسير الم ٣ٍاخ، "الٌأ اًٌمي ػصرىا من ؿلاي سلاسح مظم اٍٛنين من ، 

اًٌشانٌح  هٌما المٌاءًح ا٤ًامح،  ذظاةح ًذفٌ٘لاخ الأفهاق  اٌلًا ػٌص المِانهح اًٌٌاًٌح 

اٌلاًذىاَ ةؼوم  ًٌح المٌذظٌتح، من ؿلاي انفذاغ ٣مٌٌح ٓن٥ اًلهان  دذ٤ٌم ةاًلٌاقج المٌؤ

دٌذ٘من  ٣ٍح اًشاًشح دذ٤ٌم ةا٤ًلاكح ةين مـذٌف اًظما٣اخ قاؿٍ المظذم٥،  اٌلمظم اًلانٍن، 

اًٌذٌامؽ ةين مـذٌف اًظما٣اخ"، فمن ؿلاي ىما اًذ٤هًف ٠ًيه  اٌج اًٌٌاًٌح  المٌا

ان ا٤ًاَ اًمي ًمون أن دٜتم من ؿلاًً اًؼوامح  طٌٌا، أن الملانةح اًذِانهٌح دمشٍّ الٛإ

 المؼٌٌح.

ٍَ الملانةح  ٣ٍح أة٤اق م٥ مفي ٣ٍا ما ًذلاًم مظم فاًؼوامح المؼٌٌح همن٠ٍن ػكًص ن

فٌا٣ٌين لا اًذِانهٌح من ؿلا ٌاخ  ي طمٌح مؤشراخ، فا٤ًمٍ ا٤ًاَ ٣تانج ٣ن دِانن مؤً

مٌـذٌف أُواي اًذفا٣ٍ ةين  ًذ٤ٌلٍن فلٝ ةالمظاي اًؼوٍمٍ. هما أن د٤كق اًفا٣ٌين 

مٍح ةذن٠ٌميا اًييرانًوٍ  ًًٌٍح، هٍن أن اًؼو مٍٍ ىٍ أ اٌلمظاي اًؼو اًِتواخ المٌذلٌح 

اٌك٥ ًذمٌى ة مٌن سم أٓتؼر دظك ٤ٍٓةح في اًذوٌف م٥  اٌن اًفا٣ٌين المٌذلٌين،  ىًاقج أق

اٌن الأؿهَ في ادـال  اًٌذفا٣ٍ م٥ الأق كٌهاٍٛ إلى اًشراهح  مٍٍ اًتير دظاٌو اًذٌٌير اًؼو

مٍين ًهدتٜان ةمتكأ اًلّامههىًح  افح إلى أن المفي اًلهاناخ ٌنًم اًٌٌاًاخ، ةالٗإ

ًٌح اً اٌن اًظكًكج في اًذٌٌير، ػٌص ًم د٤ك اًك اٌلأق اٌػكج من اًٌذلنٌاخ  فا٣ٌح اًٍػٌك ةٍ 

ا٣ٍٍ، هما ًٌُمٌّيا طٌمٍ نٌونٍ  ٍَ ٣لى اًذلاًم  ROSENAUدٌى اًف ةالأنِٜح اًذٍ دل

دٌنفٌم الأىكاف  .11اًٌظما٣ٌح في ٌٓا٧ح 

اٌلملانةح اًذِانهٌح ىٍ ٣لاكح دهاةٌٜح  ةٌاًذالي فئن ا٤ًلاكح ةين اًؼوامح المؼٌٌح 

كٍف فا٣ٌٌح اًلٌمح اًذِانهٌح ٌفٌح، ػٌص دذ قٍ ػوامح مؼٌٌح  ٌٟ اًٌذِاٌنًح في إٛان ٌط

دٌف٤ًٌٌ  ٍْ ملابم ٤ًمٍ اًـٌان اًذِانهٍ. هما أنً لا ًمون اًهكٍ ةا٤ًمٍ اًذِانهٍ  هُ طَ فٍِّ د

ٌاخ الماًٌح  اٌلمؤً ٌف ؿٌان اًؼوامح اًٌٌاًٌح، فاًوشير من المن٠ماخ  ة٤ٌكا ٣ن دٍٟ

مٍين ةا٣ذتانىما ٤ًبران ٣ن م اٌػك، هاًتنى اًكٌلي نةٜر ىمًن المفي دٌٍٔن  نٜم 

دٌف٤ٌٍ المظذم٥ المكنٍ ٌإكهان ػم  اًٌذكاٌي  اٌلمٌاءًح  اًٌِفافٌح  فاًهكاةح اًٌٌاًٌح 

اٌن ةين  اًٌذتاًن في الأق اًٌذماًى  دٌظٌٌك متاقا ػلٍق الإنٌان ًكَ اًفهق  اٍٛنح  الم

هٍمح اًٌٌاًٌح.  اًٌؼ اًفا٣ٌين اًٌٌاًٌين، هٌيا كٌم دظك موانذيا في الملانةح اًذِانهٌح 

مٌٌذًٍاديا ٣بر ف ٥ٌ ؿٌاناديم ًذٌٜث دلًٍح أُواي المِانهح  دًٌٍ اٍٛنين  ذموين الم

مان د٤كقىا  ٣ٌبر دف٤ٌٍ قٌن الأػىاب اًٌٌاًٌح ٌٗ ٌاخ اًؼوم،  الانذـاةاخ ا٤ًامح لمؤً
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هٌٍ ىمو الأة٤اق  اًٌذللاًٌح المظذم٥ المكنٍ،  ٣ٌبر ٗمان ػهًح ا٤ًمٍ اًنلاةٍ  دٌنافٌيا، 

 اًؼوم اًهٌُك. د٤ذبر م٘امين أًاًٌح في

 

 

لٍض ًٌمتاقا ا٤ًامح ًذوهًٍ اًؼوامح اًذِانهٌح المؼٌٌح   نم

 

 

 

 
  

 

لٍض ًٌمتاقا ا٤ًامح ًذوهًٍ اًؼوامح اًذِانهٌح المؼٌٌح، من 13اًِوٍ نكم  : نم

 إ٣كاق اًتاػص.

لاػٌح لإقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح في هٍ من 3 قٍ الٓإ / اًظي

اٌلم  ٨هباًظىابه 

لاػاخ اًٌٌاًٌح من ؿلاي ٛاة٤يا اًذِانهٍ في هٍ  دوذسي قناًح مٌان دٍٜن الٓإ

٣ٌمٌٌح ةا٨ًح، فمن اًناػٌح ا٤ًٌِمٌح ًذم م٤هفح أىم  اٌلم٨هب أىمٌح ن٠هًح  من اًظىابه 
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اًٌذٍ ديكف إلى دؼلٌم  لاػاخ،  المتاقا اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح الموهًّح في ٌٓث ىمو الٓإ

ا٣ٍٍ ا٤ًمٌٌح اًٌٌاًٌح ػوامح مؼٌٌح  ٣بر ة٤ اٌلمِانهح اًٌٌاًٌح ًوافح ف ص اًنِاٚ 

ه  مٌن ناػٌح أؿهَ م٤هفح الٛأ ا٨ًٌير اًهًمٌين ةذ٤تير طٌمٍ أنكنًٍن؛  اًهًمٌين 

ا٣ٍٍ ا٤ًمٌٌح  ٣ٌكَ دظاٌوىا من مـذٌف ف دٌٌٌيرىا  اًن٠هًح اًذٍ د٘من ىمو اًؼلٍق 

اٍٛن ا مٌ مٌن اًناػٌح ا٤ًمٌٌح م٤هفح اًش٨هاخ  ًـٌٍ في ىمو اًذن٠ٌماخ اًٌٌاًٌح، 

اٍلي المذ٤ٌم ةذلٌٌم  اٌكتراغ نٍْٔ ةكًٌح، من ؿلاي المؼٍن الم ًٌح ًذ٤كًٌيا  نٌٍح مؼا اًلان

اٌلم٨هب.  قنطح إقماض الملانةح اًذِانهٌح في هٍ من اًظىابه 

لاػٌح لاقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح في اًظىابه 3-2 قٍ الٓإ  اًظي

لاػاخ اًٌٌاًٌح اةذكاء من ًان٢ اًن٠اَ في  اًظىابه إلى الإ٣لان ٣ن متاقنج الٓإ

اٌلإكٌٌمٌح، ػٌص  3122 دؼر ٤ُان إقماض الملانةح اًذِانهٌح، هاًذظاةح ًٌذؼٍلاخ المؼٌٌح 

اٍنين  دم دوهًٌيا من ؿلاي اًكًذٍن اًظىابهي، هما دم د٤ىًى ىما اًذٍطً ةترًانح من اًل

اٌلانذـاةاخ، في إٛان ةهنامع دـٕ اًظم٤ٌاخ، الأػىاب اًٌٌاًٌح،  دمشٌٍ المهأج 

لاػاخ ًٌنح  ، أما ٣لى المٌذٍَ اًؼوامح المؼٌٌح فلك ههًر متاقا 3127ٌ 3123الٓإ

ح اًمي ٤ًٌى  لًٍا كٌانٍن اً اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح المؼٌٌح من طيح  في كانٍن اًتٌكًح 

اٍٛن في ٓن٥ اًٌٌاًاخ ا٤ًامح لاػا12لإشران الم كٌك طاءخ ىمو الٓإ  خ ٣لى اًنؼٍ اًذالي:. 

اٍنا - ّٜ فٌفهي  34المؤنؾ في  12-22: ػٌص دم نشر الأمه نكم 13أ/ إ٨ًاء ػاًح اً

اٍنا ةاًظهًكج اًهًمٌح ٣كق  3122 ، ٨ًٌٌٍُ ىما الأمه ما ٌنق 23المذ٘من نف٥ ػاًح اًٜ

اٌلمذ٘من دمكًك ػاًح  4::2فٌفهي ًنح  17المؤنؾ في  13-4:نكم  -ةاًظهًكج اًهًمٌح

اٍنا الم ٍَ اًهباسي نكم اًٜ . 3::2فٌفهي ًنح  :1المؤنؾ في  55-٤:3ٌنح ةمٍطث المهً

لاػاخ اًٌٌاًٌح الم٤ٌن ٣نيا ة٤كىا، إل ا٣ذبرىا  ػٌص هانر الانٜلاكح اًف٤ٌٌح ًظُمٌح الٓإ

ٔين في اًِأن اًٌٌاسي أنيا دمشٍ ؿٌِان اًترادٌظٍ ًتركٌح اًؼوامح  ّٔ اًوشير من المذـ

ح المؼٌٌح، هٍن أن نف٥ ػاًح اً قٍ المفهٌٗ اًٌلٌ قٌ  اٍنا ًذىًٍُ ُوٌٌّا ا٤ًكًك من اًؼك ٜ

دٌمنؽ دٌى اًلٍَ الاطذما٣ٌح المـذٌفح ػهًح أهشه في  اٍء  اًٌظما٣اخ ٣لى ػك اًٌ ٣لى الأفهاق 

 المِانهح في اًِأن ا٤ًاَ في ٍٟ ٣لٌكج دِانهٌح.

: ديكف نٍْٔ ىما اًلانٍن إلى دؼلٌم 1214-23ب/ كانٍن الانذـاةاخ   -

كٌك دم انذـاةاخ ػُ  اًٌمي ٤ًُكّ أػك أىم نهابى اًؼوامح اًٌٌاًٌح،  فّافح  نٌىًيح ٌُ هج 

اٍك٥، ًٌوفٍ إقانج طٌكج ًٌمناًتاخ  مٌذٌٜتاخ اً دتنٍّ اًن٠اَ الانذـاةٍ اًمي ًذماشى 

ًٍح ًً، ة٤ك إ٨ًاء 15الانذـاةٌح . ػٌص ٓكن ىما اًلانٍن ا٤ًٍ٘ي ٣ن اًيٌةح اًشر٣ٌح المـ
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اًٌمي ٓكن في ٣يك المظٌٍ الانذلالي  17-14-8::2في المؤنؾ  8:/18اًلانٍن ا٤ًٍ٘ي 

اًٌذـٕٔ  ًٌح ٣ن ٛهًم اًذمّاًى  ٌاخ اًك مما ٤ًُبرِّ ٣ن إناقج ػلٌلٌح في إنًاء مؤً

مٌن ةين أةهو ما ٛهػً ىما اًلانٍن ا٤ًٍ٘ي ىٍ مٌأًح الأػواَ اًـآح  ٌفٍ.  اًٍٟ

 ٍ اٌلأػواَ المذ٤ٌلح ةمهاكتح ٣مٌٌاخ اًذٔ ٌّظان الانذـاةٌح،  هٌما آًٌاخ ةاً اٌلمناو٣اخ،  ًر 

الإشراف ٣ًٌٌ. ٌىٍ ما ًنكنض ٗمن إٓلاغ ما ٤ًهف ةاًكًملهاٌٛح اًذمشٌٌٌح اًذٍ د٤ذبر 

لى ًٌكًملهاٌٛح اًذِانهٌح.  المهػٌح الٌأ

نٍا مهفلا ةلانٍن  م٥ وًاقج الملا٣ك اًبرلمانٌح ػٌص أكه اًبرلمان اًظىابهي كان

اٌبه الانذـاةٌح ًٌهف٥ ٣كق أ٣٘اء ا٨ًهفح الانذـاةاخ اًٌاًف اًمهه، ًؼُكق دٍو٥ً اً ك

نٍ( من  ، ًٌفُترٖ في ىمو اًىًاقج 573إلى  :49اًٌفلى ًٌبرلمان )المظٌٍ ا٤ًِتٍ اًٍٛ

دٌؼٌين اًذمشٌٍ  اٍب أن د٤وٍ اًذىّاًك في ػظم اًكًم٨هافي ًٌوان اًظىابه،  ٤ًكّق اًن

 اًٌٌاسي.

ٍ 15-23ض/ كانٍن الأػىاب اًٌٌاًٌح  - اٌلمذ٤ٌم ةذأًٌٍ : ًلك ًمؽ ىما اًلان ن 

اًٌنِاٚ اًؼىةٍ ٌوًاقج اًذ٤كق اًؼىةٍ؛ في  دٌأٛير ا٤ًمٍ اًٌٌاسي  الأػىاب اًٌٌاًٌح 

اةم نكم  ٌّ ق اًمي ٛت٥ كانٍن الأػىاب اًٌٌاًٌح اً كُّ المذ٤ٌم ةالأػىاب  :1-8:نف٥ اًذَِّ

وانج في منؽ الا٣ذماق ًٌذِّوٌلاخ اًؼىةٌح اًظ ٍِ اًٌمي ةملذ٘او دِكّقخ اً كًكج، اًٌٌاًٌح، 

فت٤ك ىما اًذ٤ّكًٍ دم ا٣ذماق اًوشير من الأػىاب اًٌٌاًٌح اًظكًكج في فترج ٌطٌىج، ٤ًٌكُّ 

ىما اًلانٍن أهشه انفذاػا من ًاةلً أًاقن في فترج انذلاًٌح، ة٨ٌُح ًبرًح اًؼٌاج اًٌٌاًٌح 

 في اًظىابه. 

نٍٍ لإ٣اقج ىٌوٌح اًؼهه :17-23ق/ كانٍن اًظم٤ٌاخ  - ح طاء ىما اًنٕ اًلان

اًٌمي فٍٔ اًظم٤ٌاخ  42-1:اًظم٤ًٍح في اًظىابه ػٌص أدىَ أهشه صَرامح من اًلانٍن 

ا٣ٍٍ اًؼٌاج اًٌٌاًٌح، هم٤ٌى ًذ٤ىًى اًذللاًٌح ىمو اًذن٠ٌماخ ٣ن  ٣ن ةاكٍ ف

دٌهكٌح المظذم٥ المكنٍ  ٌاخ الأؿهَ، ًٌهمٍ ىما اًلانٍن في طٍىهِه إلى دف٤ٌٍ  المؤً

ا٣ٍٍ الملان   ةح اًذِانهٌح.ةا٣ذتانو أػك أىم ف

اًٌمي ٌنق  :16-23ه/ كانٍن الإ٣لَا  - أدى ىما اًلانٍن ا٤ًٍُ٘ي المذ٤ٌم ةالإ٣لَا 

فٍير ػماًح أفٍ٘ ٤ًٌمٍ الإ٣لامٍ في دأقًح ميامً في دك٣ٌم اًؼوم  243في  ماقج ًذ

. ٌنهّى ىما اًلانٍن ٣لى ضرٌنج أن ًٌُاىم 16اًذِانهٍ، ة٤ك فترج ًٌٍٛح من الإ٣لَا المٍطًّ

سٌلافح الإ٣لَا  اٍٛنح  دٌهكٌح نٌغ الم كٌٌِم اًكًملهاٌٛح ٌػلٍق الإنٌان  في دهكٌح متاقا 

اٍن ػٌث الماقج  ٌما  16اًؼ ًٌح دمنؽ إ٣اناخ ًتركٌح ػهًح اًذ٤تير لًا منً، هما ةينَّ أن اًك
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ٔح الماقج  ِّٔ ؼافح المذـ ّٔ اًٌ اٍنًح  ؼافح اًظ َّٔ ماخ 23817من ؿلاي اً ٍّ ، ٌىٍ ما ٤ًُىّو مل

ا٣ٍٍ، اًؼوامح المؼٌٌ مٍاخ اًككٌلح ًوافح اًف فٍير الم٤ٌ ح )اًِفافٌح، المٌاءًح..( من ؿلاي د

اًٌلهاناخ اًلاومح في  اٌدـال اًذكاةير  ا٣ٍٍ،  فٍير اًهكاةح المذتاقًح ةين مـذٌف اًف كٔك د

٥ٌ قابهج المِانهح في ٣مٌٌح ٓنا٣ح اًلهان. هٌما من أطٍ دًٍ اٌنيا،   أ

ٌح المظذم٥  :14-23نذـتح ٌ/ كانٍن دمشٌٍ المهأج في المظاًٍ الم ن٠ها ًـٍٔٓ

كٌٔك ٗمان مِانهح ف٤اًح ٤ًٌنصر اًنٌٍي في ا٤ًمٌٌح اًٌٌاًٌح ةهمذيا، دم  اًظىابهي، 

اًٌمي ًِير إلى هٌفٌاخ دمشٌٍ المهأج ٣لى مٌذٍَ المظاًٍ  نٍٍ،  إكهان ىما اًنٕ اًلان

٥ مٌان دكنًظٍ في نٌث اًترُـؽ اًنٌٍّي ًٌمظاًٍ ةنٌث دترا ٌغ ةين المنذـتح ٌٌٗ

اٍبم 61%ٌ 31% دٍا" مؼكّقج ًٌنٌّاء في اًل ، ػٌص ًفهٖ ىما اًلانٍن دـٌٕٔ "ه

 .18دٌهٌُؼاخ المظاًٍ

ح  - لًٍا ح اًظكًك ًذأًٌٍ  :18-23و/ كانٍن اً لًٍا ٍ مشر٢ٌ كانٍن اً ًّ ػٌص ًؤ

ٌاخ اًٌظنح  ن٠اَ اًؼوامح المؼٌٌح، من ؿلاي ةناء أًٍ اًن٠اَ اًلّامههىي هترطمح ًذٍٓ

لا  نٌح لٓإ ا٣ٍٍ طكًكج دِانن اًٍٛ مٍح ًفذؽ المظاي أماَ ف مٌٌا٣ٍ اًؼو ًٌح،  غ ىٌاهٍ اًك

م إلى ػك ة٤ٌك  اٍق دك٣ُِّ ٣ٍح من الم ن مظم اًٌمي د٘مَّ في ٓنا٣ح اًلهان ٣لى المٌذٍَ المؼلي. 

٤اخ  اخ إنِاء دظمُّ لًٍا يا المؼليِّ في اًظىابه، فلك ةاخ ةئموان اً الملانةح اًذِانهٌح في ُلِّ

اًٌمي ًٌاىم في ػٍ  فٌما ةٌنيا ًِوٍ ح،  اًٌٍلًا ًٌح  ٌٜا ما ةين اًك إٛانا لا مههىًا ًٌ

اٌٗؽ  ا في مظاي اًذنمٌح، هما د٘من أً٘ا ةِوٍ  المٌابٍ لاخ الاىذماَ المِترن ٌؿٍٔٓ

ق٣ٌما ًٌمٌان اًذِانهٍ ػهَْ ىما  لابٍ،  لاػٌاخ المظٌٍ اً اٍلي ٌٓ ٗتٝ ٓلاػٌاخ اً

جٍ هٍ 47اًلانٍن في ماقدً  مٍاخ مفٌكج  إلى إموانٌح ق٣ ُـٕ من ُأنً دلكًم م٤ٌ

لابٍ ةؼوم مؤىلادً أٌ ؿِبردً، هما ًمُون أً٘ا لأي  ٨اي اًٌظان اًذاة٤ح ًٌمظٌٍ اً لُأ

٣ٍ٘ في المظٌٍ ا٤ًِتٍ اًٍلابٍ دٍطًٌ ًؤاي هذاةٍ لأي مُكًه أٌ مٌةٍي من مكًهي أٌ 

ًٌح الموٌفح ةمـذٌف كٜا ٣اخ اًنِاٚ في مٌةٍلي المٔاًؽ أٌ المكًهًاخ ٧ير الممههىج ًٌك

اٌلمٔاًؽ الإطاةح هذاةٌا ٣لى  مٌٌةٍلي المكًهًاخ  اًٌمي ًٌذٍطث ٣لى المكًهًن  ح،  لًٍا إكٌٌم اً

ةٌح في أطٍ لا ًذظاٌو  مٍا هما طاء في ماقدً  26دٌى الًأ ً4819. 

مٌتاقا الملانةح طاء ىما ا :21-22غ/ كانٍن اًتٌكًح  ًلانٍن مُهدوىا ٣لى اًلٌم 

لًٌى من ؿلاي ط٤ٍ  اٍٛن في ا٤ًمٍ ا٤ًاَ  اًذِانهٌح ؿآح في طانتيا المذ٤ٌم ةئشران الم

اٍٛنين في دٌٌير  ً مفذٍػاً، ػٌص أدى في اًتاب اًشاًّص، "مُِانهح الم ن٠اَ اًتٌكًح ن٠اما

ٌادٍ ًٌم ًّ ان المؤ مانًح اًكًملهاٌٛح ٣لى المٌذٍَ ُؤٌن اًتٌكًح": دُِوٍِّ اًتٌكًح الٛإ
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اٍٛنين  اٍني، ػٌص ًذـم المظٌٍ ا٤ًِتٍ اًتٌكي هٍ اًذَّكاةير لإ٣لَا الم اًٌذٌٌير اًظ المؼلي 

ّٕ نفٍ  ًًٌٍاديم. هما ن ٌاناخ اًذٍ دكؿٍ ٗمن أ ِـ اًٌذِانديم ػٍي اً نٌيم  ةِؤ

٥ إٛان ملا  23اًلانٍن في الماقج  بم ٣لى أن المظٌٍ ا٤ًِتٍ اًتٌكي ًٌيه ٣لى ٌٗ

اٍٛنين ٌػشِّيم ٣لى المِانهح في دًٌٍح  ًٌمتاقناخ المؼٌٌح اًذٍ ديكف إلى دؼفٌى الم

دٌؼٌين ٟهٌف م٤ٌِذيم، م٥ إموانٌح اًذِانج المظٌٍ ا٤ًِتٍ اًتٌكي  مِاهٌيم 

هٌٍ ؿتير أٌ هٍ مُمشٍِّ طم٤ٌح مؼٌٌح في دلكًم مٌُاىمح مفٌكج  ـٌٔاخ المؼٌٌح،  َِّ ًٌ

٨اي المظٌٍ أٌ ًظانً، هما  لاخ المظٌٍ لُأ لا٢ ٣لى مُـهطاخ مكا ًمُون ًوٍ ُـٕ الٛا

هٌما كهاناخ اًتٌكًح.  ا٤ًِتٍ اًتٌكي 

٣ٌىمً ٣لى 3127ن/ قًذٍن  ؽ الإناقج اًلًٍح ًن٠اَ اًؼوم في اًظىابه  : ػٌص أٌٗ

مٌٍح نٌُكج هلنا٣ح  دهكٌح اًذٍٔن اًذِانهٍ في دٌٌير اًِؤٌن المؼٌٌح من أطٍ ػوامح ٣م

ًٌح  ٣26لى قًترىا من ؿلاي الماقج  لا نط٤ح فٌيا. ػٌص ٣مٍ منً: "دِظ٥ اًك

 اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح ٣لى مٌذٍَ اًظما٣اخ المؼٌٌح".

قٍ المٌظٌح لإقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح  هاةكاي: مشر٢ٌ ي/ من ةين أةهو اًظي

 " ، المٌير من ٛهف ٌوانج اًكاؿٌٌح ٌهاةكايةهنامع "اًؼوامح المؼٌٌح في اًظىابه، نظك 

نةٍ  ٌح الإدؼاق الٌأ مٌفٍٗ اًظما٣اخ المؼٌٌح ةشراهح م٥ ةهنامع الأمم المذؼكج ًٌذنمٌح 

اسي ًبرنامع  نٍ، اًيكف الًأ لٍطٌح ٣بر اًتراب اًٍٛ ةاًظىابه، ً٘م ٣شر ةٌكًاخ نم

اٍٛن في اًذـٌٜٝ هاةكاي" " ىٍ ق٣م ككناخ اًفا٣ٌين المؼٌٌين، كٔك دؼٌين مِانهح الم

اٍٛنين. المؼلي ؿكمح ًؼوامح ةٌكًح د٤ٌٌٜاخ الم مٌيذمح أهشه ةؼاطٌاخ  فافح   دِاٌنًح ٌُ

لاػٌح لاقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح في الم٨هب 4-2 قٍ الٓإ  اًظي

 ةاًكنطح ػوامح مِوٍ ىٍ الم٨هب ةِوٍ ٣اَ، في اًذنمٌح مِوٍ ةأن الاكذنا٢ ة٤ك

لى، ٤ٌا طٌكج، دهاةٌح دنمٌح إًظاق كٌٔك الٌأ قٍ د٘افه ٌناء ًٌ  ق٣ابم لإنًاء اًظي

اٍٛن ةئشران المؼٌٌح اًذِانهٌح، اًكًملهاٌٛح  الإ٣لان المؼلي، دم ا٤ًاَ اًِأن دكةير في الم

٤ح اًظيًٍح ٣ن  ةأن لًى أطٍ من الإكهان دم ةالم٨هب، اًتراةٌح ًٌؼوامح هٍنَ المًٍ

ا٥ًٍ اًلادمههى ًٌلك اًظيًٍح ًلٌاَ لاومح اً ان، ىما في المٌى ػكق المذلكمح،   سلاسح الٛإ

٤ح ًٌظيًٍح أىكاف اٍٛن، من اًلهب د٤ٌىًى اًظٌكج، المؼٌٌح اًؼوامح ٌىٍ دهًٌف المًٍ  الم

ًٌت٦ٌٍ اٌلاطذما٣ٌح الاكذٔاقًح المنكمظح، اًظيًٍح اًذنمٌح دٌف٤ٌٍ  دٌى اًٌشلافٌح. 

قٍج اًظيًٍح دٌى دوٍن ػذى منيا لاةك أًاًٌح مهدوىاخ أنة٥ ٣لى المٌى نهى الأىكاف،  المنِ

 اًذنمٌح دٌذومٍ مٌذٌىماخ ٌػذى اًظيًٍح، في الأطنتٌح ًٌذظانب اًؼهفي اًذلٌٌك ٣ن ة٤ٌكج
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 دٌذلٌم اًٌمي "ًن اًهاة٥ المهدوى هان كٌك .أٓلا أطٌيا من المشر٢ٌ أٌٛم اًذٍ اًتراةٌح

 ىٍ اًٌذفا٣ٍ"، اًذناًم ٣لى كابمح ناط٤ح، دهاةٌح ػوامح نٜاق في ةكٌن دف٤ًٌٌ، اًظيًٍح

مٌن اًلادمههى لاػٌح،  قٍ الٓإ ا٥ًٍ هأٌلى مهاػٍ اًظي  ةيما اًلادمههى أن ٧هٌ لا ىنا اً

ٍَ اسي ًٌؼوامح اًتراةٌح المؼكق ىٍ المفي  .20الملتٌح اًظيًٍح ًٌٜت٤ٌح الًأ

ٌما اًلانٍن اًذن٠ٌمٍ نكم   224-25إٗافح إلى طمٌح من اًذكاةير اًذن٠ٌمٌح لًا

ٌّم ةاًظما٣اخ اًتراةٌح، نًم اًكًذٍن الم٨ اًـٍٜٚ ا٤ًهً٘ح لآًٌاخ  3122هةٍ المذ٤

اٍق أدر ًذ٨ٍٜ هافح  إقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح ٣بر طمٌح من الم

ٍ ًن٠اَ ػوم كابم ٣لى اًؼوامح اًذِانهٌح، ٌىٍ ٣لى اًنؼٍ  ًّ اًٌح اًذٍ دؤ المتاقا الًأ

 :21اًذالي

ٍَ اًن٠اَ اًكًذٍني ًٌمم ي: "ًل ي من اًتاب الٌأ ٌوح ٣لى أًاي فٍٔ اًفٍٔ الٌأ

٣ٌلى متاقا اًؼوامح  اًٌذِانهٌح،  اٍٛنح  اًٌكًملهاٌٛح الم نٌيا،  د٤ٌا اٍونيا  دٌ اًٌٌٝ، 

ي، إلى  ًٌٌح ةالمؼاًتح" فلك أُان المشّر٢ الم٨هةٍ من ؿلاي اًفٍٔ الٌأ اًظٌكج، ٌنةٝ المٌؤ

ماديا المذمشٌّح ٍّ في اًذماًى  اًـٍٜٚ ا٤ًهً٘ح لإقماض الملانةح اًذِانهٌح المؼٌٌح من ؿلاي مل

اًٌؼوامح المؼٌٌح اًظٌكّج اًٌلادمههى،  اًٌلامههىًح   .اًٌذتاًن ةين اًٌٌٜاخ، 

ةٌـٍْٔ دف٤ٌٍ قٌن المظذم٥ المكنٍ قٌن اًظم٤ٌاخ في دكةير اًِأن المؼلي/ 2  :

ا٣ٍٍ ا٨ًير اًهًمٌح في إقانج اًِأن ا٤ًاَ المؼلي فلك طاء نٕ الماقج اًكًذٍنًح  هٌافح اًف

اٌلمن٠ماخ  23 من ؿلاي اًفٍٔ نكم ٍ طم٤ٌاخ المظذم٥ المكنٍ  ٣لى اًنؼٍ اًذالي: دؤًُ

اًٌلانٍن دٌماني أنِٜذيا ةؼهًح، في نٜاق اػتراَ اًكًذٍن  مٌٍح  لا ًمون ػٍ  .٧ير اًؼو

مٌٍح، إلا ةملذضى ملهن  كٌٍفيا من ًكن اًٌٌٜاخ ا٤ًم اٌلمن٠ماخ أٌ د ىمو اًظم٤ٌاخ 

مٌٍح، في دٌُاىم اًظم٤ٌاخ الميذمح ةل٘اًا اًِأ .ك٘ابٍ اٌلمن٠ماخ ٧ير اًؼو ن ا٤ًاَ، 

ٌاخ المنذـتح  مٌِان٥ً ًكَ المؤً إٛان اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح، في إ٣كاق كهاناخ 

اًٌٌٌٜاخ دن٠ٌم  ٌاخ  ٣ٌلى ىمو المؤً دٌلٌٌميا.  هٌما في دف٤ٌٌيا  مٌٍح،  اًٌٌٌٜاخ ا٤ًم

هٌٌفٌاخ ًؼكقىا اًلانٍن. ًظث أن ًوٍن دن٠ٌم اًظ م٤ٌاخ ىمو المِانهح، ٛتم شرٌٚ 

دٌٌٌيرىا مٜاةلا ًٌمتاقا اًكًملهاٌٛح مٌٍح   .اٌلمن٠ماخ ٧ير اًؼو

مٍاخ/ 3 ٌّم ةظانث اًِفافٌح ٌػم اًؼم في اًؼٍٔي ٣لى الم٤ٌ : أما فٌما ًذ٤

ا٣ٍٍ الملانةح اًذِانهٌح، فلك طاء  اٍٛن هأػك أىم ف مٍاخ من ًكن الم اًؼٍٔي ٣لى الم٤ٌ

اٍٛناخ 38نٕ اًفٍٔ نكم  مٍاخ،  ٣لى اًنؼٍ اًذالي: ًٌم اٍٛنين ػم اًؼٍٔي ٣لى الم٤ٌ اٌلم

اًٌيٌةاخ الموٌفح ةمياَ المهفم  ٌاخ المنذـتح،  اٌلمؤً مٌٍح،  قٍج في ػٍوج الإقانج ا٤ًم المٍط
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مٍح إلا ةملذضى اًلانٍن، ةيكف ػماًح هٍ ما ًذ٤ٌم  .ا٤ًاَ لا ًمون دلٌٌك اًؼم في الم٤ٌ

 ٌ اًٌـانطٍ،  ًٌح اًكاؿلي  نٍ، ٌػماًح أمن اًك هٌما ةاًكفا٢ اًٍٛ اًؼٌاج اًـآح ًلأفهاق، 

اًٌح المنٍْٔ ٣ٌٌيا في ىما اًكًذٍن، ٌػماًح  اًٌؼلٍق الًأ كٍاًح من المٍ ةاًؼهًاخ  اً

اٌلمظالاخ اًذٍ ًؼكقىا اًلانٍن ةككح. مٍاخ   مٔاقن الم٤ٌ

، 3122: هما د٘من اًكًذٍن الم٨هةٍ المِانهح ه٤نصر أًاسي في اًذن٠ٌم المؼلي/ 4

٣لى اًنؼٍ  ٤247اًح في دكةير اًِأن ا٤ًاَ، ػٌص طاء نٕ اًفٍٔ فذؽ المظاي المِانهح اًف

اًٌذ٘امن؛  ٣ٌلى اًذ٤اٌن  اًٌتراةٍ ٣لى متاقا اًذكةير اًؼه،  اًذالي: ًهدوى اًذن٠ٌم اًظيٍي 

اًٌهف٥ من مٌاىمذيم في اًذنمٌح  نٌيم،  ًٌؤمن مِانهح اًٌوان الم٤نٌين في دكةير ُؤ

اٌلمٌذكامح  .اًتشرًح المنكمظح 

اًٌؼم في دلكًم ا٤ًهابٙالآًٌ/ 5 اًٌذِاٌن  اٍن  : هما دٜهّق اخ اًذِانهٌح ًٌؼ

: ًهدوى اًذن٠ٌم 247اًنٕ اًكًذٍني لادً، إلى الآًٌاخ اًذِانهٌح من ؿلاي اًفٍٔ نكم 

اًٌذ٘امن، ًٌؤمن مِانهح  ٣ٌلى اًذ٤اٌن  اًٌتراةٍ ٣لى متاقا اًذكةير اًؼه،  اًظيٍي 

اًٌهف نٌيم،  ٥ من مٌاىمذيم في اًذنمٌح اًتشرًح المنكمظح اًٌوان الم٤نٌين في دكةير ُؤ

اًٌظما٣اخ اًتراةٌح :24اٌلمٌذكامح. هما طاء في اًفٍٔ نكم  : د٥٘ مظاًٍ اًظياخ، 

اٍٛنين  اٌلم اٍٛناخ  اًٌذِاٌن، ًذٌٌير مٌاىمح الم اٍن  الأؿهَ، آًٌاخ دِانهٌح ًٌؼ

دٌذت٤ً.  اٍٛ اًٌظم٤ٌاخ في إ٣كاق ةهامع اًذنمٌح  اٌلم اٍٛناخ  اًٌظم٤ٌاخ ًمُون ًٌم نين 

دلكًم ٣هابٙ، اًيكف منيا مٜاًتح المظٌٍ ةئقناض نلٜح دكؿٍ في اؿذٔآً ٗمن 

 . .طكٌي أ٣ماًً

مٌٍح/ 6 ، كاَ 3122: من ؿلاي اًكًذٍن الم٨هةٍ اًؼوامح اًظٌكج ًٌمهافم ا٤ًم

ٍَ اًؼوامح  23المشر٢ الم٨هةٍ ةذـٌٕٔ اًتاب نكم  ان اًذن٠ٌمٍ لمفي ٥ الٛإ منً ًٍٗ

اٍق اًفٍٔي اًظٌكج ًٌمها لًٌى من ؿلاي م مٌٍح، هأػك أٗلا٢ الملانةح اًذِانهٌح،  فم ا٤ًم

اٍٛناخ 265اًذاًٌح: اًفٍٔ  اٌج ةين الم مٌٍح ٣لى أًاي المٌا : ًذم دن٠ٌم المهافم ا٤ًم

ذمهانًح في أقاء  اٌلًا نٍ،  اٌلإنٔاف في د٨ٌٜح اًتراب اًٍٛ ًٍٍض إًٌيا،  اٍٛنين في اً اٌلم

ًٌٌح، دـ٥٘ المهافم ا٤ًم .اًـكماخ اٌلمٌؤ اٌلمؼاًتح  اًٌِفافٌح  قٍج  مٌٍح لم٤اًير اًظ

اًٌلٌم اًكًملهاٌٛح اًذٍ أكهىا اًكًذٍن افح إلى  .دٌـ٥٘ في دٌٌيرىا ًٌمتاقا  ةالٗإ

فٌلا لمتاقا اػتراَ اًلانٍن 266اًفٍٔ  ابفيم،  مٌٍح ٌٟ اٍن المهافم ا٤ًم : ًماني أ٣

اٌلمٌٔؼح ا٤ًامح اًٌنىاىح  اًٌِفافٌح  مٌٍح 267اًٌفٍٔ  .اًٌؼٌاق  : دذٌلى المهافم ا٤ًم

دٌؤمن دذت٤يا د٠ٌٌماديم،  اٌكتراػاديم  مٌٍح  .ملاػ٠اخ مهدفلٌيا،  دلكَ المهافم ا٤ًم
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دٌـ٥٘ في ىما  اٍنين اًظاني ةيا ا٤ًمٍ،  مٌٍح، ٛتلا ًٌل اٍي ا٤ًم اًؼٌاب ٣ن دكةيرىا ًلأم

اًٌذلٌٌم. ٣ٜفا ٣لى اًفٍٔ  مٌٍح اًمي ًؼكق مٌشاق ًٌمهافم اً 268اًِأن ًٌمهاكتح  ٤م

اًٌظما٣اخ اًتراةٌح  اًٌظياخ  مٌٍح  ا٣ٍك اًؼوامح اًظٌكج المذ٤ٌلح ةذٌٌير الإقاناخ ا٤ًم ك

مٌٍح اٌلأطيىج ا٤ًم  .الأؿهَ 

٣هف إقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح في الم٨هب ا٤ًكًك من هما 

ًٌٌح من ةٌنيا ٌاخ اًك  :22اًبرامع ةاًشراهح م٥ ا٤ًكًك من المؤً

اًٌتٌكًاخ ًذًٍٜه المناٛم اًؼضرًح ةاًف٘اء  ةهنامع اًذ٤اٌن الألمانٍ ًٌمكن 

ًٌٌح ًٌمكًهًح ا٤ًامح ًٌظما٣اخ المؼٌٌح.  الم٨انةٍ اًٌشراهح اًك ًنكنض ٗمن ةهامع اًذ٤اٌن 

اًٌؼوامح المؼٌٌح  ق٣م ٌىٍ ًيكف إلى من ؿلاي ؿٌم  ةالمكنمِان٥ً اًذنمٌح اًؼضرًح 

ن٠ٌيراديا ةألمانٌا. ُتواخ ًٌذتاقي ةين المكن الم٨انةٌح  ٌ دٌيٌٍ اًذ٤اٌن ةين ىمو المكن 

هٍاًح   PGL -Maroc  ةهنامع اًؼوامح المؼٌٌح طما٣ح ا٨ًك ممٍي من ٛهف اً

ًٌٌح ىكفً  المؼٌٌح، المكًهًح ا٤ًامح ًٌظما٣اخ ةاًذ٤اٌن م٥ (USAID) الأمهًوٌح ًٌذنمٌح اًك

دٌلًٍح ترادٌظٍ دًٍٜه  ا اًِتاب في اًؼوامح المؼٌٌح مِانهح الًإ اٍٛنين ٌؿٍٔٓ  .الم

اًٌذنمٌح المؼٌٌح ةالم٨هب ةهنامع ًنكنض ٗمن ةهنامع  Art Gold Maroc اًؼوامح 

كٌك انٌٜم ًنح  مالأم اًظياخ  . ًٌيكف اًبرنامع إلى إةهاو قٌن3118المذؼكج الإنمابٍ، 

دٌِظ٥ٌ أنِٜذيا اًذنمًٍح المؼٌٌح لًٌى ٣بر د٤ىًى ككناديا  من  ٌإ٣ٜابيا كٌمح أهشه 

ن٠ٌيراديا ةاًـانض ًٌذمؼٍن ٣مٍ  .ؿلاي ٣لك شراهاخ ةين اًظما٣اخ اًتراةٌح ةالم٨هب 

اًـكماخ  اًٌح ٌىٍ اًؼوامح المؼٌٌح، الاكذٔاق المؼلي،اًبرنامع ػٍي ؿمٌح مؼاٌن أً

 الاطذما٣ٌح، اًتٌةح ٌ ملانةح اًن٢ٍ.

المكًهًح ا٤ًامح  ىٍ مشر٢ٌ مِترن ةين GLM مشر٢ٌ اًؼوامح المؼٌٌح في الم٨هب

ًٌٌح، ٌىٍ ًنكنض في إٛان ًٌاًح   ًٌظما٣اخ المؼٌٌح هٍاًح اًونكًح ًٌذنمٌح اًك اًٌ

٣ٌكَ اًترهٌى اي إلى المٌاىمح في  اًلامههىًح  اًذٍ اندآىا الم٨هب. ًيكف المشر٢ٌ ةالًأ

افح إلى  دلًٍح مٌان اًؼوامح المؼٌٌح ةا٤ًمٍ ٣لى دؼٌين ٟهٌف ٣ٌّ اًٌاهنح، ةالٗا

مٌٌذكامح ةظيذٍ -ٛنظح المٌاىمح في دلًٍح الاموانٌاخ المؼٌٌح ًـٌم دنمٌح مؼٌٌح ُامٌح 

دٌاوج اٍن  نٌاخ هتكاًح،-اًؼٌٌمح-دٜ ًٌٌح في انذ٠ان د٤مٌميا ٣لى ةاكٍ هنمالض   دا أ

 .اًظياخ ةالم٨هب

اٌلم٨هةٌح في ة٦ٌٍ اًؼوامح المؼٌٌح من ؿلاي 4 / دلٌٌم هٍ من اًذظهةذين اًظىابهًح 

 الملانةح اًذِانهٌح.

http://www.co-mun.net/
http://www.co-mun.net/
http://www.usaid.gov/ma
http://www.pnud-gold.ma/
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دأًٌاًا ٣لى ما ًتم اًذٜهق إًًٌ من ؿلاي ا٤ًناصر اًٌاةلح، فئن اًؼوامح المؼٌٌح 

فٌٌٌفح ػُوم ًمُشٍّ ػاٗنح ًوٍ اٌلمظذم٥ المكنٍ  هن٠اَ  ٌاخ اًهًمٌح المؼٌٌح  من المؤً

اٌن  دٌلاًم الأق ا٣ٍٍ  اٍٛن، دموِّن من ٌٓا٧ح ا٤ًلاكح ةين دٌوم اًف اٌلم اًٌلٜا٢ اًـاْ 

ا٣ٍٍ  مٍح كٌَمٌْح ًٌذىَ ةيا طم٥ٌ اًف ابف ةٌنيا ٣لى أًاي من اًذِانن، في ٍٟ من٠ اًٌٍٟ

ابف، م٥ اػتراَ ٣ٌكَ اًذكّاؿٍ في اًٍٟ اٌج  دذمشٍ ةاًذمّاًى  اٌلمٌا اًٌذشر٤ًاخ  اٍنين  اًل

اًٌهكاةح. اًٌذموين  اًٌِفافٌح  اٌلمٌابٌح   أماميا، المِانهح 

اًٌؼوامح المؼٌٌح ًذٌٜث إناقج ًٌاًٌح  هما أن دظٌٌك متاقا الملانةح اًذِانهٌح 

نٌٍح دذٌؽ ًيم المٌاىمح في  ٥ آًٌاخ كان ٓاقكح ديكف إلى إشران مـذٌف اًفا٣ٌين ٌٌٗ

دٌؼ اٍنين  اٌٗؼح اكتراغ اًل اًٌذؼكاز أٛه  مٌذاة٤ح دنفٌمىا،  ًًٌٍاخ اًذنمًٍح  كًك الأ

لممانًح ىما اًؼم، ةا٣ذتان أن الملانةح اًذِانهٌح اًنيع الأهشه نظا٣ح ًذكةير اًِأن ا٤ًاَ 

 المؼلي.

اٌلم٨هةٌح، ٌن٧م متاقناخ دوهًٍ الملانةح  قٍج إلا اًذظهةذين اًظىابهًح  ةٌا٤ً

لٍطين، إلا نٌٍح اً٘امنح  اًذِانهٌح في هلا اًنم اٍك٥ ا٤ًملي ًِير أن اًنٍْٔ اًلان أن اً

ا ُتً د٤ظٌىًح ةاًنٌتح  لإقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح، د٥٘ شرٌٛ

اٍو ٍَ اًشراهح من مؼذ ا٣ٍٍ الملانةح اًذِانهٌح ةٔفح ٣امح، دفُه٦ مفي . فمن ؿلاي 23ًف

ا٣ٍٍ الملانةح  اًذِانهٌح في اًظىابه ٧ير كاقنج ػٌث اًذظهةح اًظىابهًح ًمون اًلٍي أن ف

لًٌى نذٌظح  كٌكناديا اًمادٌح اًؼاًٌح أن دنـهٚ في مشر٢ٌ اًؼوم المؼلي اًذِانهٍ،  ةنابيا 

ا٣ٍٍ  ا٣ٍٍ، مما أفهو ًنا ف ٌادٌح ٣لى دٌى اًف ٣كج ا٣ذتاناخ، نمهه منيا ٧ٌاب ٛاة٥ المؤً

اًٌـا دٌلٌٌكًح من ٧ير كاقنج ٣لى اًذوٌف م٥ المذ٨يراخ اًتٌةٌح اًكاؿٌٌح  ةٌٌٌٜح  نطٌح، 

لًٌى  اًٌذتاًن فٌما ةٌنيا،  ا٣ٍٍ لا دذمذ٥ ةاًذماًى  اًناػٌح اًذن٠ٌمٌح. هما أن دٌوم اًف

اٌلأهشه  ا٣ٍٍ الأهشه دن٠ٌما  ٤ف ككناديا اًمادٌح ما ط٤ٌيا د٤ٌّ ػاًح من اًذت٤ٌح ًٌف ُ٘ ً

 ٍ ًٌح، ىما اً ٌاخ اًهًمٌح ًٌك اٌلمذمشٌح في المؤً اٍنق  جٍ من ناػٌح الم لاًً ٣لى ك ِ٘ ٥ٗ أًلى ة

ٌفٌح نذعََ ٣نً فها٦ داَ ط٤ٍ  ا٣ٍٍ اًذٍ أٓتؼر د٤ٌّ ػاًح من اًلّاٌٟ ٌفح ىمو اًف ٌٟ

ا٣ٍٍ أؿهَ اًذٍ ٣ظىخ ٣ن  ابف ف دٌذكؿٍ في ٌٟ ًٌح هفا٣ٍ دلٌٌكي دملأ لًى اًفها٦  اًك

ًٌح ةالمظذم٥ فان ًٌٍن الأفهاق ىٍ  ٔيا، ٌػٌث اكتراب ٣لاكح اًك ُّٔ ٨ًٌُ ن٧م ٣كَ دـ

مج في هٍ شيء فئن نذٌظح  مٌذنفِّ ًٌح مههىًح  ةٌا٣ذتان أن اًك اٌلمظذم٥،  ًٌح  ا٢ ةين اًك اًصرِّ

اٍٛن هفا٣ٍ طٍىهي في إٛان اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح أٓتؼر لا د٤نٍ ٌُةا  مِانهح الم

فٍا من اًذٔاقَ  اًٌذللاًٌح اًذٍطً ؿ ٌِث منً إناقج اًذفوير  ًُ اٍٛن  هٌأن الم ٤ًكَ دأسيرىا 
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ةٌاًذ ًٌح.  اٌك٥ م٥ اًك الي فئن اًؼكًص ٣ن ػوامح مؼٌٌح في اًظىابه ًٌذك٣ٍ إ٣اقج ٌٓا٧ح 

طكًك ًذماشى م٥ مذٌٜتاخ اًن٠اَ اًذِانهٍ ةا٣ذتانو مذ٨يرا داة٤ا ًٌؼوامح المؼٌٌح 

 اًظٌكج.

ا٣ٍٍ  ًٌح هفا٣ٍ مُيٌمن ملاةٍ اًف لاةح اًك جٍ ٌٓ اٍك٥ اًظىابهي أنذع ًنا ك ًما فئن اً

اًٌلٍَ المظذم٤ٌح الأؿهَ اًهًمٌح ٌ ا٨ًير اًهًمٌح، الأؿهَ ةاؿتراكيا ًوافح اًيٌا هٍ 

مٌُؤسهج، ًما  اٌ مههىًح  اًٌذٜا٣ر أن د٨ك ًٌح أػومر اًلت٘ح ٣لى المظذم٥  ةم٤نى أن اًك

ًٌح كًٍح  ٌاخ اًك لٍض فهًك ًٌملانةح اًذِانهٌح في اًظىابه أٓتؼر فًٌ مؤً نذع نم

ًٌح ةالمظذم٥. اٌلمظذم٥ ٤ٌٗف ػٌث دٔنٌفاخ اًذٍ ككميا طًٍٍ م٨ٌكاي ٤ً لاكح اًك

ٌىٍ نذٌظح منٜلٌح إلا أؿمنا ة٤ين الا٣ذتان اًذظهةح اًفذٌح ًٌظىابه في إقماض ىمو الملانةح 

اًٌذٌٌير.  اًؼكًشح هن٠اَ ًٌؼوم 

٣ٌٍح من ناػٌح أؿهَ، فئن كهاءج مٌكان إقماض الملانةح  في الم٨هةٌح ًٌذظهةح مٍٗ

 ؿلاي من المظاي، ىما في دٍٜنا ىنان نأ ٣لى د٠يه اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح،

مٌٍح، ًٌِؤٌن اًتراةٍ اًذكةير ن٠اَ أًٍ إنًاء إلى الممٌوح ٤ًٍ  في اًتؼص أن ٧ير ا٤ًم

واًٌاخ ٢ٍ ًٜهػيا اًذٍ الُإ  من ملانةذً هٌٌفٌح ةالم٨هب، اًؼوامح المؼٌٌح مذٌٜتاخ مٍٗ

مٌٍح اًٌٌٜاخ كتٍ لاػٌح، اًذنمًٍح المِان٥ً إٛان في ا٤ًم  اًـهٌض ةنا إلى ؤقيد اٌلٓإ

ح نٍيا، طٍىهًح ةـلٓا ػوامح مؼٌٌح طٌكج ةالم٤نى اًؼلٌلٍ  ٤ًهف ًم الم٨هب أن م٘م

ٍَ اٌديا إػكاز ٣لى ٤ًمٍ هان ٌإنما ،ًٌمفي ا٠ًهفٌح، ةكًٌٍ دىامن  مذٌٜتاخ ػٌث أق

لاخ  مٌـذٌف اًبرامع المِان إًٌيا ًاةلا، هانر دمشٍّ نقّج ف٤ٍ ًٌذؼ لاػٌح  اًٌٌاًاخ الٓإ

هانر د٤هفيا المنٜلح ا٤ًهةٌح، ةـٍْٔ انذفاٗاخ ا٤ًٍِب دؼر مٌمى اًهة٥ٌ اًذٍ 

اًٌذٌٌير. مٌٜاًتح اًلٍَ المظذم٤ٌح المـذٌفح ةاشراهيا في اًؼوم   ا٤ًهةٍ 

جٍ دٌى لًى،  ٣لى الأقًح أةهو من ٤ًٌٍ  مٌذٍَ ٣لى ًلاي ما ةين أًانؿح اًفظ

هٌما  اًذِانهٌح اًٌٌاسي ًٌمٌوح ػٍي إقماض الملانةح اًـٜاب ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح، 

اًٌذن٠ٌمٌح المشّر٣ح ًيا، نٌٍح  قٍ ىٍ ما ٌةين اًنٍْٔ اًلان  مٌذٍَ ٣لى مٌوهي مٍط

اٍك٥ الممانًح اسي  ىميا مٌيٌمنح مٌٌٜهج م٤ٌنح دهاةٌح إقانج دٍطك ا٤ًملي. "ػٌص اًٌ الًأ

 ٧ير ٣اطىج حمنذـت مؼٌٌح ٌإقانج المظاي، في اًٌذؼوم اًٌ٘تٝ اٌلأمن اًن٠اَ ٣لى اًؼفاٞ

 دظٌٌادً ةمـذٌف اًٌٌاسي اًفٌاق ًنـهىا فاٌُح م٠٤ميا ًٌاًٌح ةنـث كاقنج

دٌم٠يهادً، ٌىما ما ًمُشٍّ أةهو ا٤ًلتاخ اًذٍ د٤هفيا مٌأًح اقماض الملانةح اًذِانهٌح، 

ٌفٌح ةالم٨هب.  ةا٣ذتان ا٤ًمٌٌح اًذمشٌٌٌح في ػك لاديا د٤انٍ من أوماخ ةنًٌٍح ٌٌٟ
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افح إلى جٍ دٌى ةالٗإ قٍج دىاي مٌا هانر اًذٍ ا٤ًمٌلح اًفظ  اًلادمههى ن٠امٍ ةين مٍط

 اًذٍ الاؿذلالاخ أن ىنا ُى لا اًتراةٌح هأىم أًٍ الملانةح اًذِانهٌح. اًٌلامههىًح

ا٣ٍٍ ا٨ًير اًهًمٌح منيا ٣لى المٌكان ناهمذيا  لا ةالم٨هب، الممانًاخ الاكٔابٌح لمـذٌف اًف

لا  منيا اًـهٌض ًمون  ُامٌح إٓلاػٌح إًترادٌظٌح من ةٍ لاةك اًذظهًكًح. ػاخةذٌى الٓإ

ػلٌلٌح ػذى ًمون اًؼكًص ٣ن ػوم  إٓلاػٌح سٍنج نٌمًٌ أن ًمون ما أٌ مٌذوامٌح،

 .24مؼلي دِانهٍ ةالممٌوح الم٨هةٌح"

لى  اٌلم٨هةٌح، لا واًذا في ةكاًاديا الٌأ ٌفي الأؿير، ًمون اًلٍي أن اًذظهةذين اًظىابهًح 

لا ًمون اًفٍٔ في نظاغ أٌ فٍِ أٌ في ٍٛن دٜتٌ لاػاخ المنذيظح ػكًشا،  م ًذٌوم الٓإ

ٌاخ أطنتٌح مهافلح في  م٥ٌ ا٣ذماق اًنمٍطين ٣لى مؤً اٍك٥،  لاػاخ ٣لى أنٖ اً دٌوم الٓإ

ه اًذن٠ٌمٌح اًؼامٌح ٣لى إقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح، فئن  ةٌٍنج الٛأ

اٍقن نظاغ دٌوم اًٌٌاًاخ د ا م٥ اًه٧تح اًصرًؼح ة م٤ٌٍي ٣ٌٌيا، ؿٍٔٓ اٌٗؼح  تكٌ 

اٌلم٨هب من ؿلاي ؿٜاةاديم اًهًمٌح،  اًذٍ دتكًيا اًنـث اًؼاهمح في هلا من اًظىابه 

ا٣ٍٍ المؼٌٌح )المظذم٥ المكنٍ، اًلٜا٢  ظاةٍ المٌظٍ في هلا اًنمٍطين ًٌف هٌما اًذفا٣ٍ الًإ

لاػٌح. اٍٛن( م٥ ىمو اًبرامع الٓا  اًـاْ، الم

انج في الأؿير، إلى ضرٌنج اًذفاقج اًظانث اًظىابهي من اًذظهةح هما  دظكن الُإ

الم٨هةٌح في مظاي إقماض الملانةح اًذِانهٌح ًتركٌح اًؼوامح المؼٌٌح، من ؿلاي أمهًن 

هٌما اًذن٠ٌمٌح، ػٌص ًلاػ١ أن  نٌٍح  اًٌلان ٌّم ةاًنٍْٔ اًكًذٍنًح  ي ًذ٤ ميمين، الٌأ

نٌٍح ًٌذ٤هًف ةالملانةح اًذِانهٌح  اًظانث الم٨هةٍ كك ههّي ا٤ًكًك من اًنٍْٔ اًلان

آًٌٌاخ دٜتٌليا، ٌىما ما  أًٌٌيا،  هٌما نهابىىا  أٌىمٌذيا في دهكٌح اًؼوامح المؼٌٌح، 

لا أقي ٣لى لًى من اًكًذٍن الم٨هةٍ  نٌمًٌ صراػح في مـذٌف اًنٍْٔ اًكًذٍنًح، 

اًظىابهي ا٣ذمك ٣لى ماقج  اًلابم أًاًا ٣لى ىمو الملانةح، في ػين نظك اًظانث 3122

ًٌح ًٌملانةح اًذِانهٌح في اًِأن  3127اٌػكج من ؿلاي قًذٍن  د٘منر دِظ٥ٌ اًك

مٌن ناػٌح أؿهَ، فئن الماقج الإ٣لامٌح ضرٌنًح ًٌذ٤هًف ةيمو الملانةح اًؼكًشح  المؼلي، 

 ًكَ مـذٌف اًشرابؽ المظذم٤ٌح، ٌىٍ ما نظكو في اًذظهةح الم٨هةٌح ن٧م ػكاسذيا.

ٌاخ  هما ذ٤انح ةاًذظانب ا٨ًهةٌح، من ؿلاي اًشراهح م٥ مؤً اٍ أً٘ا، إلى الًا نك٣

اًٌذٌٌير ٣بر الملانةح اًذِانهٌح ٣لى ُاهٌح اًذظهةح  اٍنث اًؼوامح  ًٌٌح لاخ ؿبراخ في ط ق

 ٥ٌ دًٌٍ ًٌٌح،  ٌاخ اًك اًٌشراهح م٥ دٌوم المؤً ذ٤انح  الم٨هةٌح، فاًضرٌنج مٌؼّح إلى الًا

٥ٌ ا٣ٍٍ المؼٌٌح.  نٜاق نِاٛيا ٣بر دًٍ اًتٌكًاخ الم٤ذمكج هنمالض دكنًتٌح لمـذٌف اًف
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اٍقن  ٣ٌكَ الاهذفاء ةاًو ان  قٍ الاهاقًمٌح في ىما الٛإ ذفاقج من اًظي افح إلى الًا ةالٗإ

 الإقانًح اًذاة٤ح ًٌظما٣اخ المؼٌٌح.

مٍٍ الملانةح اًذِانهٌح  ٌفٌح ةين مفي ٣ًٌٌٌ فئننا نـٌٕ إلى أنً ىناًى ٣لاكح ٌٟ

اًٌؼوامح  اًٌؼوامح ٍي إلى دؼلٌم مٌذٍَ ٣اي من اًهُاقج  المؼٌٌح، فمن أطٍ آًٍ

ا٣ٍٍ اًهًمٌح  مٍح دفا٣ٌٌح دِانهٌح ةين مـذٌف اًف المؼٌٌح لاةك من أن دوٍن ىنان من٠

اًٌمي لا ًذم إلا من ؿلاي  اًٌلابمح ٣لى أًاي اًذ٤اٌن فٌما ةٌنيا،  ا٨ًٌير اًهًمٌحـ 

 الملانةح اًذِانهٌح. دظٌٌك

اٍمّ:  اًي

                                                           
1« la democratie participative » état des lieux et premiers éléments de bilan, synthèse réalisée 

par cédric polère. voir www.millenaire.com , document en pdf. p04. 
لاػاخ اًٌٌاًٌح، الأنقن: مههى اًوذاب الاهاقًمٍ، ٣مه ٌٛث ةٍطلاي  2 ، إقماض الملانةح اًذِانهٌح من ؿلاي الٓإ

3128ْ ،47. 
3 Lorenzo Cini, Between Participation and Deliberation: Toward a new Standard for Assessing 

Democracy?, paper presented at the 9th graduate conference in political philosophy, 

european university institute,florence, italy, 4-6 july 2011, pp 4-5 
مهًم ٤ًِاب، "اًذوهًٍ اًكًذٍني لمتكأ دِظ٥ٌ اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح ٣لى مٌذٍَ اًظما٣اخ المؼٌٌح"، اًتٌٌكج:   4

اًٌٌٌاًٌح، ا٤ًكق  نٌٍح  اًٌكناًاخ اًلان  .2:7ْ، 3128، طانفٍ 22مظٌح اًتؼٍز 
لٍطا"، اًظىابه: مظٌح   5 فهًاي م٨هةٍ، "اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح هآًٌح ًذؼلٌم اًذنمٌح المؼٌٌح: الممٌوح الم٨هةٌح أنم

اٍن 28المفوه، ا٤ًكق   .667، 3129ْ، ط
6 Yap Kioe Sheng, Whatis good governance ?, United Nation Economic and Social 

Commission for Asia and the Pacific. Availableat : 

https://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf 
اخ، الملانةح اًذِانهٌح هأقاج دف٤ٌٍ اًذنمٌح المؼٌٌح في اًظىابه، ةادنح: المظٌح اًظىابهًح   7 أػمك ةاي ٌنؤٌف ىٍُ

اًٌذنمٌح، ا٤ًكق   .386، 3128ْ، طانف21ًٍلأمن 
مٍكًن ٛاُمح،   8 آٍٍ، ٣كق ة مٌِوٌح ةناء ككناخ الإقانج المؼٌٌح في اًظىابه"، اًظىابه: مظٌح اًذ "اًؼوم اًهاُك 

37 ،3121ْ ،31. 
دًٌٍٜه الإقانج المؼٌٌح"، ةادنح: مظٌح اًتاػص   9 هٍمح اًهٌُكج  ةٌٌمح نىان، "آًٌر دٜتٌم متاقا اًؼ مؼمك ةن ٤ًٌك 

اٍن   .94، 3129ًٌْكناًاخ الأهاقًمٌح، ا٤ًكق اًشاًص ٣شر، ط
نٌاطٍ ٣تك اًنٍن، نؼٍ دظٌٌك اًؼوامح المؼٌٌح اًذِانهٌح ًذؼلٌم اًذنمٌح المؼٌٌح في اًظىابه،   10 كٔان اًٌٌٍ طلاي 

 .214، 3129ْ، أفهًٍ 16اًظىابه، مظٌح أةؼاز، ا٤ًكق 

http://www.millenaire3.com/fileadmin/user_upload/syntheses/Polere_democratie_particicipative.pdf
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مٌؤشراخ كٌ  11 ا٤ًٌمٌٌاخ  اًٌؼوم اًهاُك قناًح في المكاؿٍ اًن٠هًح الآًٌاخ  اٍن ةهٌسي، اًكملهٛح  ٣ٌٍح نٗ اي ن

ٍَ اًٌٌاًٌح،  ا٤ًٌٌ ، :311-3119اًؼوم، نًاًح ماطٌذير ٧ير منٍِنج، طام٤ح اًؼاض ًـضر ةادنح، هٌٌح اًؼلٍق 

 ْ ْ23:،241. 
اًٌظما٣اخ المؼٌٌح:   12 اٌلآفاق(، اًظىابه: ٌوانج اًكاؿٌٌح  قٍ، اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح )اًذظهةح، اًنذابع،  ًٍ منٍٔن م

 .59، 3129ْ مظٌح اًكاؿٌٌح، ا٤ًكق فٌفهي
فٍه ٣لى 3122فبراًه  34، 23أن٠ه: اًظميٍنًح اًظىابهًح اًكًملهاٌٛح ا٤ًِتٌح، اًظهًكج اًهًمٌح، ا٤ًكق   13 . مذ

 اًهاةٝ اًذالي:

arabe/2011/A2011012.pdf-http://www.joradp.dz/FTP/jo 
ه: اًظميٍنًح اًظىابهًح اًكًملهاٌٛح ا٤ًِتٌح، نباًح اًظميٍنًح، الأمانح ا٤ًامح ًٌؼوٍمح، كانٍن الانذـاةاخ، أن٠  14

فٍه ٣لى اًهاةٝ اًذالي: 3123ًناًه  23، 12-23نكم   . مذ

http://www.joradp.dz/TRV/AElect.pdf 
لاػاخ اًٌٌاًٌح ٌإُواًٌح ةناء اًؼوم اًهاُك في اًكٌي الم٨انةٌح اًظىابه  كٍي ةٍػنٌح  15 ٌث، الٓإ ٌ ةن ناصر ةٍٛ

ٍَ اًٌٌاًٌح،  ك٥ٍ اًهًمٍ ًٌمظٌح الإفهًلٌح ٤ًٌٌ لٍطا، ملاي منٍِن ٣لى الم ٍَ 3125أةهًٍ  41أنم ك٥ٍ ً ، دٔفؽ الم

28-1:-3129. 
نٌذاب  16 لاػاخ اًٌٌاًٌح  ظيا المؼذمٌح ة٤ك الانذـاةاخ اًذشر٤ًٌح في اًظىابه، كٜه: المههى ٣تك اًلاقن ٣تك ا٤ًالي، الٓإ

قٌناًح اًٌٌاًاخ، ماًٍ   .14، 3123ْا٤ًهةٍ ًلأةؼاز 
، نكم   17 ان٠ه: اًظميٍنًح اًظىابهًح اًكًملهاٌٛح ا٤ًِتٌح، نباًح اًظميٍنًح، الأمانح ا٤ًامح ًٌؼوٍمح، كانٍن الإ٣لَا

 .3123ًناًه  23، 23-16
ٌث ةناصر، مهط٥ ًتم لههو.كٍي ةٍػنٌح   18  ٌ ةٍٛ
. اًظهًكج 3123فبراًه ًنح  :3، 23أن٠ه: اًظميٍنًح اًظىابهًح اًكًملهاٌٛح ا٤ًِتٌح، اًظهًكج اًهًمٌح، ا٤ًكق   19

فٍهج ٣لى اًهاةٝ اًذالي:  مذ

arabe/2012/A2012012.pdf-http://www.joradp.dz/FTP/jo 
اٌلاطذما٣ٌح   20 اٌلاكذٔاقًح  نٌٍح  ٍَ اًلان نٍٍ، "مذٌٜتاخ اًؼوامح في اًذنمٌح اًتراةٌح ةالم٨هب"، هٌٌح ا٤ًٌ مؼمك م

اًٌذٌٌير، ا٤ًكق  ي(، ًتذمبر15ٌطكج: مٌفاخ الأةؼاز في الاكذٔاق   .218،219، ْ ْ 3126، ا)ًظىء الٌأ

فٍه ٣لى اًهاةٝ اًذالي:3122نح أن٠ه قًذٍن الممٌوح الم٨هةٌح ً  21  ، مذ

https://www.constituteproject.org/constitution/Morocco_2011.pdf?lang=ar 
22   ٍَ ك٥ٍ ً نٌح ًٌظما٣اخ اًتراةٌح، ٌوانج اًكاؿٌٌح، الممٌوح الم٨هةٌح. دٔفؽ الم اٍةح اًٍٛ ك٥ٍ اًهًمٍ ًٌت الم

فٍه ٣لى اًهاةٝ اًذالي: 12/21/3129  . مذ

http://www.pncl.gov.ma/GestionLocale/Pages/default.aspx 
اٌلم٨هب"،   23 الأمين ًًٍلاخ، "قٌن المظذم٥ المكنٍ في دوهًٍ اًكًملهاٌٛح اًذِانهٌح: قناًح ػاًذٍ اًظىابه 

اًٌلانٍن، ا٤ًكق  اٍن 28اًظىابه: قفاده اًٌٌاًح   .366، 3128ْ، ط
نٍٍ، "مذٌٜتاخ اًؼوامح في اًذنمٌح اًتراةٌح  24  .226ةالم٨هب"، مهط٥ ًتم لههو، ْ مؼمك م
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