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 ملخص:

ت الخدىلاث الضعاؾت هظه حؿخلص ي  كلى وجضاكُاتها الغكمي، الدؿاعق ؿل في الجامعي الخللُم ٌكهضها التي الجظعٍ

 الخىـحر طلف في جخمثل خلُلُت بدثُت فجىة مً الإقكالُت جىؼلم .وكالمُت كغبُت ؾُاكاث في للكباب المهىُت المؿاعاث

 بحن الحاص الخباًً ؿل في زاصت الجضًضة، للأحُال الىؿُفي والاهضماج الخللُمُت الغكمىت بحن الضًىامُكُت الللاكت خىل 

  الضعاؾت حلخمض .الخللُضًت الخللُمُت والمسغحاث الغكمي اللمل ؾىق  مخؼلباث
 
  مىهجا

 
  وصفُا

 
، جدلُلُا

 
  هلضًا

 
 بلى مؿدىضا

ت للملاعباث هلضًت ومغاحلت الحضًثت، الأصبُاث مدخىي  جدلُل ت( الكلاؾُكُت الىـغٍ ت البكغي، المال عؤؽ هـغٍ  الىـغٍ

ت البىاثُت،  .(الخللُمُت البُئُت الىـم ملاعبت الغكمُت، الكفاًاث المخكُف، الخللم) والملاصغة (الملغفُت الفجىة هـغٍ

ت جدىلاث زلازت كً الىخاثج جككف ف بكاصة :عثِؿت بيُىٍ ت الملغفت كلى التركحز مً المؼلىبت المهاعاث حلغٍ  بلى الىـغٍ

 وؿهىع  الحُاة؛ مضي صًىامُكُت مؿاعاث هدى للخللُم الخؼي الىمىطج جفكُك الملغفُت؛ والمغوهت الغكمُت الكفاًاث

  الضعاؾت جلترح .الغكمُت-الاحخماكُت الفجىاث وجفاكم الغكمُت الإجاخت بحن جىجغاث
 
  بػاعا

 
 الغكمي الخدىل  بحن ًغبؽ جكاملُا

غ طغوعة كلى الخإكُض مم المهىُت، الحىكمت وآلُاث للجاملاث  المخغحرة للؼبُلت حؿخجُب جكُفُت جإهُلُت هماطج جؼىٍ

  الضعاؾت هظه حككل .اللمل لؿىق 
 
  بؾهاما

 
ا  الملاعباث صمج زلال مً والإكلام الخللُم صعاؾاث خلل في هـغٍ

 .الغاهىت للخدىلاث هلضًت كغاءة في والإكلامُت والخكىىلىحُت الؿىؾُىلىحُت

 المال عؤؽ الغكمُت، الكفاًاث الىؿُفي، الاهضماج المهىُت، المؿاعاث الغكمي، الجامعي الخللُم :المفحاحية الكلمات

 .المهني الخإهُل الغكمي، الخدىل  الملغفُت، الفجىة البكغي،

Abstract: 
This study investigates the radical transformations in university education amid digital 

acceleration and their implications for youth career paths in Arab and global contexts. The 

research problematic stems from a genuine gap in theorizing the dynamic relationship 

between educational digitalization and the professional integration of new generations, 

particularly given the stark contrast between digital labor market requirements and 

traditional educational outputs. The study employs a critical descriptive-analytical 

methodology based on content analysis of recent literature and critical review of classical 

theoretical approaches (human capital theory, constructivist theory, knowledge gap theory) 
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and contemporary ones (adaptive learning, digital competencies, educational ecosystem 

approach). Findings reveal three major structural transformations: redefinition of required 

skills from theoretical knowledge focus to digital competencies and cognitive flexibility; 

deconstruction of the linear education model toward dynamic lifelong pathways; and 

emergence of tensions between digital accessibility and deepening socio-digital divides. The 

study proposes an integrative framework linking university digital transformation with 

professional governance mechanisms, emphasizing the need to develop adaptive 

qualification models responsive to the evolving nature of labor markets. 

Keywords: Digital University Education, Career Paths, Professional Integration, Digital 

Competencies, Human Capital, Knowledge Gap, Digital Transformation, Professional 

Qualification. 

__________________________________________ 

بىكُفي ؾاعة : المإلف المرسل 

 

 المقدمة .1

ً الللضًً في الجامعي الخللُم ٌكهض   الأزحرً
 
  جدىلا

 
ا   مثُل، له ٌؿبم لم حظعٍ

 
 بصزال كلى ًلخصغ لا جدىلا

 وبحن والمهاعة، الملغفت بحن والللاكت طاتها، الخللُمُت الفلؿفت لُؼال ًمخض بل الضعاؾُت، الفصىل  بلى الغكمُت الخلىُاث

 مم وجحرجه جفاكمذ الظي الخدىل، هظا .مؿبىكت غحر بؿغكت مخغحر كمل ؾىق  في الاهضماج كلى واللضعة الأكاصًمي الخإهُل

ت حؿائلاث ؤزاع ،19-كىفُض حاثدت  الىماطج كضعة وخىل  والمهني، الملغفي للخإهُل كماؾؿت الجاملت مؿخلبل خىل  حىهغٍ

  ًىاحه الكباب مً حُل اخخُاحاث جلبُت كلى الؿاثضة الخللُمُت
 
  واكلا

 
 والخلاصم الُلحن وكضم بالؿُىلت ًدؿم مهىُا

م  .للمهاعاث الؿغَ

ت بقكالُاث مم الغكمىت جدضًاث جخلاػم خُث مظاكفت، ؤهمُت الخدىل  هظا ًكدؿب اللغبي، الؿُاق في  بيُىٍ

جي بحن المغجفلت البؼالت وملضلاث اللالي، الخللُم بجىصة جخللم ؤكمم  مسغحاث بحن المدؿلت والفجىة الجاملاث، زغٍ

 ملضلاث ؤن بلى (ILO, 2023) الضولُت اللمل مىـمت بُاهاث حكحر .والإكلُمي المدلي اللمل ؾىق  ومخؼلباث الخللُم

  ٌلكـ ما وهى صول، كضة في %30 جخجاوػ  الجاملُت الكهاصاث خملت مً اللغبي الكباب بحن البؼالت
 
  ازخلالا

 
 في كمُلا

 بكاصة الاحخماكُت والللىم والإكلام التربُت خلىل  في الباخثحن كلى ًفغض الىاكم هظا .والدكغُل الخللُم بحن الللاكت

ت الأػغ في الىـغ  .المهىُت والمؿاعاث الجامعي الخللُم بحن الللاكت فهم زلالها مً ًخم التي والمىهجُت الىـغٍ

ت مً الجامعي الخللُم في الغكمُت الخدىلاث لدؿخككف الضعاؾت هظه جإحي هىا، مً  لا جدلُلُت، هلضًت ػاوٍ

 هظه حككل التي والثلافُت والاكخصاصًت الاحخماكُت الضًىامُاث فهم جداول  بل الخلىُت، الخغُحراث عصض كلى جلخصغ

  الغكمىت حلخبر التي الخكىىلىحُت الحخمُت الىـغة ججاوػ  بلى الضعاؾت حؿعى .بها وجدككل الخدىلاث
 
  خلا

 
ا  لمككلاث سحغٍ

  فيها جغي  التي الدكائمُت الىـغة وكظلك الخللُم،
 
 حؿخككف حضلُت كغاءة لصالح الخللُضًت، الأكاصًمُت لللُم تهضًضا

 .الجضًضة للأحُال المهني الخإهُل مؿخلبل كلى الغكمي الخدىل  ًفغطها التي والخدضًاث والفغص الخىجغاث

 زم والدؿائلاث، والأهضاف الإقكالُت بخدضًض جبضؤ عثِؿت ؤكؿام زماهُت زلال مً المىطىق هظا الضعاؾت جدىاول 

 ومىاككتها، الىخاثج كغض بلى جيخلل ؤن كبل الملخمضة، المىهجُت وجىضح الؿابلت، والضعاؾاث الىـغي  الإػاع حؿخلغض

 .اللالي الخللُم مجال في والمماعؾحن والباخثحن اللغاع صىاق حؿتهضف كملُت وجىصُاث قاملت بسلاصت وجسخخم
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 وجساؤلاثه وأهدافه البحث ئشكالية .2

 البحثية الإشكالية 2.1

ت الإقكالُت جيبم  الللاكت خىل  الىلضي الخىـحر طلف في جخمثل خلُلُت بدثُت فجىة مً الضعاؾت لهظه المغكؼٍ

 الغغبُت الأصبُاث قهضث فبِىما .اللغبُت الؿُاكاث في للكباب الىؿُفي والاهضماج الخللُمُت الغكمىت بحن الضًىامُكُت

 Schwab, 2016; OECD, 2019; World Economic) اللمل ؤؾىاق كلى الغكمي الخدىل  جإزحر خىل  ململت هلاقاث

Forum, 2020)،  الغكمي اللصغ في الكفاًاث مفهىم جؼىع  وخىل (Redecker, 2017; Vuorikari et al., 2022)، ؤن بلا 

 والخصىصُاث المدلُت بالؿُاكاث الخدىلاث هظه جغبؽ التي الضعاؾاث في هلص مً حلاوي جؼال لا اللغبُت الأصبُاث

 .اللغبُت للمىؼلت والاحخماكُت والاكخصاصًت الثلافُت

 الخللم مىصاث( الخللُمُت للغكمىت الخلجي الجاهب كلى بما جغكؼ اللاثمت الضعاؾاث ملـم فةن طلك، كلى كلاوة

جحن مهاعاث كُاؽ كلى ؤو ،)بلض كً الخللُم ؤصواث الإلكترووي،  الاحخماكُت الضًىامُاث فهم كً بملؼل  الخغٍ

 مم ًخفاكل مللض بُئي كىـام الجامعي الخللُم جفهم جكاملُت ملاعبت هى ٌغُب ما .اللمل ؾىق  جدكم التي والاكخصاصًت

 بإكمله، الىـام هظا كلى الغكمىت جازغ كُف وجضعؽ والثلافُت، الخكىىلىحُت والخدىلاث اللامت والؿُاؾاث اللمل ؾىق 

 .المىفصلت كىاصغه كلى ولِـ

 الخللُم في الغكمي الخدىل  ٌلُض كُف :الخالي الىدى كلى البدثُت الإقكالُت صُاغت ًمكً المىؼلم، هظا مً

 كضعة كلى الخدىلاث هظه جفغطها التي والخدضًاث والفغص الخىجغاث هي وما للكباب، المهىُت المؿاعاث حككُل الجامعي

 الاؾخجابت الحالُت الخللُمُت الىماطج حؿخؼُم مضي ؤي وبلى مخغحر؟ كمل ؾىق  في الاهضماج كلى الجضًضة الأحُال

م بالخلاصم ًدؿم كصغ في المهني الخإهُل لمخؼلباث  المهني؟ للمؿاع الخؼي الىمىطج وجفكك للمهاعاث الؿغَ

 البحث أهداف 2.2

 :الخالُت الأهضاف جدلُم بلى الضعاؾت هظه حؿعى

 ت للخدىلاث هلضي جدلُل  بكاصة في جإزحرها كلى التركحز مم الغكمىت، كصغ في الجامعي الخللُم ٌكهضها التي البيُىٍ

 .المؼلىبت والكفاًاث المهاعاث حلغٍف

 مم الخكىىلىجي، الدؿاعق ؿل في المهني والاهضماج الأكاصًمي الخإهُل بحن الللاكت جدكم التي الضًىامُاث اؾخككاف 

 .الاحخماكُت والفجىاث الغكمُت الإجاخت بحن الخىجغاث ببغاػ

 ت الؿىؾُىلىحُت الملاعباث بحن ًجمم جكاملي هـغي  بػاع بىاء  المؿاعاث كلى الغكمىت جإزحر لفهم والإكلامُت والتربىٍ

 .للكباب المهىُت

 اث هلضي جلُُم  الخدىلاث لفهم ملاءمتها ومضي )الملغفُت البىابت ؾتخغا البكغي، المال عؤؽ( الكلاؾُكُت للىـغٍ

 .الملاصغة

 غ جىصُاث اكتراح  المهىُت والاخخُاحاث اللمل لؿىق  المخغحرة للؼبُلت حؿخجُب جكُفُت جإهُلُت هماطج لخؼىٍ

 .المؿخلبلُت
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 البحث جساؤلات 2.3

ت الإقكالُت كً جىبثم  :الخالُت البدثُت الدؿائلاث المغكؼٍ

 ت الخدىلاث هي ما  هظه جازغ وكُف وؤؾالُبه، ومدخىاه الجامعي الخللُم بيُت في الغكمىت ؤخضزتها التي الجىهغٍ

 المهني؟ الخإهُل مفهىم كلى الخدىلاث

 كضعة مضي وما اللمل، ؾىق  في المؼلىبت والكفاًاث المهاعاث حككُل الغكمُت الخكىىلىحُاث حلُض كُف 

 الخغحراث؟ هظه مىاكبت كلى الجاملُت الماؾؿاث

 في الغكمُت-الاحخماكُت للفجىاث الفللي والىاكم الغكمُت الإجاخت زؼاب بحن والخىاكظاث الخىجغاث هي ما 

 المهىُت؟ والفغص الجامعي الخللُم بلى الىصىل 

 وما ،)جىؿُف-جسغج-حللُم( المهني للمؿاع الخللُضي الخؼي الىمىطج جفكُك في الغكمىت حؿاهم مضي ؤي بلى 

 الىاقئت؟ البضاثل

 الفلالت؟ المهىُت الحىكمت وآلُاث للجاملاث الغكمي الخدىل  بحن ججمم جكُفُت جإهُلُت هماطج بىاء ًمكً كُف 

 السابقة والدراسات النظري  الإطار .3

 الكلاسيكية النظرية المقاربات 3.1

اث مً مجمىكت بلى الضعاؾت لهظه الىـغي  الإػاع ٌؿدىض  فهم كلى حؿاكض التي والملاصغة الكلاؾُكُت الىـغٍ

 .الغكمي الؿُاق في المهىُت والمؿاعاث الجامعي الخللُم بحن الللاكت

ت ت حككل :(Human Capital Theory) البكغي  المال عؤؽ هـغٍ  بُكغ غاعي  ػىعها كما البكغي، المال عؤؽ هـغٍ

(Becker, 1964)  قىلتز وزُىصوع (Schultz, 1961)، ت الأػغ ؤخض  واللىاثض الخللُم بحن الللاكت لفهم الماؾؿت الىـغٍ

ت جفترض .الاكخصاصًت ب الخللُم في الاؾدثماع ؤن الىـغٍ ض والخضعٍ  ؾىق  في كُمخه مً وبالخالي الفغص، بهخاحُت مً ًؼٍ

ت هظه كغاءة ًمكً الملاصغ، الغكمي الؿُاق في .اللمل ت مً الىـغٍ ، الخللُم في الاؾدثماع ًـل فبِىما :هلضًت ػاوٍ
 
 مهما

  حغحرث كض البكغي  المال عؤؽ حككل التي المهاعاث ػبُلت فةن
 
ا ت الملغفت حلض لم .حظعٍ  الىخُض المدضص هي التراكمُت الىـغٍ

 عؤؽ حككُل في مدىعٍت كىاصغ الغكمُت، والكفاًاث الملغفُت، والمغوهت المؿخمغ، الخللم كلى اللضعة ؤصبدذ بل لللُمت،

 .الملاصغ البكغي  المال

ت افتراض فةن طلك، كلى كلاوة  باث الاكخصاصًت واللىاثض الخللُم ؾىىاث بحن زؼُت كلاكت بىحىص الىـغٍ

  ٌكهض كصغ في حؿائل  مىطم
 
  جلاصما

 
لا   للمهاعاث ؾغَ

 
  وجفاوجا

 
 مىـمت ؤحغتها صعاؾت .الخللُمُت الماؾؿاث حىصة في كبحرا

 الجامعي الخللُم في المكدؿبت المهاعاث مً %40 مً ًلغب ما ؤن ؤؿهغث (OECD, 2019) والخىمُت الاكخصاصي الخلاون 

 طاجه البكغي  المال عؤؽ مفهىم في الخفكحر بكاصة ٌؿخضعي ما وهى الخسغج، مً ؾىىاث زمـ زلال مخلاصمت جصبذ

 .والملاعف للمهاعاث المؿخمغ الخجضًض كلى اللضعة لِكمل

ت ت جلضم :الخللُم في البىاثُت الىـغٍ   فُغىحؿكي، ولف بُاحُه حان صاغها كما البىاثُت، الىـغٍ
 
 لفهم بػاعا

 الغكمي، الؿُاق في .الاحخماعي والؿُاق البِئت مم الخفاكل زلال مً ملغفخه المخللم فيها ًبجي وكؼت كلملُت الخللم

ت هظه جكدؿب  .والدكاعكي الخفاكلي للخللم حضًضة بمكاهُاث الغكمُت الخكىىلىحُاث جىفغ خُث زاصت، ؤهمُت الىـغٍ

 وجخجاوػ  للملغفت اليكؽ البىاء جضكم ؤصواث كلها الغكمُت، والمداكاة الافتراطُت، والمسخبراث الإلكترووي، الخللم مىصاث
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ت، جدضًاث ًىاحه اللغبي الجامعي الؿُاق في المباصت لهظه الفللي الخؼبُم لكً .الخللُضي الخللحن همىطج  خُث حىهغٍ

 الإمكاهُاث اؾدثماع صون  خللُملل الخللُضي الىمىطج بهخاج حلُض الغكمُت الملغعاث ملـم ؤن بلى الضعاؾاث حكحر

 .الغكمُت الخلىُاث جىفغها التي والدكاعكُت الخفاكلُت

ت ت (Tichenor et al., 1970) وػملائه جِكىىع  فُلُب ػغح :الملغفُت الفجىة هـغٍ  الملغفُت الفجىة هـغٍ

(Knowledge Gap Theory) اصة ؤن جفترض التي  الفئاث بحن الفجىة احؿاق بلى جاصي المجخمم في المللىماث جضفم ػٍ

 المللىماث مً ؤكبر بككل الأكلى والاكخصاصي الخللُمي المؿخىي  طاث الفئاث حؿخفُض خُث المسخلفت، الاحخماكُت

ت هظه جكدؿب الخللُمُت، الغكمىت ؾُاق في .المخاخت  كض الغكمي الخدىل  ؤن بلى الأصلت حكحر خُث زاصت، عاهىُت الىـغٍ

  اللاثمت الفجىاث ٌلمم
 
 الأؾغ مً الؼلاب ؤن ؤؿهغث (World Bank, 2021) الضولي البىك ؤحغاها صعاؾت .عصمها مً بضلا

 19-كىفُض حاثدت ؤزىاء بلض كً الخللُم مً الاؾخفاصة كلى كضعة ؤكل كاهىا الىامُت الضول  في المىسفع الضزل طاث

 .المىاؾبت الخللُمُت والبِئاث الغكمُت والأحهؼة الإهترهذ بلى الىصىل  مدضوصًت بؿبب

 المعاصرة النظرية المقاربات 3.2

  الأزحرة الؿىىاث قهضث :الغكمُت الكفاًاث ملاعبت
 
  جؼىعا

 
 Digital) الغكمُت الكفاًاث جىـحر في ملحىؿا

Competencies) غ .الغكمي اللصغ في المؼلىبت المهاعاث لفهم كةػاع
ّ
 (Vuorikari et al., 2022) الأوعوبي الاجداص ؤػ

 
 
  همىطحا

 
 والبُاهاث، المللىماجُت الأمُت مدى :مجالاث زمؿت لِكمل الخلىُت المهاعاث ًخجاوػ  الغكمُت للكفاًاث قاملا

  ٌلكـ الىمىطج هظا .المككلاث وخل الغكمُت، الؿلامت الغكمي، المدخىي  بوكاء الغكمي، والخلاون  الخىاصل
 
 ؤكمم فهما

 صعاؾت (2023) والؼهغاوي اللمغي  ؤحغي  اللغبي، الؿُاق في .واللمل للُمالخ كلى الغكمُت البِئت جفغطه الظي للخللُض

جحن مً كُىت كلى مُضاهُت  المكدؿبت الغكمُت الكفاًاث بحن كبحرة فجىة كً ككفذ الخلُج، صول  في الجاملُحن الخغٍ

 .اللمل ؾىق  في المؼلىبت والكفاًاث الجامعي الخللُم زلال

ت ت جلترح :(Adaptive Learning) المخكُف الخللم هـغٍ   المخكُف الخللم هـغٍ
 
  همىطحا

 
 جلىُاث ٌؿخسضم حللُمُا

  الخللُمُت المؿاعاث لخسصُص الاصؼىاعي الظكاء
 
 صعاؾت ؤؿهغث .وؾغكخه حللمه وؤؾلىب مخللم كل لاخخُاحاث وفلا

 بلى جصل بيؿبت الخللم هخاثج جدؿً ؤن ًمكً المخكُفت الخللُمُت الأهـمت ؤن (Shein et al., 2020) وػملائه قحن ؤحغاها

  بىاء   جخؼلب التي الملغعاث في زاصت الخللُضًت، بالأؾالُب ملاعهت 40%
 
  ًمثل الىمىطج هظا .للملغفت جغاكمُا

 
  جدىلا

 
ا  حظعٍ

 .الجمُم ًىاؾب واخض ملاؽ كلى اللاثم الخللُضي الجامعي الىمىطج كً

 فهم الخللُمُت البُئُت الىـم ملاعبت جلترح :(Educational Ecosystems) الخللُمُت البُئُت الىـم ملاعبت

  جخفاكل التي والخلىُاث والماؾؿاث الفاكلحن مً مللض كىـام الجامعي الخللُم
 
 ,Jackson) حاكؿىن  ػىع  .صًىامُكُا

2019)  
 
  بػاعا

 
ا اث ؤعبلت زلال مً الىـم هظه ًدلل هـغٍ  المخىؾؽ المؿخىي  ،(الفغص الؼالب) الجؼجي المؿخىي  :مؿخىٍ

 الإػاع هظا .(اللالمُت الخىحهاث) الكىوي والمؿخىي  ،(الىػىُت الخللُمُت الؿُاؾاث) الكلي المؿخىي  ،(الجاملُت الماؾؿت)

اث مسخلف كلى الغكمىت جازغ كُف فهم كلى ٌؿاكض اث هظه جخفاكل وكُف الخللُمي، الىـام مؿخىٍ  لإهخاج المؿخىٍ

 .ملُىت مسغحاث

 السابقة للدراسات هقدية مراحعة 3.3

 الغكمي الخللُم بحن الللاكت صعاؾت في عثِؿت بدثُت اججاهاث زلازت جدضًض ًمكً المخاخت، الأصبُاث بمغاحلت

 Alqahtani) الخللم مىصاث فلالُت مثل الإلكترووي، للخللُم الخلىُت الجىاهب كلى ًغكؼ الأول  الاججاه .المهىُت والمؿاعاث
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& Rajkhan, 2020)، الغكمي المدخىي  وحىصة (Almaiah et al., 2020)، الافتراطُت الخللم بِئاث في المؿخسضم وججغبت. 

 جإزحراتها اؾخككاف صون  جلىُت كإصاة الغكمىت حلالج خُث هؼاكها، في مدضوصة جـل ؤهمُتها، عغم الضعاؾاث، هظه

 .الأوؾم والاكخصاصًت الاحخماكُت

جىن  ًدخاحها التي والكفاًاث المهاعاث ًضعؽ الثاوي الاججاه  & Pucciarelli) الغكمي اللمل ؾىق  في الخغٍ

Kaplan, 2016; Peters et al., 2019). ؾىق  ومخؼلباث الخللُم مسغحاث بحن كبحرة فجىاث كً جككف الضعاؾاث هظه 

  لكنها اللمل،
 
ت الأؾباب فهم في جخلمم ما هاصعا   جلترح ؤو الفجىاث لهظه البيُىٍ

 
 .لملالجتها مىهجُت خلىلا

 Selwyn, 2020; Williamson) الخللُمُت واللضالت الخللُم بلى الىصىل  كلى الغكمىت جإزحر ًدىاول  الثالث الاججاه

et al., 2020). لكنها الغكمُت، الفجىاث وواكم الضًملغاػُت الإجاخت زؼاب بحن الخىجغاث بلى الاهدباه جلفذ الضعاؾاث هظه 

 
 
 .اللغبُت للخصىصُاث كافُت ملالجت صون  الغغبُت الؿُاكاث كلى جغكؼ ما غالبا

 الاججاهاث هظه بحن ججمم جكاملُت ملاعبت جلضًم مداولتها هى الؿابلت الأصبُاث كً الضعاؾت هظه ًمحز ما

  بليها وجظُف الثلازت،
 
  بلضا

 
 بحن الجضلُت والللاكت الخللُمُت، الغكمىت كملُت في الكامىت الخىجغاث ٌؿخككف هلضًا

 ًإزظ هلضي جدلُل زلال مً اللغبُت الأصبُاث في الفجىة ؾض بلى الضعاؾت حؿعى كما .والاكخصاص والمجخمم الخكىىلىحُا

 .بالمىؼلت الخاصت والاحخماكُت والاكخصاصًت الثلافُت الؿُاكاث الاكخباع بلحن

 البحث وأدوات المنهجية .4

 المعحمد المنهج 4.1

  الضعاؾت هظه حلخمض
 
  مىهجا

 
  وصفُا

 
  جدلُلُا

 
 فهم بلى يهضف (Critical Descriptive-Analytical Approach) هلضًا

ت الخدىلاث  الـىاهغ وصف كلى المىهج هظا ًلخصغ لا .للكباب المهىُت المؿاعاث كلى وجإزحراتها الجامعي الخللُم في البيُىٍ

 بحن المللضة الؿببُت الللاكاث وفهم الكامىت، والخىاكظاث الخىجغاث كً الككف بلى ٌؿعى بل البُاهاث، جدلُل ؤو

 .والثلافُت والاكخصاصًت والاحخماكُت الخلىُت اللىامل

 الأػغ ًغاحم الظي الىلضي، الىـغي  الخدلُل هى الأول  المدىع  :عثِؿت مىهجُت مداوع  زلازت بلى المىهج هظا ٌؿدىض

ت م والملاصغة الكلاؾُكُت الىـغٍ ُّ ل  Content) المدخىي  جدلُل هى الثاوي المدىع  .الغاهىت الخدىلاث لفهم ملاءمتها مضي وٍ

Analysis) الؿاثضة البدثُت الاججاهاث جدضًض بهضف ،2024و 2018 بحن المدكمت المجلاث في الميكىعة الللمُت للأصبُاث 

 الؿُاكاث في الماؾؿُت والخجاعب الخؼبُلُت للحالاث الىلضًت المغاحلت هى الثالث المدىع  .اللاثمت الملغفُت والفجىاث

 .اللملُت والخدضًاث الضعوؽ اؾخسلاص بهضف واللالمُت، تاللغبُ

 البياهات ومصادر الدراسة عينة 4.2

 كىاكض طمً مدكمت مجلاث في الميكىعة الللمُت الأصبُاث مً للُىت هلضًت مغاحلت كلى الضعاؾت حلخمض

  بها الملترف الأكاصًمُت البُاهاث
 
 وفم الضعاؾاث ازخُاع جم .(Scopus, Web of Science, EBSCO, Google Scholar) صولُا

 :الخالُت الملاًحر

 الملاصغة الخدىلاث كلى للتركحز 2024و 2018 بحن الميكىعة الضعاؾاث. 
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 في الغكمي الخدىل  ؤو الغكمُت، الكفاًاث ؤو المهىُت، والمؿاعاث الغكمي الخللُم بحن الللاكت جدىاول  التي الضعاؾاث 

 .اللالي الخللُم

 اللغبي والمغغب ومصغ الخلُج صول  مً زاصت( كغبُت وصعاؾاث كالمُت صعاؾاث بحن المصاصع جىىق(. 

 جلضم التي الضعاؾاث كلى التركحز  
 
  جدلُلا

 
ا   ؤو هـغٍ

 
  ؤو مىهجُا

 
 .كلمُت كُمت طا جؼبُلُا

غ كلى الضعاؾت حلخمض طلك، بلى بالإطافت  البىك والخىمُت، الاكخصاصي الخلاون  )مىـمت الضولُت المىـماث جلاعٍ

 خىل  وجدلُلاث كمُت بُاهاث جىفغ التي اللالمي( الاكخصاصي المىخضي الُىوؿكى، الضولُت، اللمل مىـمت الضولي،

 .والخللُم اللمل ؾىق  في الخدىلاث

 الححليل أدوات 4.3

 الغثِؿت المىطىكاث لاؾخسلاص (Qualitative Content Analysis) الىىعي المدخىي  جدلُل الضعاؾت حؿخسضم

 فئاث وفم المدخىي  وجغمحز للىصىص، ململت هلضًت كغاءة زلال مً طلك ًخم .المغاحلت الأصبُاث في المخكغعة والأهماغ

  مدضصة جدلُلُت
 
 :حكمل الخدلُل في المؿخسضمت الغثِؿت الفئاث .هفؿها البُاهاث مً هاقئت وؤزغي  مؿبلا

 ماؾؿُت(. بُضاغىحُت، )جلىُت، الجامعي الخللُم في الغكمُت الخدىلاث ػبُلت 

 الغكمي اللمل ؾىق  في المؼلىبت والكفاًاث المهاعاث. 

 جحن المهني بالاهضماج المغجبؼت والفغص الخدضًاث  .للخغٍ

 الاحخماكُت واللضالت الغكمُت الإجاخت بحن الخىجغاث. 

 المهني للخإهُل الملترخت والؿُاؾاث الىماطج. 

 الؿُاكاث بحن والدكابهاث الازخلافاث لفهم (Comparative Analysis) الملاعن  الخدلُل الضعاؾت حؿخسضم كما

 الظمىُت الافتراطاث لاؾخككاف (Critical Discourse Analysis) للخؼاب الىلضي والخدلُل المسخلفت،

 .المهني والخإهُل الخللُمُت الغكمىت خىل  الخؼاباث في الكامىت والإًضًىلىحُاث

 الدراسة محددات 4.4

، :بليها الإقاعة ًجب مىهجُت اثمدضص الضعاؾت هظه جىاحه
 
ت صعاؾت كىنها ؤولا  كلى حلخمض لا فهي جدلُلُت، هـغٍ

، .اللاثمت الأصبُاث مً مؿخمضة والاؾخيخاحاث الىخاثج فةن وبالخالي ؤولُت، مُضاهُت بُاهاث
 
 الؼمىُت الفترة كلى التركحز زاهُا

، .المخاخت الأصبُاث في كامل بككل اولكؿذ كض جكىن  لا كض الأخضر الخدىلاث بلع ؤن ٌلجي 2018-2024
 
 عغم زالثا

، ًؼال لا المجال هظا في اللغبي البدثي الإهخاج ؤن بلا والأحىبُت، اللغبُت الأصبُاث بحن الخىاػن  جدلُم مداولت
 
 مما مدضوصا

، .ؤكبر الغغبُت الضعاؾاث كلى الاكخماص ًجلل
 
  بالظغوعة ًدمل الىلضي الخدلُل عابلا

 
  بلضا

 
لُا  الباخث بمىكم ًخإزغ جإوٍ

 .المىهجُت والصغامت المىطىكُت صعحاث ؤكص ى كلى للحفاؾ حؿعى الضعاؾت لكً الملغفي، وؾُاكه
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 وثحليلها النحائج عرض. 5

 الرقمي الجامعي الحعليم في البنيىية الححىلات 5.1

ت جدىلاث زلازت كً الأصبُاث جدلُل ككف  :الجامعي الخللُم في الغكمىت ؤخضزتها عثِؿت بيُىٍ

  كان الجامعي للخللُم الخللُضي الىمىطج :للخللم الكبكي الىمىطج بلى الخؼي الىمىطج مً
 
  زؼُا

 
 :ومدؿلؿلا

 هظا جفكك الغكمىت .اللمل ؾىق  بلى الاهخلال زم قهاصة، كلى الحصىل  مدضص، صعاس ي بغهامج بكمال بالجاملت، الخداق

 :مخلضصة مصاصع صمج زلال مً الخللُمي مؿاعه بىاء للمخللم ًمكً خُث مغوهت، ؤكثر قبكي همىطج لصالح الىمىطج

ب مهىُت، قهاصاث ،(MOOCs) الإهترهذ كبر صوعاث جللُضًت، حاملُت ملغعاث  ؤحغاها صعاؾت .طاحي حللم كملي، جضعٍ

ؿخيؿً ىج كغَ كُت الجاملاث في الؼلاب مً %47 ؤن ؤؿهغث (Christensen & Eyring, 2021) وآًغٍ  بحن ًجملىن  الأمغٍ

 الخدىل  هظا ًؼال لا اللغبي، الؿُاق في .المهىُت كفاًاتهم لبىاء الغؾمُت غحر الغكمُت الخللم ومصاصع الغؾمي الخللُم

،
 
 ؤو كبضًل ولِـ الخللُضي للخللُم كملحم الغكمي الخللم ًغون الؼلاب ملـم ؤن بلى الضعاؾاث حكحر خُث مدضوصا

 .مخكامل همىطج

 :الظُم الخسصص كلى ٌلخمض الخللُضي الأكاصًمي الىمىطج :المخلضصة الكفاًاث بلى الظُلت الخسصصاث مً

خسغج مدضص، كؿم في ًضعؽ الؼالب  كلى ًغكؼ حضًض همىطج هدى جضفم الغكمىت .واخض مجال في كمُلت بملغفت وٍ

 بلى ًدخاج الُىم المهىضؽ .مسخلفت خلىل  مً ملاعف جضمج التي (Multidisciplinary Competencies) المخلضصة الكفاًاث

م، وبصاعة جىاصل مهاعاث  بلى ًدخاج والاكخصاصي الاصؼىاعي، والظكاء البُاهاث جدلُل فهم بلى ًدخاج والإكلامي مكاعَ

غ .بغمجُت مهاعاث  ؾدخؼلب المؿخلبلُت الىؿاثف مً %65 ؤن بلى ٌكحر (WEF, 2023) اللالمي الاكخصاصي المىخضي جلغٍ

 الؿاثض، هى الظُلت الخللُضًت الخسصصاث كلى التركحز ًؼال لا اللغبُت، الجاملاث في .الخسصصاث مخلضصة كفاًاث

 .مسخلفت جسصصاث بحن فلال بككل جضمج المخاخت البرامج مً %15 مً ؤكل ؤن بلى الضعاؾاث حكحر خُث

 مغة ًدضر الجامعي الخللُم ؤن ًفترض الخللُضي الىمىطج :الحُاة مضي الخللم بلى واخضة لمغة الخللُم مً

 ًجللان الخكىىلىجي والدؿاعق الغكمىت .المهىُت خُاجه ػىال حللمه ما كلى الفغص ٌلخمض زم المهني، المؿاع بضاًت في واخضة

  الىمىطج هظا
 
 )ؤي المهاعة كمغ مخىؾؽ ؤن بلى حكحر (OECD, 2021) والخىمُت الاكخصاصي الخلاون  لمىـمت صعاؾت .مخلاصما

 ؾىىاث 5 مً ؤكل بلى الثماهُيُاث في ؾىت 30 مً اهسفع اللمل( ؾىق  في كُمت طاث المكدؿبت المهاعة يهاف جبلى التي المضة

 
 
  ٌلض لم (Lifelong Learning) الحُاة مضي الخللم ؤن ٌلجي هظا .الخلىُت اللؼاكاث بلع في خالُا

 
 عغم .طغوعة بل زُاعا

 المخؼلب، هظا مم بلض جخكُف لم اللغبُت للجاملاث الماؾؿُت البيُت ؤن بلا الحُاة، مضي الخللم بإهمُت المتزاًض الاكتراف

 مخكاملت حللُمُت بمؿاعاث عبؼها صون  كصحرة قهاصاث جلضم المؿخمغ الخللُم بغامج ملـم ؤن بلى الضعاؾاث حكحر خُث

 .فلالت ؤكاصًمي اكخماص بألُاث ؤو

 الرقمي العصر في المهنية الكفايات جعريف ئعادة 5.2

 الأصبُاث جدلُل .اللمل ؾىق  في المؼلىبت والكفاًاث المهاعاث حلغٍف بكاصة هى الغكمىت جإزحراث ؤبغػ  ؤخض

غ ج هدى (Hard Skills) المدضصة الخلىُت المهاعاث مً جدىل  كً ًككف المهىُت والخلاعٍ  الغكمُت الكفاًاث مً مللض مؼٍ

 .والاحخماكُت والملغفُت
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غ :الأؾاؾُت الغكمُت الكفاًاث  مً فئاث زمـ ًدضص (Vuorikari et al., 2022) الأوعوبي ىمبصًجُك جلغٍ

 الغكمُت والإصاعة والخلُُم البدث كلى )اللضعة والبُاهاث المللىماجُت الأمُت مدى :الأؾاؾُت الغكمُت الكفاًاث

 الغكمي المدخىي  بوكاء الجماعي(، واللمل للخفاكل الغكمُت الأصواث )اؾخسضام الغكمي والخلاون  الخىاصل للمللىماث(،

غ )بهخاج  )اؾخسضام الغكمُت المككلاث وخل والخصىصُت(، البُاهاث )خماًت الغكمُت الؿلامت الغكمي(، المدخىي  وجدغٍ

 %72 ؤن ؤؿهغث (2023) والؼهغاوي اللمغي  صعاؾت اللغبي، الؿُاق في حضًضة(. مككلاث لحل ببضاعي بككل الخكىىلىحُا

جحن لضي الكفاًاث هظه هلص مً ٌككىن  الغكمُت الأكمال كؼاق في اللمل ؤعباب مً  في زاصت الجاملُحن، الخغٍ

 الخللُم مسغحاث بحن واضحت فجىة كً ًككف هظا .المللىماث مصضاكُت وجلُُم الغكمي الىلضي الخفكحر مجالاث

 .اللمل ؾىق  ومخؼلباث الجامعي

ت، الغوجُيُت المهام ؤجمخت جؼصاص بِىما :الللُا الملغفُت المهاعاث  الللُا الملغفُت المهاعاث كُمت جغجفم والخكغاعٍ

(Higher-Order Cognitive Skills) صعاؾت .الىـمي والخفكحر الإبضاق، المللضة، المككلاث خل الىلضي، الخفكحر مثل 

 لىل بد %85 بيؿبت ؾحرجفم المهاعاث هظه كلى الؼلب ؤن بلى حكحر (McKinsey Global Institute, 2021) ماكُجزي  ؤحغتها

ت المهاعاث بلى الحاحت ؾدىسفع خحن في ،2030 غ لكً .%40 بيؿبت والإحغاثُت الُضوٍ   ًخؼلب المهاعاث هظه جؼىٍ
 
 جدىلا

 
 
 وهى والحفف، الخللحن كلى حلخمض جؼال لا الملغعاث ملـم ؤن بلى الضعاؾاث حكحر خُث الجاملُت، البُضاغىحُا في كمُلا

غ كلى ٌؿاكض لا ما  .المككلاث وخل الىلضي الخفكحر مهاعاث جؼىٍ

-الاحخماكُت الكفاًاث ؤصبدذ الافتراطُت، والفغق  بلض كً اللمل جؼاًض مم :اللاػفُت-الاحخماكُت الكفاًاث

 الجماعي، اللمل الفلال، الخىاصل :الكفاًاث هظه حكمل .ؤهمُت ؤكثر (Social-Emotional Competencies) اللاػفُت

غ .والمغوهت الظاث، بصاعة الخلاػف، اللُاصة،  مً %92 ؤن بلى ٌكحر LinkedIn Workplace Learning (2022) جلغٍ

ت المىاعص مؿاولي   مهمت ؤو خاؾمت المهاعاث هظه ٌلخبرون البكغٍ
 
 الخللُم فةن الأهمُت، هظه عغم .الخىؿُف في حضا

ت الملغفت كلى عثِـ بككل ًغكؼ اللغبي الجامعي غ كاف   اهخمام بًلاء صون  الىـغٍ  حكحر خُث الكفاًاث، هظه لخؼىٍ

  مىحهت ؤوكؼت ؤو ملغعاث جخظمً البرامج مً %10 مً ؤكل ؤن بلى الضعاؾاث
 
غ زصُصا -الاحخماكُت الكفاًاث لخؼىٍ

 .اللاػفُت

 الاححماعية والفجىات الرقمية الإثاحة بين الحىثرات 5.3

 شخص لأي ًمكً خُث للملغفت، صًملغاػُت بجاخت ًىفغ ؤهه هى الغكمي الخللُم خىل  الؿاثضة الخؼاباث ؤخض

 هظا بحن كمُلت جىجغاث كً ًككف للأصبُاث الىلضي الخدلُل لكً .الجىصة كالي حللُمي مدخىي  بلى الىصىل  مكان ؤي في

 .الفللي والىاكم الخؼاب

 لا والإهترهذ الغكمُت الخلىُاث بلى الىصىل  ؤن بلا الإجاخت، كً الحضًث عغم :(Digital Divide) الغكمُت الفجىة

غ .مدؿاو   غحر ًؼال  غحر ًؼالىن  لا اللالم ؾكان مً %37 ؤن بلى ٌكحر (ITU, 2023) للاجصالاث الضولي الاجداص جلغٍ

فُت المىاػم في ؤكبر الفجىة وؤن بالإهترهذ، مخصلحن  بالإهترهذ الاجصال وؿبت جخفاوث اللغبُت، الضول  في .والفلحرة الغٍ

 جخللم لا الغكمُت الفجىة لكً .الأزغي  الضول  بلع في %50 مً ؤكل بلى الخلُج صول  في %90 مً ؤكثر مً كبحر، بككل

  بل الخلىُاث، بلى الماصي بالىصىل  فلؽ
 
 الفجىة الباخثىن  ٌؿمُه ما هظا .بفلالُت منها الاؾخفاصة كلى باللضعة ؤًظا

 الىصىل  ًخىفغ كىضما ختى ؤن بلى الضعاؾاث حكحر خُث ،(Second-Level Digital Divide) الثاوي المؿخىي  مً الغكمُت

 .للأؾغة الثلافي والغؤؾمال والضزل الخللُم بمؿخىي  جخإزغ مىه الاؾخفاصة فةن الإهترهذ، بلى
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 الخفاوجاث بهخاج بكاصة في حؿاهم كض الغكمىت ؤن ًككف الىلضي الخدلُل :الؼبلُت الخفاوجاث بهخاج بكاصة

  الؼبلُت
 
ً صعاؾت .ججاوػها مً بضلا ؼاهُا في الغكمي الخللُم خىل  (Selwyn, 2020) ؾُلىٍ  مً الؼلاب ؤن ؤؿهغث بغٍ

 الخلفُاث مً الؼلاب واحه بِىما الغكمُت، الخللُمُت المىصاث مً ؤكبر بككل اؾخفاصوا والللُا الىؾؼى الؼبلاث

  بل الأحهؼة، بخىفغ فلؽ ًخللم لا الأمغ .الفلال والاؾخسضام الىصىل  في صلىباث الفلحرة
 
 مجزلُت بِئت بىحىص ؤًظا

 ؤزىاء بلض كً الخللُم خىل  صعاؾاث ؤؿهغث اللغبي، الؿُاق في .مؿبلت عكمُت ومهاعاث ؤؾغي، وصكم للخللم، مىاؾبت

فُت المىاػم مً الؼلاب ؤن 19-كىفُض حاثدت  جلىُت صلىباث مً كبحر بككل كاهىا المىسفع الضزل طاث والأؾغ الغٍ

اتهم جغاحم بلى ؤصي مما وحللُمُت، ت المىاػم مً بإكغانهم ملاعهت الأكاصًمُت مؿخىٍ  .المِؿىعة والأؾغ الحظغٍ

 والسياساثية المإسسية الححديات 5.4

  بل وبُضاغىحُت، جلىُت جدضًاث فلؽ ًىاحه لا الجامعي الخللُم في الغكمي الخدىل 
 
 ماؾؿُت جدضًاث ؤًظا

 مىفصلت، ؤكاصًمُت ؤكؿام :حامضة ماؾؿُت ببجى جخمحز الخللُضًت الجاملاث :الماؾؿُت البجى حمىص .كمُلت وؾُاؾاجُت

ؿخيؿً صعاؾت .الحلُلي الغكمي الخدىل  ٌلُم الجمىص هظا .بؼُئت اكخماص كملُاث صاعمت، لىاثذ ىج كغَ  وآًغٍ

(Christensen & Eyring, 2021)  مً حلاوي الخللُضًت الجاملاث ؤن بلى حكحر اللالي الخللُم في الملؼل الابخكاع خىل 

 الؿُاق في .هجاخها خللذ التي اللضًمت بالىماطج ملتزمت لأنها حضًضة هماطج جبجي في صلىبت ججض خُث :كغالمبخ ملظلت

 الأكاصًمُت الهُئاث مً بملاومت جصؼضم الغكمي الخللُم لإصزال المداولاث ملـم ؤن بلى الضعاؾاث حكحر اللغبي،

ت،   الخغُحر وؤن والإصاعٍ
 
  ًكىن  ما غالبا

 
 .للجاملت اللمُلت البجى ًؼال ولا ؾؼدُا

 بحن جغبؽ قاملت وػىُت ؾُاؾاث ًخؼلب الخللُم في الغكمي الخدىل  :المخكاملت الىػىُت الؿُاؾاث غُاب

لاث الخلىُت الخدخُت والبيُت اللمل وؾىق  الخللُم  .الؿُاؾاث هظه مثل بلى جفخلغ اللغبُت الضول  ملـم لكً .والدكغَ

 لا اللغبُت الضول  مً %70 ؤن ؤؿهغث اللغبي الخللُم في الغكمُت الؿُاؾاث خىل  (UNESCO, 2020) الُىوؿكى صعاؾت

 .ومجؼؤة مدضوصة جـل المباصعاث ملـم وؤن الغكمي، للخللُم واضحت وػىُت اؾتراجُجُاث جمخلك

ت الخدضًاث ؤخض :اللمل وؾىق  الخللُم بحن الغبؽ طلف  الجاملاث بحن الماؾس ي الغبؽ طلف هى الجىهغٍ

 الغكمىت .اللمل ؤعباب مم كاف   حكاوع  صون  مؿخلل بككل بغامجها الجاملاث جدضص الخللُضي، الىمىطج في .اللمل وؾىق 

  الفلال المهني الخإهُل ًخؼلب خُث بقكالُت، ؤكثر الفصل هظا ججلل
 
  فهما

 
 .اللمل لؿىق  المخغحرة للاخخُاحاث صكُلا

غ  الجاملاث بحن للخلاون  ماؾؿُت آلُاث جمخلك التي الضول  ؤن بلى ٌكحر (ILO, 2022) الضولُت اللمل مىـمت جلغٍ

جيها %30 بيؿبت ؤكلى جىؿُف ملضلاث جدلم الخاص واللؼاق  .لخغٍ

 المناقشة. 6

 الححىلات لفهم ثكاملي ئطار هحى 6.1

 الجامعي الخللُم في الغكمي الخدىل  بحن الللاكت لفهم جكاملي بػاع اكتراح ًمكً الؿابم، الخدلُل كلى بىاء  

  لُلضم الاحخماكُت( ؤو الاكخصاصًت ؤو )الخلىُت الأخاصًت الىـغة ًخجاوػ  الإػاع هظا .للكباب المهىُت والمؿاعاث
 
  فهما

 
 هـمُا

 جازغ )كُف البُضاغىجي-الخلجي المدىع  :مداوع  زلازت كلى الإػاع هظا ًلىم .الللاكت هظه جدكم التي المللضة للضًىامُاث

 الاحخماكُت البجى مم الغكمىت جخفاكل )كُف الثلافي-الاحخماعي المدىع  ومدخىاه(، الخللم كملُاث كلى الغكمُت الخلىُاث

 ومخؼلباجه(,هظه اللمل ؾىق  حككُل الغكمُت الخدىلاث حلُض )كُف المهني-الاكخصاصي والمدىع  اللاثمت(, والثلافُت

 .مؿخمغ حضلي جفاكل في بل مىفصل، بككل حلمل لا الثلازت المداوع 
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 الكلاسيكية النظريات قراءة ئعادة 6.2

اث كغاءة لإكاصة خاحت كً ًككف الؿابم الخدلُل ت .الملاصغة الخدىلاث طىء في الكلاؾُكُت الىـغٍ  عؤؽ هـغٍ

، البكغي، المال
 
غ بلى جدخاج لكنها الخللُم، في الاؾدثماع ؤهمُت فهم في كُمت طاث جـل مثلا  الاكخباع بلحن لخإزظ جؼىٍ

 Dynamic) الضًىامُكي البكغي  المال عؤؽ كً الحضًث ًمكً .المؿخمغ الخللم بلى والحاحت للمهاعاث المخغحرة الؼبُلت

Human Capital) لاؽ لا الظي   بل المكدؿبت، الكهاصاث ؤو الخللُم بؿىىاث فلؽ ًُ
 
 والخكُف الخللم كلى باللضعة ؤًظا

ت كظلك، .المؿخمغ والخجضًض  جخللم حلض لم الفجىة لكً .الغكمي اللصغ في حضًضة عاهىُت جكدؿب الملغفُت الفجىة هـغٍ

  بل المللىماث، بلى بالىصىل  فلؽ
 
  ملالجتها كلى باللضعة ؤًظا

 
  وجىؿُفها هلضًا

 
 ملغفُت فجىاث كً الحضًث ًمكً .فللُا

اث مخلضصة  وفجىة ،(Digital Usage Gap) الاؾخسضام فجىة ،(Digital Access Gap) الىصىل  فجىة :حكمل المؿخىٍ

اث المخلضص الفهم هظا .(Digital Outcomes Gap) الىخاثج  لملالجت فلالُت ؤكثر ؾُاؾاث جصمُم كلى ٌؿاكض المؿخىٍ

 .الخفاوجاث

 الحعليمية الرقمنة في الجىهرية الحىثرات 6.3

ت جىجغاث زلازت كً ًككف الىلضي الخدلُل  ملابل الإجاخت :الأول  الخىجغ .الخللُمُت الغكمىت كملُت في حىهغٍ

 صعاؾاث .الجىصة خؿاب كلى ًإحي كض الخىؾم هظا فةن الخللُم، بلى الىصىل  جىؾُم بمكاهُت الغكمىت جىفغ بِىما .الجىصة

 مً ؤكل الإلكتروهُت الملغعاث في الىجاح ملضلاث ؤن ؤؿهغث (Means et al., 2013; Xu & Jaggars, 2014) كضًضة

 جىفحر ًكفي هل :الإجاخت ملجى خىل  حؿائلاث ًؼغح هظا .المدغومت الخلفُاث مً الؼلاب بحن زاصت الخللُضًت، الملغعاث

 الفللي؟ الىجاح طمان ًجب ؤم الككلي، الىصىل 

 كل اخخُاحاث وفم الخللُم جسصُص جدُذ الخكُفي الخللم جلىُاث .الملاًغة ملابل الخسصُص :الثاوي الخىجغ

 طمان ًمكً كُف .الأكاصًمي والاكخماص للجىصة مكتركت ملاًحر بلى الحاحت مم ًدىاكع كض الخسصُص هظا لكً ػالب،

؟ مسخلفت حللُمُت مؿاعاث اجبلىا ػلاب قهاصاث بحن اللُمت جكافا
 
  ججض لم مؿإلت هظه جماما

 
  خلا

 
 .بلض ملىلا

  الغكمىت زؼاب .الأكاصًمُت اللُم ملابل الكفاءة :الثالث الخىجغ
 
 خُث مً والفلالُت الكفاءة كلى ًغكؼ ما غالبا

  هي بل المهاعاث، لىلل ماؾؿت مجغص لِؿذ الجاملت لكً .الخكلفت
 
غ فظاء ؤًظا  واللُم الىلضي، الخفكحر لخؼىٍ

 لا الىلاف الأوؾم؟ وهىا هغي ؤن الأهضاف هظه جدلُم الغكمُت للىماطج ًمكً هل .الاحخماكُت والمؿاولُت الضًملغاػُت،

  ًؼال
 
 .مفخىخا

 مقترحة ثكيفية ثأهيلية هماذج 6.4

 هظه .الملاصغة للخدىلاث حؿخجُب جكُفُت جإهُلُت هماطج ملامذ اكتراح ًمكً الؿابم، الخدلُل كلى بىاء  

 :مباصت زلازت كلى جلىم الىماطج

o مؿاعاث وجىفغ والمهاعاث، للمدخىي  المؿخمغ بالخدضًث حؿمذ مغهت حللُمُت بغامج بىاء :والضًىامُكُت المغوهت 

  للخللم مخلضصة
 
 .الجامضة البرامج مً بضلا

o ت الملغفت بحن الحاص الفصل ججاوػ  :والخؼبُلي الىـغي  بحن الخكامل  هماطج زلال مً اللملُت، والمماعؾت الىـغٍ

م، كلى اللاثم الخللم مثل ب المكاعَ  .الخاص اللؼاق مم والكغاكاث المضمج، والخضعٍ
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o حكمل صاكمت ؾُاؾاث زلال مً اللاثمت، الفجىاث ٌلمم لا الغكمي الخدىل  ؤن طمان :والكمىلُت اللضالت 

ب الخدخُت، البيُت جىفحر  .المدغومت للفئاث والأكاصًمي المالي والضكم الغكمُت، الكفاًاث كلى والخضعٍ

 المحلية والسياقات العربية الخصىصية 6.5

ت الىىاكص ؤخض  اكخباع صون  الغغبُت الؿُاكاث مً المؿخمضة الىخاثج حلمُم هى الؿاثضة الأصبُاث في الجىهغٍ

ت جدضًاث مم الخللُمُت الغكمىت جخفاكل اللغبي، الؿُاق في .المدلُت للخصىصُاث كاف    بؼالت ملضلاث :زاصت بيُىٍ

لُت اكخصاصاث الكباب، بحن مغجفلت ت فجىاث اللام، اللؼاق كلى حلخمض عَ  واللمل، الخللُم بلى الىصىل  في حىضعٍ

 هظه الاكخباع بلحن ًإزظ ؤن ًجب اللغبُت للمىؼلت جإهُلي همىطج ؤي ؤن ٌلجي هظا .كمُلت وزلافُت احخماكُت وجدىلاث

، .اللىامل
 
اصة كلى التركحز ًكىن  كض الخىؿُف، كلى اللام اللؼاق هُمىت مً حلاوي ؾُاكاث في مثلا  واللمل الأكمال عٍ

ت، فجىاث مً حلاوي ؾُاكاث في .الكبري  الكغكاث في المؼلىبت المهاعاث كلى التركحز مً فلالُت ؤكثر الحغ  جدخاج كض حىضعٍ

 .الغكمُت واللمل الخللم فغص بلى اليؿاء وصىل  لظمان زاص جصمُم بلى البرامج

 مسحقبلية بحثية أحندة 6.6

 مىـىع  مً الخللُم في الغكمُت الخدىلاث جدىاول  كغبُت بدثُت لأحىضة ملحت خاحت كً الخدلُل هظا ًككف

ت طاث المجالاث .ومخلمم هلضي  :حكمل الأولىٍ

o جحن مؿاعاث جدبم ػىلُت مُضاهُت صعاؾاث  .عكمُت ؾُاكاث في اللمل ؾىق  بلى الخللُم مً الخغٍ

o فلالُتها وجلُُم اللغبُت الضول  في الخللُمُت الغكمىت لؿُاؾاث هلضي جدلُل. 

o الىاجحت المهني الخإهُل هماطج بحن ملاعهت صعاؾاث  
 
  كغبُا

 
 .وصولُا

o اللغبُت والمهىُت الخللُمُت الؿُاكاث في الغكمُت واللضالت الخىاعػمي الخمُحز خىل  بدىر. 

o جحن الؼلاب ججاعب خىل  بزىىغغافُت صعاؾاث  .اللمل ؾىق  بلى والاهخلال الغكمي الخللُم مم والخغٍ

 والاسحنحاحات الخاثمة.7

  ًمثل الجامعي الخللُم في الغكمي الخدىل  ؤن بلى الضعاؾت هظه زلصذ
 
  جدىلا

 
ا   بيُىٍ

 
 بصزال مجغص ًخجاوػ  كمُلا

 هظا .المهني والاهضماج الأكاصًمي الخإهُل بحن والللاكت الخللُمُت اللملُت حىهغ لُؼال الضعاؾُت، الفصىل  بلى الخلىُاث

ف ٌلُض الخدىل  فكك المؼلىبت، المهاعاث حلغٍ ؼغح المهني،-الخللُمي للمؿاع الخللُضي الخؼي الىمىطج وٍ  جدضًاث وٍ

 
 
 .مؿبىكت غحر وفغصا

،
 
ت جدىلاث زلازت كً الضعاؾت ككفذ ؤولا  الكبكي الىمىطج بلى الخؼي الىمىطج مً الاهخلال :عثِؿت بيُىٍ

 .الحُاة مضي الخللم بلى واخضة لمغة الخللُم ومً الخسصصاث، المخلضصة الكفاًاث بلى الظُلت الخسصصاث ومً للخللم،

ت جفكحر بكاصة جخؼلب الخدىلاث هظه ؿُت وؤؾالُبها ومىاهجها الجاملاث بيُت في حظعٍ  .الخضعَ

،
 
 حكمل بل الخلىُت، المهاعاث كلى جلخصغ لا الغكمي اللصغ في المؼلىبت المهىُت الكفاًاث ؤن الضعاؾت ؤؿهغث زاهُا

 
 
جا   مؼٍ

 
 الإبضاق(, المككلاث، خل الىلضي، )الخفكحر الللُا الملغفُت والمهاعاث الأؾاؾُت، الغكمُت الكفاًاث مً مللضا

ت الملغفت هلل جخجاوػ  مخكاملت حللُمُت ملاعباث ًخؼلب الخللُض هظا .اللاػفُت-الاحخماكُت والكفاًاث  .الىـغٍ
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،
 
 والىاكم الغكمي للخللُم الضًملغاػُت الإجاخت زؼاب بحن كمُلت جىجغاث كً الىلضي الخدلُل ككف زالثا

 اللاثمت الخفاوجاث بهخاج حلُض ؤن ًمكً بل خُاصًت، لِؿذ طاتها، خض في الغكمىت، .الغكمُت-الاحخماكُت للفجىاث الفللي

 .والكمىلُت اللضالت جظمً واكُت ؾُاؾاث مم جترافم لم ما حلملها، ختى ؤو

،
 
  بل بُضاغىحُت، ؤو جلىُت فلؽ لِؿذ الخدضًاث ؤن الضعاؾت بُيذ عابلا

 
 حمىص .وؾُاؾاجُت ماؾؿُت ؤًظا

 حلُم كىامل كلها اللمل، وؾىق  الخللُم بحن الغبؽ وطلف المخكاملت، الىػىُت الؿُاؾاث وغُاب الجاملُت، البجى

 .الفلال الغكمي الخدىل  جدلُم

،
 
، اللغبي الؿُاق في زامؿا

 
 بؼالت ملضلاث حكمل مدلُت زصىصُاث مم الخدضًاث هظه جخفاكل جدضًضا

جحن، بحن مغجفلت لُت، واكخصاصاث الخغٍ  مصممت جإهُلُت هماطج ًخؼلب هظا .واؾلت واحخماكُت عكمُت وفجىاث عَ

 
 
 .الغغبُت للىماطج اؾخيؿار مجغص ولِـ المدلُت، للؿُاكاث زصُصا

،
 
 اكخصاصًت ؤو مدظت جلىُت هـغة زلال مً الغكمىت كصغ في الجامعي الخللُم مؿخلبل فهم ًمكً لا زخاما

 .ثلافتوال والاكخصاص والمجخمم الخكىىلىحُا بحن المللضة الخفاكلاث حؿخككف جكاملُت هلضًت ملاعبت زلال مً بل هفلُت،

  لِؿذ الغكمىت
 
  كضعا

 
، مدضصة بيخاثج مدخىما

 
 والخمكحن اللضالت ؤهضاف هدى جىحيهها ًمكً احخماكُت كملُت هي بل ؾلفا

 مؿخلبل .الفاكلحن لجمُم الىاكُت والمكاعكت الاؾتراجُجُت والغئٍت الؿُاؾُت الإعاصة جىفغث بطا المؿخضامت، والخىمُت

دضص لا المهني الكباب ومؿخلبل الجامعي الخللُم   هخسظها التي بالخُاعاث بل المخاخت، بالخلىُاث ًُ
 
 كُفُت خىل  حماكُا

 .وجىحيهها اؾخسضامها

  الضعاؾت هظه حككل
 
  بؾهاما

 
ا  بحن ًجمم جكاملي بػاع جلضًم زلال مً والإكلام الخللُم صعاؾاث خلل في هـغٍ

ت الؿىؾُىلىحُت الملاعباث  جخجاوػ  الغاهىت للخدىلاث هلضًت كغاءة زلال ومً والإكلامُت، والخكىىلىحُت والتربىٍ

 كلى جغكحزها زلال مً اللغبُت الأصبُاث في الفجىة ؾض في حؿاهم كما .المدكاثمت ؤو المخفاثلت الخبؿُؼُت الخؼاباث

ض ؤمام المجال جفخذ هفؿه الىكذ في لكنها .المدلُت والخصىصُاث الؿُاكاث  المجالاث في زاصت والىلاف، البدث مً مؼٍ

ت الضعاؾت هظه جدىاولها لم التي والخؼبُلُت المُضاهُت  .الىـغٍ
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