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Le rôle de la gouvernance locale face à la corruption 
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RésuméRésuméRésuméRésumé::::    

Le niveau de corruption en Algerie qui affecte les administrations 
publiques et la classe politique est au rouge depuis déjà plusieurs années ;�
L’administration est l’objet de toutes les critiques. Les collectivités locales 
représentent le cadre idéal de l'exercice de la démocratie locale et 
participative, le fer de lance de la politique de décentralisation et contribue   
La baisse de la corruption ; la gouvernance locale fait référence à des formes 
de coordination incluant une pluralité d’acteurs L’action publique locale 
n’est plus le seul fait d’une seule autorité – locale ou nationale -, mais 
implique des acteurs non-étatiques dans les processus décisionnels.  

MotsMotsMotsMots    clefsclefsclefsclefs: : : : corruption, gouvernance,corruption, gouvernance,corruption, gouvernance,corruption, gouvernance,����gouvernance localegouvernance localegouvernance localegouvernance locale    

Abstract:Abstract:Abstract:Abstract:    

The level of corruption in Algeria that affects government and the 
political class is at red for several years, the administration is subject to all 
the critics. Local communities are the ideal setting for the exercise of local 
democracy and participatory, the spearhead of the decentralization policy 
and helps decrease the corruption of local governance refers to forms of 
coordination including a plurality of The players in local public action is 
not the only one authority - local or national - but involves non-state actors 
in decision making. 

KeywordsKeywordsKeywordsKeywords: : : : corruption, governance, corruption, governance, corruption, governance, corruption, governance, Local GovernanceLocal GovernanceLocal GovernanceLocal Governance    
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aŠ�íì��¿�L�sîy�óÜÇ�‰ìrÈÛa��2000����´Ûëû��½�òjÈ�–Ûa�òÜàÈÛbi�˜b��lb�y

�ˆäß�aŠ�íì��¿�´íŠöaŒu1984N� �

M������ÞbÌ�‘þa�ñ‰a‹ì�Û�âb�ÈÛa�´�ßþa�Þì–y�oÐ’×��Ûa�‰bî�Ûa�ÕíŠĐÛa�òzîšÏ
�òÛìàÇ�óÜÇ�òîßìàÈÛa10��EòÔÐ–Ûbi�òîäî–Ûa�ò×Š’Ûa�‹ìÏ�ÝibÔßN� �

�M��‹bÌÛbãì���òzîšÏ�ë�������pb�Đª�å�ß�ò�Çìà©�õb�äjÛ�pbÔÐ�•�âaŠ�ig�xb�nãg����ò�ÓbĐÛa
týr��Ûa�paìä���Ûa�Þý����ò��îöbiŠèØÛa��ñ����Ła2007�M2008�M2009��´��Ç�å��ß�Ý��Øi
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�òÓbĐi�o’ãìàîm1200�paëbÌîß�ëòÓbĐÛa��Ðäi�Ò‰bĐÛa�L���œÈj�Û�õb�iŠèØÛa�ŠÈ��sî¡
��ô†�Èní�ü�òîÇbä–Ûa�pbÈà�a2.43���ñ‰b��¢�ðc�x…1.5�����ï�ÔîÔ§a�ôìn��½a�ó�ÜÇ�x…

‰bÈ�ÿÛ�ëß�pb÷¶�Šöb���¿�òjj�n½a��íý��bíìä���pa‰üë†�Ûa�´�ëa��âb�èm19��‰b��ga���å�ß
ÉíŠ’nÛa�òÐÛb‚¶�‹bÌÛabãì��ò×Š‘�ëòîßìàÈÛa�Þaìßþa�†í†jm�ëaòÐîÃìÛa�ÞýÌn�N� �

M�ñbib�a�òzîšÏ�ë��Ûa�òîiì��aëë�k•bä½a�oÛìy���pýöb�Ç�ò�šjÓ�¿�bènÈ™
�¿�bèäîÈiaÝÌ’Ûbi�òÔÜÈn½a�´ãaìÔÜÛ�„‰b•�Úbènã�ëÛa�òu‰†Ûa�åß�õbiŠÓc�ÑîÃìmbr�òrÛ

üa�åÇ�¼ýšÏpüb§a�œÈi�¿�ïÐîÃìÛa�xaë…‹N� �

M�ÕÔ’Ûa�|öbšÏ�ëpýîÐÛa�ë†yaë�—‚’Û�ò×ìÜà½a�Éãb–½aN� �

M�pbîÜ�a�¿�ŠíëŒnÛa�ÑÜß�òzîšÏN�NN�gN� �

M�ŠöaŒ¦a�Ú�’½a�ÊëŠ’½a�¿�ÚaŠ�bãì��òzîšÏ�LbØíŠßc�L��ü�b�ß�âaŠig���sîy
�óÜÇ�ÝÔí41�����ñ��ÐÛa�Þý���òçìj�’ß�òÔÐ•2001O2005���b�èîÏ��a��Öa�����æìãb�Ó

�oÓbÏ�òàîÔi�òîßìàÈÛa�pbÔÐ–Ûa2.1�‰üë…�‰bîÜßN� �

M��òzî��šÏa�Š��öaŒ¦a�püb��–m2007�ë�Õib���Ûa�bçŠí†��ß�ò��àèm�ë10�pa‰b���g�
ë�òàîÔi�òîßìàÇ�pýv��ŠíëŒm�¿�òßbÈÛa�Þaìßþa�‰†èi�˜b¨a�ÊbĐÔÛa�åß�´ÛëbÔß

23�ë‰ìí�æìîÜßN� �

ë��Û�òj�äÛbi�é�Ðã�Šßþa48�pbíüë�åß�òíüë�Šöaë†Ûa�bèîÏ�b¶�ŠöaŒ¦a�ë�pbí†ÜjÛa
ó–¤�ü�…bØm�óny�…b�ÐÛa�ŠçaìÃ�åß�òíŠöaŒ¦a�pbîÜ�a�ìÜ¥�ü�‡g�L�|öbšÏ�bèäßë

¿�‰bÔÈÛa�åÇ�…b�Ï�ñ…†Ènß�pbíüëë�ŠöaŒ¦a�òíüë�côŠ��L��ò��jm�òíüë�¿��ñ‰b���
�‰a†Ô¶�òîßìàÈÛa�òäíŒ¨a328.2�¨a�µg�Þaìßþa�kíŠèm�òîšÓ�¿�‰üë…�æìîÜßx‰bN�� �� �� �� �

ÑÜ’Ûa�òíüë�Z�bèäà™�åß�ŠíëŒm�pbîÜàÇ�åß��rØÛa�oÏŠÇ44�ŠÐ��‹aìu�ë22�
ñ�‘dm�ë�óÜÇ�Œv§a60�àn�b�pa‰a…⁄a�ÑÜn‚¶�ë�ò�îÜ�a�pb÷î�a�ë���ò�îÛë†Ûa�ó�ny

���sîy�õb–yg58�b•ì–��ŠíëŒnÛa��·�òîšÓ���pa‰bî��ÜÛ�ò�í…bßŠÛa�pbÓbĐjÛa�¿�
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ëòî�‰†½a�pa…bè’Ûa�ëòí‰a…⁄a�pa‰Š�a�ÑÜn«�òî�ŠÛaN��Ýíì¤���æaŠçë�òíüë�¿
c�òîyýÏ�āa‰gòîäjß�ò•b��òîäØ��pa‰bÔÇ�µN� �

3I<íÛÒç£]Gouvernance <ý]<�éŠjÖ]<¼´oè‚£]<ë…]�V< <

3333MMMM1111����òîÛb½aë�òí…b–nÓüa�pb��û½a�¿�òà×ì§aòîÛb½aë�òí…b–nÓüa�pb��û½a�¿�òà×ì§aòîÛb½aë�òí…b–nÓüa�pb��û½a�¿�òà×ì§aòîÛb½aë�òí…b–nÓüa�pb��û½a�¿�òà×ì§aZZZZ��L|ÜĐ–½a�aˆ��òîàÜÈÛa�òº�Ûa
ïçB�Z���ñ†î�‘ŠÛa�ñ‰a…⁄a�pbĐÜ���ò�‰b¾�lìÜ�c�B���b�èîÜÇ�|ÜĐ�–íë��b�šíc�B��á�Ø§a

†‘aŠÛaB�N�������ò�ß†Ôn½a�pbí…b�–nÓüa�å�ß�†�í†ÈÛa�¿�ò�à×ì§a�µg�ò�ub§a�pŠèÃ�†Óë
nÓüa�pa‰b��îèãüa�lb��ÔÇc�¿�ò��•b��Lï��™b½a�æŠ��ÔÛa�ò��íbèã�É��ß�ò÷��‘bäÛaë�òí…b��–

†è‘��Ûa�òîÛb½a�pbß‹þaë�¿�bî�ë‰ë�òîäîmýÛa�bØíŠßcë�bî�e�ÖŠ‘�Þë…�åß�…†Ç�bç
pbäîÈ�nÛa�†ÔÇ�Nòîàçc�p†íaŒmë�������µg��b�ÈÛa�Þë…�å�ß��r�×�êb�£ü�ò�vînã�òà×ì§a

���������ó�ÜÇ�ñ�j�×�ò�u‰†i�b�èîÏ�†�ànÈí���Ûa�ò�îÛb�cŠÛa�òí…b�–nÓüa�áÄäÛa�µg�ÞìznÛa
������Lð…b�–nÓüa�ì�àäÛa�å�ß�òÜ�•aìnßë�ò�ÈÐmŠß�pü†�Èß�ÕîÔznÛ�ò•b¨a�pb×Š’Ûa�

òÐÜØm�ÝÓc�ÝíìànÜÛ�‰…b–ß�åÇ�szjÛa�¿�pb��û½a�ÙÜm�oÇŠ‘ë�LëB��Êb��ma�ÉÏ…
½a�ávyåíŠí†½a�pbÏŠ–m�óÜÇ�òibÓŠÛa�pbîÛe�ÑÈ™�pb��ûBI16H��r×�ÊìÓë�µgë�L

òîÛbß�pbß‹c�¿�bèäß�N� �

������å�Ç�|ÜĐ�–ß�Ý�×�Þ†�í�s�î¡�L|ÜĐ–½a�aˆ��òß†Ô½a�pbÐíŠÈnÛa�p…†Èm�†Óë
�����Ñ�íŠÈnÛa�aˆ�ç�â†�Ôß�b�çbäjní���Ûa�ŠÄäÛa�òèuë�N�����âì�èÐ¶�†�íaŒn½a�âb�ànçýÛ�aŠ�Äã

�o•Šy�†ÔÏ�Lòà×ì§aÛa��û½a�åß�†í†È�pb�bèäß�òîÛb½a�ò•b��òî½bÈÛa�ò�a‰…�óÜÇ
éÔîjĐnÛ�ñ…†ª��íbÈß�É™ëë�éÜîÜ¤ë�âìèÐ½a�aˆçN��oÐÜn�a�bà×�éãc�†¬�LÉÓaìÛa�¿ë

����ò�îÜàÇ�á�Ø¤���Ûa��íbÈ½a�ÙÛˆ×�oÐÜn�a�†ÔÏ�Lòà×ì§a�âìèÐ½�ñbĐÈ½a�pbÐíŠÈnÛa
����bßìèÐß�Éšm�òèu�Ý×�oàØy��Ûa�ŠÄäÛa�òèuë�‰ìÄäß�åß�ÙÛ‡ë�Lòà×ì§a�êˆ

L�íbÈ½a��ïÛë†Ûa�†ÔäÛa�Öë†ä•�Œ×Ší�´y�ïÐÏ�|ÜĐ–½a�aˆ��ñ†í†Ç�Ñí‰bÈm�Úbäçë
óÜÇ�òà×ìzÜÛ�éÐíŠÈm�¿�B��á�Ø§a�å�ß�òí…b–nÓüa�òîybäÛa�ðc�L�ÔnÛa�†ÈjÛa�ë��†�í†¤
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òßìØ§a�pbib�y�òîÏbÐ‘ë�LòßbÈÛa�…‰aì½a�ñ‰a…g�òîÛbÈÏë�L���ò�îàîÄänÛa�ò�÷îjÛa�‰aŠÔn�a
˜b¨a�ÊbĐÔÛa�pb�b’äÛBI17H�N� �

cÙäjÛa�bß�ïÛë†ÛaI1992��BHÞbćÈÐÛa�ð…b–nÓüa��î�nÜÛ�òÏ…aŠß�òà×ì§a�ëÝrßþaN 
Lò•b¨a�pa…bÔnãüa�ÑÜn«�åÇ�òibufiÛ�óÈ�í�ðˆÛa�ëÞë†ÜÛ�òèuì½a�ë�pb��û½a

�����ì�−�ó�ÜÇþa�å�ß�ðc�Lò�íìÜÇ�òÔíŠĐi�ñ��½a�òîÜØî�a�pbyý•⁄a�¿�ÙØ’m��Ûa
ÝÐ�þa�ëi�ïmb��ûß�ÎaŠÏ�µg�p…c��Ûa��pa‰†�Ó�ò�÷jÈm�Þ†�ë������Ûa�É�àn�a�pb�Ób�

��b�èi�Š�ŒíBI18H�����������æëb�ÈnÛa�ò�àÄä½�ò�ÈibnÛa�ñ†Çb��½a�ò�ä¦�æc�†�¬�aˆ�Øçë�ë��ò�îàänÛa
òî×‰b’nÛa�òîàänÛa�Þìy�bÔíŠÏ�pd’ãc�†Ó�òí…b–nÓüa�ë��s�î¡�Lñ†î¦a�òîà×b§aB��Á�i‰

†‘aŠÛa�áØ§a�´i�ëòî×‰b’nÛa�òîàänÛa�ë��ò�î�aŠÔ¹†Ûaë�æb��ã⁄a�ÖìÔy�aˆ×BI19H�Nc�b�ß�
�òîÛë†Ûa�ÝíìànÛa�ò��ûßIFC��òà×ì§a�¿�ô�Ïbèãc�B�Z��é�Ûý��åß�ání�ðˆÛa�âbÄäÛa

b�bàÇc�¿�áØznÛaë�pb×Š’Ûa�ñ‰a…g�B�NI20H    

3333MMMM2222�����⁄a�pb���û½a�¿�òà×ì§a�⁄a�pb���û½a�¿�òà×ì§a�⁄a�pb���û½a�¿�òà×ì§a�⁄a�pb���û½a�¿�òà×ì§a��ò�îÇbànuüaë�ò�í‰a…��ò�îÇbànuüaë�ò�í‰a…��ò�îÇbànuüaë�ò�í‰a…��ò�îÇbànuüaë�ò�í‰a…ZZZZ�����âa†‚n��a�Öb�Đã�É��ma
�†Èi�òà×ì§ac����ò�îÛb½a�pb���û½aë�òí…b�–nÓüa�pb×Š�’Ûa��î�m�óÜÇ�aŠØy�æb×�æ�

òîÇbànuüaë�òí‰a…⁄a�ïyaìäÛa�Ýà’îÛ�L����ïöb�¸⁄a�ñ†�zn½a�á�ßþa�wßb�ã�ÏI1997��H
òí…b–nÓüa�pbĐÜ�ÜÛ�ò�‰bàà×�òà×ì§a��nÇa�ëòî�bî�Ûa�ë�ñ‰a…g�Ýuc�åß�òí‰a…⁄a

LpaõaŠu⁄a�LpbîÛŁa�Ýà’m�ïçë�Lpbíìn�½a�Ý×�†äÇ�òßbÈÛa�æëû’Ûa�ë�pb��û½a
�b¾�Lb��ìy�´ä�aì½a��b–ß�‰ë†m��Ûa����áèmb�juaë�õa…c�LòÇëŠ�’½a�áèÓì�Ôy�ò��‰�

ë�áèmbÏý��ñ‰a…g�ñŠçb�ÄÜÛ�oĐÇc�bšícë����ðc�bî��bî��a†�Èi�B�b�èãdi�B�Z���å�ß�ò�Çìà©
�������áè��þa�ò�Ü»ë�ñ‰a…⁄a���Ü©ë�ò×Š�’Ûa�ñ‰a…g�ó�ÜÇ�´àöb�ÔÛa�´i�bàîÏ�pbÓýÈÛa

´àçb�½a�åß�áç�ËëBI21H�N����õbî�‘þa�å�ß�ê��Ì×�†î¦a�áØ§bÏ�÷b�þa�aˆç�óÜÇë
�ôŠ�þaòîÛëû�½aë�òîÏbÐ’Ûaë�ò×‰b’½a�åÇ��ÈíN����a�bßc�óäjnnÏ�òz–ÜÛ�òî½bÈÛa�òàÄä½

ïöb¸⁄a�ñ†zn½a�áßþa�wßbãŠi�ŠÄã�òèuë�ë�����å�ß�LÙ�Û‡�å�ß�†�Èic�µg�kçˆm�bèäØÛ
ý�Ûëû�½a�ò×‰b’½a�óÜÇ�†î×dnÛa�Þò�ë���Þb�©�¿�ò�àöa…ë�òÛ…bÈnß�òîÇbĐÓ�wöbnã�óÜÇ

Ç�ñ‰bjÇ�ìç�†î¦a�áØ§a�æhÏ�Lòz–Ûaa�åÛëû�½a�ò×‰b’½��…a†�Çhi�æì�îäÈß�áç�å½�ò�
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ë�������Lò�àöa…ë�ò�Û…bÇ�òz�•�ò�àÄãþ�ò�í…û½a�pbî×ìÜ��Ûaë�wßa�Ûa�Lpb�bî�Ûa�ˆîÐäm
…�Ýr·�æc�k¯�´ä�aì½a�òz–Ï�ðc�É™ë�†äÇ�Lòîä�ë�òíìÛëc�bĆàöaaòíìàäm�òî£a��N�

ë����������åíˆ�Ûa�õa‰‹ì�Ûa�òîÛëû��½a�êˆ�èi�Ý�ÐØníë�Lò�àöa…�Ù�Û‡�å�Ç�ò÷�‘bäÛa�òîÛëû�½a
zníòz–Ûa�òàÄãþ�òÜßb’Ûa�ñ‰a…⁄a�åß�aĆ�j×�aĆõŒu�æìÜà�N 

†ß�÷bîÓ�Þë†Ûa�ÉîĐn�m�ónyô��bß�÷bîÓ�üg�bèîÜÇ�bàÏ�Lü�ëc�bèàØy�òîyý•
�b–Ûa�áØ§a�¿�òÏëŠÈ½a�òî½bÈÛa�paŠ‘û½a�Éß�éi�âìÔmN��É™ë�ïÛë†Ûa�ÙäjÛbÏ22�

�é�ÔîÔ¤ë��b–Ûa�áØ§a�‰bîn�ü�¼aŠ‘ûß�BZ12�����Ûõb��½a�—�±�¼aŠ�‘ûß�ë�ò�ßbÈÛa�ò10�
��îíbÔ½a�êˆç�åß�bèÈÓìß�k�¡�Þë†Ûa�kîmŠm�áníë�Lñ‰a…⁄a�ñ…ìu�—¥�paŠ‘ûß

�åß�æìØní�áÜ��óÜÇ173������á�Ø§a��ý�•�Þ†�Èß�k��¡ë�LÞë…�…†Ç�k�¡�òjm‰
�µg�ŠÐ–Ûa�åß�òÛë†Ûa�òßýÇ��ëa�íë100�áØ§a��ý•�òu‰…�k�yN����� �� �� �� �

òßbÈÛa�òÛõb�½a�Š‘ûß�Z�Z�Z�Zpüb©�òÈi‰c�Š‘û½a�aˆç�—±����çïZ� �

• [†ÜjÛa�¿�òî�bî�Ûa�pb��û½a��bnÐãa�òu‰…� �

• [bènîÇìãë�òî�bî�Ûa�ò×‰b’½a�òu‰…� �

• ‰…¤�ðˆÛa�ÞìjÔÛa�ô†ßë�òîÏbÐ’Ûa�òuÄ[´ä�aì½a�ô†Û�òßìØ§a�éi�ó� �

• òî�bî�Ûa�òÛõb�½a�òu‰…N 

òîÛbnÛa�pbãbîjÛa�÷bîÔÛa�òîÜàÇ�¿�ÝàÈn�mëZ� �

• òîã†½a�pbíŠ§aë�…aŠÏÿÛ�òî�bî�Ûa�ÖìÔ§aN� �

• bz–Ûa�òíŠyï�bî�Ûa�õa…þaë�òÏN� �

• ðˆîÐänÛa�‹bè¦a�ô†Û�ÑîÃìnÛaN� �

• òîÏbÐ’Ûaë�òî�aŠÔ¹†Ûa�òÛõb�½aN� �
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ñ‰a…⁄a�ñ…ìu�Š‘ûß�Z�Z�Z�Z��…‰aì�½a�ñ‰a…g�Þb©�¿�…b�ÐÛa�…ë†y�Š‘û½a�aˆç�bäÛ��îÔí
´ãaìÔÜÛ�òßìØ§a�âa�ya�ô†ßë�Öì�ÛaëI22Hïmdí�bß�Ýà’íë�LZ� �

• ñ‰a…⁄a�òîÇìãë�…b�ÐÛa�òu‰…N� �

• òîØÜ½a�ÖìÔyN� �

• …⁄a…‰aì½a�—î–¥ë�òîÛb½a�ñ‰aN� �

• éÔîjĐmë�æìãbÔÛa�âa�yaBN���� 

4I<<tƒçÛßÒ<íé×�]<íÛÒç£]cíéÊ^Ë�Ö]æ<íÒ]†�×Ö<ë…]�V<< <

4444MMMM1111����òîÜ�a�òà×ì§a�âìèÐßòîÜ�a�òà×ì§a�âìèÐßòîÜ�a�òà×ì§a�âìèÐßòîÜ�a�òà×ì§a�âìèÐß�Z���èîÜÇ�Õ�ÜĐí�åß�Úbäçë�òîÜ�a�òà×ì§ab���ò�à×ì§a
ñ†î‘ŠÛa�òîÜ�a� Good Local GovernanceL�������†�‘aŠÛa�á�Ø§a�b�šíc�b�èîÜÇ�Õ�ÜĐíë

a�ñ‰a…fiÛ�Ýrànmë�LòîÜ��¿��É�àn�a�óÜÇ�òibÓŠÛa�ò�‰b¾ë�òî�bî�Ûa�òĐÜ�Ûa�âa†‚n�a
åß�LïÜ�a�òí‰a…⁄a�òîàänÛa�ÕîÔ¤�Ýuc�ëòîÇbànuüaë�òí…b–nÓüa.��æýÇ⁄a�|™ìíë

Š·ûß�åÇ�‰†•�ðˆÛa�üa���à��í…�¿�bîÏì•�¿�†ÔÇ�ðˆÛa�æ†½a�ñ‰a…⁄�ïÛë†Ûa�…b¤
1996�òà×ì§a�Š•bäÇ †î‘ŠÛa�òîÜ�añL���������îíb�Ôßë��íb�Èß�å�Ç��r�ØÛa�k�n×�†�Óë

ç†Çc��Ûa�ÙÜm�ïç�¼üì��pb�a‰†Ûa�Šr×cë�†î‘ŠÛa�áØzÜÛ�ñ†zn½a�áßþa�wßbãŠi�b
�¿�bçŠ��–yë�ïöb��¸⁄aBò×‰b��’½aM��æìãb��ÔÛa�á��Øyë�ñ…bî���MòîÏbÐ��’ÛaM��å���y

òibvn�üaM�õa‰Ła�ÕÏaìm�õbäi�ì−�éîuìnÛaM���̃ Š�ÐÛa�ûÏb�Ømë�Òb–ã⁄aM���ò�îÛbÈÐÛa
ñõbÐØÛaëM�½ab�õòj�b�aë�òÛM�üa�òíúŠÛaëòîvîma��BI23HN����ò�à×ì§a�âì�èÐß�æb×�a‡g
�åÇ��ÈíB����Ñ�Ün«�ó�ÜÇ�ò�îÇbànuüaë�òí…b–nÓüaë�òî�bî�Ûa�òĐÜ�Ûa�ò�‰b¾ë�ñ‰a…g

òîÜ�aë�òîàîÜÓ⁄a�ðc�òíŒ×ŠßýÛaë�òíŒ×Š½a�pbíìn�½aB�����ì�−�¼b�íìÓ�æb�×�é�uìnÛa�æhÏ�L
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