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تهدد هذهددلدذاس  الىددسذيطذالددء عذاسقدد نجذحءددسذاتدددذتددأفذارلىلددأةذثمدد  ةذ    ددأ ذثملدد  سذ ذ
نمدددتذسحتدددساذ رلىلدددأةذحأا دددسذ، ودددسذنلىدددحاسا شذف سددد ذ ددداذ ددد  ذالىح  دددأهذ  ءدددسذاارلىلدددأةذ

شذفلىدددنت  ذاسنأشدددمسذ ددداذ س ءدددسذاسا دددسلذاوثم اح دددسذاسدددد فس سذف ددد سذيطذست ددد ذاسن دددأفذاارلىلددد ذاالدددح ا 
 اذاينغفار كامبريد    ذهلدذاس  اسذاسسوث سذثم  الىسذ أسسذشس سذاي  أذسلأثاثذف  فذتم اذ رلىلهأذ

اسنحتددأ ذ دداذفددس ذ  ددسلذثملدد  سذيطذ رلىلددسذحأا ددسذ اتدد لذ ذفأمددأشذنححسأ هددأذاتدد  ذسءسددأ ث ذنم   ددأذ
اسثمح دأ ذاالدحاسشذفثمندأنجذاوثمد ا ذفذسحوء لذالىتراا   أةذالأحاأ ذاسنأ ودسذفاسح   د ذحءدسذردسف لذف ف ذ

.ذف دداذ دد  ذ لدد لذهددلدذاس ددس سذاتدد  ذهددلدذاس  اددسذاسسوث ددسذ   ذح  ددسذرأ يددسذحأا ددسذ ذثم مددسذانأ لدد س
فالىحخ  ددددأةذا اددددسذفحاء ددددسذسءاتددددأفس ذف فا ذالأحاددددأ ذ دددد  ذ  ا ددددسذس يددددلذالأ  ددددأ ذاوثم اح ددددسذيطذ

ذذرسف لذاسهحاأ ذنلأ  أ ذاوثم اح سذفا  يسهأ.  أ يعذ، وسذف لح ا سشذ عذاسح    ذحءسذ
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Abstract: 

   This study aims to shed light on success stories of enterprises that 

began as simple ideas and later grew into continuously successful global 

institutions. This is achieved by exploring the journey of startups from 

the stage of the initial creative idea to the realization of sustainable 

organizational success. In this research paper, we will study the case of 

IKEA furniture company and how its founder, Feodor Ingvar Kamprad, 

was able to transition from a mere simple idea to a leading global 

enterprise in its field. The company serves as a model for researchers to 

analyze successful business strategies, and to emphasize the necessity 

and role of continuous creativity and innovation, as well as the building 

of a global brand in a competitive environment. 

Through the trajectory of this company, the research paper offers 

valuable and practical insights and conclusions for entrepreneurs and 

business pioneers on how to transform creative ideas into successful and 

sustainable ventures, with a strong emphasis on the need to pay attention 

to and develop creative ideas. 

Keywords: Creativity, Innovation, Startups, IKEA furniture company. 

JEL Classification Codes:  L26:O31:P17. 
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ذذذ:دمة قم

شذزا ذاسهحاأ ذنوثم ا ذذ ذاسلن اةذالأ  لذذنح  سذسءح   ذفاسحغ ذااحع  ذالج انبذ ذاسعألمذبألىسد
فااس ح ذف ثاتذ ه  ذاسسأ ث ذ ذمخحءفذالمجأسةشذ  ثذ  سيتذاسع ي ذ اذاس  الىأةذفاسسو ثذذ

يطذذذذ ذ أنتذ  نس سذ  لى انجذذ الحأ سذ اس ف ذ ذ  سذ جم عذ بأنذ نحأت هأذ ا  ءتذ ذ فاستيذ حسثم سشذ
اسهحاأ ذنوثم ا ذاسعءا ذفثمترثم سذااس ح ذس  ذاحا اذ اذاسحغءبذحءسذ    تهأذاس    سذاساحتأ يسذذ

ااذ ذذذفاس حاأح س.ذ اسسع ذ فاسثمح أ ذ اوثم ا ذ اس   ذ فا  يسهأشذذ ساذ الأحاأ ذ و ا لذ يس زيذ ع ذذ  ثذ
اا ا  لذ س  ذ انأ ل سذ يع  ذ  زلذ الىتراا   ذ نهجذ حءسذذاااه  أنذ زنًجاذ اذ اسحا قذ حءسذ رلىلسذ

لمذاع ذالأ  أ ذاوثم اح سذفس ذف قأةذحأثمسلذثملذه ذاس سا لذالأفطذاستيذاق نجذاسحو  ذذفذ نأ ل هأشذذ
ذذذاساحتأ يذفاس حاأح .ذ

ينذ  ءسذاارلىلأةذاسنأشمسذ اذفس ذات  ذ سح سذيطذ  أنذحأا ذ، اشذتمثلذاتسذطا فذفس ذ
فتددأف.ذس دداذهددلاذاالددأ ذسدد سذاهدد اشذ سدد ذاسا ددسلذاس  عددسذففااددعذاسحنا ددلذا  دد ذسدد  ةذ ثدد لذاحعءدد ذ

ثمدددلذ نهدددأذا ا ددد ذذشنذظهددد  ذالأ  دددأ ذاوثم اح دددسذسددد سذنسعاء دددسذاسلدددهءسيذ  دددثثمتأثمء دددسذا س ددد ذالأ  دددأ .ذ
سذا سد ذيط ادأذ فذنلأ دس ذسذادن اذهدأذ أشذ  ثد ذ نءاسعساا لذاسلذف  مأذيطذاسحوت ذحاسع ي ذ اذا

ف س ذيع  ذيطذ لىسأبذمخحءاسذشخت سذفانظ ا سذف  دس ذذشاسنق جذ  ذاتلذيطذ لح  ذاسحوت   ذذ
ذ.ذا حاأح س

ف لذ أذلىس ذي   ذيطذرسف لذا   عذين أنجذاارلىلأةذاسنأشمسذفاستيذان ء ذ لىألىأذ اذ  سلذ فذ
حءدددسذاسدددسالذ ددداذاسحزايددد ذاالدددحاسذفذشذ   دددأ ذيثم اح دددسذف  أ هدددأذا حادددأسةذ سددد لذسءناددد ذفاسز هدددأ ذثملدددسحس

ف ف هأذالجد هسيذ ذاسحنا دسذاساحتدأ يسذفاس حاأح دسشذيسذ نذنلدسسذ سد لذ نهدأذفاسدتيذاسد  ذبهأذذنسهحاأ ذذ
ف دداذبأ  دأ ذيثم اح ددسذفاحد لذسذاددحا اذ داذاسلىددحاسا يسذ فذاسحود  ذيطذ رلىلددأةذ، ودسذف لددح ا س.ذ

ذ؟حأا أذيطذ رلىلسذ،شمسذيثم اح س  سلذذس يليم اذ  فذ:ذذاسحأس سذاوش أس سهنأذيم اذطسفذ

 الأسئلة الفرعية:

 فاسثمح أ ؟ذاوثم ا ساسقذثم ذاذ أ -

 ح ا لذتأفذفنم ذاارلىلأةذاسنأشمس؟ هلذ أذه ذ -

ذ؟سحوت  ذاسنا ذ سهأذ ذ أ بذاسا سلذاوثم اح سا أ سذيجبذا ذ اأةذذهلذهنأك -
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ذذالدراسة: الهدف من

نهدد هذ دداذ دد  ذهددلدذاس  الىددسذيطذ عس ددسذلىددسلذفطددسقذس يددلذالأ  ددأ ذاوثم اح ددسذيطذ رلىلددأةذ
ذف س ذ اذ   :ذش،شمسذ، وس

سذالء عذاسق نجذحءسذاتدذتأفذارلىلأةذثم  ةذ    أ ذثمل  سذ ذنمتذسحتساذ رلىلأةذحأا دذذ-
ذ.، وسذنلىحاسا ذ ثلذشس سذاي  أ

اسح   ددد ذحءدددسذ ف دددسذاسا دددسلذاوثم اح دددسذ  دددسا لذ فطذس ن ددد قذرددد ذاسعأا دددسشذف  دددفذيم ددداذ حأيحهدددأذذ-
ذفا  يسهأ.

ذاسحعسهذحءسذاسع ا لذاستيذالأهلذ ذتأفذاارلىلأةذاسنأشمس.ذ-

ذات يمذا   أةذفي شأ اةذحاء سذسحوت  ذاسنا .-

  أهمية الدراسة:

  ددأ يعذذثملدد  سذ حو سددتذيطذيثم اح ددس   ددأ ذذثمدد  ةذ دداذنمددأ جذ  ددسادد  سذاس  الىددسذ عء  ددأةذ دد  ذذ-
ذ.ف اذ ذ رلىلأةذحأا سذ ت ت سذ، وس

ذشذيردأ سذيطاسلياذيمحء  نذ   أ ذيثم اح سذحءسذي  أن سذس يءهأذيطذ  دأ يعذ ت ت دسذالأ سا ا   عذذذ-
اسحا دزذفست د ذذبإ  دأنهل ادأذ رلىلدأةذ،شدمسذذذين دأنجست  ذطا  أتهلذاس ختد سذ داذ د  ذي  أن سذذ

ذاسس  لذثماقءهأشذفاستيذاعحبرذ تأطسلذس ثمح أ ذفاسح   .

 بداع والابتكارللإ الإطار النظري   :أولا

اوثم ا ذظأهسلذينلأن سذف  ةذ نلذ نذ ء ذاللهذاسس سيسشذلأنهأذ ساس سذنسا سذاسس سيذاس    ذاستأ  ذذ
ثم مح شذفست ذا   ةذذ يس  ذفيسح سذفيختر ذس  ذيع شذفيح اءلذ عذ حءسذاوثم ا شذ  ثذ أنذاونلأنذ

  ساذ  ر  ذح لذ بحأثذف  الىأةذ ذمخحءفذذذذ  ثذفاز ا ةذ ف ح ذ عذثم ايسذالحسبذاسعأا سذاسثأن سذذ
 . فاسثمح أ ذالمجأسة.ذف  اأذيء ذحسضذلأهلذ أذيجبذ عس ح ذحاذاوثم ا ذ

 : الإبداع ماهية  . 1
 (Creativite)  : مفهوم الإبداع  1.1

ف اذ س ذا س ذذذ،(2008)اسز  اةشذذ ذاسءغسذاسعسثم سذ،جمسذ اذثم  ذاس  نجذ فذاثمح ح .ذينذ ءاسذيثم ا ذذ
الآيسذذ الأنعأ ذ اسلاأفاةذفالأ ض"ذلى  لذ "ثم يعذ اسس  ل:ذ اسسحمأنذ ثمع ذثمللذاللهذ .ذينذساظذذ101اعأطذ
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ثم يعذه ذالىلذ اذ سمأنجذاللهذالحلنىذوثم ا ذالأش أنجذفي  اث ذي هأشذف ذسلأنذاسعسبذ أسس يعذفاسس  ذذ
ذه ذاس  نجذاسليذي  نذ فس.ذ

 ف أنجذ ذاا لى حسذاسبري أن سذبأن :ذ"است  لذحءسذييجأ ذش نجذ  ي ذ ولذا  ءسذ فذ  الذ  ي ل".ذ

بأنهأذذ احتفذ "   أ ذ بأن :ذ او ا يذ اسح  يسذ الىتراا   أةذ ثسفةذ  ه  ذ ذ حأثم ذ اس أابذ فيعس  ذ
ا  يسذ لىأس بذ فذ ه اهذ فذاعا  ذ  يسذ فذذذذ فذ  ي لذف ا  لذ حتءسذبحلذ  ثلذا   ةذ ع نسذذ

يطذذ بأ وأبهأذ اتازذ ف ح   لذ ااعس  سذ ذ ش أ ذ حا زلذ الأنمأطذ اس  بذ يحأ لذ را عذ فذ
ذ(ذ2010)  ه  شذالأ أ ".ذ

حءسذ ن ذذ فاتسء ذ الجاأحسذ يسر ذ حالذ  ي ذ حنهأذ ينحجذ حاء سذ "اوثم ا ذ بأن:ذ اين حأياذ يت  ذ  اأذ
ذ(2005)اساأح  يشذ ا  ".ذ

ه ذحاء سذا س  ذالأ  أ ذاوثم اح سذالج ي لذفس يءهأذيطذ نح أةذذ   :(Innovation)اسثمح أ   أذذ
ذ. فذ   أةذ فذحاء أةذ فذنمأ جذ حاأ ذ  ي لذف ا  لذف اةذا اسذ

ذ  : مميزات الإبداع . 2ذذ.1
ذ(2011)ااعأنيشذذيحا زذاوثم ا ذبم ا حسذ اذالختأتدذيم اذاءخ تهأذ  اأذيء :ذذ

 ه ذحاء سذ هن سذثم ايحهأذ س يسذفيحلذاعزيزهأذ اذ   ذالجاأحسذحاذطسي ذاءت اذالأ  أ ذفاسأ مأ.ذ ▪
ثم ذ اذ   أ ذ فذ ش أنجذ فذذ ▪ يح عذ فا  يسذ أذ اساس ذ اذ هلذ تم اذ استيذ اونلأن سذ الحت تسذ ه ذ

  لىأس ب.ذ
 ه ذحاء سذر ي ذ لحاسل.ذ ▪
 اذذذذيثم اح سذاحاأفةذ ذا احهأذذذاذ   أ ذذذسذيساسعذاوثم ا ذنالح  ذاسحعء ا ذاسس  عشذ  لذ نأذيحالذ ▪

 .ذلآ سذشخدذ
اسناسيعحبرذذاوثم ا ذذذذين ▪ س ححاأ ذحءسذ ااعأ هشذ  ذذف س ذذذذشنحأ أذ اسلاتيذ ذست لذ نسحعء لذ

اسسوثذ يحع  ذ س ذسعاء سذ اساس ذبمأذيعس  ذ تعشذثملذ سح  يسذ اا فاسذذي حا ذ حاذطسي ذذذذط  ذ
فأ ذذ ااعء  أةذ ذ اازي ذ اذ فطءبذ اا حسأةذ حءسذ فاستر  ذ ناعس سذ فاسحزف ذ فاا أسعسذ استسانجلذ

 ذذتختت .ذ
ذ
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 أهم ما يجب معرفته عن المصطلحين الإبداع والابتكار:  .2
 : الفرق بين الإبداع والابتكارذذذ1.2

فيم اذاءخ تهأذ ذذذذشأذ سفاأةذثم نها نذهنأكذذنشذيسذذأذهنأكذ اذيلحعالذاااس ا ذحءسذ نهاأذ ترا  ح
ذاسحألي:ذالج ف ذ

 : الفرق بين الإبداع والابتكار 01الجدول رقم 
 Innovationالابتكار   Creativite الإبداع  البيان 
ذجمأح سذذ س يس المحاولة 

ه ذي  اثذتأث ذييجأبيذفا اسذذذ  ي لذف   ءسذذبأ  أ الخسفجذ الهدف  
ذ.ذ قأ سذسءارلىلسذ فذالمجحاعذ

ذاسح   ذر ذاسح س  ذذاسح   ذر ذاسحا  ذ طريقة التفكي 
ه ذحاء سذ هن سذفتخ ء سذ ذذ الطبيعة 

ذااتأ ذالأف ذ
ه ذحاء سذا س ت سذفحاء سذذ

احقااذس يلذاسا سلذيطذفااعذذ
ذ ءا سذفاأثملذ

ذالىحعاأ ذالأ فاةذاولىتراا   سذذالىحعاأ ذفاعءلذطسقذاسحا  ذ التكوين 
ينتبذحءسذينحأجذش نجذ  ي ذذ التركيز 

ذفا ذ  س هذ
ينتبذحءسذانا لذالأ  أ ذذ

ذاوثم اح سذ
يعحبرذاوثم ا ذاأسسًأذااس ءسذذ المرحلة 

 الأفس سذ ذحاء سذ فلىع
يعحبرذاسثمح أ ذااس ءسذاس  تسذذ

 سلإثم ا ذ
ز ف يذ سمأنجشذ ف ذ  سذااأ ذاسس سيذ ذسا زذحاء سذاوثم ا ذفاسثمح أ ذ ذذ اذيح ا ذاسسأ ثسذنسححاأ ذحءسذذ:ذذالمصدر

ذ.99شذصذذ2014شذالأ  نشذ يلابرذذ14اسسن كذاسح أ يسشذفءسذ  أفذسءسو ثذفاس  الىأةشذاسع  ذذ

ذالعلاقة بين الإبداع والابتكار: ذذذ2.2

نذاوثم ا ذيسا زذحءسذ   سذالخء ذفاس ح أهذسءا   ةشذ ذذيذ اذ   ذ أذلىس ذيم اذاست  ذذ
  ذيع ذاسثمح أ ذحاء سذاسحال ذثما سلذ س حسذفس يءهأذيطذلىءعسذ فذ   سذ، عسذ فذطسيتسذحالذذ

نذاوثم ا ذيعحبرذلىسسأذ ذذ يذه ذاسح س  ذاسعاء ذسلإثم ا .ذفهنأكذثمعضذاس حأبذ اذيعحت ذبأذذذش ا  لذ
ذيثم اح س.ذذذانذاسثمح أ ذي س ذ   أ ذاسثمح أ ذفيس ذآ سفنذبأذ



 أحلام كركود 
------------------ 

 

313 
 

نذهنأكذ    ةذسءارلىلسذااس حسذذيذ أسع اسذثم ذاوثم ا ذفاسثمح أ ذه ذح اسذا أ ء سشذ  ثذذ
ذذاوا أنذفنسحأليذذذذشا ذ  س  سذ  ي لذذاوا أنذبأ  أ ذذاسرهأذذذذ ا:ذالأ  أ شذاسعاأ شذاسحا يلذذ  ا الذذ

اسثمح أ ذ اذذذذا الذ  ذ  ي لذذخس أةذذبم يطذ ار يذ اسلىحثاأ ذ فاسعأت ذ اذ اسنا ذ اسثمح أ شذ  ا:ذ
 (ذ2018)ف  يسشذذ   ذاسحول نأةذاالحاسلذ ذاونحأجذفست  ذاا ألىبذااأ يس.ذ

اوثم اح سذ ذذ سلأ  أ ذ اسنأ اذ اسح س  ذ ه ذ اسثمح أ ذ نلحنحجذ نذ ف اذ   ذ أذلىس ذيم اذ نذ
 .ذاارلىلسذحاذطسي ذالىحغ  ذاو  أ،ةذااحأ سذ اذ  لذست  ذالأه اه

ذالحاجة إلى الإبداع والابتكار:   3.2

ح  لذ ف انجذ اس ا عسذ است لذ فاسثمح أ ذ اوثم ا ذ اس   ذ سءخسفجذ اذ لذذ   ساذ الأ لذ ف ءبذ اسنا ذ
  سلذهلدذالحأ سذات ذذذذاي أ   ذذيجبذ نذذ ذاساحتأ ي اساأحء الأز أةذ ذمخحءفذثمء انذاسعألمشذف ل

سءغأيسشذذ اس طن سذ حاأفاسذ اسثمح أ ذ س اذ عأس سذ نظاسذ فاسثمح أ شذ اوثم ا ذ اساحتأ ذ اذ   ذ ينعأشذ
فاساحتأ يسذ اسح ن س   سذ المجأسةذ اسحنا سذ ذ حءسذ اعحا ذ اوثم اح سذ الحأسةشذذذذشفاساسصذ جم عذ  ا ذ

 ذذ  ذاله لذف حلذ لح  ذحأٍ ذ اذاسلىحثاأ ذذذر ي ذاذذأذهأ ذذاذفلأ لذ س شذ إنذسءلء أةذاسعأ سذ ف ذ
اسن أف سحوت  ذ اس سفطذ اسع ي ذ اذ الىح اأنجذ يجبذ الج ي ل.ذ اأذ الأن  سذ اسسوثذذذذشذهلدذ فنظأ ذ

اسعأ س.ذ فاسثمح أ  اسلء أةذ ثم مسذ  اا سذف حلذ اذ يطذ  héraud, l'évolution du) بحأ سذ
systeme de recherche et d'innovation, 2015)ذ

اأذس ذ اذ ف سذذذذشسذيزا ذاسهحاأ ذاس الىعذثمسو ثذاوثم ا ذيحزاي ذثملسحسذ أ سذ ذحتس،ذالحأليذ
اس أ ءسذ اسعءا ذفاسح ن س   ذفاسحنا سذ اسحت  ذ اسءوأقذثمس بذذذذش ذ استيذسأف ذ ذذف ت  أذ ذالمجحاعأةذ

نذاوثم ا ذذإ أتهأذ ذ يذفأ ذ اذفأسةذااعس سذفاسن أطذاونلأنيشذفنسحأليذ ذذاسعألمذااحت  ذفاع يضذ أ
 ,lachman) سذ اسذ ن ذ اذ  لذاسحنا سذاالح ا سذفاسنا ذاساحتأ يذ عأ.ذذرسف  ذذأ  ساذشسط

ذ(2010

 مصادر الأفكار الإبداعية: . 3

 يذنست  سشذي ذذذذش اذس ث ذ اذالأ  أ ذاوثم اح سذاسح   ذسءلهاذ فنذيح ا ذ فذره زذ لس ذيم
 لحء ذحءسذذذذفه ذذ فذ ذ   ثمسذطعأ ذ فذ تذذذ هاذاساس ذفه ذ ذطسيت ذيطذثم ح ذيم اذ نذاحسأ  ذيطذذ

ا ذ سأشسذذ ثم  لذ اح س ذ استيذ اوثم اح سشذ يذ سلأ  أ ذ اسسأطن سذ ناتأ  ذ ا حسذ فاستيذ ن   ...ذ لىسيسذ
ذنح  سذ أذيلاسذنس سا لذ فذاسءاعسذاوثم اح سذاستيذ اذ  مأذا س ذ  سلذ  ي ل.ذ
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ا ذذذذفس اذالأ  أ ذاوثم اح سذسذتأتيذ اتاأذنح  سذاسا ذلحظ ذ فذآنيذ فذ ذ لذالأفاأةشذس نهأذ
يثم اح سذذذذآ س فذثم ذ تراةذ حاأفاسشذ فذبمعنىذذذذفالآ سذاظهسذثم ذالح ذذ يح ءبذالحت  ذحءسذ   أ ذ

اسظأهسيسذ نلأ  أ ذ الاسذ فاستيذ ا حاأحأةذ أشذ الجه  ذ ذ اازي ذ اذ الحت  ذذذذش  ي لذ يم اذ فاستيذ
حء هأذثم  لذ سأشسذ اذفااعذاسس مسذاس ا ء سذفالخأ   سذاستيذيع شذ  هأذالأ سا ذنح  سذاا  ذات يذذ

فاستيذذذذش  ثفذ ذ  ر  ذ أشذ  ءلأةذاسعتفذاسلهنيذ فذ ءتأةذاانأا سذفا هأذ اذالألىأس بذ
نأ ل نشذااعأ هذذاعالذحءسذ ء ذالأ  أ ذاوثم اح سذنل سذ نهأ:ذاسسو ثشذاسزنتاشذان اةذاسح زيعشذاا

ذ(ذ2010) تأفنسشذ.سةذاس حأيسذفاوح  ذأالج ي لشذالح   أةشذ سا زذاسسوثذفاسح  يسشذف 

 قابلية تطبيق الأفكار الإبداعية: ذ.4
  أ يعذف رلىلأةذذذذيطذينذاأثمء سذا س  ذالأ  أ ذاوثم اح سذه ذ  هسذس يءهأذ اذفس ذات  اةذذ

ثملذيجبذ نذا  نذاأثمءسذسءح ل  ذفاسحنا لذحءسذذذذشذ ت ت سذف، وسشذفسذي ا ذ نذا  نذاسا سلذ سح سلذ
ء لتذ لذالأ  أ ذاوثم اح سذاأثمءسذسءح س  شذ انهأذ أذه ذذ  ضذاس ااعذفاءبيذ أ سذ ع نسذ ذاسل ق.ذ 

فااع ذف نهأذ أذه ذ  أليشذف نهأذ أذه ذ ألحذفآ سذا ذ ألحشذف نهأذ أذه ذثمل عذف نهأذ أذه ذذ
سلاذحءسذالجهأةذذ؛ذذا ذ سثماذذ سآفذه ذا ذ، عشذف نهأذ أذه ذ سثماذذ عت شذف نهأذ أذه ذ، عذف أذذ

اس  الىأةذفاسحوس ةذذذذاستيذاسابذ ذا س  ذالأ  أ ذاوثم اح سذفس يءهأذيطذاثمح أ اةذ ذاس ااعذي سانج
ف تذذ ا س تهأشذ ي  أن سذ اسلء لذ   ذ استسا ذ يطذ فاس    ذ سلأ  أ ذ هلدذ اسثمءسذ سءحا اذ اذ اس ا تسذ

ذيجبذ نذتخقعذسع لذاححسأ اةذ فهأ:ذذنا لسذسءحثمءنذالأ  أ ذاوثم اح سذ تس سسذفاأا  ذ
 اا ر ح س.ذ ✓
 ست  ذااناعسذفاساأت ل.ذ ✓
 ا ح أ ذاس اتذاانألىبذسءح س  .ذ ✓
 اسح أس فذاانألىسس.ذ ✓
 ا   ذاا ا ذاس ز س.ذ ✓
 اسح ا  ذ عذاست لذاس حاأح س.ذ ✓
 ذذس ي ذاالحه هذفاالحا  ذ اذالأ  أ ذاوثم اح س.ذ ✓

اسثم اح سذذي الأ  أ ذ اس ا  شذذيذنذس يلذ اسحخ  عذ اسثمح أ شذ يح ءبذ زيجأذ اذ حأا سذ طذ رلىلسذ
ذاسحنا لذاساعأ شذفااسفنسذ ذ  ا هسذاسحو  ةشذفاأثمء سذا س  ذاسا سلذه ذنت سذاسن  قذالألىألى س.ذ

 



 أحلام كركود 
------------------ 

 

315 
 

 وأهميتها  المؤسسات الناشئة في الجزائر : ثانيا

ا حاأسةذذ فاسثمح أ ذ  أ ذ اوثم ا ذ ات  ذحءسذ اسن  لذ اسنأشمسذه ذ رلىلأةذ  يثسذ اارلىلأةذ
 س ذذذذ؛ذ س لذسءنا ذفاسح   ذثملسحسشذسلس ذهنأكذا   ذحأ ذسححاأ ذاارلىلسذاسنأشمسذ هاأذ أنذفأمأ

ذاأذمأذ اذ ف ذ س ذف عأ ذ ذا  يسذفانا سذااحتأ ذ يذثمء .ذ

 : الناشئة   اتالمؤسس ماهية . 1

 : تعريف المؤسسة الناشئة  .1.1

أةذ سح سلذ اةذي  أن أةذذاتُ  ذ نح أةذ فذ   شذذف سح سلذ  يثسذذذذه ذ نظاسذ  اارلىلسذاسنأشمسذ
ذذييسا اتهأذرعلذ حاأمأذ سبحسذحءسذاا  ذاسسع  ذبه هذز  لذذذذلىسلذشذالعسذ أه لذيطذييجأ ذذنم ذحأليذ

ذ نذا  نذشس سذ س ل.ذذذيطثم  لذ حلأ  شذفاح ءعذذ

ثم نجذاسعالشذ  ثذيساسعذهلاذذذذيطذ ه ذي  ذ س  أذذ  :نسءغسذاوتء زيسذ  up-Start  ت ءاذ ذذ  أذذ
  ,AND)ثما سلذرسثمسذن أطذ  ي ذ ذلى قذ  ي شذ عذاسحتراهذثم    ذ  سذيتعبذات  ا .

2022) 

اارلىلسذذذذنذإ ذذملاذاااه  ذذذTheذذlean Startup ذ حأثم ذذذذ Ries Eric ف لبذ   ذاانظسيا
لخء ذ نحجذ  ي ذ ذذ:اعحبرذاسنأشمسذذ ثم سيذ ااتذ ظلذفذذ  أنذ ح  ذتأ  ذذ    سذ  ي لذ ذ  أسسذ
 .(Ries, 2011) ش ي ل

ذاس  ذذفااأ يسذاستيذه ذفا  ذاا ا  ذاسس سيسذفااأس سذذاارلىلسذاسنأشمسذذذذف ذالأ  ذيم اذاست  ذبأنذ
ذ لى اقذ أ جذن أاهأذاسليذالحه   شذحأ لذذا ذا  نذ  ي لذ فذ     لذ ذذيثم اح ساسا سذ  سلذلأ لذذ

ذ أسسن كذفاارلىلأةذاسسات لذفام مأةذالح    سذاس احاس.ذذ أذي  نذتم يءهأذ اذ حعأ ء ذااحتأ ي 

 يء :ذاسنأشمسذبم ا حسذ اذالختأتدذ فهأذ أذذسذذاحا زذاارلىلذالناشئة:    ةخصائص المؤسس  .2.1     
 (ذ2020شذ11ااأ لذ)

 .اس زذحءسذا  يسذ نح أةذ فذ   أةذ  ي لذاتُ  ذا اسذ قأ سذسءالحهء  ذ :الابتكار ▪

 .العسذيطذاسنا ذفاسح لىعذثملسحسشذفز  لذ تحهأذ ذاسل قذ :النمو  ▪

و عذبج ف ذ نح أتهأذ فذ   أتهأذ :المخاطرة ▪
ُ
 .ا ا  ذمخأطسذحأس سشذنظساًذسع  ذاس ت ذاا
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الأ  ا ذذ :التمويل ▪ اا ت سذ فذ  فسذ االحثاسياذ تم يلذ أ   سشذ ثلذ حءسذ تأ  ذ اعحا ذ
 .اسلىحثاأ يسذ

 .احاحعذثمت  لذحأس سذحءسذاسح  فذ عذاسحغ اةذ ذاسل قذفا ح أ أةذاسعا نجذ :المرونة  ▪

 .يحا زذ رلىل هأذثمسففذااسأ  لذفاس غفذبم أ يعهلذ :روح المبادرة ▪

 : المؤسسات الناشئة في الجزائر  .2

يزا ذذ الجزاتسذذيسذ اسنأشمسذ ذ سءارلىلأةذ استأن نيذ اوطأ ذ  الذ لذذاسحو  ةذذذذاسع ي ذ اذذ ا  ذ
ف   ذذ ح  ذ نل سذ نهأ:ذ الجزاتسيسشذ اس فسسذ طسهذ ااسلفسسذ اذ شأ لالجه  ذ ا سيع ذ لىألى ذ ذذشذاأن نذ

اأذيُ  لذ ع ثمسذ ذ هلذذذذش اذااسالى لذاسحنا ليسذااحاساسذذاارلىلأةذاسنأشمسذ أسً أذحءسذفا حس حعحا ذذ
به ااعا  ذ اعت  شذذأذاست ان ذ او ا يس  ف لاذ او سانجاةذ اسنأشمسذذ  ثذذ  شذثمعضذ اارلىلأةذ ثمعضذ ا ا  ذ

سءوت  ذحءسذح  سذ“ رلىلسذ،شمس”ذ فذ“  سف ذ سح س اا ء ثمسذ اس سفطذ الىح اأنجذ ذذ” ع ثمسذ ذ
سءت ان     ذذشذاس ح ذنست ان ذ  يرأ سذيطذنتد ذفالأنظاسذاستيذذيزا ذثمعضذ فا ذالأحاأ ذا ذ     ذ

ذاسنأشمس.ذانُظلّذحالذاارلىلأةذ

 القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر:   الإطار   1.2

شه ةذالجزاتسذ ذاسلن اةذالأ  لذاهحاأً أذ حزايً اذثمنِاّ ذفا ّ  ذاارلىلأةذاسنأشمسشذنظساًذاأذتُمثء ذذ
اس طني س احتأ ذ ا اسذ قأ سذ مِلدذذ  . اذ اأن ن سذ احاسذ ثم مسذ سح   ذ هأ سذ اتخأ ذ   اةذ تّمذ فا ذ

اذاارلىلأةشذذ سءارلىلأةذ اانظاسذ اسنت صذ اس فسسيعحبرذ  ف ذ اسلذ ح ل  ذذسذذذسنأشمسذن  لذ فطذ اذ
اارلىلأةشذفا ا  أذ نهأذحءسذرسف لذانظ اهأذفس ي ذذ اذذلىع هأذر ذاسح   ذيطذا   عذهلاذاسن  ذذ

ذذااحعء ذبإن أنجذذذ254-20حاءهأذفلى هأذفطسقذاسا حهأ.ذفسعلذ هلذهلدذااسالى لذااسلى  ذاسحنا ليذ الذذ
فذ ،شمسشذ فشسفطذ ناذ اسليذذ رلىلسذ فلى هأشذ فا   ءحهأذ ح  سذيح  ذ هأ هأذ شذذ11ااأ لذذ)ذذ.لذ

ذ(.2020

 : شروط إنشاء مؤسسة ناشئة في الجزائر.2.2

الحذ ،شمسذذ اذ  لذ ح  سذ رلىلسذ حءسذ ا ذت  ذ اس ا بذ اس سفطذ فا حسذ اذ  ذذ سهأذذاهنأكذ
ذ(2021)لى يت شذذذيء :ذاارلىلأةذ فهأذ أذ

 سءتأن نذالجزاتسي.ذ أرعسذذاارلىلسذذ نذا  نذ ▪
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 ذذلىن اة.ذ8يح أفزذحاسذاارلىلسذذس ▪

  جذ حاأ ذاارلىلسذحءسذ نح أةذ فذ   أةذ فذنم  جذ حاأ ذ فذذنماارلىلسذحءسذذعحا ذذاذ نذذ ▪
  يذ  سلذ سح سل.ذ

 سذيح أفزذ الذ حاأمأذاسلن يذااسءغذاسليذس  دذاسء نسذاس طن س.ذ ▪

%ذحءسذالأالشذ اذاسلذ شخأصذطس ع  ذ فذ اذذذذ50 نذي  نذ  سمأ ذاس س سذاء  أذثمنلسسذذ  ▪
 طسهذ رلىلأةذ  س ذ أ ءسذحءسذح  سذ رلىلسذ،شمس.ذ

 .ذ نذا  نذي  أن سذنم ذاارلىلأةذ س لذبمأذ   ذاس اأيس ▪

 . حأ لذذ250 ذاارلىلسذذذيح أفزذح  ذاسعاأ ذس  ▪

 المؤسسات الناشئة:    ودور .أهمية 3

سءارلىلأةذاسنأشمسذ ف ذ ألىلذ ذاسحنا سذاساحتأ يسشذبح ثذتأتيذهلدذالأ  لذنست اسذااقأ سذذ
يم اذاءخ دذ ف ذذفذذذ.سءس  ذفاعالذحءسذاغ  ذ  ألذاالحهء  ذ  ثاأذ أن اذ حانوهلذ ء سذ اتاسذ

 (ذشذثمحتسهذ2022ح أ شذثماذ)ذذذذس:ف ف سذاارلىلأةذاسنأشمسذ ذح لذنتأطذ ت ل 

للابتكار مح ▪ ات  ذ ء سذًذركات  اسثمح أ شذ  ثذ طء عسذ ا  نذ ذ اأسسأذً أذ اسنأشمسذ اارلىلأةذ :ذ
اسنيذذ حءسذ فا  تهأذ بمسفنحهأذ احا زذ ينهأذ تمأ أً.ذ تخء ذ لى ااأذً  ي لذ استأتاسذ فذ سءا أ لذ   ي لذ

 .اتن أةذف   أ ذا ذاتء  يسذثملسحسذ  برذ اذاس س أةذاس س لذاستأتاسذ

حءسذاسسالذ اذ  اهأذاستغ ذ ذاسس ايسشذيسذ نذاارلىلأةذاسنأشمسذس يهأذذذذخلق فرص العمل: ▪
است  لذحءسذ ء ذ سصذحالذ  ي لذف لح ا سشذ أ سذ عذنم هأذفا لىعهأ.ذهلاذيلأهلذثم  لذذ

 . س ذ ذاسحنا سذاساحتأ يسذفاتء لذ ع سةذاسس أسس

الاقتصادي:  ▪ النمو  اسنأشمسذ ذذتعزيز  اارلىلأةذ انأ ل ح ذذذالأهلذ فز  لذ اساحتأ ذ  اذذذذشان يعذ
 .   ذات يمذ نح أةذف   أةذ  ي لشذ إنهأذسازذاسلىحثاأ ذفازي ذ اذاسنأاجذالمحء ذاوجمألي

ا  يسذاسح ن س   أ:ذاسع ي ذ اذاارلىلأةذاسنأشمسذاعحا ذحءسذاسح ن س   أذااحت  سذسحت يمذ ء  ذذ
 سح سل.ذهلاذيلأهلذ ذا  يسذفن سذاسح ن س   أذحءسذن أقذ فلىعشذاأذيع  ذنسناعذحءسذمخحءفذذ

 .است أحأة
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ثم م سذذإحداث تغيي اجتماعي ▪ اسنأشمسذته هذيطذ لذ  أ لذا حاأح سذ فذ :ذثمعضذاارلىلأةذ
 ذذ.مح  لشذاأذيجعلذمأذ ف اذً هاأذً ذست  ذاسحنا سذاالح ا سذفسل ذن ح سذالح أل

الاستثمارات: ▪ ف  فسذذذذجذب  اسلىحثاأ اةذ اازي ذ اذ اسنأشمسذرلبذ اارلىلأةذ تأفذ اتدذ
 .الأ  ا ذااغأ سلشذاأذيخء ذثم مسذالىحثاأ يسذ   يسذا حلذاازي ذ اذاسثمح أ ذفاسنا 

الأعمال ▪ ريادة  سحو يلذذتطوير  الأ سا ذ فاءهلذ الأحاأ ذ ثتأ سذ   لذ اسنأشمسذ اارلىلأةذ ا  عذ :ذ
 .   أ هلذيطذ  أ يعذ ت ت سشذاأذيخء ذ   ذً  ي اذً اذاستأ لذفااسح سيا

 ساقلذاارلىلأةذاسنأشمسشذتم نتذالجزاتسذ اذات يسذح لذ نح أةذ أ سذنس اأيسذ اذ     ذذ
ذثمع  أذ أنتذ ذاسس ايسذالح   هأشذفهلاذ ذ الذ اذلىنس.ذذذ19

 أفكار عملية لإنشاء مشاريع ناجحة: .4

اس ز سذذ اس لىأتلذ اح ا  ذ عذ لذ اسح   ذ اذ نهأذ يطذ  سف ذ ءا سذ فسذيجبذ اسا سلذ سحو يلذ
ا  نذ  سلذذ حن  أذ الخت صذ ف  ذ فحءسذ اا سف شذ فرعفذ ا لذ نتأطذ يجبذ  الىسذ سحنا لدشذ اأذ

ذ  ي لذسثم ذ نذاح ا  ذ عذاس ح أ أةذالحت تسذملاذاا سف .ذ

اساس ذحءسذذذذالأ  ف ذذ اسعاء سذفاستيذالأهلذفالأح ذ ذذين أنجذلىنت  ذثمحت يمذفا حسذ اذالأ  أ ذ
اعحبرذ في ذ فسم ذاسلياذس يهلذحتء سذ حنأ  سشذ ن ذيم نهلذاسحغ  ذفاسنا ذفاسحعءلذ اذذشذذ  أ يعذ، وسذ

اأ  فنذحءسذست  ذ ف نهلذ الجه شذ يسوث نذحاذذ اسن أفذ    ذ الأ   ذ عسسشذ هلذ  تذحن  أذاتساذ
 .طسقذسحول ذ هأ اتهلشذف  ا ءسذاسعالذر ذاسن أف

 :يجب  النمو  عقلية ولبناء 
 .اويمأنذبأنذ لذالجه  ذ هاسذف نذاسعالذالجأ ذيم اذ نذير يذيطذنم ذ يذ غز ذ -

اعءلذ هأ اةذ  ي لذحن ذ  ا هسذاسحو  ةشذفاسسوثذحاذطسقذسح  يسذااعس سذفااهأ اةذذ -
 .اسقسف يسشذسءحغءبذحءسذاسعتسأةذفاسنحتأ 

يم اذ اذذذذ اححسأ - الأشخأصشذ ست  اةذ انع ألىأذ فس سذ سءح سثمسشذ ا لذ بأن ذ ت  ذ اسا لذ
 .  س ذاسحعءلذفاسحول ذ

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD&contentId=1593187
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قسف يسذسحوت  ذاسنا ذذفا حسذ اذاستاأةذاسف   ةذاسسأ ثسذ ذاسحعء لذالح يثذثم أس ا  ن أذس زاذفيءتيذ
اسنتأطذذذذ س ذاس خت شذلأيذذ احخءدذ ذ اس خت سشذ ااهن سذف لأح  ذ اسز هأ ذ ذ  أا ذ يطذ يح ءعذ

ذ(sky news, 2023) ذذ:اسحأس سذ

ا  ذالأبحأثذاستيذ  ستهأذحأاسذاسناسذ أ ف ذ في ذذ  خرين: القدرة على التواصل الفعال مع الآ ▪
اسعتء أةذذ ن ح ذ اذ ف   ذ يطذ فلىء   أتهلذ اسنأ و ذ حأ اةذ ثم  نذ لىحأنا   شذ  ذ أ عسذ
سءن أفذ فذذ يّ أذ ات  هلذ استيذ فا  اتهلذ اسنأسذ ذ نالهلذ اا  ذ ارثسذحءسذطسيتسذ استيذ الألىألى سذ

اسنا ذ اسثأثمحسذفحتء سذ اسعتء سذ الأ سا ذذذذ.اسا لشذففأذ يعحت فنذذينذ اسلياذيمحء  نذحتء سذثاثمحسذبأنهلذ
ين ذذ اسل أنج بأنذ ش أنجذ ثل ثملذ الجأ شذ اسعالذ نح  سذ س سذ اسن أفذ ف نذ سءحغ  ذ اأثمءسذ فا ذ ثاثمحسذ

يطذذ ي  عهلذ اسححتأ ذ فهلاذ ثم فنهأشذ بهأذ فذ اسنأسذ ي س ذ استيذ اسا سيسذ سءا اهبذ نح  سذ ثمسلأطسذ
 ذذ.اسلىحل  ذثمله سسذ  برذ ذ  ا هسذاسحو  ة

اع ذاست  لذحءسذاسحعسهذحءسذح اطانأذفي ا تهأشذف لس ذ  أحسذالآ سياشذ  ساذذ  : العاطفي  الذكاء  ▪
ذ.اسنأ وسذاسع اأةنسغذالأف سذسءح ا لذفذ

يم اذسلأ سا ذاس اح ذبأنالهلذات  لذنتأطذا تهلذفرعاهلذثم اسشذ اأذ نهلذاأ  فنذذذذ: الذات   الوعي ▪
 .حءسذاسحعسهذحءسذ  ا سذتأث ذاتس أتهلذفلىء   أتهلذحءسذ اذ  مل

اسحوء ذناسفنسذفاسناحأفذحءسذاسحغ  ذ ذ يذفأ ذ هلذسحوت  ذذذذ: التكيف  على   القدرة و   المرونة  ▪
يلح  ع نذ اسلياذ ا  لذذذذاسح  ف اسن أفشذ  فسم ذ هلذ  ثسذ الج ي لشذ فاسحو  ةذ اسظسفهذ  عذ

اسن أفذ حءسذ فاسعث  ذ اس ت ذ ح  ذ رأفزذ أسسذ يم نهلذ س ذ اذذذذ.حءسذ اعءلذ ش أنجذ  ي لذذ اأذ
 .ذ ذ لأح هل اسن أفذ ثملسحسشذي  ن نذ  ثسذا  لذحءسذاسحنتلذ ذثم مأةذا ذ  س  سذفست  

الأش أنجذ اذذذذ:التعاطف  ▪ ف  يسذ الآ سياشذ فرعذ نالهلذ ذ  أنذ ااحعأطا ذ سلأ سا ذ يم اذ
ذ.فاسحعأفنذ اسحاأهلذاعزيزذ  نظ  هلشذاأذيلأح ذحءس

شذف  ا هسذاسحو  ةذالج ي لشذ ااذااهلذذاسن أف اسثتسذ ذا  اانأذف نالنأذ هاسذسحوت  ذذ: الثقة ▪
 .ست  ذاسح ازنذثم ذاسثتسذفاسح ارعذ

اسحا  ذ أ جذاستن فقشذفاسح  لذيطذ   أ ذ  ي لذف سح سلشذ  زلذذذذالِإبداع: ▪ است  لذحءسذ اع ذ
اا   ةذفاسحو  ةذ اذ نظ  ذذذذشذ هاسذلأيذفأ ذ اسحعأ لذ عذ ااس ح ذ سلأ سا ذ   ثذيم اذ

 .ذ  ي شذفييجأ ذ ء  ذ  ي لذف سي لذ اذن حهأ

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1&contentId=1593187
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9&contentId=1593187
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%8A%D9%81&contentId=1593187
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD&contentId=1593187
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%85&contentId=1593187
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD&contentId=1593187
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شذاسنظسذ ذف هأةذنظسذذاسنت يذاسحا  ذ يم اذلأفسم ذاسلياذيحاحع نذبمهأ لذ ذ  :النقدي   التفكي ▪
 . حع  لشذف  ازنسذييجأثم أةذفلىءس أةذالخ أ اةذااخحءاسذاسلذاتخأ ذاستسا 

است  لذحءسذيمأ ذالآ سياذفا   ههلذر ذه هذ  تركشذ اسذ هاسشذفيم اذ نذذذذ: القيادة ▪ اع ذ
 .ييجأثم سذف نح سذ حالذثم مس ي  نذاس ف ذاست أ يذحءسذلىس لذااثأ ذ ذسا زذ حقأنجذاساسي ذف ء ذ

سلإ سأطذذذذ:الإصرار  ▪ اسلىحل  ذ فح  ذ سءاثأثمسلشذ الأشخأصذ يححأ  ذ اسليذ اس ا  ذ او سا ذ يعحبرذ
ذ.ثمع ذثمقعذمحأفسةذ

استعما ▪ على  اس   س  اسذذذذيجب:ذذالكمبيوترل  التدريب  ثمسا جذ الىحخ ا ذ حءسذ فاسحع  ذ اسح  يبذ
 فذ   ي ذ ح  سذحءسذذذذسبر، جذاذذفي سذذذ حأنذً ذثمعضذالأ  أنذيلحءز ذذذذلأ سانذذينلىحاسا شذ  ثذذ

ذاسنترنتذسسعضذ اأت .ذ

النفسي  ▪ الأ:ذذالعامل  است ثمسذ فه ذذذذ سا تمناذ فاو اأاأةشذ اسن لأةذ اسحعأ ذ اذ حءسذ است  لذ
ذذس    ذاذذسعتبيذاذذذسقغعاذذي اازذذذ عذ.ذذرسف يسذسءتا  شذفااثأثمسلذ ذ  ا هسذاس  ات ذف  ا ءسذاسعال

ذذ اذذذحءسذذسنال  اذذثم  ذا اذذحءسذذس ءباذذ ع زا ذذذذشسعأ ءسذاذذس ستسذاذذ اذذذا ي اذذ ه اي ذذذيسلا
ااا  لذذذذلىسذ ذاأذذطيذذ نهأفذذذشس    سذاذذسعتس ساذذطسقغ ذاذذذ هسا  ذذذ افذذذنجسلىتر أا اسس رأةذ ثمعضذ

ذذس بذاذذ حء ذذذ ذذذانجلستسذاذذسبفذذذشاء ذذذسذذ  ي ذذ اذذحتأنذً ذذتمء ذذ نتذذي اذذسءو ذ اذاسقغ طأة.
ذذحءسذنال أذذذذ ن  ذذنذسح  ذذذلذثم  ذذ سشاذذ  نتذذذش ء سذاس اذذذ ست ذاذذذان  عفذذذنجسلىتر أاذذن ن ذفذذذسنال ا
ذ(ذ2008)شسأثم  ذشذذذ.نجسلىتر أا

 IKEAشركة ايكيا للأثاث مؤسسة ناشئة تجربة رائد الأعمال ايغفار كامبريد في إنشاء ذثالثا. 
فحتسيذ نلذذ ثمحت يمذ ثاثذ نزليذ فاشحهسةذ اسعا اسشذ اسعأا سذ اس س أةذ اي  أذ اذ شس سذ اعحبرذ

ذذ   ذف س ذ اذذ،ذ ذالأثاثذفتأث ثذاانز شذذ ذتألى لهأشذفالىح أحتذ نذس ثذث  لذ ذطسيتسذاا 
ذحسذفااحا زلذارلىلهأذاينغاأ ذ أ بري .ذااس ذالأ  أ 

 شركة ايكيا للأثاث: نشأة وتطور لمحة عن   .1

 : Kamprad Ingvarرائد الأعمال ) اينغفار كامبريد( ب  التعريف 1.1

 ذاسيسذنسل ي شذ أنذيعأنيذ اذار سابذاعءا ذذذذ1926 أ سذحأ ذذذ30فس ذايغاأ ذ أ بري ذ ذذ
لىاذذ اس  أ ذ ذ ا اسذ اعءلذ ي ذ اسل  سشذ ه ذشخت ح ذ يم زدذ س اذ أذ أنذ فام أنجشذ استسانجلذ  تع ثمسذ

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A&contentId=1593187
https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9+%D8%B9%D9%85%D9%84&contentId=1593187
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اسلأ لىسذذذذشالخأ لس اسح أ لذ ذلىاذ ثم  ذ حاأ ذ اساتس.ذ اساترلذ أنتذاعأنيذ اسسء ذ ذاء ذ  أ سذف نذ
  أنذيس عذثتأبذاس بريتذحءسذ  ا ح شذثمع هأذرأحفذ  ن  ذثمس عذاسثتأبذنلجاءسشذفثمحء ذالأ نفذذ
ذذف ذلىاذاسعأشسلذ  ساذيس عذثملف ذالأزهأ ذفثم أاأةذااعأي لذفا هأ...ذف لذهلاذنا ازالذ عذاس  الىس.ذ

ذ(ذ160شذصذ2018شذ)ف  يسذ

 نشأة مؤسسة ايكيا:  2.1

ذذأذ  ثذ ه ادذفاس دذ سءغذذلىنسذذ17يسءغذ اذاسعاسذذاينغفار كامبريد    ثذ أنذذذذ1943 ذحأ ذذ
شس سذذ رأ يذ لىسذ يثم اح ذ فلأن ذ فذ  سذ نس  الىسشذ ااسااعسذ اسع  أةذ حءسذ س ذ ا   عأذ ااأ ذ  اذ

حءسذذ ساترلذ اساف دذ استيذ أنتذ اسا سلذ ف ل ذ اس ااعذ اي  أشذ استغ لذذذذشذ ضذ اانزس سذ الأاساضذ سس عذ
فثمع ذحأ  ذ اذان  قذاس س سذثم  ذنلىحخ ا ذشأ نأةذا زيعذالحء بذذذذاسسل  س. فالأاساضذاا حس س

 تمذا ظ فذ ف ذحأ لذ تس ذا لى عذن أط ذفاسحختدذ ذالأثاث.ذذذ1948سنتلذثمقأتع شذف ذحأ ذذ
 يمذذشذاشحهسةذثمحت8200  برذشس سذحأا سذحا اسذسس عذرزتسذالأثاثذ ذاسعألمذ نلذذاعحبرذذاي  أذذذذفاس   

الىح أحتذ نذس ثذث  لذ ذطسيتسذاا  ،ذذفذشذذع ثاثذ نزليذحتسيذفحاء ذبألىعأ ذ ذ حنأف ذالجا 
سءتر  بذ الجأهزذ سلأثاثذ اساسي ذ ف س ذ اذ   ذ اه  هأذ اانأز شذ فتأث ثذ الأثاثذ فاتا اأتهأذذ  ذ

 (www.ikea.com).ذالأن تسذفاس ظ ا سذاستيذسالذالسذالى ن ،  سذا زل

ذتطور شركة ايكيا:  .3.1

ساتذاس س سذالىح أثمسذفالىعسذفبم أ  سذفا حسذ اذاس سأبذتمذن سذيح ،ةذسءحعسيفذنسع  سذذ
شس سذذذ نلذنهأيسذاستسنذاسع سياذفثم ايسذاستسنذالحأ يذفاسع سياذ  سوتاسح أ يسذفن أطأةذاس س سشذفذ

ح  سذرأ يسذحأا سذ اقءسذسلأثاثذاانزليذفاا أابذنسنلسسذستأح لذ س لذ  اذ اذاسعا نجذ ذذذيي  أذ
شذ سف اذثم  بذالجأ عأةشذ ذذل اءبذثمءُ انذاسعألمشذ اذ  وأبذااهاذاسلياذيرثث نذ  أاسهلذالج ي 

ذ ... زانسذ  ثمسذ فذلىسيسذ طاأ ذ  ي  أس  ذاسس  ةذفاانأز ذاسلياذيححأ  نذيطذ

 شركة ايكيا:  ونمو   عوامل نجاح .2

االحتءسذذ ينألىبذ ءلاسذ أ برا ذ ثاثمتذ فس ن ذ سءغأيسشذ ثم  مًأذ اسس ايسذ اس س سذ ذ نم ذ ست ذ أنذ
فاا  فلىسشذفنتُلذحاذاارلىسذ ذا س ذ ن ذيسي ذنمً اذط يلذالأ لذس س ح شذفنسحأليذتم نتذيي  أذ اذذ

%ذحءسذ لىأسذلىن يذسحتلذيطذ  ثسذذ5شذ  ثذا ااعتذااس عأةذثمنلسسذذ2019اسنا ذ أسً أذ ذحأ ذذ
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يم اذ تسهأذ ذاسنتأطذذاي  أذذشس سذذفنم ذذذذهنأكذح لذح ا لذلىأفتذ ذتأفذفذذذ ء أ ذ فس .ذذ42 اذذ
 اسحأس س:ذ

 : والتجديد المستمرتشجيع الإبداع  ➢
فجم عذذ ▪ اس س سذ ثتأ سذ فينمأذ حغءغلذ ذ فظ اسذ اللذ فذ فس ذ س سذ اي  أذ شس سذ اوثم ا ذ ذ ينذ

ير ن نذبأنذذ  ظا هأشذذ اي  أذ يطذ نذ  سا ذشس سذ فذيرأ سذ االرفس سذه ذذاوثم ا ذ اسع أنجذفسالذ
 اأذ نذاسثتسذااحسأ سسذفاسحاأ  ذفاسح اعذا  عذالجا عذحءسذاالأفسذ ذذذذشطسقذسءنا ذفاسز هأ ذ

شذذاسح   ذفاسن أفشذ  ثذاعحبرذهلدذاسعنأ سذ اذاست لذاسست ل سذسء س سذفاستيذانحا ذيطذثتأ حهأذ
 اأذ نهأذاعززذثتأ سذا  عذحءسذاسح سيبذفاسحعءلذ اذالأ  أنجشذ ه ذار اذبأنذاوثم ا ذيم اذذ
 نذيأتيذ اذ يذ س ذ ذاس س سشذ اأذالعسذلخء ذثم مسذحالذ اح  سذف احاسذسلأ  أ ذالج ي لذذ

فيم اذ   ظسذاوثم ا ذ ذشس سذاي  أذ ذح لذذ ثملعذحأ لذيطذ حءسذ لح  ةذاو ا لشذذ اذذ
ذ)شسأثم  شذ  فنسذشسأي (ذذذذ:ذ  انبذنل سهأذ  اأذيء 

اسحتا لذاسسل عذفاس ظ ا :ذاس زذاي  أذحءسذاتا لذ ثاثذحتسيذف لابذفحاء ذ ذناسذذ ▪
 .ذذاس ات

الأثاثذ حع  ذاس ظأتف:ذاثمح سةذاس س سذا عذ ثاثذتخ  ذ  ثسذ اذاسضشذ ثلذالأ ات ذذ ▪
 استيذاحو  ذيطذ لىسل...ذ

يتس نذذ ▪ اسء اتيذ او ا يسذنححسأ هاذهاذ اس ظأتفذ اسنلأنجذ ذ ث ذ اذ ثمح ظ فذ اس س سذ اأ تذ
 اس ث ذ اذالأش أنجذ ذاسس تذ ت  أذينذاعء ذالأ سذنلأثاث.ذذ

ات  ذاي  أذنن أنجذاسهذحسضذ أ ءسذذذاسهذاسعسضذااءهاس:ذثم سذ اذفس ذحسضذاانح أةشذ ▪
 ف ءهاسشذاأذيلأح ذاسعا نجذحءسذات  ذ  ا سذالىحخ ا ذالأثاثذ ذ نأزمل.

 .ذالخأ سذنلأثاثذذالأثاثذ تالذس  تلذاستنأ ي  ▪
اس فس سذذ ▪ اوح   سذ الء لذذذ س ساس ات  ذ:  ااس حسذالحا ةذ بإن أنجذ حأ سذ  ي لذ ذ فاأةذ

شذف عذ س ذه ذاُ  كذذس ترفن سذ عحا لذ ذ س ذحءسذاسح أ لذاوذذ اتسذف ء  ذا زيعذمحلّنسذ
فانحظأ ذذ ثم ا ءهأذ اس اتذ ااحأ سذفاقأنجذ ث ذ اذ اا نذبحثأًذحاذ يطذر ا  ذ اسنحتأ ذ  نذ
حءسذذ اله ً ذ يس ترفنً أذ ا ا  هأذ اعزيزذ حءسذ يي  أذ سلس ذ س تذ ط يءسذ سه شذ ط اثم ذ

 اسعا نج.ذذ
اس ترار ذذذVRتن سذذا ▪ اس ااعذ يطذذ:ذذ فذ يي  أذ اسحتن سلج ةذ استر   ذذذذهلدذ محح  ذ ثم الى سذ

اس ااعذاس ترار ذ ذاتا لذذ اتن سذ اسعا نجذحءسذالىحخ ا ذ ثمح   عذ فالأسعأبشذ  ثذات  ذ
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فذ اس خت سذذ س ذذاس هلشذ اس ح ذ اتا لذ ثمسلأطسذ سءعا لذ يُم اذ اسحتن سذ هلدذ  اذ   ذ
 فاغ  هأذبحسيسذ اأذيسي .ذ

س ذذ ▪ انحسهتذ فهلاذ أذ ر تسشذ است يمسذ  ا لذ فاس ت ذ سءانأز ذ ي  نذ اي  أذذشس سذذاأسسًأذ أذ
اا  ءسشذذ هلدذ بهأذ احاأ  ذ ثم سيتسذ الأثاثذ اتالذذف ااتذ فاس ت ذذ ه ذ سءانأز ذ  ثاثذ

ااحعس س. اسل لمذ اسق تسذ فذ الأثم ابذ اي  أذ ذذذذ اةذ س عس سذ لىسسًأذ ت لً أذ هلاذ ي  نذ  بمأذ
 ذذ.ذ ف فنذثم ذجم عذ مأةذاس  لذالمح ف ذ اذلى أنذاس ت ذفاسس  ةذاسعأ يس

   جذاا أحلذفاانأط ذاستر  ه سذ ذمخحءفذ حأ سهأذف س ذسح   ذرسثمسذال قذ ح أ ءس.ذ ▪
ذ: التكلفة المنخفضة  إستراتيجية  ➢
ات يمذذي ➢ الأ نفذ عذ ف لبذ اسح أس فذ تخا ضذ حءسذ اي  أذ أنتذ سن سذ شس سذ الىتراا  سذ نذ

 قلذلخ  سذاسزنتاشذ  ثذتم نتذ اذات يمذ نح أةذذ اتا اأةذ  ي لذسءانح أةشذف   لذذ
او لى لىلذ ف س ذ اذ   ذ  الىسذ بألىعأ ذ عت سسذ  اشذ الج  لذ اسع اأةذ عذذحأس سذ   ا شذ

اسحل يت سذ ف س ذ اذ   ذسء لذ  ا سذاتا لذذذذشذاا   ياشذ عذالىحخ ا ذنم  جذااح سذفاسح سثمسذ
فاتا لذااحأ س سء ا عذذذذشذ الجأهزذ تأفذذذذflat-packالأثاثذ اااه  ذ لىأسذ هلاذ يعحبرذ   ثذ

اي  أشذبح ثذيحلذاسحتا لذ تذي  نذلىهلذاسحعسمسذ ذ نأ ي ذ ل وسشذاأذيتءلذا أس فذاسنتلذذ
   ذلهل.فاسحخزياذفيح اذسءعا نجذرا ع ذبأناذ

ذ: العالمية إستراتيجية التوسع في السوق ➢
فذذ اس س سذ »يي  أ«ذذ سوتذذ ذا لىعتذ حاأ ذ س س سذ اسح أ يسذ اس   ذذاسع  سذ ثم ذ هلذذاعحبرذ  اذ

الأ ثساسع  أةذذ الح يثشذذذذاسح أ يسذ اسحأ يخذ اسل ي .فانح سةذ سفحهأذذشهسلذ ذ اسنا ذذذذ ذ  لس ذ
 ذ لذثمء ذلىن  شذ يذاسنا ذاسلىتراا   ذاسعأا ذذذذاذ ح سذ أنتذااححاذذذي اسلىتراا   ذاسعأا ذانح أتهأشذ

ثمء شذذ عذذانح أتهأشذذ اا   ياذ ذ يذ نسع اأةذ عذ سل قذذذذيطيرأ سذذاسهحاأ ذ الأفس سذ اس  الىسذ
شسحتذذ اأذذ.ذذاااسفشأةذسءسء ذالج ي ذ اذاس سفطذاستأن ن سذيطذاسثتأ سذاانح سلذيطذاسل ألىسذاسلأت ل

نمأ كشذ اأن أشذ ن اشذ لىتراس أشذذ ذثمنأنجذيلىتراا   سذسءحت يسذيطذ أ جذاسل ي ذ أ ح ةذيطذاسنسفيجشذاس ا
ذذذلى يلسا...ذ

ف ذاسثاأن نأةذ  ءتذالألى اقذالأ سي  سذفالىحت ستذاهحاأ ذاسع ي ذ اذاارلىلأةذااحختتسذذ
ذ ذاتا لذالأثاث.ذ

اسحلع نأةذتمذيط قذلىءلسذاي  أذسلأطاأ شذ اأذ  زةذ ذمخحءفذذ  ن  حهأذحءسذالمحأ ظسذذف ذ
 ح سذيعسضذ نح أةذاس س سذ   ذاسعألمذحءسذ لح  ذذذذ300  ثذي   ذاس   ذ  ثسذ اذذذذشذحءسذاسس مس
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 فسس.ذ اأذيل سذ رلىسذاس س سذ ن ذلمذيعحا ذيط اأذحءسذ   ا ذ أ   سذسءحا يلذفسذذذذ40  ثسذ اذذ
اححا ذذ ثملذ الألىهلشذ طسفذ حءسذ يعحا ذ فلمذ الخأ   سشذ فاسحه ي اةذ اسح لىعأةذ ا ا هسذ حءسذذاساتراضذ

 .ذ(2018)ف  يسشذذ.ذ لىء بذاسحا يلذاس خت ذسء س س

لىءلذ أ بري ذاا علذلأثمنأت شذاسلياذ أفس اذاسلىحاسا ذ ذنهجذ ثم هلذ ذا  يسذذذذ2013ف ذلىنسذذ
ااس ح ذذ ااتاا ذ فا ح أ ذ اس اأنجاةذ فا   عذ اوثم ا ذ حءسذ لىء بذ ااسن سذ  نح أةذ رلىلحهلشذ

ذ ف س ذ تذي  نأذهلا.ذذشذفسذازا ذاس س سذاحسعذ س  دذحءسذاسنا ذذ2018لأثاثذاي  أ.ذفاسليذا  ذحأ ذذ

 ا س  ذ أذيء :حءسذذذذنذاس س سذسسصإ ذذشس سذاي  أيطذالألىسأبذاسلأثمتسذسنا ذفتأفذذيرأ سذذ
(www.ikea.com)ذ

التسويق   ▪ اسح ح سذذالمستخدمة:  استراتيجيات  يلىتراا   سذ تمذاتا لذ لذحنتسذ اذحنأ سذ
الخأ سذثم س سذيي  أذثمعنأيسذ أتتسذس حلذه يسذح  حهأذاسح أ يسذفاعزيزذا ا  هأذثم ذاسعا نجذذ
ا اح ذذ حءسذ اححاأ اذ انُلس.ذ سذ حا نجذ رأ بذ يطذ نعذ نورأ سذ اسعألمشذ جم عذ رأنجذ  ذ

  لىألى سذ فهأذ أذيء :ذ
الأثا - نقل  فاسحخت دذذث سهولة  ناسفنسذ احللذ استيذ الأثاثذ ف  اةذ يي  أذ ا  عذ :ذ

حءسذذ است  لذ ثم ذ فالجاعذ استر  بذ فيحأ لذ ثمح زتح ذ الأثاثذ نتلذ لىه سسذ حءسذ فاا أثمتسشذ
 اسح   لذثمله سسذفسالذاسح أس فذفه ذ احأفذهلاذاسن أف.ذ

معقولة - الاستخدام مريحة وبأسعار  إعادة  س س سذ ثاثذذجعل  اان ت ذ ا ذ يس فذ اذ ا ذ :ذ
اسح    ذحءسذيحأ لذاسلىحخ ا شذفس  ذن  نذ نتا ذ إنذاسنتأطذاسست ل سذ ذا اسذح  سذذ
الىحاسا ذ نح أتهأذ   ذذ يطذراأنذ ار يذنسقسف لذ سذ لىأثمتًأذ استيذ  س،هأذ اسح أ يسذ يي  أذ
الح ألشذس اذهلدذاس س سذثمع  لذ لذاسسع ذحاذاسحخءدذ نهأشذ  ذازا ذاس س سذازف ذحا نجهأذذ
بمنح أةذ تااسذسح ف شذ تذ   أسذاسحل قذااح نسذفاستأثمءسذوحأ لذاسلىحخ ا ذ اذيي  أذذ

 اعُ ذ س ً ذحءسذاسحزا ذاس س سذنسلىح ا س.ذ
س أاأذ أنتذ حأس  أةذيي  أذاس  لى   سذ اذ هلذذذذالتقاط أفضل زاوية لكل قطعة أثاث: -

اسح أ يسذ اسعسضذ اذذذذشاسع  أةذ شأشأةذ اسعا نجذ اذ   ذ يحنتلذ  تذ ا لذ حأ سهأذ
   لذتخ لذ  قلذطسيتسذسلىحخ ا ذ لذحنتسذفحسر ذثم سيتسذ لاثمس.ذ

العملاء:  ▪ اسعا نجذذذذولاء  فسنجذ احاثلذ ذ لبذ الأف سذ اأيسذ ذ اي  أذ  سذ نه تذشس سذ
الج  ذذ حا تهأذ فسنجذ حءسذ الحت  ذ يطذ العسذ يي  أذ ازا ذ فسذ فالألىأس بشذ اس سقذ ثم تذ
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حءسذ سذذ ط  تهأذ استيذ فاساسي لذ است يسذ اسح أ يسذ اسع  سذ اسححسأ ذ الأ لذ ذ فاست ا سشذ عذ
 اسلن .ذ

و  ▪ صحية  ااأس سذذذذمستدامة:حياة  سءلنسذ اس س سذ اسحزا أةذ اانح أةذذذذ2030فا الذ ا   ذ
يطذذ نورأ سذ اانز شذ ف لح ا ذ ذ نمعذ  ألذ و ذ اعززذ استيذ الأثاثذ ف ء  ذ فالخ  أةذ
اسغلات سذاستو سذفاالح ا س.ذ اأذالعسذذ اسغلات سذاستيذاعززذالأنظاسذ فا حسذ اذاانح أةذ
 يقًأذيطذاالأفسذ ذي  اثذس  ذ ذالمجحاعذ  ثذاتساذ نمأطذالح ألذاستو سذفاالح ا سذذ

  )www.ikea.com(ه ذاستأح ل.
الاجتماعية: ▪ اسعاأ شذذذذالمسؤولية  ف ت قذ المجحاعأةذ بمسأ  اةذ ذ حلذ اس س سذ اأ تذ ست ذ

 ف  فذارثسذهلدذاااأ لىأةذحءسذاسع  سذاسح أ يس.ذ
 ا اعذاسسسم ذس س سذيي  أذ ح  سذثمع لذسغأةذحأا سذف نهأذاسءغسذاسعسثم س.ذا ▪

است  ذبأنذذ اي  أذذف ذالأ  ذيم اذ ثم  ةذ ا سلذثمل  سذس أبذطا فذ ذ ن تسذ يا سشذذشس سذ
حأا ذ ذ نأحسذذ يطذحا قذ اس عذ نح أةذ حن حسذ نسبري ذ سء ءبذ ا  يج أذً اذشس سذ فا   ةذ
بألىعأ ذذ فحتسيسذ حاء سذ ات يمذ نح أةذ حءسذ في سا دذ ثماقلذ  يسذ رلىلهأذ ف س ذ الأثاثشذ

 . نألىسسذ

ذ  اتمة:الخ

ذذشذاس ذذذ اذ   ذس هأيذيلست ذلمذذ  ي لذذلذثما سذذذاوا أنذذذحءسذذذ لأحاأاذذفأ ذذ ذفسن أذاذذذنظسيسذذاعحا ذ
سءحوت  داأثمءذذسذدذمح اذذلذدحاذذ  سذ نذاقعذذذذ  ل لذذداتذذنلسسذذذاقعذفذذذاا س ذاذذاسوثذحاذذثمع هأذ نذذذشذسذ
اعحبرذشس سذاي  أذ اذاس س أةذاسعأا سذاسعا اسذذفذ.ذذرحه فذذذهللاذذحءسذذاح  لذذذ ذذشلخلأتسذفاذذفأذدثم ذسلأذذذسدس حأ

سلأثاثذ ذاسعألمشذن  ةذ اذ  سلذثمل  سذ ذاسل ي ذسح   ذ ثاثذ   ذاسحتا لذبألىعأ ذ عت سسشذفا ذذ
فحا  أذيظهسذذ تتتذتأ أذنهساذثماقلذنم  جذ حاأمأذااسح سذفاس  زهأذحءسذاءس سذا ح أ أةذاسزنتاشذذ

 ءسذاستيذته هذيطذات يمذ ء  ذذاوثم ا ذ ذشس سذاي  أذس سذ تعذ ذ نح أتهأذفينمأذ ذ ءلاحهأذاس أذ
اوثم اح س.ذذ اسعاء سذ يطذ زنجذ اذ اسزثم نذ س يلذ فبألىعأ ذ نألىسسشذ عذ فثمل  سذ نذذإذفنسحأليذ حاء سذ

سء ف شذ  ثذي  ظذ س ذ اذ   ذذ اسنا ذاساحتأ يذ اس   ذ اذ هلذمحس أةذ اسنأشمسذ اارلىلأةذ
اس  اأذ نذذذذشلء أةذاسسسم سذفام مأةذالح    سذاسهحاأ ذاس س ذاسليذسظسذثم ذهلدذالأ  لذ اذاسلذ

اس فسسذالجزاتسيسذفحءسذاسا ذ ف ذاسعألمذالعسذيطذ حلذفا  يسذاارلىلأةذاسنأشمسذفا   عهأذفاسعالذذ
ذحءسذ حاهأذ ذشتذالمجأسة.ذ

http://www.ikea.com/
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 نتائج الدراسة: 

ثلذس  ذالىتراا   أذذ رلىلسذحأا سذيمذذذيط  أنذرأ يذ، اشذ ذذذذيطذذاوثم اح سس يلذاسا سلذذذذين
هأتءسذ حأس سذذذذفسذذشف س سذ ا س  ذ ثمتأثمء سذ احاحعذ يجبذ نذ ثملذ اسا سلذ سح سلشذ ا  نذ ي ا ذ س ذ نذ

ذفس ذات  ذيطذ  سف ذ لح ا شذف  اأذيء ذ هلذنحأتجذهلدذاس  الىس:ذاقااذس مأذ اذ

اسنأشمس • اارلىلأةذ فتأفذ نم ذ ح ا لذ فاسثمح أ شذذذذينذ هلذ اوثم ا ذ اارلىلأةذذ عظلذذذذلأنذه ذ
 .ذ اذفس ذ  سلذ أنس سذثمل  سذثم  ةذاسعا اسذذ

 ا ءهأشذفملاذيجبذ نذي  نذذذذ اذذذيأتيذذذا س تهأذذثم ناأذذذا لىلساذذ جذ أذذ اذذذ  ء ثمسذذذللج ي اذذ الأ  أ •
 .ذحءسذرل  ذهلدذالأ  أ ذف عءهأذاأثمءسذسءح س  ذيااأ  ذذ  سا ذ ذاارلىلسهنأكذ

الأ  أ ذسذيجبذ نذا  نذ اتاأذ  ي لذف س حسذسحوت ذتأ أذنهساشذفينمأذسحأجذ   أ،ذيطذاسنظسذذ •
 يس هأذ اذزافيسذمخحءاسذ)اسحا  ذ أ جذاستن فق(.ذ

 سهأذ ذ أ بذاسا سلذاوثم اح سذ تذيحا اذ اذرل  ذذاهنأكذفا حسذ اذاستاأةذاس ا بذا ذ •
   سا ذيطذ  سف ذ ءا سذف، ا.ذ

سءنه ضذذذذفاوط  استسانجلذذ • الأحاأ ذ س ذ ف ذ هلذ  اذ ذتأفذ فا ذ ااعس سذ حاذ اس اتلذ فاسسوثذ
 بمرلىلأتهلذاسنأشمس.ذ

اسن أفذ اتاأذمحا هذف ء نجذناخأطسذ ذظلذاانأ لسذاس سلىسذاستيذال  سذحءسذاسعألمذاساحتأ يذذ •
اا سف ذفاسعإذاس   شذفنسحأليذ  اسثتسذفاستبرذ ذ اسن أفنذ االحاسذ اذ هلذ اأا اذ نذذيشذ  ثذذالذ

 اساسصذسذاق عذ ذحألمذالأحاأ ذينذ نتذلمذاتحنتهأذ هستذانأ ل  .ذ
ذذالملك ذذالزبون ا ترا ذاسزثم نذفالحسصذحءسذي رأت ذ اتاأذه ذلىسذاسلىحاسا شذفرسف لذا س  ذ ت سسذذ •

لأنذآ انجذاسزنتاذفطءسأتهلذاعحبرذ ت  اذذذذماذا يريد الملك؟فاستيذاغ ةذه ذالأ س ذف  ساذيتأ :ذذ
 هلذيقااذاسستأنجذفاسلىحاسا ذ ذاسل ق.ذنج اأذ نذي رأذذشسلأ  أ ذاوثم اح سذ ذثمعضذالأ  أن

 الاقتراحات: 

فاستيذيم نهأذ اذ علذاارلىلأةذاسنأشمسذذذذشذف اذ   ذ أذلىس ذيم اذاسح  لذس اترا أةذاسحأس س
ذ رلىلأةذحأا سذن ح أز:ذ

تمذذذذينذذذيهلذذسفذذذشالحتسلذاذذ ذذا  ن ذفذذذااعء  نذذذذاسي ذذذاأذذروسذفاذذيسذ  ذذذكذحن ذذنذا  ذ نذذذذالحسصذحءسذ ▪
 س اس.ذاذفذر ذفذذروسذفاذكحن ذذنذا  ذ نذذذلأهلاذشذس  ذذست تهأذ
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رسف لذي  اجذاسناأ جذالج ي لذفالخأ سذبإن أنجذاارلىلأةذاسنأشمسذفاستيذالأح ذحءسذ ء ذفيتأفذذ ▪
فاستيذاع ذ اذ هلذاسع ا لذاستيذيجبذحءسذااسح سذاسسوثذ  هأذفاسعالذذذذشين أنجذهلدذاارلىلأةذ

 بهأذلأنهأذالأح دذ ذنم ذ رلىلح ذفراأنذثمتأتهأ.ذ
ف   لذذذذيط   ▪ اسنأشمسذ اارلىلأةذ فأ ذ فاس فس سذ ذ اسعسثم سذ اسح أ بذ حءسذ ااتأف ذ اس سأبذ

 الأحاأ شذف  لذاس  فسذاالحاأ لذ نهأذ اذ لىسأبذاسن أف.ذ
ح  ذاسح افذحاذا   ذالأ  أ ذاوثم اح سذنححسأ دذحاء سذر ي ذ لحاسلشذ عذرسف لذي  اجذ  ا زذذ ▪

 .ذفح  ذ عءهأذ س لسذالأ هأنذعهأذف س ذات ذا   ذشذلأ  أ ذاوثم اح س حعءتسذن
 ي اذ نتذسذاحغ ذفاس ضذاسحغ  شذ ل حلذالىحسعأ كذ اذاانأ لس.ذ ▪
  ا سسذاسعتسذ ل هذانحه ذذذذ ي لذفلمذالح عذ   أ كذف هن ح ي اذ نتذسذاسي ذاعءلذ ش أنجذ  ▪

 بمسف ذاس ات.ذ
 يظلذاونلأنذ، وأذ أ ا ذيحعءلشذ إ اذاححت ذ ن ذا ذحءلذ ت ذ  لذحءسذنال ذنسا ل.ذ ▪

 قائمة المراجع: 
اسثم ا ذاسح ن س   ذف ف دذ ذانا سذاست  لذاسحنأ ل سذسءارلىلسذاساحتأ يسذ  الىسذ أسسذفا حسذذ(.ذذ2018ثم اأثمسذف  يس.ذ) .1

ذالجزاتس:ذ أ عسذثم  س اس.ذذذ اذاارلىلأةذاسس ترفن س.
ااحقااذان أنجذ رلىلسذ،شمسذف  سف ذ سح سذذذذ254-20ااسلى  ذاسحنا ليذ الذذ .(2020لىسحابرذذذذ21) الجسي لذاسسسم س .2

ذ.الجزاتس .ذذف أرنسذالأحاأ 
ااأ لذذ .3 اسسسم سشذ اسحنا ليذ الذذ2020لىسحابر,ذذذذ21)ذذ11الجسي لذ ااسلى  ذ ان أنجذ رلىلسذ،شمسذذ.ذذ254-20(.ذ ااحقااذ

ذ.ذالجزاتس.ذذذف  سف ذ سح سذف أرنسذالأحاأ 
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ذ.ذ172-170استاوأةذذ
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ذ.ذ74شذ اوسذذذذالجزاتسيسذسءوت قذفاسعء  ذاسل ألى س
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