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  :ملخص

دوار الة  قوة م  ةلج اعلج اة  اعيا لدة  لةد ة القاة  اةولجو قاة  الأ الدراسة  إ  الشفةع  ة  هذهتهدف 
 اقة  وتدت الدراسة   لة  اعيا لد ، التساير والتجلجرد  و ل م تصلجدد  وفق قص ر طلة  كلالجت الال م ا ق

 ةإجلجبةةلجتهحاةةخ عتةةات  ، لجسةةر  لاسةةلجنو و درسةة ن م  سةةت دلجت  تل ةة، دطلجلةةةلج 217 ش نةة   ةة  
(، والتةةةةدودل اةتالج ةةةةد (PCAاةش نةةةةلجت الل اسةةةةا   بلجسةةةةت دام طلدوةةةة للتحلاةةةةع الاةةةةلج لا ا ستشفةةةةلجم 

نسةةةةةةةت    ا ةةةةةةع، فسةةةةةةلت  ةةةةةةلج  ث ثةةةةةة  ةةةةةة  اسةةةةةةت  ص  تاجةةةةةة قالت . وقةةةةةةد أسةةةةةة ل varimaxبطلدوةةةةةة  
محت ى اةقلجهج  دور»    التةلجد  الشلا، وتدت قسماتهلج  ل  القح  التلجلي: الالج ع الأول%61,507

التقظامةةا  الةةدور»، الالج ةةع النيةةلج  «لةةدى الطلةةة اةولجو قاةة  القاةة   م د ةةة وأسةةلجلاا التةةدردوالتالاماةة  
ن م اعلج اةةة  لتايدةةةي نفةةةل النيولجفةةة  اةولجو قاةةة  م   سةةةلجقذة واةسةةةؤولالأ ؤددةةة ي والتح اةةةيي الةةةذي د  الت  ةةة

 . «اعلج ا ز  ء الدراس  م  قأثير»النيلجلخ ، الالج ع «ال سط الط بي
   . قا ، الد ة اعلج اا، طلة  اعلج الجتو القا  اةولج :الكلمات المفتاحية

  JEL :  L26 M13. M10تصنيف 
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Abstract: 

 This study aims to reveal the roles played by the Algerian university to 

support the entrepreneurial intention according to the perception of 217 

sample population of the students of the Algerian Faculty of Economics 

Commerce and Management Sciences. By using the principal 

components method (PCA), and the orthogonal rotation by the varimax 

method. The result of the exploratory factor analysis led to the extraction 

of 3 factors, which explain a rate of 61,507% of the total variance, and 

were named as follows: The first factor "the role of the content of the 

teaching and teaching methods in supporting entrepreneurial intention", 

the second factor "the role of organization, awareness and motivation 

played by teachers." And university officials to promote the 

dissemination of entrepreneurial culture in the student community, the 

third factor, “the influence of classmates at the university.” 

Keywords:University support, Entrepreneurial intention, University 

students 

 JEL Classification Codes: M10,M13,L26 
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 مقدمة:

م سةةةالجل التتةةةيرات ا جتملج اةةة  وا قتصةةةلجدد  ال اسةةةا  القطةةةلجل الةةة  حةةةدثت م  تلةةةع دول الاةةةلج  
دورا حلجسمةةةلج م  ؤديقةةةو  ،أصةةةةحت اةفةةةلجردير الصةةةتيرة اعددةةةدة  قصةةةلاً أسلجسةةةالجً  الأعةةةيرة،عةةة ل الاوةةة د 

تصةةةةةةلجدد  فةةةةةةلص الامةةةةةةع وا بتشةةةةةةلجر والانتلججاةةةةةة  والتقماةةةةةة  ا ق إيجةةةةةةلجدققماةةةةةة  ا قتصةةةةةةلجددلجت  ةةةةةة  عةةةةةة ل 
 ،لجتدجماةير ا قتصةلجد وهةذا م ،(Marjan J. Gorgievski & Stephan, 2016)وا جتملج اة  
لجةولجو قاة  هةا طلدوة  ف  .حة  ا قتصةلجددلجت القلج اة و  ،اقتصلجددلجت الأس ال الصةلج دة مأ س اء اةتود  

 ,Krueger, Reilly, & Carsrud) م الت شةير الة  قؤكةد  لة  ال ةلص أكنيةل  ة  التهددةدات 
اةفةةلجردير الصةةتيرة ود مهةةلج م صةةماة  تلةةع  إيجةةلجدلهةةذا أصةةةش  قفةةجاير الت جةة  اةوةةلجول و ، و  (2000
ا جتملج اة  و ، حاخ قأثلت  تلةع السالجسةلجت ا قتصةلجدد  لجت الحش  ا  م  تلع دول الالج السالجس

مة  التاةلجون كدلاع  ل  هذا ال  ا السالجسا. و م هذا ا تجةلجه قةلى  قظ الخ ...والت ظا ا  والتالاما 
ضةلورة الركاةي  لة   إ ةلجدة  OCDE  (Ahmad & Hoffmann, 2008) ا قتصةلجدي والتقماة 

القظةةةةل م الأنظمةةةة  التالاماةةةة ، عاةةةةخ دشةةةة ن التالةةةةاة وقأثيراقةةةة  ايتملةةةة   لةةةة  ا اةةةةلجرات اةهقاةةةة   ليجةةةةا 
 ق ساير  هلج هلج    الأنظم  التالاما  اةالجصلة إ  لهذا قتج و  .اةستوةع    ا هتملج لجت ذات الأول د 

قأعذ ششع ق جا  الأجالجل الولجد   نحة   واقتصلجدد ،ع ل قةني  سؤولا  أعلى لت فير دفا  اجتملج ا  
  . قهةةلج ا قتصةةلجدد  و سةةااملجأهةةداف ردةةلجدة الأ مةةلجل وفوًةةلج  حتالججةةلجت التقماةة  م  تلةةع الوطلج ةةلجت، 

لة  ق لاةد ونفةل ات قةدرة  لجلاة   ذفهةا استجلجب  اعلج اةلجت لهةذا الهةدف ذات أ اة  علجصة ، قاد  لهذا
حسةةا  ،وإدراجهةةلج بفةشع  قهجةةا م الةةاا ج اعلج ااةة  م سةالجل  تطلةةةلجت التقماةة اةالفة  اةت صصةة  

اعلج اةلجت دورا ر اسةلج م قة فير وقطة دل نظةلجم  ؤديحاةخ قة ،فاهةلج ا اعلج اة  ق جدعصلج ص كع  قطو  
 .واةولجولين ايتملين دد  بائا شلج ع لتوديم الت جا  والد ة ال زم للط ب ال ا

 لجم سةةةالجل ال اقةةير ا جتمةةةلج ا الةةذي دشةةة ن فاةة  ال صةةة ل إ  التالةةاة الاةةةلجلي  لجناةةةإشــكالية الدراســـة: 
ولجو قاة  اةالقاة  ، ق جهةت جهة د اعلج اةلجت  اعيا لدة    قةذ  سةق ات لةد ة  نيع حلجل   اعيا ل لجو م  ا

 ،لجم بائا دقفل ال  ا والنيولجف  اةولجو قا م  تلع الت صصلجت، والتأساو لقظلدى الطلة  اعلج ااين 
ةةذتحاةةخ  .وقوةةديم  تلةةع أنةة اع الةةد ة لانفةةلجء اةفةةلجردير اعددةةدة  الاددةةد  ةة  التةةدابير لةةد ة هةةذا  اتخخ

التجلجرد  و ل م التساير علجص ، و ا قتصلجدد   لالجت الال مكو ،   م  ؤسسلجت التالاة الالجلي  لج  اةسا
 . لددهة القا  اةولجو قا اةقلجسا الذي يح ي الد ة ةتهلج  ل  حص ل طل   اةلجش وال  

 : التلجلي لح السؤال الل اوطبقلجء  ل   لج قودم ن
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طلبة كليات العلوم  حسب تصورلاتية المقاو النية ما هي أدوار الجامعة الجزائرية التي تدعم 
 التسيير؟التجارية وعلوم و الاقتصادية 

لطلةة  كلاةلجت  قاة اةولجو  قاة أهة الأدوار الدا م  لل الشفع    دراستقلج إ قسا   أهداف الدراسة:
لتتاةةةةير إيدةةةةلج ة   لاةةةة  ضةةةةلوري  نفلجلةةةةد ة الةةةةذي يحصةةةةلو لةةةة م التسةةةةاير   ا قتصةةةةلجدد  والتجلجردةةةة الالةةةة م 
الا ا ةع السةالجقا  هذه الدراسة  إبةلاز أ اة   وتحلجول . فلو هة ا لجص حلجفيهة م بدء وزدلجدة ،بودرتهة
تحسةين ح  دةتة الركاةي  لة   ،ك الطلة  ة تلع الأدوار الدا م ى إدرا    ست  والشفع  ،والظلفا 

 لدى الطلة .  القا  اةو  قا  اعلج ا  م د ة  ؤدد وج ه الوص ر لتايدي الدور الذي ق

لقلج اةة  و قهةةلج بلجلقسةةة  للةلةةدان ا و سةةااملج ،اةولجو قاةة   صةةدرا للتقماةة  ا قتصةةلجدد  داةةقخ  هميــة الدراســة:أ
السالجس  اةاتمدة  داعأت الحش    إ  وضير سالجسلجت وبلا ج  فجا  للمولجو قا ، وقخ  ، حاخاعيا ل

 قاة اةولجو قاة  م التالاة اعلج اا    بين قلك السالجسلجت الة  اهتمةت بلجلتأسةاو لقظةلجم بائةا دا ةة لل
 وهقلجلةةك الولاةةةع  ةة  الأعةةلجث حةة ل الةةدور الةةةدا ة الةةذي قوةة م بةة  اعلج اةةةلجتلةةدى الطلةةة  اعةةلج ااين، 

التجلجردةةةة  و لةةةة م و م كلاةةةةلجت الالةةةة م ا قتصةةةةلجدد    سةةةةااملجو  ،للطلةةةةة  قاةةةة اةولجو القاةةةة  اعيا لدةةة  م قايدةةةةي 
وقلوة ا الةةد ة اةقلجسةةا حةة  دصةةةح ا  ،طلةتهةلج يدلشةة ن التشةة د  الشةةلجمأنا ير، والةة   ةة  اة ةةرض االتسة

الدا مةة  لتةة جههة  هةةلجار رواد أ مةةلجل اةسةةتوةع، ولهةةذا  ةة  اةهةةة  الشفةةع  ةة  قصةة ر الطلةةة  لأهةةة أدو 
 اةولجول.

 الدراسات السابقة:

المقاولاتيـة لـدط طلبـة الجامعـة  دراسـة ميدانيـة علـى  النيـة :(2012) بن سيرود و بن سـيرود، 
 التاةةلف  لةةة  القاةة  اةولجو قاةة  لةةدى طلةةةة   :هةةدفت الدراسةة  إ طلبــة الماســتر فــي العلـــوم التجاريــة

سةتةلجن  ا 100وقةد   ق زدةير  ، Ajzenلةة ك اة طةطالسةل   ع ل است دام نم ذج  نظلد اعلج ا     
إ  لوةةةد ق صةةلت الدراسةةة  ، و بجلج اةة  قسةةقطاق ةلجسةةر م  قسةةةة الالةة م التجلجردةةة   لةة   اقةة   ةةة  طلةةة  ا

وتختلةةةع هةةةذه  ، م  ةة   ةةة  القتةةلج ج أ هةةةلج وجةة د الاددةةةد  ةة  الا ا ةةةع الةة  قةةةؤثل  لةة  القاةةة  اةولجو قاةة 
لشع    اتجةلجه    α ≤ 0.05قأثير  اق ي  قد  ست ى د ل   ملج د جدعل، كآ ذج إ  الا ا ع    نم

 ك التحشة   ل  السل ك  واةالجدير الف صا  واةالجدير  ل  القا  اةولجو قا . انح  اةولجو قا  وإدر 

دار المقاولاتيــة فــي الجامعــة الجزائريــة بــين ال ــرورة : (2012)بوطــورة، قرامةيــة، و ســمايلي، 
دراسة  إ  قسةلاط التة ء حة ل أ اة  ودور دار اةولجو قاة  م اعلج اة  اعيا لدة  م هةدفت ال والأهمية:
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ونلجفةذة  لة  ايلاةلجت ا قتصةلجدد  الة  يجةا  ،لهة إ   لج  الأ ملجل نفل النيولجف  اةولجو قا ، لتش ن بلجبلجً 
 لة  وةلجو س، وق صةلت الدراسة  إ  أن التالةاة اةف  لاهلج لةقلجء فشةل  وةلجو س سةلاة ل  الطلجلا التال 

وداةةةد آلاةةة  نلججحةةة   ،وقطةةة دل اةؤسسةةةلجت الصةةةتيرة واةت سةةةط  ،أ اةةة  بلجلتةةة  م نةةةلجح القفةةةلجط اةوةةةلجو س
  . ستحداث الأفشلجر اةةد  

 (Mustafa, Hernandez, Mahon, & Chee, 2016): Entrepreneurial 

intentions of university students in an emerging economy:The 

influence of university support and proactive personality on 

students’ entrepreneurial intention.                                                

الطلجلةةا ا سةةتةلجقا  و/ أو قطةة دل نمةة ذج تجةةلد  د حةةص  ةةلج إذا كلجنةةت ش صةةا  هةةدفت الدراسةة  إ   
 لة  ن ادةلجهة ود ة قط دل الأ ملجل( قؤثل  ،ود ة قط دل اة ه م ،لاةد ة التاالدا م  )اعلج اا  الةائ  
حاةةخ ا تمةةدت الدراسةة   لةة  دراسةة  اسةةتط  ا  بلجسةةت دام ا سةةتةالجن   ا ةةلجص،إنفةةلجء  فةةلو هة  م

 الدراسة  إ  أن ؤسس  قالاة  لجلي  لجلايد   الوف  دولاًلج. وأشلجرت نتلج ج  طلجلةًلج م 114كأداة دراس  
ود ةةة قطةة دل اة هةة م لهمةةلج قةةأثير كةةةير  لةة  ن ادةةلج الطةة ب اللدلجددةة . بلجلاضةةلجف  إ   الف صةةا  ا سةةتةلجقا 

أظهةةةلت القتةةةلج ج أن ش صةةةا  الطلجلةةةا ا سةةةتةلجقا  كةةةلجن لهةةةلج قةةةأثير أكةةةا  لةةة  ن ادةةةلجهة م ققظةةةاة  ذلةةةك
 اةفلجردير    قأثير بائ  د ة اعلج ا .

 (Malebana, 2021) Relashioship between entrepreuneurial support, 

business information seminairs and entrepreuneurial intention 

فتةلجء م الة  قوةلجم  دور د ة ققظةاة اةفةلجردير واةلتواةلجت والقةدوات الالماة  فحصإ  الدراس  هدفت 
حاةةخ ا تمةدت الدراسةة   إفلدواةلج،جقةة ب  اعلج اةلجت مطلةة   قفةشاع القاةة  اةولجو قاة  لةةدى اعلج اة  م
وأجلدةت الدراسة  بقةلجءً  لة  قصةماة  سةش كمةا  .ام نظلد  السل ك اة طةط كططةلجر قواةاة ل  است د

إ  تةلج ج الدراسة  لجرت نوقةد أشة القهلج اة ،طلجلةا تجةلجرة م السةق   496 وطاا وشمع  اق     م     
الةةةد ة اةتةةة فل  والقةةةدوات وال الجلاةةةلجت بةةةأن اع فلهةةةلج حتةةة ر الطلةةةة  ة تلةةةع اةلتواةةةلجت دأن اةالفةةة  الةةة  

 اةولجو قا .  للطلة  اتجلجهبفشع إيجلجبي بلجة قع السل كا  اةفلجردير قلقةطنفلجء لا

 أولا: الإطار النظري للدراسة

 تعريف الجامعة:  -1

ها قلك اةؤسس  الرب د  ال  قودام لط  لج الحلجصلين  ل  شهلجدة الةشلجل ردلج قالاملج نظلدلج و الفالج، 
لحاةلجة الاملاة  كةأفلاد  قتجةين، فتة   ة   سةلج تهة م د ز   قدردا  هني فني  دف إعلاجهة إ  ا
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وقةؤثل م ق ةلج  ت هةؤ ء الطة ب  ، الجع  الوتلجدلج الحا د  ال  قظهل  لة  فةرات  ت لجوقة  م اعتمةير
وقتمنيةةةع وظةةلج ع اعلج اةةة  الل اسةةةا  م  بمةةةلج تدلشةة   ةةة  قةةةدرات أكلجديداةة  وبفةةةلد . ،اة تل ةة  م  ةةةتماهة

 (2018،  ب لف لجر)التلجلا : القولجط 

إنتةةلجج ونوةةع اةالفةة :  ةة  عةة ل إنتةةلجج الأفشةةلجر ونولهةةلج  ةةا الأجاةةلجل بلجقةةةلجع أسةةلجلاا  لماةة   -
   تط رة

صقلج   الش لجءة: دظهل ذلةك  ة  عة ل انتةلجج ؤةا  ؤهلة  ذات ك ةلجءات  لجلاة  قةلجدرة  لة   -
  قساير اةؤسسلجت واعتمالجت والدول بطلدو   لما   قظم 

جتمةةلج ا الايجةةلجبي:  ةة  عةة ل فهةةة الةلجحةةخ لوتةةلجدلج بائتةة  عد ةة  اعتمةةير وتحواةةق التتاةةير ا  -
  والامع  ل  ققما  وقط دل بلده.

 تعريف المقاولاتية: -2

ةةةلج قفةةةمع الأفةةةلاد أو اعم  ةةةلجت  1990للمولجو قاةةة  سةةةق   لجك سةةةاشا  لجقالد ةةة artnerقةةةدام   لةةة  أ ا
أو عد ة  أو قوقاة   وسملجت الف صا  الةذد  دسةا ن إ  ابتشةلجر فشةلة أو  قةتج ،ذات اةهلجرات ال لددة

، وهةا قاةاا (Colman, Da Silva, Westermann, & Dlamin, 2021)جددةدة  ةتشةلة 
بماةةإ إدارة  تةةلج لة  قتجةة   ، ةة  الوةةدرة الةة  قةةدفير اللاةةة  م إيجةةلجد أفشةةلجر ع قةة  وتجسةةادهلج م  فةةلوع

اةولجو قا   كملج يدش  قالدع  .(Catherine, 2008) ير الساا لتحواق اللبش  ،للوام  بشع  لجطلهلج
لج  ملا  الوالجم بفاء جددد و تلع بتلض علق النيلوة لل لد وإضلجف  قام  إ  اعتمير. و ل  هذا  بأ ا

 (2019،  )بلولجسما :الأسلجس قظهل أ ا  اةولجو قا  م القولجط التلجلا 

اةولجو قا  والقم  ا قتصلجدي: قسلجهة م اللفير    القم  ا قتصةلجدي نظةلا ل جة د  ةدد كةةير  -
     الأنفط  التجلجرد 

وسال  للحد    الةطلجل ، فود أصةش الوالجم  لج     دااةولجو قا  وعلق فلص الامع: حاخ قخ  -
  ضلوردلجت تحواق التشلج ع ا جتملج ا لصلجحا اةفلوع و لج لت 

 ا بتشلجر ايلك الأسلجسا لهلج. داةولجو قا  وا بتشلجر: حاخ دا -
  النية المقاولاتية: -3

يرة بدأ الةلجحني ن م  لجل اةولجو قا  دلكيون  ل  نا  اةولجو قا  بلج تةلجرهلج  قصلا ع ل السق ات الأع
، وقةةةةةةد (2020)ب سةةةةةةاع و طلجلةةةةةةا ، أسلجسةةةةةةالج دةةةةةةؤدي إ  فهةةةةةةة  ملاةةةةةة  إنفةةةةةةلجء اةفةةةةةةلجردير اعددةةةةةةدة 

القاةة  أفتةةع  تقةةة  د حاةةخ قاةة ،اسةةت د ت الق ادةةلج  ةة  قةةةع ل صةةع التقةةةؤ الةةذاس ل ؤةةلاط م السةةل ك
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  أي بمجةةلد حةةدوث قشةة د  الق ادةةلج دت قةةير حةةدوث (Francisco & al, 2011) للسةةل ك ال ةةلدي
القاةة  كمؤشةةل  Ajzen 1991وقةةد شةةلح. (Bae, Qian, Miao, & Fiet, 2014) ال اةةع

)ب دد  و ب  حةاا،  ةست ى اعهد الذي دش ن ال لد  ل  استاداد للوالجم ب  لتحواق الهدف اةقف د
وال  ق ج     ع ل  ملا   ولا   ، تخطاط وقق اذ أفشلجر الامعوقفير القا  اةولجو قا  إ  ،(2020

(Bazan, Gillespie, & al, 2019).  ن ادلج الف ص اةولجو قا  ها الا ا ع الل اس  للتقةؤ  داإذ قخ
اةولجو قاةةةةةةةةة  إ  راةةةةةةةةةة  الفةةةةةةةةة ص م قق اةةةةةةةةةذ  سةةةةةةةةةلج ا  قفةةةةةةةةةير القاةةةةةةةةة كمةةةةةةةةةلج  .بسةةةةةةةةةل كالجق  اةولجو قاةةةةةةةةة 

وقخ صَةع القاة   لة  أ ةلج حلجلة  ذهقاة  ق جة  انتةةلجه الفة ص وعاقة   ،(Sukardi , 2017)اةولجو قاة 
فها قااا     ؛(Saadat & al, 2017)وأفالجل  نح  هدف أو  سلجر  اينا    أجع إنلجز شاء  لج 

 . (Rabindra a, 2020)أو بدء  مع تجلجري  ،راة  ال لد م ا ت ك نفلجط تجلجري علجص ب 

 العوامل المحددة للنية المقاولاتية -4

لوةةةد اعتلةةةع الةةةةلجحني ن م تحددةةةد الا ا ةةةع الةةة  قةةةؤثل  لةةة  القاةةة  اةولجو قاةةة ، حاةةةخ كفةةة ت دراسةةة  
(Packham et al., 2010 أنا الا ا ةةع الةة  قةةؤثل إيجلجبةةلج  لةة  القاةة  اةولجو قاةة  قتمنياةةع م: قالةةاة )

 Ertuna andدراسة لج إضلجف  إ  الراث أو الت ج  النيوةلجم، أ اة ،اةولجو قا  والا ا ع الديدتلافا  للأسلة

Gurel, 2011)  (  اة ةلجطلة والاةلج  ت اةولجو قاة  لهةلج  ؤشةل إيجةلجبي و ف جدت أنا احتالججلجت الانلجز
لجذج  تل   لفلح نا  وذلك    ع ل قالاة اةولجو قا ، و ل  اللاة    اقراح نم ، ع الق ادلج اةولجو قا 

صة  كةةيرة ليدةلجدة الوةدرة  لة  فهةة نفةلجط اةولجو قاة  والتقةةؤ إذ ق فال نملجذج القاة  اةولجو قاة  فل   اةولجو قا 
( بةأنا الق ادةلج بفةشع  ةلجم قاتمةد TPBصلجحا نظلد  السةل ك اة طةط ) Ajzenلجدل حاخ ج .ب 

بةأنا ن ادةلج  Shapero ل  قص رات اعلجذبا  الف صا  والأ لاف ا جتملج اة  واعةدوى، باقمةلج يجةلجدل 
 ,Krueger, Reillyb) الامع  الف صا  واعدوى واةاع إ  اةولجو قا  قاتمد  ل  قص رات اللاة

&.Carsrud, 2000) د ا، وقخ( نظلد  السل ك اة ططTPB  Ajzen  ،1991)  القظلد  الة ،
نمةة ذج نظلدةة   ايسويدنيةةع الفةةشع  حصةةلت  لةة  أكةةا د ةةة تجةةلد  م ق قةةير القاةة  م  ةةلجل اةولجو قاةة ،

 .(2020 سلا ، )درد دش و : Ajzenالسل ك اة طط لة 
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 Ajzen: نموذج نظرية السلوك المخةط لـ 1الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

  (11، ص2020،  سلاس ع ل  &  درد ش ن ر الهدى)اةصدر: 
 عوامل الدعم الجامعي للنية المقاولاتية:-5

دتتةةم  اكتفةةلجف وقواةةاة واسةةتت ل ال ةةلص، وتحتةةلجج هةةذه  ا اوةةد لجاجتملج اةة لجاةولجو قاةة  نفةةلجط داةةقخ 
اعلج اةةلجت  ؤسسةةلجت بلجلتةة  الأ اةة  لتطةة دل اةولجو قاةة   ةة   داةةالأنفةةط  إ   ةة ارد واسةةا  و تق  ةة ، وقخ 

ردو والةحخ والت  ا ، فلجعلج الجت يدشة  أن قتتةم   م  ة   ة  أنفةط  د ةة للمولجو قاة  ع ل التد
وقة فير الةد ة اةاةلم وا ةاة الاملاة   ،   ع ل علةق القاة  للطلةة  م الت جة  نحة  اةولجو قاة   ة  جهة 

 .(Genshu , Yaping, & Bingchao, 2021)    جه  أعلى

 م وتةوير نية المقاولاتية:توفير بيئة جامعية مشجعة على دع-5-1

فهةةةةا قامةةةةع كقوطةةةة  اقصةةةةلجل أو  م قايدةةةةي  ،اعلج اةةةةلجت دورا بةةةةلجرزا بلجلقسةةةةة  للقاةةةة  اةولجو قاةةةة  ؤديقةةةة
 ,Mustafa, Hernandez, Mahon, & Chee) بةةين الطة ب  السةملجت واةاة ل اةولجو قاة

إضةةةلجف  إ   ،ولجو قاةةة ، ويدشةةة  الانيةةة ر م بائةةة  اعلج اةةة   لةةة  دورات وبةةةلا ج قدردةاةةة  حةةة ل اة (2016
 داة، ودخ (Laguia, Jaén, & Moriano, 2019) ا ةد لجت الة  دةتة إنفةلجؤهلج لتايدةي اةولجو قاة  

 ة  د ةلج إ  القظةل م ق سةير أكنيةل لددقلج اشاة  رأس اةةلجل الةفةلي م  ةلجل  1975باشل و لجرق  سةق  
ي م التالةاة ا ةلجص بلجةولجو قاة ،    ع ل دراس  الا ق  بين استنيملجرات رأس اةلجل الةفل  ،اةولجو قا 

حاخ يدشا  التالةاة اةوةلجو س الطة ب  ة  تجماةير  م  ة   ة  الأصة ل  ة  أجةع ا ؤةلاط م الاملاة  
 ةة  عةة ل صةةوع  هةةلجرات رأس اةةةلجل الةفةةلي الةة  يدشةة  أن قسةةهاع قشلج ةةع وقةةلاكة اةالفةة   ،اةولجو قاةة 
الت شةةير م إنفةةلجء  ؤسسةة  أو  ،ؤةةلاط م سةةل ك  وةةلجو س ا وتح اةةي ناةة  اةولجو قاةة  واةاةةع إ  ،اعددةةدة
 . (Matlay & Solesvik, 2014) جدددة

 اة قع اتجلجه السل ك

 اةالجدير الذاقا 

 اللقلجب   ل  السل ك

 السل ك القا 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/136994#152794
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/136994#130162
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/136994#130162
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زدةلجدة و ةةا الطةة ب بلجلت جةة   ةة  علج اةةلجت اشة  تدال سةال  الأسلجسةةا  الةة   التالةةاة اةوةةلجو س داةإذ دخ 
بلنةلج ج قالامةا  وذلك    عة ل الةاا ج التالاماة ، ودتشة ن التالةاة اةوةلجو س  ة  أي ،نح  اةولجو قا 

 & ,Tae, Shanshan, Chao Miao)أو  ملاةة  قالاماةة  ة اقةةع و هةةلجرات ققظةةاة اةفةةلجردير 

James O. Fiet, 2014)  وقةد  ةداد الالمةلجء  م  ة   ة  أنة اع التالةاة اةوةلجو س حسةا الأفةلاد ،
 فةةلوع  اةسةةتهدفين: فةةلجلتالاة  ةة  أجةةع الت  اةة   صةةص للطةة ب الةةذد    يدلشةة ن أي عةةاة م بةةدء

والتةةلض  ةة  الت  اةة  هةة  السةةملجح للطةة ب بتطةة دل  هةةلجرات ققظةةاة اةفةةلجردير، و سةةلج دتهة م  ،تجةةلجري
اعتالجر  مع  قلجسا. وتهدف  اظة الاا ج  ل   ست ى اعلج ا   ل  زدلجدة ال  ا اةولجو س وإ داد 

اة اقةةةع ال ز ةةة  م أكنيةةةل الطةةةلل فلج لاةةة  لتيودةةةد الأفةةةلاد بلجةالفةةة  واةهةةةلجرات و  داةةة وةةةلجولين طمةةة حين، وقخ 
، فلجلتلض  ة  الةتالة لةاو فوةط قةدردو زدةلجدة (Csilla & all, 2017)الساا وراء  هق  اةولجو قا  

ويجةةا أن  ،و ةةا الطةة ب حةة ل اةولجو قاةة ، ولشةة   لةة  الأقةةع أن دش نةة ا  وةةلجولين  ةة  حاةةخ اعةة هل
نةا الةد ة التالامةا، وإ  جلج .(Sukardi, 2017) دتتم  ج انا اةالف  واةهلجرات وسل ك الامةع

والةة   ،يدشةة  للجلج اةةلجت أن قةةد ة الق ادةةلج اةولجو قاةة  للطةة ب  ةة  عةة ل علةةق بائةة    اقاةة  للمولجو قاةة 
  ،وتداةةع الجلةةةلج إ  ضةةملجن الةةد ة م  ةةلج ت محةةددة ،تختلةةع  ةة  جلج اةة  إ  أعةةلى  ةة  حاةةخ قش دقهةةلج

الدا مةةةة  الطةةةة ب النيوةةةة  لةةةةةدء ، و م  ةةةةلج تدةةةةقش هةةةةذه الةائةةةةلجت وإدارة الأ مةةةةلجل كلجلتسةةةة دق أو ايلجسةةةةة 
. إن وجة د بائة  دا مة  وحةده (Bazan, Gillespie, & al, 2019) فةلو هة التجةلجري ا ةلجص 

قاةةلجس  ةةدى قأثيرهةةلج  لةة   لوريالتةةإذ  ةة    لةةاو شةةلطلج كلجفاةًةلج للفةةير ن ادةةلج الطةة ب م ققظةةاة اةفةةلجردير
 الط ب    ع ل قالجس قص راتهة للد ة اعلج اا الذي دتلو ن .

 الأساتذة: قِبلثير أساليب التدريس المعتمدة من تأ-5-2

لوةةد أشةةلجرت الاددةةد  ةة  الدراسةةلجت السةةلجبو  إ  دور الةةد ة التالامةةا اةتصةة ر كمحةةدد لقاةة  ققظةةاة 
اةفةةلجردير، واق ةةق الةةةلجحني ن  لةة  أنا التالةةاة اةوةةلجو س هةة  وسةةال  فالجلةة  لتيودةةد الطةة ب بلجةالفةة  ال ز ةة  

، إذ دهةةدف التالةةاة (2019) لالةةا و  ةةلجحا، لهةةذه اةهقةة  م اةسةةتوةع واعتاةةلجرهة ، حةة ل اةولجو قاةة 
 ةة  عةة ل  وةةلار دراسةةا    ةةة،  ،اةوةةلجو س إ  جاةةع الطلةةة  قةةلجدرد   لةة  قسةةاير  فةةلجرداهة ا لجصةة 

حاةةخ دوةة م التالةةاة اةوةةلجو س  لةة  باداا جاةة  قالاماةة  ولةةاو  ةةلد  ال  ةةلجت  ود ةة  ضةةم  اةوةةلرات 
يدشة  قالدةع التالةاة اةوةةلجو س  لة  أناة   م  ة  الطةةلل .كمةةلج (2019 حة  ، )هةلج لا و حالتالاماة  

الةة  تهةةدف إ  قشةةة د  أي فةةلد يدلةةك راةةة  اةسةةةلج   م  ،التالاماةة  والتدردةاةة  القظلج اةة  واةةةير القظلج اةة 
 ، ةة  عةة ل بلنةةلج ج دهةةدف إ  اللفةةير  ةة   سةةت ى الةة  ا اةوةةلجو س ،التقماةة  ا قتصةةلجدد  وا جتملج اةة 

 (2021)ب  الفاخ ،  ال لد إ  إنفلجء  فلجردير أ ملجل علجص . وددفير
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 محتوط المناهج التعليمية:-5-3

تحةت اسةة  1947ب تش أول  قهج للمولجو قا  بجلج ا  هلجرفلجرد سق   Myles Maceقلجم الأستلجذ 
طلجلةا  ة  طة ب ال لقة  النيلجناة   188وقد نلجل ذلك اةولار إ جلجب وانتةلجه  ،"إدارة اةفلجردير اعدددة"

)أب  الولجسةة ، بة  بةدرة ، وبة  بلطةلجل  طلجلا600لدرج  اةلججستير م إدارة الأ ملجل والةلجلغ  ددهة 
جلج اةة  م جماةةير أنحةةلجء الاةةلج   قةةلجهج اةولجو قاةة   ةة   3000أ اةةلج حلجلاةةلج فتوةةدام أكنيةةل  ةة   .(2019، 

ب بتجلبة  والة  قسةمش للطة  ،ع ل قدردو اةالفة  القظلدة  وقة فير  م  ة  أدوات لةةدء  مةع تجةلجري
بلجلاضةةلجف  إ  تح اةةةي  ،وهةةذا دسةةلج د  لةة  قامةةاة اةالفةة  وقايدةةي الأفشةةلجر اةولجو قاةة   أنفةةط  اةولجو قاةة 
 Akola & Heinonen، وقةد أشةلجر )(Huang, Zhang, & all, 2021) الة  ا اةوةلجو س

قاة  دتتةةم  نا اعلجنةا الالمةا للمولجو إحاةةخ  ،أناة  يجةا الت لقة  بةةين اةولجو قاة  كالةة وك ة  (2006
اتالةةةق ف  ةةةلجهاة الامةةةع والتوقاةةةلجت الاداردةةة  الةةة  يدشةةة  اكتسةةةلج لج  ةةة  طلدةةةق الةةةتالة، أ اةةةلج الفةةةق النيةةةلج  

 وهةةا اةةير قلجبلةة  للةةتالة إ   ةة  طلدةةق ا ةةاة الاملاةة  ،بلجة ةةلجهاة اةلقةطةة  بلجلابةةداع والت شةةير ا بتشةةلجري
تيادد م قالاة اةولجو قا   ة  عة ل وم ايون  الأعيرة أصةش ا تجلجه اة .(2019)هلج لا و ح ح  ، 

وهةا بةلا ج قةد ج  قةلجهج ردةلجدة الأ مةلجل  ةير شةهلجدة فقاة   ،(BEPsقط دل بلا ج الأ ملجل اة تلطة  )
 (Turner & Gianiodis, 2019) .قوير علجرج إ دادات  دارس الأ ملجل التولادد 

 تأثير زملاء الدراسة في الجامعة:-5-4

)ب    وذلك نظلا لركاةت  اةاودة ،ملج م الدفير نح  إنفلجء  ؤسس اياط ا جتملج ا  قصلا  ه دادخ 
ا  أنا القا  اةولجو قا   ير اةولجرن  ا جتملج ، حاخ أثةتت نملجذج الأدوار  (2019سيرود و ب  سيرود، 

وز مةةةت  ددةةةد الدراسةةةلجت أناةةة    يدشةةة  فوةةةط للةائةةة  الأسةةةلد  أن تدةةةلجرس قةةةأثيراً  ، بلجلةائةةة  الأسةةةلد قتةةةأثل 
 هة أدتلج م علق القا  اةولجو قا   ة  عة ل نوةع  اةلفتهة لهة دور لج، ولش  الأصدقلجء والي  ء إيجلجباً 

نظلدة  السةل ك اة طةط لةة   حاةخ  أشةلجرت، Laguia, Jaén, & Moriano, 2019) اةولجو قاة 
Ajzen  حاخ دتالاض ال ةلد لتةت طقا    ل  نا  ال لد للوالجم بسل كإ   وج د ارقةلجط قأثير الذا ،  

،  وداتةةا (2018)صةة او و بةة   افةة  ،  ةة   لج لتةة  وأصةةدقلج   وز   ةة  فامةةلج دتالاةةق ب شةةلة اةفةةلوع 
هةذا  ةلج و  ،اةولجو قاة  لقاتة  ز  ء الدراس  أكنيل الأش لجص قأثيرا  ل  ق شير الطلجلا واي اي الأسلجسةا 

 & ,Laguia, Jaén)  (Zhang, Duysters, & Cloodt,  2014)دراسةة   أكدقةة  

Moriano, 2019); ل  القا  اةولجو قا .ةلجشلة اةاير     اةؤثلات ا لجرجا  دانا قأثير الي  ء دخ أ  
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 الدراسة الميدانية :ثانيا

ا ة للت ج  اةوةلجول لطلةة  كلاةلجت الد  دل  والجس دور اعلج ا  اعيا لد  فشل  الدراس  م قطم  قش
واةلجس بلجللتة  قالدةا  و  ،نظلدة  الت طةاط السةل كام ضة ء  التساير التجلجرد  و ل مو الال م ا قتصلجدد  

  .د  لاتقلجسا  ير الةائ  اعيا لد  بمصطلحلجتهلجي نلاالا

سةةلجن  ةير لج، بلج تةلجر ةلج دتقاةةقهج ال صة ا والتحلالةا اخ تخمةد لتحلاع  اطالجت الدراسة  منهج الدراسة:
لجسةةا  الةة  قفةةشع سبلجلشفةةع  ةة  الةقاةة  الالج لاةة ، والأباةةلجد الأ لجن تطلةةةلجت الدراسةة ، حاةةخ ساسةةمح

التجلجرد  و ل م و كلالجت الال م ا قتصلجدد  دا ة للمولجو قا  حسا قص ر طلة   الاعيا لد  اعلج ا  دور 
 التساير.

  مجتمع الدراسة -1
قتصةةةلجدد  والتجلجردةةة  و لةةة م التسةةةاير م طلةةةة  كلاةةةلجت الالةةة م ا  م  اقةةة   ةةة  تمنيةةةع  تمةةةير الدراسةةة د

 :فةةاا الالماةة ، وهةةاددرسةة ن م  تلةةع ال ،2 لجسةةر  و ،1 لجسةةر  ،لاسةةلجنو : تلةةع اةسةةت دلجت
، حاةةةخ م  تلةةةع اعلج اةةةلجت اعيا لدةةة  ،و لةةة م التسةةةاير ،التجلجردةةة  ،شةةةاة  الالةةة م ا قتصةةةلجدد ، اةلجلاةةة 

م  تلةةةع  م  ةةةلجت فاسةةةة ك ا لجصةةة  بطلةةةة  كلاةةةلجت الالةةة م  نخفةةةلتلشروناةةة  إاسةةةتملجرة  ت د اسةةةتخ 
اسةةةتملجرة  172 واسةةةتخلمت،   تلةةةع اعلج اةةةلجت  ةةةا الةةة ط  م التجلجردةةة  و لةةة م التسةةةايرو ا قتصةةةلجدد  

                                                                                                         ا ستةالجن،  كملج ه    ضش م اعدول التلجلي:فولات ومحت دلجت   لشرونا  مم  قةل ا الاجلجب   إ
 الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة (01جدول رقم: )
 القسة  اةئ د  التشلار ق زدير ا لجصا  الةالجنلجت
 %34,56 75 ذك ر اعقو

 %65,43 142 إنلجث

 %111 >71 اعم ع

 %17,97 39 لاسلجنو 

 %16,58 36 1 لجسر

 %65,43  142 2 لجسر

 %111 217 اعم ع

 22إصدار spss بلج  تملجد  ل   لجلجت تيناةصدر:    إ داد الةلجحني
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لةةةةةلجت لجدتتةةةةش بةةةةأن اةسةةةةتجاةين لأهةةةةداف الدراسةةةة  أالةةةةةهة  ةةةة  الط السةةةةلجبقاعةةةةدول  ةةةة  عةةةة ل 
نةةةةةلجث م اعلج اةةةةةلجت  ةةةةةل إ  أن نسةةةةةة  الاير م حواوةةةةة  الأوهةةةةةذا دلجةةةةة ،%65,43اعلج ااةةةةةلجت بقسةةةةةة  

 ، لةةة أهةةةا  2اةلجسةةةر  ةين  ةةة  طلةةةة ااعيا لدةةة  أ لةةة   ةةة  نسةةةة  الةةةذك ر، كمةةةلج دةةةةدو أن نسةةةة  اةسةةةتج
 تلةةع   ة واضةةح    حاةةخ قةلة رت لةةددهة رؤدة ،%، وهةةذا يخةدم أهةةداف الدراسة  65,43 تهلجنسةةو 

الة  درسة هلج م كلاة    ،ول والنيةلج سق ات م الط ر الأ خموأن اع الد ة ال  قلو هلج ع ل  لج دولجرب 
 .  تلع اعلج الجت اعيا لد م التجلجرد  والال م اةلجلا  ال  دقتسة ن إلاهلجو الال م ا قتصلجدد  

   أداة الدراسة: -2
 Saeed, Yousafzai, Yani-de-Soriano, & and)   دراسةة بتدةةت ا سةةتالجن  

Muffatto, 2017; (Jarpa & Ruf, 2020)     لتحددةد أهةةة أدوار اعلج اة  الةة  قةد ة القاةة
بائةةة  جلج ااةةة   وهةةةا: ،أباةةةلجدالركاةةةي م دراسةةةتقلج  لةةة  أرباةةة   وقةةةد    اةولجو قاةةة  لةةةدى طلةةةة  اعلج اةةةلجت،

الأسةلجقذة،  قِةةعتةدردو اةاتمةدة  ة  الأسةلجلاا  فجا   ل  د ةة وقطة دل ناة  اةولجو قاة  لةدى الطلةة ، 
ولواةةةةلجس اسةةةةتجلجبلجت أفةةةةلاد الااقةةةة   لةةةةة  فوةةةةلات  .محتةةة ى اةقةةةلجهج التالاماةةة ، ز ةةة ء الدراسةةة  م اعلج اةةة 

  .1تملجرة ال  قظهل م اةلحق رقة سا  ضش م  والجس لاشلت ا ملجسا،كملج ه   استخ دم الدراسة 
 حصائيةالأساليب الإ -3

هلج ا تمةدنلج م دراسةتقلج  لة  تقتةلج ج و  ضة  اال   أجع عد   أهداف الدراس  والح ةلجظ  لة  دقة  
التحلاةةةع  اسةةةتخ دم قاةةة اةولجو القاةةة  أدوار اعلج اةةة  الةةة  قةةةد ة   ةةة وللشفةةةع  ، الج ةةةع أل ةةةلج كلونةةةةلجخ
 .22 إصدارspss لنلج جالالج لا ا ستشفلجم ب

 عرض نتائج الدراسة  -4
 الصدق العاملي: 4-1

حسةا قصة ر طلةة  كلاةلجت الالة م ا قتصةلجدد   قاة اةولجو القاة   اعلج اة  الة  قةد ة كتفلجف أدوار 
، ولشةةة  قةةةةع اجةةةلاء  ملاةةة  تة اسةةةت دام التحلاةةةع الاةةةلج لا ا ستشفةةةلجمسةةةا التجلجردةةة  و لةةة م التسةةةايرو 

حصةةلج ا، سةةل ب الاالفةةلوط الأسلجسةةا   سةةت دام هةةذا الأواةةق الةالجنةةلجت التحلاةةع يجةةا التأكةةد  ةة  تح
وقشةةة ن الوامةةة  اةطلوةةة  يةةةدد  ،ارقةةةةلجط دالةةة  بةةةين  تتةةةيرات الدراسةةة وهةةةا ك لجدةةة  الااقةةة  وقةةة فل   قةةةلجت 

 اعتةةلجراسةت دام دستدل  لة  ك لجدة  الااقة   ة  طلدةق كملج  .0.0001 ص  ف  اةالج  ت أكا    
Kaiser-Meyer-Olkin ، تة التحوةق  ة  كمةلج دة ( .0.50خ   يجةا أن قوةع  قامتة   ة  )حاة

وذلةةك ، Bartletts  حصةةلج ا  بةين اةتتةةيرات  ةة  عةة ل اعتةةةلجرإذات د لةة   قة فل   قةةلجت ارقةةةلجط
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 يجةةا أن قشةة نللتحوةةق  ةة  أن  صةة  ف   اةةلج  ت ا رقةةةلجط لاسةةت  لةة  صةة رة  صةة  ف  ال حةةدة، و 
، وهذا دةدل  لة  وجة د ا تمةلجد 0.0001ةلجط أكنيل    الوام  اةطلو  يدد  ص  ف   الج  ت ا رق
 و  التأكةةد  ةة  هةةذه الفةةلوط، ،ا ا ةةعم تحددةةد  ةةدد العطةةا يحجةةا اةسةةلج   ا لجصةة  لشةةع  تتةةير 

 .واعدول التلجلي د ضش القتلج ج
 لكفاية العينة وجودة القياس Bartlettو KMO(: نتائج اختبار 02الجدول رقم) 

 ><=de Kaiser-Meyer-Olkin 19 والجس ك لجد  الااق   

 1545,323 2قام  كلج Bartlettاعتةلجر 

 105 درج  الحلد 

 19111  ست ى الد ل 

 22إصدار  spssبلج  تملجد  ل   لجلجتتين    إ داد الةلجحني اةصدر:
وهةةةذه ،  (,8970)( KMOبلتةةت قامةةة   ؤشةةل) السةةلجبقحسةةا القتةةلج ج اة ضةةح  م اعةةدول 

أن  ص  ف  ا رقةلجطلجت  Bartlett كملج باقت نتاج  اعتةلجر   .0,50 الوام  قيدد    الحد اةوة ل
هةا و  105ودرج  الحلدة     1545,323تختلع     ص  ف  ال حدة حاخ بلتت قام   لبير كلجي 

ممةلج دةدل  لة  وجة د ارقةلجطةلجت  ،(05,0، وهةا أقةع  ة  )0000, قةد  سةت ى د لة   حصلج الجإدال  
لجم  قلجسةةةا لةالجنةةةلجت هةةةذه دام التحلاةةةع الاةةةلج لا ا ستشفةةةجاةةةدة  ةةةلج بةةةين اةتتةةةيرات اةولجسةةة ، واسةةةت 

تحلاةةةع التحلاةةةع الاةةةلج لا ا ستشفةةةلجم بلجسةةةت دام  اسةةةتخ دم ونظةةةلا لتحوةةةق الفةةةلوط السةةةلجبو الدراسةةة . 
 Varimax ير إجةلاء قةدودل  تالج ةد  PrincipaleComponent Analysisسلجسا  اةش نلجت الأ

، وقةةد   اعتاةةلجر طلدوةة   فةةلجركلج  ةة  أفةةلاد  اقةة  الدراسةة  220بلجسةةت دام الةالجنةةلجت الةة    جماهةةلج  ةة  
لتحلاع  الج  ت ا رقةلجط بين  ،principal component analysis (PCA)  ااةش نلجت الل اس

. حاةةخ وضةةةات  varimax ةةةلجرات اةواةةلجس، كمةةلج   الواةةلجم بلجلتةةدودل اةتالج ةةد بطلدوةة  ال لجريدةةلجكو
  :ايشلجت التلجلا  لتحددد الا ا ع اةوة ل

حة  قشة ن  0.5≤حسا محك جلا لد يجةا أن قشة ن قفةةالجت الاةةلجرات  لة  الا ا ةع   -
    وة ل 

 أن دفتمع كع  لج ع ث ث  ةلجرات  ل  الأقع    اةوالجس ذات قفةالجت ج هلد   -
  أ  دوع اعذر الشلج      ال احد الصحاش. -
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دا ة علج اةةةةة  الةةةةةادور  واةةةةةلجس  (، ن حةةةةة  بةةةةأن02الةةةة اردة م اعةةةةةدول رقةةةةةة ) ةةةة  عةةةةة ل القتةةةةةلج ج 
حت   بةقا   لج لاة  التجلجرد  و ل م التساير او كلالجت الال م ا قتصلجدد  للمولجو قا  حسا قص ر طلة   

لشةع  لج ةع    ا ةع قاةدى اعةذر الشةلج    حاخ   است لاج )أكنيةل  ة   لج ةع واحةد(، ث ثة ، تاددة
ةةلجد  الشلةا، وهةا  ة  الت 61,507%سةلج ت  تماة  م ق سةير  ةلج نسةةت   قهلج ال احد الصةحاش، و 
للعوامـــل   Scree Plot Test قحةةةإ اةقحةةةدر هةةةذا  ةةةلج دؤكةةةده اعتةةةةلجر نسةةةة  جةةةد  وة لةةة ، و 

  ( 02الذي د ضح  الفشع )رقة المستخرجة
 للعوامل المستخرجة  Scree Plot Test نتائج اختبار منحنى المنحدر :(02الشكل رقم )

 
 spss22لجلجت      اةصدر:

دوةةع اعةةذر الشةةلج    ةة  ال احةةد الصةةحاش، حاةةخ  محةةك أ لج ج اعتةةةلجر نتةة ( دةةةين02الفةةشع رقةةة )
 ةةدد الا ا ةةع الةة    است  صةةهلج ا تمةةلجد ن ةةو  Scree Plot Test اةقحةةدر  ضةةش  قحةةإ  د

  انشسلجر واضش باد الالج ع النيلجلخ. الفشع ودظهل  بلجست دام محك كلجدي،

من التحليل العاملي صة لالمستخ لاتيةو الجامعة الداعمة للنية المقا أدوار 4-2   
 الاستكشافي 

، وها الا ا ع اةست لص  ال  تدنيع نتاج  التحلاع الالج لا ا ستشفلجم( 03)د ضش اعدول رقة 
 قتصةةةلجدد  والتجلجردةةة  و لةةة م االالةةة م الةةةدور الةةةدا ة للقاةةة  اةولجو قاةةة  حسةةةا  ةةةلج دتصةةة ره طلةةةة  كلاةةةلجت 

 .التساير
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 في تفسير التباين والجذر الكامن ونسبة مساهمة كل عاملح تشبع العبارات (: يوض03الجدول رقم )

 العبارات العوامل بعد التدوير
ـــــــــــــــل  العام

 الثالث
ــــــــــــــل  العام

 الثاني
ــــــــــــــل  العام

 ولالأ

 

 

,766 
محتةة ى الةةاا ج التالاماةة  دوةةدم  الفةة    اةةدة )قةةد ة قةةدراس  لةة  

 ا قصلجل الف ها والشتلجبي(. 

 

 

,708 
لتقظاماةةةةةة   لةةةةةة  إدارة  ملةةةةةةا قةةةةةةد ة الةةةةةةاا ج التالاماةةةةةة  قةةةةةةدراس ا

 ا لجص. 

 

 

,704 
دو م الأسلجقذة بتوسامقلج إ  فلل  مع قشلع بطنلجز أ مةلجل  لة  

 ششع  فلوع عخ نظلي أو  ادا . 

 

 

,693 

اةةةةيز قةةةةدراس  لةةةة  إدارة دمحتةةةة ى الةةةةاا ج التالاماةةةة  الةةةة  أدرسةةةةهلج 
الأ مةةةلجل  ةةةني  إ ةةةداد ) طةةةط أ مةةةلجل، الت طةةةاط، صةةةقير الوةةةلار، 

 اةالف  اةلجلا (...التس دق، 
 داتمد الأسلجقذة  ل  دراس  حلج ت قطةاوا  لفلح محت ى الدرس  675,  
 بدا ا  م قوديم الدروس. إدست دم الأسلجقذة أسلجلاا   663,  
 

,815 

ن م   قةةةقظة  لتواةةةلجت م جةةةلج ا  دقفةةةطهلج عةةةااء وأسةةةلجقذة و هقاةةة 
  لجل اةولجو قا ، وورشلجت ح ل اةولجو قا . 

 

,781 

قةةةقظة فالجلاةةةلجت م فتةةةلجء اعلج اةةة  قسةةةمش بلجلتوةةةلجء الطلةةةة  حةةةلج لا  
 اةفلجردير  ير باتهة الةاض ) سلجبو  أحس   فلوع  ني (. 

 

,746 

و قاةة  لج لة   سةت ى اعلج اة  دةتة قفةجاير ا قصةلجل لةد ة روح اةو 
 دار اةولجو قاةةةةةة  :)أبةةةةةة اب   ت حةةةةةة   ةةةةةةير  تلةةةةةةع اعهةةةةةةلجت

Ansej،ANGEM ،الخ... 
 

,689 

ؤول ن م اعلج اةةةةةة  الطلةةةةةةة   لةةةةةة  اةفةةةةةةلجرك  م أنفةةةةةةط  يح ةةةةةةي اةسةةةةةة 
 اةولجو قا 

  يح ي الأسلجقذة طلةتهة  ل  الوالجم بمفلجرداهة ا لجص   585, 
 يح ي الط ب م اعلج ا  باتهة الةاض  ل  قأساو  فلجردير.    813,

,778 

ك م اعلج ا  ق شةيرك م الواةلجم بمفةلو ك ا ةلجص أ ةلا ؤ داتا ز    
 .  لج و نا اتالجر  او   واع
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 22إصدار  spssبلج  تملجد  ل   لجلجت نييناةصدر:    إ داد الةلجح
حاخ نةتج  ة    ا ع باد إ لجدة التدودل،  ث ث   است  ص  السلجبق كملج ه    ضش م اعدول

 لادم قفةاهلج 12، كملج   حذف الاةلجرة رقة  ل   لج لين 16، 13، 14قفةير  ةلجرة التدودل الأول 
ست ى التفةير اةوة ل  جلجءت قام  قفةاهلج أ ل      ةلجرة  14 ةو ق    ا حت لجظ ب،  ل  أي  لج ع

  ، وها:للمولجو قا  للقا    ز    ل  الا ا ع ال  قفشع أدوار اعلج ا  اعيا لد  الدا م  ،(0,5)

 القا   وال  قايز ،اعلج ا  ؤددهلجدوار ال  قحاخ دفمع أهة الأ ،أهة  لج ع دا: دخ العامل الأول
بلتةةت  التجلجردةة  و لةة م التسةةاير، حاةةخو لةةدى الطلجلةةا اعةةلج اا م كلاةة  الالةة م ا قتصةةلجدد   قاةة اةولجو 

  الشلةةةةا %  ةةةة  التةةةةةلجد 42,528ود سةةةةل  ةةةةلج نسةةةةةت   6,379قامةةةة  اعةةةةذر الشةةةةلج   للالج ةةةةع الأول
قةةلاوح قفةةةاهلج  ةةلج بةةين   ةةةلجرات اةفةةشل  لةة ، حاةةخ 6 ة ت لجوقةة  بلجلقسةةة  لةةللمصةة  ف  ، بوةةاة قفةةةالجت 

  م حاةةةخ جةةةلجءت الاةةةةلجرات ا لجصةةة  بلجلةاةةةد النيلجلةةةخ محتةةة ى اةقةةةلجهج التالاماةةة(، 7660,و 6630,)
محتةة ى الةةاا ج التالاماة  دوةةدم  الفة    اةةدة )قةةد ة قةدراس  لةة  ا قصةةلجل : اةلاقةا الأو   لةة  التة الي

  ةلجرة علجص  لجص، ثمالف ها والشتلجبي(، قد ة الاا ج التالاما  قدراس التقظاما   ل  إدارة  ملا ا 
أسةةةلجلاا التةةدردو دوةةة م الأسةةلجقذة بتوسةةةامقلج إ  فةةلل  مةةةع قشلةةع بطنةةةلجز أ مةةلجل  لةةة   بلجلةاةةد النيةةلج 

علجصة  بلجلةاةد النيلجلةخ محتة ى الةاا ج التالاماة  الة  ة ششع  فلوع عخ نظةلي أو  اةدا ، قلاهةلج  ةةلجر 
ار، التس دق، ط، صقير الول أدرسهلج قايز قدراس  ل  إدارة الأ ملجل  ني  إ داد ) طط أ ملجل، الت طا

داتمد الأسلجقذة  ل  بلجلةاد النيلج  أسلجلاا التدردو وها:  عير الاةلجرات ا لجص وم الأ ،اةالف  اةلجلا (
ربطةة  بةةلجل اقير اةاةةدا ... ودسةةت دم الأسةةلجقذة أسةةلجلاا لج ت قطةاواةة  لفةةلح محتةة ى الةةدرس و دراسةة  حةة

ـــة  دور» الأول:  ولهةةةذا تدةةةت قسةةةما  الالج ةةةع ،دا اةةة  م قوةةةديم الةةةدروسإب ـــاهج التعليمي محتـــوط المن
 .«لدط الةلبة المقاولاتية النية ساليب المعتمدة من الأساتذة في التدريس في  دعم والأ

,764 
 أققلجقش  ير ز   ا ح ل اةولجو قا  ك لص  لتط دل  ف ارنلج اةهني   

 اعذر الشلج   6,379 1,531 1,316

 التةلجد  اةفرك 42,528 10,205 8,773

 التةلجد  الراكما 42,528 52,734 61,507

  الج ع ال لجكلونةلجخ 89;= 89:= 772,
 ث ا ا ع الني كلونةلجخ  لل   الج ع أل لج 901,
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ودسةهة م ق سةير  ةلج نسةةت    1,531: بلتةت قامة  اعةذر الشةلج   لهةذا الالج ةع العامل الثاني
قةةةلاوح قفةةةةاهلج  ةةةلج بةةةين خ  ةةةةلجرات، حاةةة 5وقةةةد قفةةةةات  لاةةة    ،%  ةةة  التةةةةلجد  الشلةةةا 10,205

ت الأو  علجصةة   ا( وهةا الاةةلجرات ا لجصةة  بلجلةاةد الأول، حاةخ جةةلجءت الاةةلجر  8150, و 5850,)
لجبولجت ن، وال الجلاةةةةلجت ا لجصةةةة  بتقظةةةةاة اةسةةةة  سةةةةلجقذة واةهقاةةةةةلتواةةةةلجت الالماةةةة  الةةةة  دقفةةةةطهلج الأبةةةةدور ا

هلج اعهةةةةلجت ال لج لةةةة  لةةةةد ة بةةةة اب اة ت حةةةة  م اعلج اةةةة  الةةةة  ققفةةةةطلأحسةةةة   فةةةةلوع م اعلج اةةةة ، والأ
اةفةلجرك   يح ي اةسؤول ن م اعلج ا  الطلة   لة ANGEME، ANSEJ)دار اةولجو قا ،  اةولجو قا 

م تح اةةي سةلجقذة  عةيرة فةةت ص الةاةد النيةةلج  ولشة   قالةق بةةدور الأأ ةةلج الاةةلجرة الأ ،م أنفةط  اةولجو قاة 
ي و الدور  التنظيمي التوع» ةالالج ع النيلج  ب  ، و ق   يدش  قسمافلو هة ا لجصالطلة   ل  الوالجم بم
ن فـي الجامعـة لتعزيـز نشـر الثقافـة المقاولاتيـة  فـي و الأسـاتذة والمسـؤول ؤديـهوالتحفيزي الذي ي
 «.الوسط الةلابي

%  ةة   8,773ود سةةل  ةةلج نسةةةت   1,316: بلةةغ اعةةذر الشةةلج   لهةةذا الالج ةةعالعامــل الثالــث
 7640, ةةةةلجرات، حاةةةخ قةةةلاوح قفةةةةاهلج  ةةةلج بةةةين ) 3 لاةةة  قةةةد قفةةةةات و  ،د  الشلةةةا للمصةةة  ف التةةةةلج
يح ةةي الطةة ب م   نحةة، حاةةخ جةةلجءت  تتلجلاةة   لةة  ا الاةةةلجرات ا لجصةة  بلجلةاةةد النيلجلةةخهةة( و 8130,و

ك م اعلج ا  ق شيرك م ؤ داتا ز   ،اةةلجدرة لتأساو  فلجرداهة ا لجص اعلج ا  باتهة الةاض  ل  
، أققةلجقش  ةير ز   ةا م اعلج اة  حة ل اةولجو قاة   لج و ناة اتالجر الوالجم بمفلو ك ا لجص أ لا  او   واع
تأثير زملاء الدراسة »  ةولهذا تدت قسما  الالج ع النيلجلخ ب ،ك لص  لتط دل  ف ارنلج اةهني م اةستوةع

 «.في الجامعة

 مناقشة نتائج الدراسة: -5

سـاليب ج التعليميـة والأمحتوط المناه دور: بلجلقسة   لأهة دور دا ة للت ج  اةولجول للطلة  ند
قظهةل القتةلج ج أن  :« المقاولاتيـة لـدط الةلبـةالنيـة  المعتمدة من الأساتذة فـي التـدريس فـي دعـم

للقاةةة   لةةةدور الأسلجسةةةا الةةةدا ة التجلجردةةة  و لةةة م التسةةةاير أن او كلاةةةلجت الالةةة م ا قتصةةةلجدد    طلةةةة  قصةةة ر
 ةةة   ،اقاةةة  م   ةةةلجل اةالفةةة  اةولجو قاةةة علج اةةة  دلقشةةةي  لةةة  قطةةة دل ك ةةةلجءتهة الذا ؤددةةة و قاةةة  الةةةذي قلجةوا

 تهةعةة ل اةقةةلجهج والةةاا ج التالاماةة  والأسةةلجلاا اةاتمةةدة م التةةدردو، حاةةخ قسةةمش بتقماةة  ش صةةا
 ،وقةدردةهة  لة   هةةلجرات ا قصةلجل والت ةةلجوض والحة ار  ةير  تلةةع أصةحلجب اةصةةلجو  ا لجصة  بلجةفةةلوع

 كمةلج أن .تالج ع  ير السة ل والادارة اةلجلاة  للمفةلوعصقير الولار وال كا ا اد  طط أ ملجل و  دإ كا ا و 
راسةة  حلجلةة  وا لجةةلجت اةاداناةة  قصةةوع  هةةلجرات للطلةةة   ةة  القلجحاةة  التطةاواةة ، ا  تمةةلجد  لةة   ةةقهج د
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اقةةةير السةةة ل درجةةة  و ةةةاهة ب   دطةةة رو  ،اتخةةةلجذ الوةةةلارات وفةةةق اة قةةةعوقةةةدردةهة  لةةة  قفةةة اص ال ضةةةير و 
 & ,Kraaijenbrink, Bos) ه القتاج   ير نتاج  دراس هذ كملج قت ق  .التالج ع  ا وقدراتهة  ل  

Groen A, 2010)  ،  ق صةةةلت إ  أن الةةةد ة التالامةةةا داةةةد أحةةةد ال ظةةةلج ع الل اسةةةا  والةةة
 دصةح ا روادطلة  ح  بقلجء ال  ا الالجم ونوع اةهلجرات ال ز   لتش د   لجحاخ دخت قير  قه ،للجلج الجت
الة  ق صةلت إ  أن الةد ة التالامةا  (Trivedi, 2016) دراسة   ةير نتاجة دتةلج أوقت افةق  أ مةلجل،

، فتلجلةًلج  لج دش نة ا اةير قةلجدرد   لة  بةدء  فةلو هة اللدلجدي للط بدؤثل بفشع  ةلجشل  ل  الطم ح 
 & ,Alfianti, Mulyono)كمةةلج قةةد ة نتاجةة  دراسةةتقلج دراسةة   بسةةةا التشةة د  اةةير الشةةلجم.

Nurhidayati, 2021) ع ل قايدةي اةقةلجهج التالاماة   لجدم د مال  ق صلت إ  أن اعلج ا  قو   
أن حاةةةخ ا تةةةات  ،إنفةةلجء شةةةلكلجت نلجشةةةئ الطلةةة  حةةة  دصةةةةح ا رواد أ مةةةلجل و  الةة  قطةةة ر اللاةةةة   قةةةد

،  مةةلجل واةولجو قاةة  دفةةير إ  أنةة  كلمةةلج ارق ةةير  سةةت ى قالةةاة الفةة ص ةةلجل الأ  ااةةلجراً مداةةد  التالةةاة
 كةةةةع  ةةةة  دراسةةةة   ت نتاجةةةة ر شةةةةلجأحاةةةةخ ارة اةفةةةةلجردير.  الفتةةةة  م إدزادت  هةةةةلجرات قأسةةةةاو اةفةةةةلجردير و 

(Vazquez, Lanero, Gutierrez, & Garcia, 2011; Anjum, Heidler, 

Amoozegar, & Anees, 2021)   الأسلجلاا التالاما  الولج م   ل  التق دير والد ج  اةقلجهج و أن
 قاةةة اةولجو القاةةة   لاةةة  لةةةد ة تشلج لةةة   وأكنيةةةل فالج دوالتةةةدردا اةاةةةدا   قاةةة ،التطةاوةةةاو  ةةةلج بةةةين القظةةةلي، 

 .وقايز ق جههة  لتأساو  فلجرداهة ا لجص  ،للطلة ، حاخ قد ة قط دل الش لجءة الذاقا  للطلة 

ي والتحفيــزي و التنظيمــي التوعــ: الــدور للطلةةة  نةةد قاةة اةولجو قاةة  بلجلقسةةة  لنيةةلج  أهةةة دور دا ةةة لل
فـــي الوســـط لثقافـــة المقاولاتيـــة لتعزيـــز نشـــر ان فـــي الجامعـــة و الأســـاتذة والمســـؤول ؤديـــهالـــذي ي

 & Fayolle)، فوةد ق صةلت دراسة جماةير الدراسةلجت ذات الصةل  هةذه القتاجة   ةير قت ةقالةلابـي، 

Gailly, 2015) ملاة  حا دة  وددقلج اشاة  قتطلةا اةيدةد  ة  لقاة  اةولجو قاة  لةدى الطلةة  ا أن قايديب 
 ,Anjum)دت نتةةلج ج دراسةة  ا ستشفةةلجف ل هةةة وقوةةددل قوقاةة  إنفةةلجء  فةةلجردير جددةةدة، ولهةةذا أكةة

Heidler, Amoozegar, & Anees, 2021)    لة  الةدور التقظامةةا الةذي قوة م بة  اعلج اةة 
او  فةةلو هة تأسةةللتتاةةير إيدةةلجن الطلةةة   بوةةدرتهة  لةة  أداء  ةةدد  ةة  اةهةةلجم وليدةةلجدة الحةةلجفي الف صةةا 

ا ة اعلج اةة  الةةدأدوار  الةة  أشةةلجرت إ  قاةةدد(Trivedi, 2016) ا ةةلجص، ود متهةةلج نتةةلج ج دراسةة 
الةةةةد ة التالامةةةةا الاةةةةلجم، إضةةةةلجف  إ  الةةةةد ة اةاةةةةلم   ةةةة  حاةةةةخ قوةةةةديمللت جةةةة  اةوةةةةلجول لةةةةدى الطلةةةةة   

، ومحلجضةةةلة زا ةةةلة  ةةة  قةةةةع رواد الأ مةةةلجل ة جةةة  م شةةةشع دورة ردةةةلجدة الأ مةةةلجل، ونةةةدوةاةسةةةتهدف أو ا
 ة قفةةشاع الطمةة ح اةوةةلجول و ةةلج إ  ذلةةك  ةة  الأسةةلجلاا الةةةلجرزة، الةة  قةةد ،الةةةلجرزد  ، وألاةةلجب ايلجكةةلجة

دورات قتطةةا ج انةةا  طضةةلجف  بةةلا ج قدردةاةة  أوف  ودةةةني ثوةةتهة لةةةدء  فةةلو هة ا ةةلجص ،لةةدى الطلةةة 
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 ،وأسةةةلجقذة ، تل ةةة   ةةة  ردةةةلجدة الأ مةةةلجل، وققظةةةاة  لتواةةةلجت وأدةةةلجم دراسةةةا  ونةةةدوات ققظمهةةةلج ال كةةةلج ت
اةالفةةةة    ةةةةةل فل للط  سةةةةاجلج اةةةةلجت نحةةةة ا م قأسةةةةاو  فةةةةلو هة اوبمفةةةةلجرك  شةةةةلكلجت وبقةةةة ك وعليجةةةة

      (Malebana ،7171) وإدارتهلجواةهلجرات والنيو  ال  يحتلجج ن إلاهلج لتسهاع قش د  الأ ملجل 

قنيةت تأثير زملاء الدراسة في الجامعة، : بلجلقسة  لنيلجلخ أهة دور دا ة للت ج  اةولجول للطلة  ند
ةة  م كلاةلجت للمولجو قاة  لةدى الطلققلجع ا جتمةلج ا هة  ثلجلةخ أهةة  لج ةع دا ةة نتلج ج الدراس  بأن الا

 & ,Bandura, Freeman) ، وقت افق هذه القتاج   ير  ورحةلجتالال م ا قتصلجدد  و ل م التساير

Lightsey, 1999)  الة  قاتةا أن الاققةلجع ا جتمةلج ا هة  طلدوة  ثلجلنية  لتو دة   اتوةدات القةلجس بةأن
 ك اة طةةةط ل جةةة د ارقةةةةلجط قةةةأثير اةاةةةلجدير قت افةةةق أدتةةةلج   ةةةير  نظلدةةة  السةةةلو   ،لةةةددهة  ةةةلج دلةةةيم للقجةةةلجح

حاخ دتالاض ال لد لتت ط      لج لت   ،ا    ل  نا  ال لد للوالجم بسل كالف صا  أو بملج دسم  الذاق
 Bandura)شلجرت أعلجث  أ ،  وقد(Ajzen, 1991) وأصدقلج   وز     فاملج دتالاق ب شلة اةفلوع

A ،.711<) ة إققةةةلج هة شةةة هاًلج بةةةأ ة يدتلشةةة ن الوةةةدرات لأشةةة لجص الةةةذد  دةةةتم وقةةةت سةةةلجبق بةةةأن ا
لج لةة  كلجنةةت لةةددهة لاقوةةلجن أنفةةط   ااقةة   ةة  اةةةلجش أن يحفةةدوا جهةةدًا أكةةا ويحةةلجفظ ا  لاهةةلج أكنيةةل ممةة

أن سةهة  بقمةلجذج لطلةة   ن ق جة  الطلةة  ةولجرنة فةطن   بطسولجط  لج ق صةع إلاة  الةةلجحنيو  ،شش كهة الذاقا 
 ،هةةة  الصةةةا بلجت ودتصةةةلف ن بقجةةةلجح سةةةااتاو ة قةةةدوة لهةةةةدتمتاةةة ن بوةةةدرات مملجثلةةة   دنيةةةلجبلون م   اج

دؤثل  ل  اعتالجرهة ال ظا ا،   ذلكبد قص رهة لش لجءتهة اةولجو قا  ودد ة طم حهة اةولجول، و وسايد
 Zhang, Duysters, & Cloodt, 2014; Laguia)هةذا  ةلج دةد ة نتةلج ج دراسةلجت كةع  ة   و 

Gonzalez, 2019)  دراس   دؤثلون بفشع كةير  ل  ق شةير الطلجلةا ال  ق صلت إ  أن ز  ء ال
 واي اي الأسلجسا لت جه  نح  اةولجو قا . 

 خاتمة: 

ة ا قتصةةةةلجدد    يدشةةةة  التولاةةةةع  ةةةة  أ اةةةة  ردةةةةلجدة الأ مةةةةلجل نظةةةةلاً لتأثيرهةةةةلج  لةةةة  ال ظةةةةلج ع والش ةةةةلجء
 قا اةولجو القا    ةم داعلج ا  اعيا لد   ؤدد ، وقد سات دراستقلج لاظهلجر أ ا  الدور الذي قوا بتشلجر
ا قتصةةةلجدد  م كلاةةةلجت الالةةة م  و سةةةااملج ،وافرضةةةت بةةةأن الةةةد ة اعةةةلج اا الةةةذي دتلوةةةلجه الطلةةةة  ،للطلةةةة 

اة طةةةط   اتمةةةدة م ذلةةةك  لةةة  نظلدةةة  السةةةل ك ،سةةةاايز قةةة جههة اةوةةةلجول ، لةةة م التسةةةايروالتجلجردةةة  و 
لأدوار الدا مةةة  الةةة  و تلةةةع الدراسةةةلجت السةةةلجبو ، حاةةةخ حلجولةةةت بفةةةشع تجةةةلد  استشفةةةلجف أهةةةة ا

وقةد كفة ت   نلجشةئ .،    أجةع إنفةلجء شةلكلجت هذه الشلالجتالت ج  ال ظا ا اةستوةلا لطلة  قفجير 
تدشقةت  ة   م اعلج الجت اعيا لدة  سايرالتجلجرد  و ل م التو نتلج ج دراستقلج أن كلالجت الال م ا قتصلجدد  
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م قةة فير الت شةير الواةةلجدي  لةةق رواد  خ ق لاةةد اةالفة   إذ قسةةلجهة أدتةلج ةة  حاةتخطةا الةةدور التولاةدي 
 ة  شةأ لج  سةلج دة  ،جلج اا دا ةة للمولجو قاة  التأساو لقظلجم بائااةستوةع، فود استطلج ت أ ملجل 

كلجةالفةة  و ةةلج إ  ذلةةك، واةةير اةلم سةة  )الةةدافير   ،الطةة ب  لةة  اكتسةةلجب الاددةةد  ةة  اةةة ارد اةلم سةة 
إذا كلجن دق ي  م    اةهلجرات ال  قفال الطلجلا أن  و  ،والنيو  بلجلق و وال  ا بلجلأنظم  ذات الصل (

، فطن اة ارد اةطل ب   تلجح  أو يدشق  أن د لدهلج بلجةهلجرة ال  اكتسةةهلج طة ال أن دش ن صلجحا  فلوع
)ال كةلج ت( الة   الة  ا بم تلةعر اساًلج آعل    عة ل نفةل ثولجفة  و دورا  ؤديحالجق  التالاما . كملج ق

وهذا سلجهة م التأساو لقظلجم بائا ق ي  .  الأعلى للواد الأ ملجل القلجشئينقودم التسها ت التلورد
للتطةاةق قةةد دت سةةير إ  و سةةلج دة الطة ب م تح دةةع فشةةلتهة إ  نمة ذج أ مةةلجل قلجبةةع  ،للدةلجدة الأ مةةلجل

عةلى اعلج ا  و تلع ايلاةلجت الدا مة  الأ اةو  قا  ماةود      دار  فلوع نلججش،  ير آلا  الد ة 
كلجلةة  د ةةة وقفةةةتاع و )  ANADEوققماةة  اةولجو قاةة   لــدعم ال طقاةة  والوكالــة مةةلجل و ت الأحلجضةةقلج
 الطلدو  .  ذهالخ ، ANGEM،  ال طقا  لتساير الولض اةصتل والوكالة( سابقا  Ansejالفةلجب 
لجط نوطة   وةدة لقفة اعيا لدة  إ اعلج اة   و ل م التسةاير مالتجلجرد  و كلالجت الال م ا قتصلجدد  تح لت  

وزدةلجدة القمةة  ا قتصةةلجدي  ،ردةلجدة الأ مةةلجل، بةين اعمهةة ر اةسةتهدف  ةة  الفةةةلجب م  قطوةتهة ايةةددة
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