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   ملخص:

ىذا ما و  القطاع النفطي ىو القطاع الرئيس ابؼسيطر على اقتصاد ابعزائر منذ الاستقلال، دعي  
ر إستًاتيجية ، إلا أنو في السنوات الأختَة تبنت ابعزائالصدمات ابػارجيةو الأزمات  سبب العديد من
القواعد التنويع الاقتصادي و البحث التعرف على  ىذا كان ىدف ىنا منو  ؛التنويع الاقتصادي
خلال  ، منابغيوي القطاع بهذا في ابعزائر وسبل النهوض السياحة الوقوف على واقعو الأساسية لو، 

اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي لتحقيق ما سبق و  الفندقية التي بستلكها ابعزائر.إبراز ابؼقومات الطبيعية و 
 وخلص .للنهوض بهذا القطاع من خلال عرض وبرليل الأىداف وابػطط التي سطرت ،التحليلي
في ابعزائر جد ضعيفة مقارنة بدا بسلكو من مقومات القطاع السياحي مؤشرات أداء  إلذ أن البحث
 في الأختَو  ،صعبةالسياحة اليوم ضرورة حتمية كمصدر بديل للعملة ال ، كما أصبحتمتنوعة

إقامة ارجية ابؼوجهة للقطاع السياحي، و ابػرة تشجيع الاستثمارات الداخلية و بضرو أوصت الدراسة 
استغلابؽا في برقيق التنمية و  الرائدة في السياحة من أجل اكتساب ابػبرات مع الدول اكةشر اتفاقيات 
  الاقلاع السياحي.و  الاقتصادية

 السياحي، التنمية الاقتصادية.  ، القطاعع الاقتصاديي، التنو نفطيالقطاع الالكلمات المفتاحية: 

  JEL :            Z3 ,R11, Q4تصنيف  

                                                           
---------------------- 
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Abstract: 

    The oil sector is the main dominant sector in Algeria’s economy since 

independence, and this is what caused many crises and external shocks, 

but in recent years Algeria has adopted a strategy of economic 

diversification, and from here the aim of this research was to identify 

economic diversification and its basic rules Standing on the reality of 

tourism in Algeria and ways to promote this vital sector, by highlighting 

the natural and hotel components that Algeria possesses. In order to 

achieve the foregoing, we relied on the descriptive analytical approach 

by presenting and analyzing the goals and plans that were drawn up for 

the advancement of this sector, and the research concluded that the 

performance indicators of the tourism sector in Algeria are very weak 

compared to its various components, and today tourism has become an 

imperative as an alternative source of hard currency. Finally, the study 

recommended the need to encourage internal and external investments 

directed to the tourism sector, and to establish partnership agreements 

with the leading countries in tourism in order to gain experience and use 

it in achieving economic development and take-off tourism sector. 

Keywords: oil sector, economic diversification, tourism sector, 

economic development. 

 JEL Classification Codes: Q4 ,R11, Z3 



   نسيمة أمجكوح 
-------------------------------------- 

 

37 
 

  :مقدمة

 غتَ ،ابعزائر من الدول ذات الاقتصاد الريعي، كونها تعتمد بشكل كبتَ على عائدات البتًول دعت  
البحث عن و  ،اقتصادية متنوعةسياسة  رسم في النظر إعادة يستدعي النفط دلنفا التنازلر العد أن

القطاع التي تتمثل في الاستثمار في و  ،سمح بتحقيق التنمية الاقتصاديةالبدائل ابؼمكنة لإبهاد موارد ت
 الدرجة من ياحياس بلدا تكون لأن بيئية تؤىلهاو  بشريةو قومات ببيعية تتمتع ابعزائر بدي. و السياح
 إلا أنها لد، قبل السلطات ابؼعنية في ابعزائر منه ابؼقومات وعلى الرغم من إدراك أبنية ىذ ،الأولذ

من الصعوبات التي حالت دون وصوبؽا  اتواجو كثتَ  ابعزائرلا تزال صناعة السياحة في و  ،تستغل بعد
 .سياحةعل منها دولة رائدة في بؾال البه ذيالى ابؼطلوب إلذ ابؼستو 

 إشكالية البحث:
هل يمكن  ىذا البحث التي بيكن برحها على النحو التالر: إشكالية ومن خلال ما تقدم تنبثق

 ؟ في الجزائر الاقتصاديالإقامع و ع يالاعتماد على السياحة كركيزة إستراتيجية لتحقيق التنو 
 فرضيات البحث:

 :تيةالآ الفرضياتصياغة  بّست ثإشكالية البح نابة علإجقصد ا
  فرص العمل إبهادالتنمية الاقتصادية من خلال  على برقيق القطاع السياحييعمل، 

 وبرقيق إيرادات بالنقد الأجنبي؛
 وبرستُ ابؼستوى  ،يساىم القطاع السياحي في التنمية الاجتماعية من خلال تقليل البطالة

 ابؼعيشي للسكان؛
 ا،ضعيف وأداءً  اكبتَ   احة ابعزائري تأخر تشهد ابؼسابنة الاقتصادية والاجتماعية لقطاع السيا 

 .وىو دون ابؼستوى ابؼطلوب
  الدراسات السابقة:

 :نورد بعضها فيما يلي تيما جاءت بو ىذه الدراسات، وال ستكماللاجاءت ىذه الدراسة 
 دراسة Elbachir. A, Boudia. F (6102) : ليل مؤشرات النمو بروىي دراسة حول

 (.5002-5002)ة تً فل اللازائر خبعا السياحي في
 تقييم أثر  ىدفت ىذه الدراسة إلذ(: <810) دراسة خلوط عواطف وعيسى نبوية

 (.;810-;??0)ة تً ل الفلاغرب وتونس خابؼو زائر بعا في الاقتصاديالسياحة على النمو 
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 مسابنة القطاع السياحي ىي دراسة حول و (: 6161) سماح طلحي، وفل بعلولدراسة ن
مع الإشارة لآفاق ( =810-8111)خلال الفتًة الاقتصادية والاجتماعيةابعزائري في التنمية 

5052. 
 البحث: أهـداف 

 ،الدولة ابعزائرية في القطاع السياحي إمكاناتفي التعرف على  أىداف ىذا البحث تتمثل أبرز
ة إبراز وبرديد ببيعة العلاقة بتُ القطاع السياحي والتنمي، و التي مر بهاأىم التطورات  عرفةمو 

 .والآثار ابؼتًتبة عنو ،الاقتصادية والاجتماعية
 منهج البحث:

البحث،    الإشكالية اتبعنا ابؼنهج الوصفي التحليلي في عرض أىم أدبيات  نقصد الإجابة ع
السياحة، بالإضافة إلذ ابؼقومات التي تتمتع بها ابعزائر، ماىية كل من التنويع الاقتصادي و توضيح و 
  ثم استخلاص النتائج. من، و برليل البياناتو 

 خطة البحث:
    ،للتنويع الاقتصادي النظري الإبار دراسة على الأول ركز ثلاثة بؿاور، إلذ البحث تم تقسيم

واقع قطاع السياحة ب، أما الثالث فقد اىتم ترقية قطاع السياحة كبديل بػلق الثروةبدراسة  الثاني واىتم
 .في ابعزائر

  :ع الاقتصاديالإطار النظري للتنوي. أولا

سي  أسس سليمة تً واسعا ل الابؾتتيح  تلك العملية التي لذإ الاقتصادينصرف مفهوم التنويع ي
أىداف تعميق ، يتضمن مبادئ و ئاكفو تلط يتصف بالتنوع، يكون مستقرا بـقامة نظام اقتصادي لإ

 .ة التنميةعملي فيابيا بهإوريا و بؿ، ويؤدي دورا تماعيالاجو  قتصاديالاالتماسك والتكامل 

 مفهو: التنويع الاقتصادي: .1

التنويع الاقتصادي ىو : "نذكرمنها دمت بؼصطلح التنويع الاقتصادي، و تعددت ابؼفاىيم التي ق
  ".برستُ الدخلو  ،رفع القيمة ابؼضافةابر الاقتصادية، و سياسة تنموية تهدف إلذ التقليل من ابؼخ

 .(2، صفحة 5002)لزعر، 

وزيادة  توسيع القاعدة الإنتاجية،و عملية تنويع مصادر الدخل، أنو: ي يقصد بالتنويع الاقتصادو 
الاقتصاد من بـابر الاعتماد على   الناتج امحللي الإبصالر، بدا بىلصمسابنة القطاعات الإنتاجية في

فالتنويع ىو مسار  نىيمنة مادة أولية أو سلعة واحدة رئيسية )زراعية كانت أم استخراجية(. إذ
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من عليو قطاعات النشاط الأولية تهي بحيث يتم التحول من اقتصاد ،كلي لاقتصاد ماالتحول ابؽي
)ابؼوارد الطبيعية، الزراعية ... إلخ( إلذ قطاعات النشاط الثانوية وابػدمية )الصناعات التحويلية، 
السلع الصناعية، التجارة، السياحة...(. لكن ىذا التحول ليس بالضرورة زوال باقي القطاعات 

 .أي خف  أبنيتها الاقتصادية، ولية، وإبما بخف  مسابنتها في خلق الثروة للاقتصادالأ

(Ndjambou, 2013, p. 82)  
  القواعد الأساسية للتنويع الاقتصادي:. 2 

إبار ما برقق من برولات في  إن التنويع كأي دراسة متخصصة أخرى، برتاج إلذ إعادة تفكتَ في
-27، الصفحات 5002)عابف لافي،  :قواعد التنويع تتمثل فيبقد أن و التاري  الاقتصادي، 

00) 

تعتمد على الفوائ  التي بيكن من خلابؽا تنويع القطاع أو النشاط  القاعدة الأولى: .1.2     
 .الاقتصادي

فر ابؼوارد ابؼادية والبشرية والثقافية اتنصرف إلذ مدى تو عدة ابؼوارد، و قا القاعدة الثانية: .2.2     
 ابغقيقي.و  يعلبيكنها برقيق مستوى التنويع الف التي
  :أهداف التنويع الاقتصادي .3

لقد تعددت أىداف التنويع الاقتصادي تبعا بؼستويات التنمية في الدول ابؼختلفة، إلا أن حتمية 
 تنويع الاقتصاد في الدول ذات الاقتصاديات الأحادية ترمي إلذ برقيق بصلة من الأىداف لعل أبنها

 (22، صفحة 5002)بن حستُ،  :صر فيتنح
   تطوير منتجات أخرى غتَ ابؼواد الأولية، كعامل مولد للدخل بؼواجهة حالة نضوب ىذه ابؼوارد ­

 أو تناقصها؛
 تفادي التذبذب في أسعار ىذه ابؼوارد؛ ­
 تعزيز قدرة الاقتصاد الوبتٍ في الاعتماد على الذات ودفع عملية التنمية؛ ­
  من السلع وابػدمات، وزيادة الصادرات وابغد من الواردات؛برقيق الاكتفاء الذاتي ­
 بشرية؛ ممادية كانت أ ،ضمان استغلال كافة باقات المجتمع وموارده ابؼختلفة ­
  الرفع من القدرة التفاوضية للدولة في التجارة ابػارجية وابغفاظ عليها؛ ­
الدولة على تصدير منتج اد منتيجة اعتتقليل ابؼخابر النابذة عن ابلفاض حصيلة الصادرات  ­

 على عمليات بسويل التنمية؛ ىاتأثتَ بذنب  من ثمو  ،واحد
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فاع دخول عوائد عناصر من ثم ارتفرص عمل جديدة، و  إبهادفي  الاقتصادي عييساىم التنو  ­
 بؿليا.لقيمة ابؼضافة ابؼتولدة قطاعيا و و من ارتفاع انما يتًتب عالإنتاج، و 
ضرورة اقتصادية، من أجل إقامة اقتصاديات  دعتنميتها ي  فإن دعم بـتلف القطاعات و  ،عليوو 

 تنافسية، والاندماج الفعال في الاقتصاد العابؼي دون الاعتماد على ابؼوارد الأولية بشكل كبتَ.
  :التنويع الاقتصادي معوقات .4

،  ابؼعوقات من سرعة إبقاز وبقاح التنويع الاقتصادي في الدول ذات الاقتصاديات الأحادية برد
تقف في بريق برقيق التنمية ابؼستدامة في ىذه الدول، والتي يقع على عاتقها بذل و  ،كالدول النفطية

 (20، صفحة 5002)صادق،   نذكر:ابؼزيد من ابعهود لتجاوزىا، ولعل أىم ىذه العراقيل 

 الافتقار إلذ قاعدة تكنولوجية بؿلية من جهة، وصعوبة نقل وتوبتُ التكنولوجيا من جهة ­
 ؛أخرى

 من بقاح ندرة ابؼوارد الزراعية وموارد ابؼياه الطبيعية في بع  الدول النفطية، وىو ما حدّ  ­
 فرص تعزيز دور القطاع الزراعي في بناء التنويع الاقتصادي؛

 إمكاناتها في بسويلمن دورىا و  ىذه الدول، بفا حدّ  بزلف أسواق رأس ابؼال في كثتَ من ­
 ؛م وابػاصمشاريع التنويع ضمن القطاعتُ العا

 القيود ابؼفروضة على الاستثمار الأجنبي، والافتقار إلذ ابؼناخ ابؼلائم، والضمانات القانونية ­
 بؽذا الاستثمار؛

 ا جعل مسألة ابغفاظ على الأمن فيغياب الاستقرار السياسي في بع  الدول النفطية، بف ­
بيكن استغلابؽا في بسويل  كان الآخر يستنزف موارد مالية ضخمة بعضهابعضها وتأمتُ ابغدود في 

 ؛مشاريع التنويع الاقتصادي والعملية التنموية
 تعاني العديد من الدول أحادية الاقتصاد عدم توافق كبتَ بتُ نوعية بـرجات التعليم ­

 .و التكوين، واحتياجات الاقتصاد الوبتٍ من العمالة
 ترقية قطاع السياحة كبديل لخلق الثروة.ثانيا. 

مكانات سياحية كثتَة في بـتلف منابقها الشاسعة، لكنها لد بذد بغد الساعة بستلك ابعزائر إ
لاسيما الصحراوية منها، بؽذا وجب تفعيل دور التنمية السياحية باستخدام ، الالتفاتة ابغقيقية

وتفعيل  ،وتوفتَ فرص عمل ،بؼا بؽا من مردودات ،وتطويرىا أساليب تعمل على استدامة السياحة
 .ابغياة الاجتماعية والاقتصادية وغتَىا عدد من بؾالات
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  صناعة السياحة:. 1  
بصيع ابعوانب ابؼتعلقة بالأبماط ابؼكانية للعرض والطلب السياحيتُ، التوزيع  السياحيةالتنمية  تشمل

ابعغرافي للمنتجات السياحية، التدفق وابغركة السياحية، تأثتَات السياحة ابؼختلفة، فالتنمية السياحية 
 (Ben Mouaffek, 2019, p. 280). تهارتقاء والتوسع بابػدمات السياحية واحتياجاىي الا

ترتكز صناعة السياحة على بؾموعة من عناصر  :نتاج في صناعة السياحةلإعناصر ا .1.1    
 :نتاج، بيكننا بسثيلها في الشكل التالرلإا

  عناصر الإنتاج في صناعة السياحة (:01الشكل )

 
 
 

 (220-250، الصفحات 5000م، )علا :ابؼصدر

)علام،  :حظ أن صناعة السياحة تعتمد على عناصر إنتاج بفثلة فيما يليل الشكل نلالامن خ
 (220-250، الصفحات 5000
 ثروة  معدنية، مياه أنهار، مناخ، جبال، صحاري، غابات، من شوابئ، :عنصر الطبيعة

 حيوانية،...الخ؛ 
 بإشراك الفاعلتُ في زاربؼضيف من سكان البلد ابؼا ابعمهور وأ عاملةاليد الك  :لعنصر البشريا 
 ال السياحي؛ لمجا
  وابعمركية داريةلإا راءاتجلإوكذا ا القوانتُ والتشريعات،وتتضمن  :التنظيممال و لا رأس. 
  التخطيط الاستراتيجي للتنمية السياحية: .5

لمياً يستهدف برقيق أكبر تتطلب التنمية السياحية تدخل التخطيط السياحي باعتباره أسلوبا ع
وفي أقرب وقت مستطاع. فالتخطيط السياحي  ،معدل بفكن من النمو السياحي بأقل تكلفة بفكنة

 ،ات التنمية السياحية الرشيدة بؼواجهة ابؼنافسة في السوق السياحية الدوليةيضرورة من ضرور  دعي  
نشطة الاقتصادية، وقد ازداد فالتخطيط للتنمية السياحية لا يقل أبنية عن التخطيط لباقي الأ

 صناعة السياحة

 عنصر الطبيعة

 رأس ابؼال

 العنصر البشري

 التنظيم



 الجزائرع الاقتصادي دراسة حالة يالسياحة كبعد استراتيجي لتحقيق التنو 
--------------------------------------- 

42 
 

برقق أرباحا كبتَة تدعم الاقتصاد الوبتٍ لبع  نها الاىتمام في الآونة الأختَة بصناعة السياحة كو 
 ا مصدر من مصادر الدخل القومي.نهعلى اعتبار أ ،الدول

يهتم بتوجيو، وتنظيم التخطيط السياحي أن مورفي يرى  مفهو: التخطيط السياحي: .1.2    
ابق السياحية من أجل ابغصول على ابؼنافع الاقتصادية والاجتماعية والبيئية القصوى من عملية ابؼن

لذلك ينبغي ألا ينظر إلذ التخطيط السياحي على أنو  ،(52، صفحة 5002)عبيدة عبد السلام،  التنمية
ك بتُ بصيع ميدان مقصور على ابعهات الربظية، وإبما بهب أن ينظر إليو على أنو برنامج عمل مشتً 

مقدمي ابػدمات ع، و ابعهات ابغكومية ابؼشرفة على ىذا القطا )هات ابؼنظمة للقطاع السياحي ابع
)رفقي الرحبي،  .(تمع ابؼضيف للسياحةلمجاال، وابؼستهلكتُ بؽذه ابػدمات، و السياحية من رجال أعم

 (20، صفحة 5002
خطيطي السياحي يعتمد على بأن بقاح الت (Ben Mouaffek, 2019, p. 308)الروبي  ضيفوي

  عدة عوامل منها:

  أن تكون خطة التنمية السياحية جزءا لا يتجزأ من ابػطة القومية الشاملة للتنمية
 الاقتصادية؛

 أن يتم برقيق التوازن بتُ القطاعات الاقتصادية ابؼختلفة؛ 
 وعلى  ،يةأن يتم اعتبار القطاع السياحي كأحد ابػيارات الإستًاتيجية للتنمية الاقتصاد

 أن تكون ىذه الصناعة جزءا من قطاعات الإنتاج في ابؽيكل الاقتصادي للدولة؛
 قيام الدولة بتحديد مستوى النمو ابؼطلوب وحجم التدفق السياحي. 

التخطيط السياحي دوراً بالغ الأبنية في تطوير  ؤدييأهدافه: أهمية التخطيط السياحي و  .2.2    
منهجا علميا لتنظيم وإدارة النشاط السياحي بجميع عناصره وأبمابو، السياحي، وذلك لكونو  النشاط
ويزود ابعهات ابؼسؤولة  ،إبار عمل مشتًك لابزاذ القرارات في إدارة ابؼوارد السياحية فهو يوفر
من ابعهد الضائع. كما  االابذاىات التي بهب أن تسلكها، بفا يسهل عملها ويوفر كثتَ و  بالأساليب
احي يساعد على توحيد جهود بصيع الوحدات ابؼسؤولة عن تنمية القطاع السياحي السي أن التخطيط

يقلل من ازدواجية القرارات والأنشطة ابؼختلفة، بفا يساعد على إبقاز الأىداف و  وتنسيق عملها،
النشاط. بؽذا فإن التخطيط السياحي يتأثر بالتقلبات السياسية والاجتماعية  العامة وامحلددة بؽذا

، الصفحات 5002)يوسف كافي،  بعوامل الإنتاج والقوى الاقتصادية ابؼختلفة عية أكثر من تأثرهوالطبي
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التخطيط السياحي على كل  التي تتطلب الأخذ بأسلوبأهم الأهداف  منو  ،(027-020
 :ابؼستويات نذكر ما يلي

 ت وصيانة ابؼوارد السياحية والاستفادة منها بشكل مناسب في الوق ثساعد على برديي
 ؛ابغاضر وابؼستقبل

 يساعد التخطيط السياحي على تكاملية وربط القطاع السياحي مع القطاعات الأخرى، 
 والاجتماعية؛أىداف السياسات العامة للتنمية الاقتصادية  وعلى برقيق

 ساعد على وضع ابػطط التفصيلية لرفع ابؼستوى السياحي لبع  ابؼنابق ابؼتميزة، وابؼتخلفة ي
 ؛سياحيا
 أرضية مناسبة لأسلوب ابزاذ القرار لتنمية السياحة في القطاعتُ العام وابػاص، من وفر ي

مع الأخذ بعتُ الاعتبار الأمور السياسية والاقتصادية التي  ،الواقع ابغالر وابؼستقبلي خلال دراسة
 (Ben Mouaffek, 2019, p. 307) .السياحة وتنشيطها تقررىا الدولة لتطوير

 لسياحة في الجزائرواقع قطاع اا. لثثا
 بؽـا مكانتـها في السـاحة ،فر على إمكانات سياحية متنوعةاابعزائر من الدول ابؼغاربية التي تتو  دعت  

ابعدية الكافية لتطوير الأبماط  فرتابفا يؤىلها للنهوض بهذا القطاع إذا ما تو  الإقليمية والدولية،
 .السياحية التي بستلك مقوماتها

 السياحي في الجزائر مقومات القطاع. 1  

وكل ما لو  ،ات الطبيعية والثقافية والتاربىيةتتمثل ابؼقومات السياحية لأي دولة في كل الإمكان
 اببيعي أضفى عليها بصالا ،همام  ابعزائر من البلدان التي بسلك موقعا جغرافيا قيمة بصالية متميزة، و 
البلد  يؤىلرث ثقافي وحضاري غتٍ، وىذا ما اء، كما تتمتع أيضا بإالصحر البحر و و يتنوع بتُ ابعبال 

ن بيكو  .ن السياحية الرائدة في العالدليكون وجهة سياحية من الدرجة الأولذ قادرا على منافسة البلدا
 يلي:فيما  ذلك توضيح

فهي تقع في منطقة  ،ستًاتيجي بؿوريإتقع ابعزائر في موقع  :المقومات الطبيعية .1.1     
من منطقة الشرق الأوسط ذات  وقريبة ،الابراد الأوروبي()بذارية في العالد ملاصقة لأكبر منطقة 
      ،بالإضافة إلذ اعتبارىا بوابة القارة الإفريقية، كما تتوسط بلاد ابؼغرب الكبتَ ،الديناميكية الكبتَة

م، ك1644 بـ بامتداد شريط ساحلي يقدر  ،²مك 3817412تتًبع على مساحة شاسعة تبلغ و 
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 كلم. ىذا ابؼوقع مكنها من1900بـ جنوبا  متدادىا من البحر ابؼتوسط إلذ أعماق الصحراءويفوق ا
 (520، صفحة 5002)قدي،  أبنية إستًاتيجية بأن تكون بفرا للعديد من برق الاتصال. اكتساب

نفرد ابعزائر بدعالد تاربىية وحضارية متنوعة نتيجة ت التاريخية:المقومات الحضارية و . 1.1     
       تكاكها بالعديد من ابغضارات عبر بـتلف العصور، من الأمازيغية إلذ الفينيقية إلذ البيزنطية اح

     والآثار الرومانية أبنها تيمقاد  ،وأختَا الإسلامية، والشاىد عليها قلعة بتٍ بضاد ببجاية ،و الرومانية
والعاصمة وغتَىا، وقد صنفت قسنطينة  والقصور وابؼنازل الفاخرة ذات الطابع الإسلامي أبنها

 ،       منطقة الطاسيلي :وىي ،منابق أثرية ضمن قائمة التًاث العابؼي التاربىي ستمنظمة اليونسكو 
 (20، صفحة 5002)عشي،  .وحي القصبة ،تيبازة، بصيلة، تيمقاد، وادي ميزاب

لإفريقي من حيث التوفر احتلت ابعزائر ابؼركز السابع على ابؼستوى ا :الطاقات الفندقية. 1.1     
حسب التقرير الأمريكي "ىوسبتاليتي غروب" الذي أشار إلذ  ،لى أكبر عدد من الغرف في الفنادقع
وحدة  22وقد تصدرت مصر الدول الإفريقية بـ ،غرفة 2020وحدة فندقية و 07فرىا على اتو 

 .غرف7202وحدة فندقية تتضمن 22ثم نيجتَيا بـ غرفة، 02222 فندقية تشمل
 22غرفة، وابؼغرب الرابعة بـ 2202وحدة فندقية تضم  20وتأتي إثيوبيا في ابؼركز الثالث بـ      

بسركزت في الرتبة ابػامسة بغرف وصل  فقد إفريقياأما جنوب  غرفة، 2222وحدة فندقية تشمل 
 .حسب الطابعفي ابعزائر يوضح تطور عدد الفنادق  الآتي شكلو ال، 2200عددىا إلذ 

(https://www.el-massa.com/dz, 2018) 
 (.2020 – 2015حسب الطابع )في الجزائر (: تطور عدد الفنادق 02الشكل )

 

 (MTA, 2019) ابؼصدر:
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ىذا راجع و  ،متفاوتة ابلفاضاتأن عدد الفنادق عرف زيادات و  شكلمن خلال النلاحظ 
 .ية ابعيدة، أو بسبب إفلاسهاغلاقها لعدم توافقها مع ابؼعايتَ ابؼطلوبة من ناحية الكمية أو النوعلإ

  الإستراتيجية الوطنية لتطوير السياحة في الجزائر. 2

، ويتعلق الأمر اوبفيزاته ابالنظر إلذ قدراتهبنية كبتَة عطاء قطاع السياحة ألإ تسعى ابعزائر جاىدة
ادي. لذلك بتطوير السياحة الوبنية باعتبارىا أحد بؿركات التنمية ابؼستدامة والداعمة للنمو الاقتص

 : من البرامج نذكر منها اكثتَ  بربؾت ابعزائر

يسجل ىذا البرنامج في إبار السياسة العامة لتهيئة المخطط الوطني لتهيئة الإقليم:  .1.2   
من خلال وضع بـطط وبتٍ  2030فاقإستًاتيجية مرجعية ورؤية لآ والتي تربصت بتبتٍ ،الإقليم

ابؼتعلق بابؼوافقة على بـطط  2010يونيو  29لـ  20- 01رقم لتهيئة الإقليم، و ابؼقرر بالقانون 
 (222، صفحة 5002)يوسفي،  وبتٍ لتهيئة الإقليم، و يهدف إلذ:

 خلق توازن لتموقع السكان والأنشطة عبر التًاب الوبتٍ؛ 
 تطوير جاذبية الأقاليم؛ 
 تنظيم فضاءات للبربؾة الإقليمية؛ 
 عية؛إنشاء أقطاب جاذبة وأخرى للتنمية الصنا 
 .إنشاء مدن جديدة يتم من خلابؽا تنفيذ آليات تسمح بتعميم النمو عبر بصيع الأقاليم 

ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية جزءا من  دعي  المخطط التوجيهي لتهيئة السياحة:  .2.2   
ستًاتيجي ابؼرجعي لسياسة ( وىو الإبار الإSNAT 2030لتهيئة الإقليم ) ابؼخطط الوبتٍ

 ،5002وابؼتوسط  ،5007للسياحة الوبنية على ابؼدى القصتَ  تهاابعزائرية، وىو بيثل نظر  السياحة
ىو بودد الأدوات الكفيلة بتنفيذىا وشروط برقيقها، و  ، في إبار التنمية ابؼستدامة،5020والطويل 

 (.02والذي تتمثل أىدافو الرئيسة كما ىي موضحة في الشكل رقم )
  2030للتهيئة السياحية آفاق أهداف المخطط التوجيهي . 3

 :وىي ،تتمثل أىداف ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في بطسة أىداف رئيسة
وىـــذا مـــن خـــلال تنميـــة القطـــاع  :يالاقتصادجعل السـياحة إحدى محركات النمو  .1.3   

ــتُ التوازنـــات الكبـــرى  ابؼســـابنة فـــي برسـمحروقـــات، عـــن بريـــق لل بـــديلا االســـياحي ليكـــون قطـــاع
وظائف جديدة  إبهاد، بالإضافة إلذ النـــاتج امحللـــي الإبصـــالرـزان ابؼـدفوعات، ابؼيـــزان التجـــاري، ميك
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سياحية من وجهــــة  اوجعله ،ةدولي ةياحيسـ مكانة إعطـــاء ابعزائـــرو  ،الاقتصاد العامإنعاش في  تساىم
 .(002، صفحة 5002)مصيطفى،  ؛بامتيازالدرجة الأولذ 

وىذا مـن خـلال النظـر إلـى  الدفع بواسـطة الأثـر العكسـي على القطاعـات الأخـرى: .2.3   
امحللي،  مالتنظي )النقل، التعمتَ، البيئة، العوامل فل بـتلمإبار ابؼقاربة العرضية التـي تش الســـياحة فـــي
الانســـجام مـــع ىذا بو  ،ذ بعـتُ الاعتبار بصيـع ابؼتعاملتُ العمــــوميتُ وابػــــواصخـأتو  ،التكوين(

العموميــة، الصـناعة، ابػدمات،  ، البنـاء والأشــغالةمنها الفلاحـ إســـتًاتيجية القطاعـــات الأخـــرى
 .SDATبـطط ـــيم الـــوبتٍ في إبارحـــداث حركيـــة شــاملة علـــى مســـتوى الإقللإالصناعة التقليديـــة، 

 حةابـتُ السـي متبـادلا ااك أثـر نى ـار أنبىــذا باعتو  البيئــة:ن ترقية الســياحة و يالتوفيق بـ .3.3   
كمــا أن   ،حركتهــا زيــادةســاعد علــى تقــدم الســياحة و والبيئــة، فالبيئــة الصــابغة مــن أىــم ابؼــوارد التــي ت

 .تلوثها يؤدي إلذ تدىور النشاط السياحيو  البيئة تــدىور
ســـتًاتيجيات إوىـــذا باعتبـــار أن  والشـــعائري: ،الثقـــافيو ن التراث التـــاريخي، يتثمـ .4.3   

  .ية امحلليةوتساىم في التنم ،الدائمة ىي تلك التي برتًم التنوع الثقافي وبرمي التًاث الســـياحية التنميـــة
مـــن خـلال إحـــداث تغيـــرات فـــي التصـــور الـــذي  التحسـين الــدائم لصـــورة الجزائـــر: .5.3   

ن علـــى ابعزائـــر بصـــورة عامـــة والســـوق ابعزائريـــة بصـــورة خاصـــة، ضـــمن و الـــدولي بوملـــو ابؼتعـــاملون
تستجيب  ،همة وليست ثانويةمسوق يهدف إلذ برويل ابعزائر لالذي  5020بـطط آفـــاق 

 يلخص ما سبق. لآتيو الشكل ا ،(500، صفحة 5002)عوينات،  .بغاجيات ابؼستهلكتُ الدوليتُ
 .(SDAT2030)  للمخطط التوجيهي للتنمية السياحية(: الأهداف الخمسة 03الشكل )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (MTA, 2019) ابؼصدر:

SDAT 2030 

ترقية اقتصاد بديل بؿل 
 امحلروقات

 تنشيط التوازنات الكبرى -
 الانعكاسات على  -

 القطاعات الأخرى

 تثمتُ صورة ابعزائر

تثمتُ التًاث التاربىي، 
 الشعائريوالثقافي و 

 توافق الدائم بتُ التًقية السياحية والبيئةال
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ء لتحقيق بطسة أن ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية جا السابقشكل يتبتُ من خلال ال
الأول ىو ترقية القطاع السياحي ليكون بؿركا رئيسيا للنمو الاقتصادي، من  دفابؽأىداف أساسية، 

خلال جعل السياحة بديلا حقيقيا بول بؿل امحلروقات، مع منح السياحة ابعزائرية مكانة دولية بغية 
مناصب الشغل، وابؼسابنة في برقيق التوازنات الكبرى للاقتصاد الوبتٍ، من خلال  بهادإابؼسابنة في 

برستُ وضعية ميزان ابؼدفوعات وجلب العملة الصعبة، بالإضافة إلذ تشجيع السياحة الداخلية من 
 فيما يتعلق بجودة ابؼنتج السياحي ابعزائري. لاسيّماخلال برستُ العرض السياحي، 

الاىتمام بالتنمية السياحية في  دعي  في الجزائر:  والاجتماعية للسياحةقتصادية الأهمية الا. 4
في  هماً م  ىذا القطاع دورا  ؤديابعزائر إحدى القضايا الرئيسة التي تواجو الاقتصاد الوبتٍ، حيث ي

 دإبهاو  ،من مصادر النقد الأجنبي للدولة هماً م  ، فهو يعد مصدرا والاجتماعية التنمية الاقتصادية
 زيادة الدخل الوبتٍ. ميزان ابؼدفوعات، و العجز في سدّ العمل، و  فرص

تسعى ابعزائر منذ زمن بعيد إلذ التحول من مساهمة السياحة في ميزان المدفوعات:  .1.4   
 إلذ أن التحسن في الأوضاعونشتَ بلد مصدر للسياح إلذ بلد مستقبل بؽم )باستثناء ابؼغتًبتُ(، 

 .الآتييبينو لنا ابعدول  اىذا مق ذلك، و الأمنية ساعد في برقي
 (.2019-2015(: تدفق عدد السياح الوافدين إلى الجزائر)01الجدول )

 مليون الوحدة:                                                                                                   

 (MTA, 2019) ابؼصدر:

سائحًا( في نهاية عام 2371056اح بلغ )يإبصالر دخول السمن خلال ابعدول نلاحظ أن 
 .مقارنة بالعام السابق ٪10.77 ، حيث ابلف  بنسبة5007

 2019 2018 2017 2016 2015 سنةـــــال

  933 1  018 2  708 1  322 1  083 1 الأجانب مجموع

 %4,21- %18,17 %29,16 %22,12   معدل النمو

ن و ن المقيمو الجزائري
  437  638  742  716  626 بالخارج

 %31,50- %14,02- %3,58 %14,33   معدل النمو

  371 2  657 2  450 2  039 2  709 1 المجموع العا:

 %10,77- %8,42 %20,17 %19,27   معدل النمو
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تَ سلبي على دخول التي بؽا تأث اض من خلال الظروف غتَ ابؼستقرةبيكن تفستَ ىذا الابلفو 
، الأسعار من ناحية ، لاسيماالأسواق التنافسية ابعذابة فراتو  للجزائر، ومن ناحية أخرىالسياح 

ابغصول على التأشتَات للسياح الأجانب، فضلا عن نوعية ابػدمات و  ،التسهيلات في السفرو 
 .ابؼقدمة
 :لابكدار تم تسجيلو في الأشهر التاليةاىذا و 
 . %36,27-: أفريل ­
 .%28,97-: أوت ­
 %24,68-: ديسمبر ­

السياح  من بؾموع% 81,56 الأجانب الذي بيثلعدد السياح نلاحظ من ابعدول أن 
 (?mta ،810) :بشكل رئيسي من الدول التاليةقادمتُ  سائحًا(0 99? <==)

 من بؾموع السياح الأجانب. % 68,45بيثل ، سائح1 323 709 تونس: -
 نب.من بؾموع السياح الأجا % 08,53بيثل  ،سائح164 907 فرنسا: -
 من بؾموع السياح الأجانب.% 04,11 بيثل ،سائح 50579 ابؼغرب: -

من إبصالر ٪ 00.22سائحًا(  222.520بيثل عدد السائحتُ ابعزائريتُ ابؼقيمتُ بابػارج )
 و 5000في  -14.02٪، من 5000ىًا تنازليًا منذ عام السائحتُ الوافدين، وقد شهد ابذا

، ابؼتعلقة بابلفاض العدد سابقالأسباب ابؼذكورة وىذا مفسر بنفس ا ،5007في عام  -٪31.5
 .إلذ ابعزائر  السياحالإبصالر لدخول 

 050 81بـ  ابؼقدر ليةيابعزائريتُ ابؼقيمتُ في ابػارج لشهر جو  السياحتم تسجيل أكبر عدد لدخول 
 .، وىو ما يتزامن مع العطلة الصيفيةسائح
 :القادمتُ من البلدان التاليةو 
  :؛عدد ابعزائريتُ ابؼقيمتُ بابػارجمن إبصالر % 73,57، أو ائحس686 321فرنسا 
  :؛موع ابعزائريتُ ابؼقيمتُ بابػارجمن بؾ% 12,60سائح، أو 105 55إسبانيا 
  :؛الر للجزائريتُ ابؼقيمتُ بابػارجمن العدد الإبص % 06,18سائح، أو  021 27تونس 

ضعيفة إذا ما قورنت بأنها متذبذبة و  أما بالنسبة للإيرادات السياحية بالعملة الصعبة فيلاحظ
ــ  (5002-5000)بالإمكانات ابؼتاحة، فقد بلغ متوسط إبصالر الإيرادات السياحية خلال الفتًة  بـ

عن  2222ابلفاضا في الإيرادات السياحية بنحو  5002مليون دولار، وسجلت سنة  505202
 .الآتيىو ما يظهره الشكل و  ،ئرنتيجة تراجع عدد السياح الوافدين إلذ ابعزا 5002سنة 
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 (.2019-2005(: تطور الإيرادات السياحية في الجزائر )03) الشكل

 
 (MTA, 2019) ابؼصدر:

حيث  (،5007-5002)أما بالنسبة بؼيزان ابؼدفوعات لقطاع السياحة فعرف عجزا خلال الفتًة 
 الواردة. ن النفقات السياحية ابؼتجهة بكو ابػارج أكبر من الإيرادات السياحيةإ
 .الآتيىذا ما يوضحو الشكل و 

 (.2019-2015) ميزان المدفوعات(: تطور 04) الشكل

 
  (Statistiques, 2021):ابؼصدر

بقد أن مقدار العملات الأجنبية التي ينفقها ابؼوابنون في ابػارج أعلى من  من خلال الشكل
أن عائدات السياحة  نشتَ إلذو ، قيمتُابؼاح غتَ يتدفق السم العملات الأجنبية النابذة عن حج

النقدي ن معظم التبادل إمن خلال بند السفر لا تشمل بصيع الإيرادات السياحية، حيث 
 .من قبل ابعزائريتُ ابؼقيمتُ في ابػارج لاسيّمابهري في سوق العملات ابؼوازية، و للعملات 

تقارير المجلس تَ تش المساهمة المباشرة للسياحة في الناتج المحلي الإجمالي: .2.4     
بنية الاقتصادية إلذ الأ (Travel & Tourism, 2020)  5007السفر خلال سنة العابؼي للسياحة و 
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 52دولة و 002حسب الإحصائيات التي شملت سنة ابؼاضية، و  52السفر خلال لقطاع السياحة و 
في التنمية  سيساىمدى الطويل و ابؼعلى  امنطقة من منابق العالد فإن ىذا القطاع سيشهد بمو 

 متفوقا على  222بنسبة  االاجتماعية على الصعيد العابؼي، حيث حقق القطاع بمو الاقتصادية و 
ترليون  027بذارة التجزئة، حيث ولد الصناعات التحويلية و  :د من القطاعات الرئيسة مثليعدال

  يون فرصة عمل.مل 220يوفر و  ،العابؼي من الناتج امحللي الإبصالر 720بنسبة مسابنة  ،دولار
بصالر بابعزائر فإن مسابنة قطاع السياحة في الناتج امحللي الإ الديوان الوبتٍ للإحصائياتحسب و 

 تي.ىو ما يبينو ابعدول الآتعد ضعيفة جدا، و 
 (: مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر.02الجدول رقم )

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة

لسياحة في الناتج حصة ا
 1.10 1,8 1,7 1,6 1,4 المحلي الخا: )٪(

)الثلاثي  1.65
 الأول(

 (Statistiques, 2021) : المصدر
 الناتج امحللي ابػام خارج قطاع امحلروقات :مامحظة

ابؼلحوظ بؼسابنة قطاع السياحة في الناتج امحللي الإبصالر البطيء التطور  السابق دوليبتُ ابع
 5007سنة  020تزايدت ىذه النسبة لتبلغ و   022بنسبة تقدر بــــ  5002نة بابعزائر من س
ىذا راجع للالتزامات و  0200بـــ  تقدر التي بلفاض الانسبة ل اتراجع 5050سنة وعرفت 

(، حيث عرفت غلق بصيع ابؽياكل السياحية، 07والتًتيبات ابؼتخذة بؼواجهة جائحة كورونا )كوفيد 
فتح بصيع  أ عيدوىذا بعد ما  0222عرفت ارتفاعا بنسبة ثلاثي الأول( ال) 5050إلا أن سنة 

إلا أن مسابنة ىذا القطاع في الناتج امحللي الإبصالر ابؽياكل السياحية وعودة بع  الرحلات ابعوية. 
اعتماد بابعزائر تبقى ضئيلة جدا مقارنة بالدول الأخرى، ويرجع ضعف مسابنة القطاع السياحي إلذ 

 وإبنال باقي القطاعات الأخرى بدا فيها القطاع السياحي. ،ابعزائري على القطاع النفطي الاقتصاد
كمن أبنية قطاع السياحة في الاقتصاد الوبتٍ تمساهمة قطاع السياحة في التشغيل:  .3.4     

بذنب مشاكلها، نوعي، ومعابعة مشكلة البطالة و الالتشغيل بشقيها الكمي و بتوفتَ فرص العمل و 
عدد العاملتُ في قطاع  تيل الآدو يوضح ابعن بتُ الصناعات كثيفة العمالة، و قطاع السياحة م ويعد

 السياحة بابعزائر.
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 .التشغيل(: مساهمة السياحة في 03الجدول رقم )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة

 320000 308027 300000 270317 265803 261289 عدد العمال

 (MTA, 2019) ابؼصدر:

(، حيث 5007-5002ملحوظا خلال الفتًة ) اعرف عدد العاملتُ في القطاع السياحي بمو 
ألف موظف ليصل إلذ  200بلغ  حيث 5000سنة ل  05 نسبة تقدر بــبــ ارتفع بشكل بفيف

، إلا أن الرقم 5000مقارنة بسنة  2252بنسبة بمو تقدر بـ  5050ألف موظف سنة  250
 الإمكانات السياحية الكبتَة للجزائر.بعيدا عن  ىابؼسجل يبق

كبتَة لقطاع   أولت ابعزائر أبنيةغير المباشر: مة السياحة في التشغيل المباشر و . مساه4.4     
شروع سياحي لتحويل منطقة زموري الساحلية بولاية بومرداس إلذ بؼ قامت بالتخطيطالسياحة ف

 .ندالة مع مستثمرين من تركيا وىولندا وبو مليارات دولار بالشراك 7قطب سياحي عابؼي بديزانية 
ألف منصب شغل مباشر، وأكثر من نصف مليون  20 توفتَإلذ ويهدف ابؼشروع حسب الدراسة 

 لايتَم 2مليار يورو في السنة وبأرباح تصل إلذ  25شغل غتَ مباشر بدداخيل متوقعة تتجاوز  بمنص
 .يورو
السياحة ظاىرة اجتماعية بؽا آثار واسعة  دعت   :ائرالأهمية الاجتماعية للسياحة في الجز . 5.4    
 ، ولاسيّماحسابها بطريقة كميةتمع ابؼستقبل للسـياح الأجانب، وأغلب ىذه الآثار لا بيكن لمجعلى ا
فإن عملية قياس ابؼسابنة الاجتماعية للسياحة صعبة نوعا  وبذلكوالدينيـة والأخلاقية،  منها الثقافيـة
كمي يعكس ابؼسابنة الاجتماعية من جانب برستُ ابؼستوى ابؼعيشي   ر مؤشرومع ذلك تم اختياما، 

وذلك  ،للسكان بغية رصد مسابنة قطاع السياحة وفعاليتو في برقيق التنمية الاجتماعية للجزائر
 (.5002-5000) خلال الفتًة

الجزائـر خامل  فيمساهمة قطاع السياحة في تحسن المستوى المعيشي للسكان . 6.4    
والتي تساىم بـدورىا  ،تساىم السياحة في برقيق الإيرادات بالعملة الصعبة (:2016-2010) لفترةا

فهي تساىم في برسـتُ ابؼستوى  بذلكو  ،إضافة إلذ توفتَ مناصب الشغل ،في تكوين الدخل القومي
شر تم دراسة مؤ تس يوفيما يل، لقضاء على مشكلة الفقر والبطالةابؼعيشي للسكان، وتساىم في ا

، عن بريق تقسيم الناتج الداخلي (5002-5000)نصيب الفرد من الدخل السـياحي خلال فتًة 
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وبيكن عرض تطور ىذا  (20، صفحة 5050)بعلول و بلحي، سكان امحلقق من السياحة على عـدد ال
 .لآتيابعدول افي ابؼؤشر 

 .(2016-2010)نصيب الفرد من الدخل السياحي للجزائر  :(04)الجدول رقم

 عدد السكان الناتج السياحي السنوات
نصيب الفرد من الناتج 

 السياحي
2010 9852,49 9<00=<9= 1,000273 

2011 9489,16 9<>0?;;> 0,000258 

2012 9789,2 9=;<;>:= 1,000261 

2013 10559,5 9>99>;<8 1,000275 

2014 010>;,9 9?009909 1,00026 

2015 10959,4 9?>=0;8> 0,000275 

2016 00:11,2 :1<1<1;8 0,000281 

 (20-20، الصفحات 5050)بعلول و بلحي،   :المصدر
-5000)تطور نصيب الفرد من الدخل السياحي في ابعزائـر خلال( 02رقم ) يبتُ ابعدول

، وبالتمعن في أرقام ابعدول يتضح (دون تأثتَات التضخم النقدي للأسـعار)بالقيمة ابغقيقية  (5002
وعدم استقرار خلال الفتًة وكان بقيم  افرد ابعزائري من السياحة عـرف تذبذبأن نصيب دخل ال

 .5002سنة كي للفرد الواحد يدولار أمر  500ن أقصاىا لا يتجـاوز إإذ  ،متدنية جدا
 لسياحة في الجزائر:. معوقات ا5

بابػارج  وبرستُ صورة ابعزائر السياحية 5002تنمية السياحة حتى عام  جيةيستًاتإتبنت ابعزائر 
أو  قد تم إحصاء بؾموعة من ابؼعوقات، إلا أنو وجذب الاستثمارات من أجل تسويق ابؼنتج السياحي

وىذه النقائص تم  ،ابؼسح الذي قامت بو مصالح وزارة السياحةقائص من خلال الزيارات للمواقع و الن
 (Ben Mouaffek, 2019, p. 328) ة:التاليالنقاط حصرىا في 

 وج السياحي؛ضعف نوعية ابؼنت 
 ضعف نوعية النقل وابؼواصلات؛ 
 ضعف أداء وكالات الأسفار ونقص في تكوين وتأىيل ابؼستخدمتُ؛ 
  التسويق؛غياب الأمن وعجز في التًقية و 
 سوء تسيتَ وتنظيم ابػدمات ابؼالية وعدم تكيفها مع القطاع؛ 
 تغلغل ضعيف لتكنولوجيات الإعلام والاتصال في السياحة؛ 
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 ؛عف الثقافة السياحية للمجتمعضعف التأبتَ وض 
 ؛أثر توجيو إيرادات قطاع امحلروقات 
 .ضعف ابغوافز ابؼوجهة أساسا للاستثمارات السياحية 

 الخاتمة:
 إيراداتها،تعتمد على قطاع امحلروقات كقطاع أساسي للحصول على  التيابعزائر من الدول  دعت  

خر آلزاما عليها البحث عن مورد اقتصادي  ولكن مع تراجع أسعار النفط في الأسواق العابؼية أصبح
لرغم من الإمكانات السياحية والطبيعية التي بستلكها على امن ابغصول على الإيرادات، ف بيكنها

 بؾموعة ابؼؤشرات العامة لا تزال ضعيفة ولد تسجل تقدما خلال السنوات الأختَة. ابعزائر إلا أن
 النتائج:

 ت السياحية التي بذعلها تنافس الدول السياحية بنجاح؛تزخر ابعزائر بالعديد من ابؼقوما -
 ضعف مسابنة القطاع السياحي ابعزائري في الناتج امحللي الإبصالر؛ -
وىي دون ابؼستوى  ا،كبتَ   اابؼسابنة الاقتصادية والاجتماعية لقطاع السياحة ابعزائري تأخر  عرفت -

 ؛ابؼطلوب
زائرية تدفع بشن ابػيارات الاقتصادية الفاشلة نقص اىتمام الدولة بقطاع السياحة، فالسياحة ابع -
ة لبناء قطاع سياحي يوغياب إرادة سياسية حقيق ،أبنلت القطاع السياحي منذ الاستقلال التي

 مستدام؛
بفا ينعكس سلبا في ابغفاظ  ،نقص الوعي السياحي بغياب الثقافة السياحية في المجتمع ابعزائري -
 ابؼستثمرين؛ قبِلغلال الأمثل للمنابق السياحية من البيئة وابؼرافق العامة والاست على
 مناصب شغل وامتصاص البطالة. إبهادبؿدودية مسابنة القطاع السياحي في  -

 ،التوصياتوبناء على النتائج التي توصلنا إليها من خلال ىذه الدراسة يكون بإمكاننا تقديم بع  
 والتي تتمثل فيما يلي:

 ابؼهرجانات...الخ؛مجتمع امحللي من خلال ابؼعارض، و ي للزيادة الوعي الثقافي والسياح   -
وذلك بتخصيص  ،الاقتصاد ابعزائري أولوياتوجعلو ضمن ، بالقطاع السياحي أكثرالاىتمام  -

 مع وضع ىيئات متابعة ومراقبة النشابات السياحية؛ ،معتبرة لو ميزانية
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لتكنولوجيا اذي يساىم في نقل الاستثمار الأجنبي ال لاسيّماو  ،توفتَ مناخ ملائم للاستثمار -
بالإضافة إلذ تشجيع القطاع ابػاص على الاستثمار في ابػدمات وابؼرافق السياحية من  وابػبرات،
 الدولة بتقديم تسهيلات مالية وضريبية؛ خلال قيام

منحو مكانة ىامة في تنفيذ ابؼشاريع ابؼسطرة في ىذا ابؼخطط، و  ضرورة إشراك القطاع ابػاص -
 جدية؛تفعيل الشراكة العمومية ابػاصة وجعلها ملموسة و لذ بالإضافة إ

 تشجيع السياحة الداخلية للتقليل من خروج ابعزائريتُ إلذ الدول المجاورة والتقليل من نفقات -
 ابعزائريتُ في ابػارج؛

وكذا توسيع مرافق  ،تشجيع دخول السياح الأجانب من خلال تقديم كل ابػدمات الضرورية -
 التسهيل من عملية منح تأشتَة الدخول إلذ ابعزائر؛ب الطلب، و لاستيعا الإيواء

 ،توفتَ البتٌ التحتية وابؼرافق الأساسية مثل شبكات الكهرباء والغاز والطرقات وفق معايتَ دولية -
 على مستوى منابق التوسع السياحي؛لاسيّما و 
 السياحة،استغلابؽا لصالح ر و ا ابعزائبه الثقافية التي تزخرات الطبيعية والتاربىية و تثمتُ الإمكان -

 ريبها من قبل السياح؛تهوالعمل على ابغفاظ عليها، ومنع ابؼساس بها و 
 قائمة المراجع

 .الأردندار ابؼناىل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولذ، ، الإدارة السياحية الحديثة(، 2014)، رفقي الرحبي بظر .0
ياحي على التنمية السياحية من وجهة نظر مدراء أثر التخطيط الس(، 2016)عبيدة عبد السلام حسنات،  .5

 .الأردنالتوزيع، دار غيداء للنشر و ، مكاتب السياحة
، الطبعة الأولذ، دار الوفاء للنشر، الإسكندرية، علم الاقتصاد السياحي، (<811)علام أبضد عبد السميع،  .2

 مصر.
دار ىومة  ،الطبعة الأولذ، ان للنفطتهالاقتصاد الجزائري بين الإصامحات والار (، =810)، دلمجيقدي عبد ا .2

 ئر.للطباعة والنشر والتوزيع، ابعزا
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