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بسكن الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ من اكتساب ألعية متزايدة عبر السنوات العشرين   :ملخص
 .الداضية، والدغرب على غرار باقي دول العالد عرف الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ تطورا واسعا فيو

في ىذا العمل تناولنا مسألة التعاونيات كآلية لتحقيق النمو الاقتصادي الددمج والرفاىية الاجتماعية 
ومن أجل الإجابة على الإشكال الدطروح تّم استخدام منهج ، وسلطنا الضوء على التجربة الدغربية

 ونظرا لأننّا بصدد دراسة علاقة متغتَات فيما بينها كان من الأنسب أيضا استخدام الدنهج ؛الوصف
 التعاونيات كإحدى تنظيمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ في  أنّ  توصلت الدراسة إلذ.التحليلي

 ىرما علميا وعمليا يتألف من الأىداف الاجتماعية والاستدامة الاقتصادية والبيئية،  تشكلالدغرب
 .يفضي إلذ خلق مستويات متعددة من الفرص والتمكتُ والحماية للإنسان

 .الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ التعاونيات ، :الكلمات المفتاحية
Abstract: 

     the social and solidarity economy has gained increasing importance 

over the past twenty years and Morocco like the rest of the world, has 

experienced a wide development in social and solidarity economic, in 

this study the descriptive and analytical method was used,  and it 

concluded that cooperatives in Morocco constitute a scientific and 

practical pyramid consisting of social goals and economic and 

environmental sustainability. 
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  :مقدمة

شهد الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ تطوراً ملحوظاً في الدغرب في السنوات الأختَة بسبب ألعيتو     
ودوره الحاسم في الدسالعة في خلق فرص العمل والقيمة الدضافة، وفي مكافحة الذشاشة، الضعف 

والاستبعاد الاجتماعي وفي استكمال الاستًاتيجيات والبرامج القطاعية الدختلفة، ىناك إدراك واسع 
النطاق للحاجة الدلحة لتقليل معدل عدم الاستقرار والفقر في البلد  وخفض معدل البطالة والعمالة 

 وفي مواجهة ىذه التحديات الدتعددة ...مستوى الدعيشةوغتَ الرسمية عن طريق برستُ ظروف العمل 
الدتمثلة في النمو الشامل، لغد القطاع الخاص والقطاع العام أنفسهم غتَ قادرين على التدخل الفعال 

على ىذا الدستوى وبعبارة أخرى لقد وصلوا إلذ حدودىم، دعت الحاجة إلذ اقتصاد جديد  قادر 
على توفتَ استجابات ملائمة لذذه التحديات، إلذ مشارك جديد قادر على تقديم مسالعة كبتَة في 

حل كل من الدشاكل الدرتبطة بعدم الدساواة وبرديات الاندماج الاجتماعي والاقتصادي، وبالتالر إلذ 
حقن وإنشاء نفس جديد لأداء النمو الاقتصادي، لذا تناولنا في ىذا الدقال مسالعة التعاونيات كآلية 

للاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ في برقيق النمو الاقتصادي الددمج من خلال ما يتعلق بتكوين 
 . معتمدين في ذلك على التجربة الدغربية الثروات ومكافحة التفاوتات القائمة

ما مدى مساهمة : ارتأينا برديد مشكلة البحث التي  تم طرحها في التساؤل الدوالر
التعاونيات كآلية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني  في تحقيق النمو الاقتصادي المدمج 

 والرفاهية الاجتماعية وكيف يمكن تدعيمه في المغرب؟ 

: وتنبثق عن ىذه الإشكالية الرئيسية لرموعة من الأسئلة الفرعية منها

ما ماىية الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ؟ وماىي أسسو ومبادئو؟ -

ماىي استًاتيجية الدغرب في لرال الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ؟ - 

الإقتصاد  :مفادىا أنّ  لدعالجة الدوضوع تعتمد الدراسة على فرضية عامة: فرضيات البحث
النمو  ناجعة وفعالة لتحقيق ةآليك التعاونيات  الإجتماعي والتضامني إقتصاد متوازن يعتمد على

  .الاقتصادي المدمج والرفاهية الاجتماعية

 :وينبق عن ىذه الفرضية العامة الفرضيات الفرعية الدوالية

 .الدزاوجة بتُ النمو الإقتصادي والرفاىية الإجتماعيةتعمل التعاونيات على  -
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 . الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ نظام اقتصادي متوازن -
للتعاونيات كآلية للاقتصاد الاجتماعي تهدف ىذه الدراسة إلذ إجراء تقييم شامل : أهداف الدراسة

:    في الدغرب من خلال برديد مدى لصاحها في برقيق أىدافها الدسطرة وذلك من خلالوالتضامتٍ

  تسليط الضوء على التعاونيات كاستًاتيجية فعّالة ومنظمة قادرة على أداء دور كامل في
 .  مكافحة الفقر وعدم الاستقرار والاستبعاد الاقتصادي والاجتماعي على حد سواء

  ٍ(التعاونيات)تعزيز ومواءمة العمل العام في الدغرب لصالح الاقتصاد الاجتماعي والتضامت 
 .وتطوير الدعارف والرؤى حول الدوضوع

 :المنهج المستخدم في الدراسة
من أجل الإجابة عن الإشكال والتساؤلات الدطروحة في ىذه الدراسة، تّم استخدام منهج 

الوصف ونظرا لأننّا بصدد دراسة علاقة متغتَات فيما بينها كان من الأنسب أيضا استخدام الدنهج 
 .التحليلي وىو الذي يسمح لنا بتحليل الدتغتَات وكذا معرفة العلاقة بينهم

: الدراسات السابقة
بست معالجة ىذا الدوضوع من خلال الاستغلال النظري الذي انتشر على العديد من الكتابات 

:   حيث تم إجراء مراجعة الأدبيات التي ارتأينا عرض أىم نتائجها في كل لشاّ يلي النظرية السابقة
تنامي دور الجمعيات والدنظمات غتَ الحكومية كشريك أساسي وبديل للدول في خلق فرص التنمية -

ومساعدة الشعب بواسطة الشعب لتجاوز الأزمات انطلاقا من مقاربات جديدة تتدخل في التنمية 
ماجدة صواب، بوشتى - والتشغيل في إطار ما يعرف بالاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ

، جمعيات القروض الصغرى بالمغرب ودورها في تنمية الاقتصاد الاجتماعي 2014الخزان،
. والتضامني جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس، المغرب

تشكل تنظيمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ مثلثا عمليا وعلميا يتألف من الأىداف - 
الاجتماعية والاستدامة الاقتصادية والبيئية، وىو ما يفضي إلذ خلق تنمية بدستويات متعددة من 

الفرص والتمكتُ والحماية للإنسان، كما بزلق الثقة ورأس الدال الاجتماعي، لشاّ قد يشجع بدوره على 
، الاقتصاد الاجتماعي التضامني 2018 مارس 03عزيز محجوب، - تنفيذ الدشاريع الدتًابطة

، مجلة العلوم (التعاونيات نموذجا)بالمغرب من الأشكال التقليدية إلى التنظيمات الحديثة
الاجتماعية، دورية دولية علمية محكمة، المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية 

 .والسياسية والاقتصادية، برلين، ألمانيا
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 الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، التعاونيات، النمو الاقتصادي المدمج، مفاهيم عامة: أولا

سنتطرق في ىذا الجزء لدفاىيم عامة بزص كل مصطلحات الدراسة أي الاقتصاد الاجتماعي 
... والتضامتٍ، التعاونيات

   :الاقتصاد الاجتماعي والتضامني، مفاهيم عامة .1

، يضاف الذ الدعادلة الاقتصادية الدكوّنة من لظطتُ أوحدين، ... ىذا الاقتصاد ليس مولودا جديدا
 .لعا الاقتصاد الليبرالر أو اقتصاد السوق والاقتصاد العمومي الذي يعتٍ ملكية الدولة لوسائل الإنتاج

 : تعريف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 1.1

يعبر الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ عن لرموع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية التي تنتظم في 
شكل بنية مهيكلة أو بذمعات لأشخاص ذاتيتُ أو معنويتُ، بهدف برقيق الدصلحة الجماعية 

  والمجتمعية وىي أنشطة مستقلة بزضع لتدبتَ مستقل ودلؽقراطي وتشاركي يكون الالطراط فيو حرا
(CESE 03، الصفحة)  

كما ينتمي إلذ الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بصيع الدؤسسات التي ترتكز أىدافها الأساسية 
على ما ىو اجتماعي من خلال تقدلؽها لنماذج مستدامة ومدلرة من الناحية الاقتصادية وإنتاجها 

. سلعا وخدمات ترتكز على العنصر البشري وتندرج في التنمية الدستدامة

 : خصائص الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 2.1 

مع اتساع الذوة بتُ امكانيات الدولة والنمو السكاني واتساع تطلعات الشعوب الاقتصادية 
 . والاجتماعية، برزت ألعية الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ وتنظيماتو الدختلفة لسد ىذه الفجوة

ويتميز الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ وتنظيماتو الدتعددة بخصائص ذاتية ولؼتلف في مقاصده عن 
  (:75-70، الصفحات2014/2015أبوه، ) سواه ولؽكننا تلخيص ألعها في التالر

يتم ابزاذىا بشكل بصاعي مهما  (الدصتَية والدهمة)الإستًاتيجية  القرارات :التسيير الديمقراطي-
 . (إشراك الأفراد الدستفيدين)كانت مشاركتو 

التعاونيات، التعاضديات وبعض الروابط –  ىذه الخاصية لا تنفي قانون الربح :عدم الربح الفردي-
.  تتيح فوائض معتبرة
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 بدعتٌ أن يكون الدشروع لؼدم المجتمع وليس مشروعا يديره فرد :المنفعة الجماعية للمشروع-
 .لدصلحتو الشخصية

 من حيث الدصدر فموارد ىذا الحقل متعددة، قد تكون خاصة، عامة :الموارد مختلطة وهجينة-
أو لستلطة، أمّا ىجينة فتعتٍ موارد سوقية عن طريق منتجات للبيع، موارد غتَ سوقية عن طريق إعادة 

. التوزيع من الدولة، موارد غتَ نقدية من الالتزامات الشخصية  أو الإعارة
 : أسس ومبادئ الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 3.1

 : في الشكل الدوالرىالؽكن تلخيص
يوضح مبادئ وأسس الاقتصاد الاجتماعي والتضامني : 1جدول رقم 

( 2، ص1992الأمم الدتحدة، ): الدصدر
 : أهداف الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 4.1

لدختلف مناحي  تتعدد أىداف الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ حسب انتشار تنظيماتو وشموليتها
. الحياة وسنحاول التطرق إليها حسب الطبيعة الاجتماعية والاقتصادية للحقل

إشاعة مبدأ التضامن والتأسيس لتماسك : تنمية الانسان وذلك من خلال: الأهداف الاجتماعية- 
 . اجتماعي قوي

 

 
 الدشاركة

 .الحكم الدلؽقراطي من القيم الأساسية للاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ
 .مشاركة الدعنيتُ بهذا الاقتصاد من مستخدمتُ ومستفيدين في صنع القرار -
 . والدساواة بتُ الناس في إبداء الرأي والتصويت بسكتُ الدستفيدين من خلال العمل بالدشاركة -

التضامن 
 والابتكار

 .بديل ابتكاري عن النماذج الاقتصادية التقليدية -
من الاقتصاديات الشاملة التي تعود بالفائدة على المجموعات الأكثر حرمانا وتهميشا وفقرا  -

الدشاركة 
الطوعية 

 والاستقلالية

 .اقتصاد مستقل بطبيعتو والدشاركة طوعا في مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ -
.  إعطاء فرص للمجتمعات لإنشاء الدشاريع والحصول على مهارات وموارد وفرص عمل وفوائد -

الدصلحة  
 العامة

 .تعزيز ثقافة لرتمعية قائمة على التعاون والدعم الدتبادل  والدشاركة في الدسؤوليات -
. الذدف الرئيسي ىو النمو والرفاه للجميع دون الانتقاص من رفاه الأفراد ضمن المجموعة -
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 : لؽكن اقتصارىا في لستلف مستويات التنمية كالآتي: الأهداف الاقتصادية- 

تنمية المجتمع المحلي باستشارة الدواطنتُ المحليتُ لدساعدة أنفسهم من خلال تنمية مهاراتهم في - 
تنظيمات تسهل عليهم عملية الدشاركة التضامنية من خلال ألظاط عمل للتمكتُ والفعل الاجتماعي 

 .التي تستخدم كجزء من استًاتيجيات التنمية
تتأسس على الدقاربة التشاركية والدبدأ الدركزي ىو تقاسم الدعرفة وسلطة ابزاذ : التنمية التشاركية-

القرارات وىذا يعتٍ أنّ لصاح التنمية رىتُ بتوفر الدناخ الدلؽقراطي والدور الفاعل للمنظمات المحلية 
 .وحياد الإدارة واحتًام الحقوق الفردية

يتزايد الدور الاقتصادي للاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، حيث يقوم ىذا الأختَ بتقديم الخدمات 
الأساسية للأفراد في المجالات والدناطق الدختلفة التي لا تصل إليها يد الدولة أو لػجم عنها القطاع 

  (11-10، الصفحات 2008المحينة، أغسطس ) : نذكر مايليالخاص ولعّل أىم ىذه المجالات

 تقوم منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بدعم الفئات : توفير الخدمات الأساسية
والدناطق المحرومة عبر تقديم لرموعة من الخدمات الأساسية كتوصيل مرافق البنية التحتية من 

 . مياه وكهرباء وصرف صحي
 تساىم منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بشكل :تدعيم العدالة الاجتماعية 

جزئي في عملية إعادة توزيع الدداخيل والثروات بتُ الطبقات الاجتماعية الدتفاوتة من 
 . خلال تلقي التبرعات وتوجيهها إلذ الصرف

 توفر تنظيمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ فرص تشغيلية متنوعة :توفير فرص تشغيل 
 . سواء داخل ىيكلها الدؤسسي أومن خلال مشروعات البرامج الاقتصادية التي ترعاىا

: في الاقتصاد الاجتماعي والتضامني (التاريخيين)أهم الفاعلين الرئيسيين  5.1
تعددت أطراف الذيكلة الدكونة للاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، فهو يتكون من لرموعة من 

الأنشطة والدشاريع والدبادرات الدتنوعة، فبالإضافة إلذ الجمعيات والتعاضديات التي ركزّ عليها المجتمع 
الدولر مؤخرا، تكشف العديد من الدراسات التي حاولت مقاربة الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ 

وتشخيص واقعو وأحوالو، أنوّ يقوم بشكل عام على التعاونيات، التعاضديات، والجمعيات إضافة إلذ 
.  الدشروعات الاجتماعية

 ىي بصعية مستقلة مؤلفة من أشخاص ابردوا معا وطواعية :Cooperativesالتعاونيات -
الثقافية الدشتًكة عن طريق منشأة لشلوكة ولتحقيق حاجاتهم وتطلعاتهم الاقتصادية والاجتماعية 
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بصاعيا، وتسود التعاونيات قيم الدسؤولية الشخصية والدساعدة الدتبادلة والدساواة والإنصاف والتضامن 
والقيم الأخلاقية الدتمثلة أساسا في الاستقامة، الشفافية العناية بالغتَ والدسؤولية الاجتماعية، كما 

العضوية الطوعية الدفتوحة للجميع، : تتميز التعاونيات بدبادئ حددتها حركة التعاونية الدولية وىي
لشارسة الأعضاء للسلطة الدلؽقراطية والدشاركة الاقتصادية للأعضاء والاستقلالية والاستقلال، التعليم 

، صفحة 2019منظمة العمل الدولية،  ).التدريب والتعاون بتُ التعاونيات والاىتمام بالمجتمع المحلي
09). 

 ىي شخص معنوي لؼضع للقانون الخاص وىي :Mutual benefit societiesالتعاضديات -
ذات غرض غتَ مربح وىي تشمل الناس الذين لؼتارون التوزيع الجماعي لتكاليف الوقاية وإصلاح 

الدخاطر التي يتعرضون إليها، فمبدأ التعاضديات ىو التضامن حيث لؽكن أن تتكون التعاضدية 
الاجتماعية من عمال أجراء في الدؤسسات والإدارات والذيئات العمومية، الدقاولات العمومية أو 

الخاصة أو من أشخاص لؽارسون نشاطا لحسابهم الخاص، كما لؽكن أن يكونها أشخاص متقاعدين 
 .(وزارة العمل والتشغيل الاجتماعي) أو أصحاب معاشات بعنوان التضامن الاجتماعي

 Associations and community-based  الجمعيات والمنظمات المجتمعية-

organizations  منظمات اجتماعية لا تهدف إلذ الربح والعمل فيها يقوم على "تعرف بأنها
أساس تطوعي وتهدف إلذ تقديم خدمات عديدة ومتنوعة لػتاج إليها المجتمع ويتاح لأعضاء ىذه 

  (09، صفحة2007أبو النصر،) الجمعيات وللناس الاشتًاك في بصيع مراحل العمل فيها 

 ىي مفهوم حديث نسبيا وظاىرة ناشئة :Social entreprisesالمشروعات الاجتماعية  -
وقوية في كل من أوروبا وأمريكا الشمالية في سياق الأزمة في أواخر السبعينات كرد على 

الاحتجاجات الاجتماعية التي لد تلبَ، وعجز السياسات التقليدية الاجتماعية والتشغيلية لدعالجة 
الاقتصاد وخلق فرص عمل للناس الذين تم إقصاؤىم من سوق العمل التقليدي والدستبعدين من قبل 

تعتبر الدشروعات الاجتماعية . أصحاب الدشروعات الذين أرادوا إدارة الأعمال لكن لأغراض واضحة
منظمات تبحث عن حلول عملية للمشاكل الاجتماعية، وبزتلف الدشروعات الاجتماعية عن الأنواع 
الأخرى الدوصوفة أعلاه لأن ملكيتها ليست بصاعية بالضرورة  وىي بزتلف أيضا عن الدشروعات التي 
 لا تهدف للربح، لكنها تسعى أيضا لتوليد مزايا اجتماعية بحكم نوع منتجاتها أو خدماتها التي تسوق

  (03اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، صفحة )
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 ىي مؤسسات لا تريد :Fondationsمؤسسات المنفعة العامة أو المؤسسات الخيرية - 
 . برقيق الأرباح، لكنها تبحث عن أىداف القيم العامة ومن ثم فهي بزدم مصالح المجتمع

: النمو الاقتصادي المدمج. 2

بالنظر إلذ الرىانات الجديدة للتنمية، فإنّ النمو الددمج يلتقي بكيفية مباشرة مع أىداف الألفية 
للتنمية، كما يهدف إلذ برستُ التماسك الاقتصادي والاجتماعي والمجالر، من ىنا إذن نتحدث في 

. الوقت ذاتو عن الإدماج الاجتماعي والادماج الاقتصادي والادماج المجالر

على الرغم من أنّ مفهوم النمو الددمج قد استعملو الدتخصصون بشكل واسع، إلاّ أنوّ لا لػظى 
فالنمو الددمج ىو ذلك النمو الذي لا يكتفي بخلق فرص اقتصادية "بتعريف موحد متفق عليو  

فحسب، بقدر ما يضمن كذلك الدساواة لجميع شرائح المجتمع ولا سيما الفقراء في الولوج إلذ ىذه 
 .(موسوعة الجزيرة) "الفرص

يهدف ىذا النمو إلذ تعزيز التماسك الاجتماعي، ومن : أبعاد النمو الاقتصادي المدمج 1.2
الألعية بدكان الحرص على أن تستفيد من النتائج الالغابية التي لػققها النمو الاقتصادي بصيع الدناطق 

 ينبغي بسكتُ الجميع من الفرص والآفاق الإقليمي حيثبدا فيها الدناطق النائية جدا تعزيزا للتماسك 
.  الدستقبلية

( الادماج الترابي، القطاعي والاجتماعي)يوضح أبعاد النمو المدمج : (1)الشكل رقم

 
La source : ) www.CESE.org( consulté 20/10/2018. 

من جهتها تعتبر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الاقتصادية النمو الددمج بأنوّ النمو 
، ةالاقتصادي الذي يوفر فرص شغل لدختلف الشرائح الاجتماعية ويوزع ختَات الازدىار الدتزايد

http://www.cese.org/
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مالية كانت أم غتَ مالية على بصيع أفراد المجتمع بصورة عادلة فضلا عن ذلك فقد ركزت أعمال ىذه 
. الدنظمة على ثلاث مظاىر عملت على توحيد مفهوم النمو الاقتصادي الددمج

 ذلك أنّ النمو الاقتصادي لا يهتم في جزء كبتَ منو سوى بتحقيق : الطابع متعدد الأبعاد
الرفاه الاقتصادي ولا يلتفت لأبعاد ىامة لا تقل ألعية بالنسبة للمجتمع كالتعليم والصحة 

والأمن، ذلك أنّ اعتماد مقاربة متعددة الأبعاد للنمو الددمج من شأنو الدساعدة على 
 .برقيق برسن كبتَ على مستوى أبعاد جديدة تكتسي ألعية بالنسبة للمواطنتُ وللاقتصاد

 لؽيل النمو الددمج إلذ توفتَ نفس الفرص لجميع الأفراد من أجل : أثر إعادة التوزيع
 .الدسالعة في عملية النمو الاقتصادي

 يتعتُ على النمو الددمج أن يقتًح أعمالا ملموسة تقوم بالربط بتُ  :الغاية من العمل
السياسات القطاعية والأبعاد الدالية وغتَ الدالية التي وقع عليها الاختيار، علاوة على ذلك 

وحسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية فإنّ أبعاد النمو الددمج بزتلف باختلاف 
. مستوى تنمية كل بلد

   Cooperatives  التعاونيات .3

نتيجة لاتساع وضخامة وكثرة تنظيمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ ارتأينا التًكيز في ىذا 
الفرع على التعاونيات كأكثر التنظيمات انتشارا وفاعلية حتى نبرز الدور الذي تلعبو من خلال 

 .الدفهوم الدتداول والإلصاز الدشهود

 : تاريخ نشأة التعاونيات 1.3

الذي  (1858-1771)انطلقت الشرارة الأولذ لدا يطلق عليو الفكر التعاوني من طرف روبرت أوين
 1799حاول تطبيق أفكاره الإصلاحية عن طريق تكاثف جهود العمال التعاونية فاشتًى سنة 

مصانع للغزل في مدينة نيولانارك على نهر كلايد ليديرىا طبقا لنموذج مثالر ابتكره وىدف من خلالو 
لدساعدة الطبقة العاملة وبرستُ حالتها عن طريق بزفيض ساعات العمل ورفع الأجور، وفي سنة 

 أسس أربعة عمال من باريس الجمعية الدسيحية لعمال صناعة الحلي الذىبية برأس مال قدره 1834
 فرنك، ولصح الدشروع لصاحا كبتَا وبلغ عدد فروعو في باريس وحدىا بشانية فروع واستمر ىذا 600

،صفحة 1964الرفاعي، )  وكان ىذا الدشروع أول بصعية تعاونية للإنتاج1873الدشروع حتى سنة 
12) .
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 المفهوم، الأشكال، القيم والمبادئ : التعاونيات 2.3

جاء في بيان الحلف التعاوني الدولر في مؤبسره الدئوي الدنعقد في مانشستً في الدملكة الدتحدة 
 بشأن ىوية التعاونيات تضمن لرموعة من الدرجعيات الإرشادية مستندا في 1995أيلول /في سبتمبر

ذلك إلذ منظور فلسفي قائم على الاحتًام التام لكل كائن بشري، وعلى الاعتماد في قدرتو على 
برستُ نفسو اقتصاديا واجتماعيا بدساعدة ذاتية متبادلة واعتمد البيان تعريفا للتعاونية جاء فيو أنّ 

التعاونية رابطة مستقلة من أشخاص ابردوا طواعية لتلبية احتياجاتهم الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
الدشتًكة لتحقيق تطلعاتهم عن طريق مشروع ذي ملكية مشتًكة خاضع لدراقبة دلؽقراطية، وتقوم 

التعاونيات على قيم الدساعدة الذاتية والدسؤولية ابذاه النفس والدلؽقراطية والدساواة والعدالة والتضامن 
ويؤمن أعضاء التعاونيات وفقا لتقاليد مؤسسيها بالقيم الأخلاقية الدتمثلة في النزاىة والانفتاح 

 .والدسؤولية الاجتماعية 

:   المفهوم، القيم والمبادئ -

عبارة عن تنظيمات تتألف من لرموعة من الأشخاص اتفقوا على  تعرف التعاونيات على أنّها
أن ينضم بعضهم لبعض من أجل العمل الجماعي في سبيل تلبية حاجاتهم الاقتصادية والاجتماعية 
وفقا للقيم والدبادئ الأساسية للتعاون الدتعارف عليو عالديا، ويشكل النسيج التعاوني الدكون الرئيسي 
للاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، ذلك بالنظر إلذ حجم مسالعتو في التنمية الاقتصادية وقدرتو على 

. الإدماج الاجتماعي

حسب التحالف الدولر للتعاونيات، للتعاونية مبادئ عبارة عن خطوط توجيهية لتحقيق 
 (03-02، الصفحات2012الدتحدة، ) :مايليقيمها منها 

 التعاونيات منظمات طوعية ومفتوحة لكل الأشخاص : العضوية الطوعية والمفتوحة
الدؤىلتُ للاستفادة من خدماتها والدستعدين لقبول مسؤوليات العضوية من غتَ بسييز نوعي 

 .أو اجتماعي أو عنصري أو سياسي أو ديتٍ
 التعاونيات منظمات دلؽقراطية يديرىا أعضاؤىا ويشاركون : الإدارة الديمقراطية للأعضاء

مشاركة فعالّة في وضع سياساتها وابزاذ قراراتها، والأعضاء من الرجال والنساء الذين 
يعملون كممثلتُ منتخبتُ مسؤولتُ أمام العضوية وعلى مستوى التعاونيات الأساسية فإنّ 

 .(عضو واحد صوت واحد)الأعضاء لؽتلكون حقوق تصويت متساوية 
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 يساىم الأعضاء مسالعة عادلة في رأس مال تعاونياتهم : المشاركة الاقتصادية للأعضاء
ويديرونو إدارة دلؽقراطية ويكون عادة جزءا من رأس الدال على الأقل لشلوكا ملكية بصاعية 

وعادة ما يتلقى الأعضاء مكافأة لزدودة على رأس الدال الذي يسالعون بو كشرط 
 . للعضوية

 التعاونيات منظمات عون ذاتي ذات إدارة مستقلة يديرىا : الإرادة الذاتية والاستقلال
أعضاؤىا وفي حالة دخولذا في اتفاقيات مع منظمات أخرى، بدا في ذلك الحكومات أو 

حصولذا على بسويلها من مصادر خارجية فإنّها تفعل ذلك وفق شروط تضمن الإدارة 
 .الدلؽقراطية لأعضائها وبرافظ على الإدارة التعاونية الذاتية

 تقوم التعاونيات بتوفتَ التعليم والتدريب لأعضائها : التعليم والتدريب والمعلومات
 .ولشثليها الدنتخبتُ ومديرىا ومستخدميها حتى يسالعوا مسالعة فعّالة في تطوير تعاونياتهم

  إنّ التعاونيات بزدم أعضاءىا خدمة فعّالة وتعزز الحركة التعاونية : التعاون بين التعاونيات
 .بالالطراط في العمل الدشتًك

 : أشكال وأنواع التعاونيات 3.3

تتفاوت التعاونيات في صيغها وأشكالذا وأنواعها من بلد لآخر حسب نوع النشاط الذي تقوم بو 
وىي تستطيع القيام بجميع الأنشطة الاقتصادية في حياة الإنسان من مولده حتى وفاتو ومن الأشكال 

 (2010العربية، ) الشائعة للتعاونيات ما يلي 

 وتقوم بخدمات لشاثلة لخدمات الدلكية وتعمل بتطوع العمالة في : التعاونيات غير النقدية
كالدراجات والأدوات )أعمال الصيانة وتقديم خدمة أو سلعة حيث تقوم بإعارة الدعدّات

 .بهدف ترشيد الاستهلاك وبرقيق التنمية الدستدامة (الزراعية
 وتسمى أحيانا تعاونيات ثانوية أو تعاونيات تسويق وبذمع بتُ : تعاونيات التجزئة

أصحاب أعمال صغار، حيث بزدم حصولذم على خصومات كبتَة كأصحاب لزلات 
 .البقالة وقطع الغيار والصيدليات

 وىي لشلوكة ومدارة من قبل أعضاءىا العاملتُ بها ولا يوجد أعضاء : تعاونيات العاملين
غتَىم غتَ أنّها في بعض الأحيان تسمح بعضوية للمستهلكتُ أو من المجتمع المحلي أو 

 . أصحاب رؤوس الأموال دون أن يكون لديهم أسهم
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 وىي تدار من قبل ولصالح شبكة من الدتطوعتُ من أجل إفادة : تعاونيات المتطوعين
 .الأعضاء أو برقيق الصالح العام

 تقدم ىذه التعاونيات خدمات الرعاية للأطفال وكبار السن : التعاونيات الاجتماعية
 .وتوفتَ فرص عمل للراغبتُ فيو

 وىي لشلوكة للمستهلكتُ ولؽكن للعاملتُ أن يصبحوا أعضاء : التعاونيات الاستهلاكية
 .فيها، وىي تنشط أيضا في تقديم الخدمات إلذ جانب السلع ولؽكن أن تكون ابرادا بينها

 وىي فرع من تعاونيات العاملتُ، وبسثل نهجا جديدا في تقديم : تعاونيات أعمال التشغيل
 .الدعم للقيام بأعمال جديدة

 وىي آلية بسكن الراغبتُ في الحصول على وحدات سكنية من : تعاونيات الإسكان والبناء
 . خلال استخدام مدخراتهم

 وىي نوع من التعاونيات الاستهلاكية تقوم بتقديم خدمات : تعاونيات المنافع العامة
 . منافع عامة كتوزيع الكهرباء

 وتقوم بخدمة الأعمال الزراعية وتوفتَ مستلزمات الإنتاج الزراعي : التعاونيات الزراعية
 .وتسويق منتجات الدزارعتُ

 تقوم بتوفتَ خدمات الصيد من مستلزمات وتسويق : تعاونيات الصيادين والثروة المائية
 .الإنتاج السمكي

 وتضم الحرفيتُ الذين يعملون في قطاعات : تعاونيات الحرفيين أو التعاونيات الإنتاجية
تقليدية كصناعة الدلابس والأشغال الدعدنية والأثاث الدنزلر، كما تقوم بتوفتَ الخدمات 

 .الإنتاجية كخدمة النقل مثلا

 :  الأثر الاقتصادي والاجتماعي للتعاونيات4.3
، للتعاونيات وجود بارز في العديد من القطاعات بدا في ذلك الصناعات الزراعية والغذائية

الدرافق العامة ، الخدمات الدصرفية والدالية والـتأمتُ، السلع الاستهلاكية والبيع بالتجزئة، الصناعة
، 68الأمم الدتحدة، دورة) تكنولوجيا الدعلومات والحرف اليدوية، والصحة والرعاية الاجتماعية

2013). 

 ,organisation) تساىم التعاونيات إضافة إلذ آثارىا الكمية في التنمية بعدة طرق
2012)  
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ىياكل ملكيتها وأىدافها بزتلف عما ىي عليو في الدشاريع التي لؽلكها الدستثمرون لشاّ لؽكن  -
التعاونيات من أداء دور ىام في الحد من أوجو قصور الأسواق بالدسالعة في برستُ القدرة التنافسية 
للأسواق، ولؽنع ذلك بدوره من تشكيل الاحتكارات وبزفيض أسعار التجزئة ويتيح فرصا للابتكار 

ولػدُ من تباين الدعلومات؛ 

تركز التعاونيات على إنتاج السلع والخدمات لتلبية احتياجات السكان الذين تقدم لذم الخدمات؛  -

تعتمد التعاونيات منظور طويل الأجل، وىو منظور تنم الحاجة إليو لزيادة الاستثمار على الأجل  -
الطويل؛ 

. تساىم التعاونيات في توزيع الدخل بطريقة عادلة، تساعد في الحد من الفقر وعدم الدساواة -

يبرز الأثر الاجتماعي والاقتصادي للتعاونيات في أوقات الأزمات الاجتماعية الدتعددة، لشاّ قد 
يؤىل التعاونيات الزراعية مثلا للعب دور حاسم في برستُ الأمن الغذائي، وكذلك قد يكون لذا دور 
حيوي في الدمارسات الزراعية الدستدامة في سياق الأزمات البيئية، وبرسن التعاونيات الإنتاج الزراعي 

.  والتأمتُ والتكنولوجياوالائتمان والادخارللمزارعتُ وتيسر الوصول إلذ الأسواق 

 بدور التعاونيات في الدسالعة في 2012أقر مؤبسر الأمم الدتحدة للتنمية الدستدامة لعام 
( 66/288قرار الجمعية العامة ) الإدماج الاجتماعي والحد من الفقر بصفة خاصة في البلدان النامية

( 2015أحد أىداف خطة التنمية لدا بعد )وأدّت التعاونيات إلذ بسكتُ النّاس مع بضاية الكوكب 
وتبتُ أنّها وسيلة شاملة ومستدامة، وتوفر التعاونيات وظائف عمل كثتَة في بصيع ألضاء العالد، تشمل 

. ىذه الوظائف أعضاء التعاونيات بالإضافة إلذ العاملتُ في الشركات التي تقدم السلع والخدمات لذا
 تريليون دولار 1.1 تعاونية مسؤولة عن إبصالر مبيعات قيمتو 300، كانت أفضل 2008في عام 

الدتحدة، الدورة الأمم ) (كندا آنذاك)أمريكي  وىذا ما يعادل حجم عاشر أكبر اقتصاد في العالد 
 (03، صفحة 1992،   47

 

 التعاونيات كآلية لتحقيق الإدماج الاجتماعي والاقتصادي 5.3

تساىم التعاونيات في تقديم خدمات اجتماعية متنوعة مثل الخدمات الثقافية والصحية 
وغتَىا، لشاّ يساىم في التنمية المجتمعية وبرقيق الإدماج الاجتماعي، حيث تساعد ىذه الدنظمات في 
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توفتَ حياة سياسية أفضل للمواطنتُ من خلال تعزيز مبادئ الدلؽقراطية في المجتمع وأيضا تساعد في 
.  القضاء على الاحتكار والاستغلال

تستطيع الحركة التعاونية الدشاركة في الحد من التضخم : دور التعاونيات في الحد من التضخم-  
عن طريق التأثتَ في جانبي العرض والطلب والدستوى العام لأسعار السلع الأساسية، ويتوقف ىذا 

، 2010عبد الفتاح، )  ىذه الحركةوفعالياتالتأثتَ على حجم الحركة التعاونية وانتشارىا 
 . (20صفحة

إذا كانت الحركة التعاونية تنتج السلعة بنفسها أو تسعى لتوفتَىا فهي بذلك تقلل من حلقات -
الوسطاء وبالتالر فإنّ مقدار الذوامش المحملة على السلعة سيكون لزدودا، ومن ثم تستطيع أن توفر 

السلع لجمهور الدتعاملتُ معها عموما بسعر يقتًب من التكلفة علما بأنّ مشروعية التعاونيات 
الاستهلاكية مثلا في نظر أعضائها تقوم على أنّ أسعار البيع فيها تقل بشكل ملحوظ عن أسعار 

 .الدنافستُ

إنّ الحركة التعاونية بهذا الدعتٌ لؽكن أن تشكل بديلا اجتماعيا جاىزا عن دور الدولة في الدعم -
الدباشر للسلع الاستهلاكية وذلك من خلال تضحية ىذه الحركة بجزء من ىامش الربح الذي يتقاضاه 

الآخرون، فإذا كانت منظمات التوزيع الأخرى تتقاضى ىوامش أحيانا غتَ منضبطة على أساس 
فإنّ الحركة التعاونية لا تستطيع ذلك لأنّها  (لدا بسثلو من وضع احتكاري أحيانا)قابلية السوق لذا

. لزكومة بقانونها الأساسي الذي لػرم عليها مبدأ البيع بأقصى ربح لشكن

إنّ اضطلاع الحركة التعاونية بدور الدعم لؽكن أن لػرر الديزانية العامة للدولة من ىذا العبء، مع -
توجيو ىذا الدعم في صورة زيادة الدداخيل النقدية للفئات الأقل دخلا أو صرفو كإعانات بطالة 
لخرلغي الجامعات والدعاىد العليا، بدا لؽكن من تنشيط الطلب الاستهلاكي والحد من الركود وىو 

. الذي كان في حد ذاتو سببا من أسباب التضخم بتأثتَه على قاعدة الإنتاج ومن ثم العرض

كما أنّ اضطلاع الحركة التعاونية بتوزيع السلع سواء كانت منتجة لزليا أو مستوردة وسواء كانت -
موفرة عن طريق قطاع الأعمال العام أو الخاص أو مستوردة بسعر ما مع برديد سعر اجتماعي واحد 

لذذه السلع في كافة ألضاء البلاد، لؽثل مع انتشار الحركة التعاونية زيادة في الدداخيل الحقيقية لعموم 
 .الدواطنتُ ويقضي على ظاىرة لظو الدداخيل الطفيلية
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 :  (1994العربية، منظمة العمل ) دور التعاونيات في الحد من الفقر وتعزيز المواطنة- 
التعاونيات بذمع أفراد المجتمعات المحلية بغض النظر عن انتماءاتهم العرقية أو الدذىبية أو اللغوية أو -

السياسية في شكل فعّال من أشكال التساند الاجتماعي إمّا كمنتجتُ ليس لأي منهم القدرة على 
أو كمستهلكتُ لا يستطيع أي منهم في  (تعاونيات الإنتاج الحرفي والزراعي والسمكي)الإنتاج منفردا 

تعاونيات الإسكان )حدود قوتو الشرائية المحدودة أن يتعامل مع السوق العادية وأسعارىا العالية 
، ومن ثم فالتعاونيات بزلق أنشطة مولدة للدخل أو (والاستهلاكية للسلع والاستهلاكية للخدمات

تعظم الاستفادة للقوة الشرائية للأعضاء، وفي كلتا الحالتتُ فإنّها تسهم  بشكل فعّال في الحد من 
. ظاىرة الفقر وبزفف آثاره

التعاونيات تقدم جزءا من الفائض الذي برققو للبيئة المحلية لتًفع من مستواىا الاقتصادي -
. والاجتماعي

قدرة التعاونيات على الوصول إلذ الفقراء في مناطقهم الدختلفة، فهي بذمع أفرادا لا يستطيع أي -
منهم منفردا أن لػل مشكلتو وبينما لد تستطع الشركات أو الذيئات والدنظمات العامة أن تصل إلذ 
ىؤلاء الفقراء لأنّ الوجود الرسمي يكاد يكون منعدما في العشوائيات وبينما لا لغد القطاع الخاص 

حافزه الربحي للعمل في ىذه الدناطق تبرز ألعية التعاونيات سواء في لرال السلع أو الخدمات كالآلية 
. الوحيدة الدنطقية

أنّ التعاونيات وىي لا تستهدف الربح تعظم القوة الشرائية للمتعاملتُ معها وتقدم لذم بالتالر -
.  إحدى صور الدعم

تقدم التعاونيات لرالات لبيع منتجات الأسر الفقتَة وتوفر لذا استقرارا كمصدر للرزق، أيضا تقدم -
الدعم للمشروعات القائمة على القروض الدصغرة أو القروض متناىية الصغر التي تعاني مشاكل 

. تسويقية حادة، بذد في التعاونيات متنفسا لذا لعلاج ىذه الدشكلة

برتاج كل الدناطق إلذ تعاونيات في لرال الخدمات الدختلفة كالخدمات التعليمية والخدمات الصحية -
وخدمات البيئة وخدمات النقل، ودون ىذه التعاونيات تظل حاجة ىذه المجتمعات إلذ تلك 

 .الخدمات دون إشباع

 



حالة - دور التعاونيات كآلية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني في تحقيق النمو الاقتصادي المدمج والرفاهية الاجتماعية
  منير رحماني/راضية اسمهان خزاز، -المغرب

--------------------------------------- 

 

620 
 

 :  (2008، 35مؤبسر العمل العربي الدورة) دور التعاونيات في مكافحة البطالة- 
يبرز الدنهج التعاوني في التعامل مع مشكلة البطالة بشكل واضح في تعاونيات الإنتاج  سواء كان 
إنتاجا سلعيا أو خدميا حيث أنّ التعاونيات تقوم على حشد وبذميع الجهود التي لا يستطيع أي منها 
منفردا أن يقوم بنشاط يدر عليو عائدا أي لا يستطيع أن يعمل لحسابو إمّا لقصور إمكانياتو التمويلية 

أو أنّ النشاط الدبتغى الدخول إليو لػتاج إلذ أكثر من فرد حتى لػقق أىدافو، وعليو فإنّ الدنهج 
التعاوني لا يقتصر فقط على ما ىو قائم من منظمات في شكل بصعيات أو ابرادات ولا يقتصر على 

المجالات التي تغطيها ىذه الدنظمات ولكنّو منهج قابل للاستخدام في كل لرالات الإنتاج الخدمي 
.  والسلعي ولا يقف على قدم الدساواة مع الدنهج الخاص أو الدنهج العام

لؽكن للتعاونيات أن تقوم بإدخال صناعات برويلية في مناطق الإنتاج الزراعي لشاّ يؤدي إلذ زيادة -
. تشغيل الدنشأة القائمة وإتاحة فرص عمل جديدة

تقوم التعاونيات بإنشاء بصعيات تعاونية في لرال الخدمات وفي لرال البيئة والخدمات التعليمية  -
والخدمات الثقافية وغتَىا من الخدمات التي تستوعب عددا كبتَا من العمالة وذلك يقلل من مشكلة 

 .البطالة

التعاونيات تسوق منتجات الريف خاصة الدنتجات الزراعية لشاّ يؤدي إلذ بضاية الدنتج من الوسطاء -
ويقدم بضاية لدستهلك الددينة في الحصول على الدنتجات بأسعار معقولة، وكذلك تنشيط الحركة 

التعاونية بدختلف قطاعاتها في الدناطق النائية، وذلك من خلال تعاونيات استهلاكية وكذلك تعاونيات 
. الإسكان والتعاونيات الخدمية

 :  (2009دوكتَوغوين، ) دور التعاونيات في مساندة جهود المشروعات الصغيرة- 

تعتبر الدشروعات الصغتَة والدتوسطة أسلوبا فعّالا للحد من البطالة وتشغيل الشباب، فهي لا 
برتاج إلذ بسويل كبتَ وليست بحاجة إلذ إدارة كبتَة أو حسابات مكلفة بل وتبرز فيها الكفاءة 

والدؤىلات التي تبعد أصحاب الدشروع عن الدغامرة غتَ الدضمونة النتائج والتي ترسخ مفهوم قيم العمل 
: الذاتي والدبادرات الفردية، كما تقوم التعاونيات بأدوار كبتَة لدساعدة الدشروعات الصغتَة منها

تنتهج التعاونيات منهج التكامل بينها على الدستوى المحلي، حيث أنوّ من شأن ذلك الإسراع في -
. معدّلات النمو وتوفتَ فرص للعمل
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التوجو لضو الدخول في لرالات تعاونية جديدة وإنشاء تعاونيات غتَ تقليدية مثل تعاونيات الصحة -
 ...والصيدلة وغتَىا

  القطاع التعاوني في ظل الاستراتيجية الوطنية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني في المغرب: ثانيا

عرف الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ تطورا ملحوظا على مستوى الدغرب خاصة بعد تزايد 
الاىتمام بو دوليا، حيث تّم بزصيص استًاتيجية وطنية للاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ للفتًة 

 قبل أن يتم مراجعتها وتعويضها باستًاتيجية جديدة وبرنامج عمل للفتًة ما بتُ 2010-2020
 من جهة أخرى فإنّ تزايد الاىتمام . وذلك بساشيا مع متطلبات التنمية الدستدامة2028 و2020

بالاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بالدغرب يتجلى أيضا على مستوى الذندسة الحكومية، حيث تّم 
إحداث وزارة لستصة بالاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، كما ارتفعت وتتَة الاىتمام بالدوضوع لدى 

عدد من الدؤسسات الدستورية خاصة المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي الذي خصص إحالتو 
.  لدوضوع الاقتصاد الاجتماعي والتضامت19/2015ٍالذاتية رقم 

 :الرؤية ومحاور استراتيجية المغرب في مجال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني .1
الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ في الدغرب كان  بحاجة إلذ ديناميكية جديدة تسمح بخلق بيئة  

مركز الدراسات للبحوث في الشؤون ) :مناسبة لإنشاء جيل جديد من الدؤسسات يتميز بدا يلي
  (البرلدانية
أنشطة اقتصادية لإنتاج السلع والخدمات تستطيع أن تتواجد في نشاطات مربحة، كما  -

 . تستطيع أن تتواجد في نشاط غتَ مربح
 .إعطاء فرصة للمرأة للمسالعة في الحياة الاقتصادية النشيطة بولوجها في أعمال مدرة للدخل -
تشجيع دخول السلع والخدمات الدنتجة من طرف مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي  -

 .والتضامتٍ إلذ السوق وتطوير جاذبيتها
مرافقة  مؤسسات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ وتطوير لظط تسيتَىا ووسائل وطرق  -

 .  الإنتاج
في الواقع، أعطت الحكومة مكانة متميزة لتنمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ وىي تعتزم 

جعلو أحد أركان الاقتصاد المحلي وقاطرة لتطوير الأنشطة الددرة للدخل في بصيع ألضاء الدغرب، 
 : نبينها في الشكل الدوالر لزاور أساسية7ولتحقيق ىذه الأىداف ، بست صياغة الاستًاتيجية حول 
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 يوضح المحاور الاستراتيجية لتعزيز مبادرة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني في المغرب: 2شكل رقم 

 

الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بالدغرب، من أجل تنمية بشرية قوامها العدالة الاجتماعية، منشورات مركز الدراسات : الدصدر
للبحوث في الشؤون البرلدانية بدعم من مؤسسة كونراد إيدناور، الدملكة الدغربية 

كما تعمل الحكومة الدغربية على إنشاء اقتصاد اجتماعي وتضامتٍ فعّال ومنظم قادر على 
وزارة الاقتصاد والدالية، ) لعب دوره كاملا في مكافحة الفقر والذشاشة وذلك من خلال ما يلي

2014) : 
 .تشجيع الربط الشبكي بتُ الفاعلتُ في قطاع الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ-
 .الدسالعة في تنمية لرالية مندلرة ترتكز على استغلال رشيد وتثمتُ للثروات والطاقات المحلية-
 .برستُ الرؤية والدعرفة بالاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ من أجل خلق مناصب الشغل-
   :القطاع التعاوني. 2

الدتعلق  112-12القانون رقم )تتوفر التعاونيات على إطار قانوني خاص بها  في الدغرب ىو 
الذي يعرف بالتعاونيات، ولػدد وضعيتها القانونية، كما ( 8481، صفحة 2014بالتعاونيات، 

 440372 تعاونية تضم 12022 ما إبصالو 2013يلاحظ أيضا أنّ عدد التعاونيات بلغ سنة 
. متعاون

  (Hafsa, 2018) : حددت الدغرب بعض التدابتَ فيما لؼص التعاونيات منها
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 برستُ الإطار القانوني، وىنا لغب توضيح أحكام تتعلق بتحول التعاونية إلذ شركة، وبالعتبة المحددة -
لتعيتُ الدستَين، وبتعويض أعضاء المجلس الإداري بصفتو مستَا دائما، كما تتعلق بتحديد الدسؤوليات 

 .في حالة سوء التسيتَ
برستُ الحكامة وىذا لأنّ معظم التعاونيات تعاني من نقص في لرال الحكامة، وىو نقص يتصل -

 . أساسا بدستوى الدوارد البشرية
 : تنافسية التعاونيات، وىذا بدراعاة ما يليبرستُ -
 .لإدماج الأفقي والإدماج العموديا* 
 .منظومة ضريبية أكثر ملائمة ودعم وبرستُ الولوج إلذ التمويل* 
 .البحث عن أسواق وقطاعات جديدة، وىذا على الصعيد الوطتٍ وعلى الصعيد الدولر* 
، وإرساء منظومة للرعاية الاجتماعية لفائدة منخرطي "منتوج تضامتٍ"إحداث علامة بذارية * 

 .التعاونيات والدساعدين العائليتُ
( 2020-2000)يوضح تطور عدد التعاونيات في المغرب خلال الفترة : 2جدول رقم

عدد التعاونيات السنة 
2000 2500 

2005 4912 

2008 6206 

2013 12022 

2015 13882 

2020 22762 

La source : Ministère du tourisme, de l’artisanat, du transport Aérien et de l’économie 

sociale, bilan de l’économie sociale et solidaire en chiffres,2021. 

 
تكشف الدعطيات عن تطور ملحوظ في لرالات قطاع الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ يتًبصها 

بشكل خاص تطور عدد التعاونيات في الدغرب باعتبارىا النموذج الأكثر انتشارا لذذا النوع من 
 ألف تعاونية نهاية 20  إلذ  ما لرموعو 2000 تعاونية سنة 2500الاقتصاد، إذ ارتفع عددىا من 

 من التعاونيات بأنشطة 67 تعاونية نسائية، وتهتم حوالر 2677 من ضمنها حوالر 2018
 في لرال الإسكان، فيما 6 منها في الصناعة التقليدية و 16القطاع الفلاحي، فيما تنشط 

 تعاونية 22762بذاوز عدد الدنخرطتُ في التعاونيات نصف مليون متعاون ، ثم ارتفع عددىا إلذ 
، وىو ما يعكس الدسعى الجاد للحكومة الدغربية للخوض في غمار الاقتصاد الاجتماعي 2020سنة 



حالة - دور التعاونيات كآلية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني في تحقيق النمو الاقتصادي المدمج والرفاهية الاجتماعية
  منير رحماني/راضية اسمهان خزاز، -المغرب

--------------------------------------- 

 

624 
 

والتضامتٍ، إلاّ أنّ السمة الغالبة لذذا النوع الاقتصادي يصعب حصرىا في قالب أو لظوذج معتُ، 
حيث تتنوع الأنشطة والنماذج الاقتصادية وبزتلف بتُ الجمهوي والتعاضدي والتعاوني ناىيك عن 
 .بعض الدمارسات والدبادرات التي تعود أصولذا إلذ التقاليد الدغربية الدؤسسة على قيم التضامن والتآزر

 (2020-2000)يوضح تطور عدد التعاونيات في المغرب خلال الفترة: 3الشكل رقم

 
La source : Donnés cartographiques clés-Maroc ICA-EU partnership 

لؽكن اعتبار الغالبية العظمى من التعاونيات مقاولات تضامنية صغتَة جدا، في الدتوسط أقل 
 منخرطتُ وبرسملة ضعيفة، وتنشط التعاونيات أساسا في قطاع الفلاحة والسكن والصناعة 10من 

التقليدية، ويبقى تواجدىا لزتشما في قطاعات استًاتيجية من بينها القطاع البنكي والـتأمتُ والصناعة 
 قد عمل على تنظيم الحركة 112-12وإذا كان القانون ، والخدمات ذات القيمة الدضافة العالية

، إلاّ أنّ ذلك لد لؽكّن من حل الدشاكل الدزمنة للحركة التعاونية 2011التعاونية ابتداء من سنة 
الدغربية والدتمثلة في ضعف الحكامة والتدبتَ والتسويق، بطبيعة الحال ىذه استثناءات لذذه القاعدة 

لتعاونيات رائدة خاصة في المجال الفلاحي وبعض الصناعات التحويلية والتي لؽكن اعتبارىا الشجرة 
 كما ىو موضح في الشكل 2020التي بزفي الغابة، ومع تزايد عدد التعاونيات بالدغرب إلذ نهاية 

 إلاّ أنوّ وبدخول الدملكة الدغربية الحجر الصحي بسبب   تعاونية22762أعلاه، حيث بلغ عددىا 
عطوش، )  تراجعت حركة التعاونيات بشكل كبت19َالأزمة الصحية العالدية لفتَوس كورونا كوفيد

 .(12، صفحة 2020
جدير بالذكر أنّ التقييم الأولر لدسالعة بنيات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بالدغرب في 

خلق فرص الشغل، تكشف عن لزدودية ىذه الدسالعة باعتبار أنّ معظم التعاونيات والتعاضديات 
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وغتَىا لا تسهم بشكل مباشر في إحداث مناصب شغل قارة مدفوعة الأجر بالدفهوم الدتعارف عليو 
في مدونة الشغل، في حتُ أنّ معظم فرص الشغل المحدثة في ىذا السياق لا تتعدى بعض الدناصب 

. الدوسمية
لابد من تعزيز منظومة  (الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ)للنهوض بهذا النوع الاقتصادي 

 بتوفر مصالح خارجية جهوية يعهد إليها بالإشراف والتتبع والتوجيو لعمل بنيات الخاصة بو كامة الح
الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ سواء تعلق الأمر بالتعاونيات أو التعاضديات أو الجمعيات وغتَىا 

 .وبلورة سياسة وطنية أفقية تهدف إلذ إدماج البعد الاقتصادي ضمن الاقتصاد الوطتٍ
 يوضح  استراتيجية المغرب لرسم بيئة مواتية لعمل التعاونيات: 4شكل رقم 

 
La source : ministére délégué chargé des affaires économiques et générales, novembre 

2011, stratégie de l’economie sociale et solidaire 2010-2020, royaume du Maroc. 

بالإضافة إلذ إجراءات الدعم التي تؤثر بشكل مباشر على الجهات الفاعلة ، فإن تنمية 
الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ تتطلب إنشاء بيئة عالدية تفضي إلذ ظهور وتطوير الدبادرات المحلية 

على بصيع الجبهات، خاصة الدؤسسية والقانونية والدالية، وفي ىذا السياق بزطط الإستًاتيجية لإنشاء 
إطار قانوني جذاب من خلال مراجعة الإطار القانوني للتعاونيات بهدف الحد من الإجراءات الإدارية 

وإدخال قواعد حوكمة جديدة تسمح بربحية أفضل وتنويع الأطر القانونية لدؤسسات الاقتصاد 
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الاجتماعي والتضامتٍ، حيث تطور عدد التعاونيات في الدغرب باعتبارىا النموذج الأكثر انتشارا لذذا 
 ألف 20 ما لرموعو 2018النوع من الاقتصاد، حيث فاق عدد التعاونيات المحدثة نهاية عام 

 من التعاونيات بأنشطة 67 تعاونية نسائية، وتهتم حوالر 2677تعاونية من ضمنها حوالر 
 في لرال الإسكان، فيما 6 منها في الصناعة التقليدية و 16القطاع الفلاحي فيما تنشط 

بذاوز عدد الدنخرطتُ في التعاونيات نصف مليون متعاون، كما تّم إنشاء إطار مؤسسي فعال وإنشاء 
لجنة وطنية لتنسيق الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ، ووضع ميثاق أخلاقي للقطاع لتطوير أدوات 

. (أطاك الدغرب) التمويل التي تتناسب بشكل أفضل مع خصائص الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ
:  خاتمة

إنّ إمكانيات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ لؽكنها الدسالعة بشكل فعّال في برقيق النمو 
السريع إذ أنّها تتيح لرموعة كبتَة من أشكال التعاون والتضامن والتعاضد على كافة الدستويات، 
وبدختلف الوضعيات بسكّن من سدّ الكثتَ من حاجات المجتمع وتقليص عديد الفوارق والشواىد 

. التجريبية كثتَة على ذلك شمالا وجنوبا، شرقا وغربا
تشكل التعاونيات كإحدى تنظيمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ في الدغرب ىرما علميا 
وعمليا يتألف من الأىداف الاجتماعية والاستدامة الاقتصادية والبيئية، يفضي إلذ خلق مستويات 
متعددة من الفرص والتمكتُ والحماية للإنسان، فالسياسة الاجتماعية برد من الدشاكل الاجتماعية 

النابذة عن التًاكم الرأسمالر وتؤمن استمرار عملية النمو الاقتصادي بالإضافة لوظيفة توزيع بشار النمو 
وارتفاع الإنتاجية بالاستناد إلذ مفاىيم قيمية من قبيل الحقوق الاجتماعية التي أصبحت جزءا من 
شريعة حقوق الإنسان ومفهوم العدالة الاجتماعية، وإتاحة فرص متساوية أمام بصيع الدواطنتُ، لشاّ 

يؤكد على ضرورة دعم الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ بجميع آلياتو وأشكالو وبكل الطرق سواء تلك 
 .إلخ...الدتعلقة بالدعم الدادي والقانوني والإداري

 
: نتائج الدراسة

يعتبر الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ فرصة لتجنيد كل الطاقات الاجتماعية من خلال  -
 واىتماماتو الدتعددة من أجل التقدم الاجتماعي وإحداث التغيتَ (التعاونيات)آلياتو الدختلفة

 .  إلذ الأفضل مع مراعاة الخصوصيات
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بسثل التجربة الدغربية ألظوذجا عربيا رائدا من حيث تطوير الذيكل الدؤسسي للاقتصاد  -
 .الاجتماعي والتضامتٍ، وبسيز ىذا القطاع في الدغرب لاعتماده الأكبر على التعاونيات

إنشاء وتعزيز ىيئات وطنية بستلك زمام حقل الاقتصاد الاجتماعي والتضامتٍ تعمل على  -
. مرافقة وتطوير ىذا القطاع بواسطة عمليات الدعم والـتأىيل والاحتًافية
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