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أصش خقبئـ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ 

ئعشاء اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  ؽ١ش رُ ثبٌغٛق اٌغؼٛدٞ.لطبع اٌجٕٛن فٟ اٌّبٌٟ 

َ ٚؽزٝ ػبَ 2016( ثٕه ِغغٍخ فٟ اٌغٛق اٌغؼٛدٞ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 11)

اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ، ٚرؾ١ًٍ الاسرجبه ث١ٓ أعٍٛة ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌذساعخ َ. 2018

ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌّزغ١شاد، 

ذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ ػٍٝ اٌؼبئذ ػٍٝ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّ

اٌؼبئذ وّب وبٔذ ػلالخ الاسرجبه عبٌجخ ث١ٓ الأفٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. 

ٚؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚػذد اعزّبػبد  ،ػٍٝ الأفٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

ى١خ ٚٔغجخ أٌٍّغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ِغٍظ الإداسح، ِغٍظ الاداسح، ٚ

ئٌضاَ اٌجٕٛن اٌزٟ ٠زُ رذاٚي  نشٚسحٚرٛفٟ اٌذساعخ ث .ٌشئ١ظ ِغٍظ الاداسح

 أفنً ػٍٝ اٌؾفبظ أعّٙٙب فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ ثؾٛوّخ اٌؾشوبد، ثٙذف

 الإ٠غبثٟ اٌزأص١ش اعزّشاس ٌنّبْ اٌؾشوبد ؽٛوّخ لٛاػذ ِضٍٝ ٌزطج١ك ٔغجخ

وّب رٛفٟ ثنشٚسح رذخً اٌذٌٚخ ٚاٌغٙبد  .اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌؾٛوّخ ٌمٛاػذ

اٌّزخققخ ِضً ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ ثغَّٓ لٛا١ٔٓ ٚرؾش٠ؼبد ٌفشك 

ػمٛثبد ٚعضاءاد ػٍٝ اٌجٕٛن ٚاٌؾشوبد الأخشٜ فٟ ؽبٌخ ػذَ رم١ذ٘ب ثٍٛائؼ 

 اٌؾٛوّخ. 

ؽٛوّخ اٌؾشوبد، ِغٍظ الإداسح، الأداء اٌّبٌٟ، اٌجٕٛن اٌىٍّاخ اٌّفتاحٍح: 

 ؼٛد٠خ.اٌغ

Abstract: This study aimed to find out the impact of the board's 

characteristics on the financial performance in the banking sector in the 
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Saudi market. The study was conducted on a sample of 11 banks listed 

in the Saudi market during the period of 2016 to 2018. The study utilized 

the descriptive analysis, correlation analysis and multi-regression 

analysis. The study found a positive and statistically significant 

relationship between the family executive director and the return on 

assets and the return on equity. Further, the association between both of 

return on assets and return on equity with the board size, number of 

board meetings, proportion of independent directors and the ownership 

ratio of the board Chairman found to be negative. The study 

recommends that banks listed in the Saudi market should implement the 

corporate governance, in order to maintain the best corporate governance 

rules to ensure that governance rules continue to have a positive impact 

on financial performance. It also recommends that the state and 

specialized entities such as the Saudi Capital Market Authority (CMA) 

intervene by enacting laws and legislation to impose sanctions on banks 

and other companies if they do not comply with governance regulations. 

Keywords: Corporate Governance, Board of Directors, Financial 

Performance, Saudi Banks. 

 -------------------------------------------------------------------------------------- 

  :ِمذِح

ثؼذِب ؽٙذد ثؼل  الأخ١شحٌمذ ؽظ١ذ اٌؾٛوّخ ثب٘زّبَ وج١ش فٟ اٌغٕٛاد 

أدٜ  ٚاٌزٞاٌؾشوبد اٌؼذ٠ذ ِٓ الا١ٙٔبساد ٚاٌفنبئؼ اٌّب١ٌخ فٟ ِخزٍف اٌؼبٌُ، 

ػبَ  ٚٚسٌذوَٛ ؽشوخ أثشص٘ب ٚوبْ، ئٌٝ ٔؾٛء خغبئش ِب١ٌخ وج١شح ٌؾشوبد ػب١ٌّخ

2002 َ(Worldcom) الأ١ِشو١خ ا٠ٕشْٚ ٚفن١ؾخ  (Enron) َٚاٌزٟ 2001َػب 

 اٌزمبس٠ش دلخ ٚػذَ ِغ ِغٍظ الاداسح اٌخبسع١١ٓ اٌّذلم١ٓ ثؼل رغبً٘ عججٙب وبْ

اٌؾب١١ٌٓ  اٌّغزضّش٠ٓ صمخ فمذاِّْب أدٜ ئٌٝ  اٌؾشوخ ػٓ اٌقبدسح اٌّب١ٌخ

 ِٓثٕفظ اٌؼبَ  بٙرجؼ ِٚب (.2016)اٌؾب٠ه، اٌّؾبعج١خ  الإعشاءاد فٟ اٌّؾز١ٍّٓٚ

 ؽشوبد خّظ أوجش ئؽذٜ( Arthur Andersen) أٔذسعْٛ آسصش ٌؾشوخ ١بسٙأ

لاسرىبثٙب أخطبء عغ١ّخ، ٚئفذاس رمبس٠ش رذل١ك ِنٍٍخ )فب٠ظ،  اٌؼبٌُ فٟ رذل١ك

ٚوزٌه فن١ؾخ ؽشوخ محمد اٌّؼغً أؽذ اٌؾشوبد اٌزٟ وبٔذ ِذسعخ . (2018

٠ٚشعغ ثبٌغٛق اٌغؼٛدٞ، ِٚؾبوّخ ِغإ١ٌٚٙب ثغجت اٌزلاػجبد ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ. 

عٛء الإداسح،  :ًرٌه ئٌٝ ٚعٛد اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ داخً اٌؾشوبد ِضوً 

ػذَ ٚعٛد ِقذال١خ اٌّؼٍِٛبد ٚٚمؼف اٌشلبثخ، ٚغ١بة الإفقبػ ٚاٌؾفبف١خ، 

دفغ اٌّخزق١ٓ ئٌٝ الا٘زّبَ ثؾٛوّخ اٌزٟ رؼشمٙب ِخزٍف اٌؾشوبد، الأِش اٌزٞ 

ٌّإعغبد ثبٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ اٌؾشوبد، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ػٛاًِ اٌمٛح ٚاٌنؼف 

 الالزقبد٠خ.
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ٚٚمؼذ اٌمٛاػذ ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ عبءد ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

 رمَٛالأداء، ٚرٛف١ش اٌشلبثخ اٌفبػٍخ، ٚأفجؾذ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت أْ 

ٌّؼبٌغخ ػ١ٍّبد الافلاػ الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ِٓ خلاي  ػ١ٍٙب اٌٛؽذاد الالزقبد٠خ

ٍٝ أِٛاي اٌؾفبف١خ ٌزؾغ١ٓ الأداء الالزقبدٞ، ٚاٌؾفبظ ػٚرؼض٠ض ِجبدب اٌؼذاٌخ 

 .(2017)لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد،  اٌّلان ٚاٌّغب١ّ٘ٓ

أ٘زُ اٌجبؽض١ٓ ثّغٍظ الإداسح ٚخقبئقٗ، ٚرٕٛػذ الارغب٘بد ثبخزلاف ٌمذ 

ٚعٙبد ٔظش اٌجبؽض١ٓ ٌٍزؼشف ػٍٝ أصش خقبئـ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء 

ً فٟ أدٌخ اٌؾٛوّخ، ٚوزٌه ّض   اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد، اٌزٞ ٠   ػٕقشاً ً ػٕقشاً سئ١غ١ب

ً فٟ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾىُ ػًّ اٌؾشوبد. وّب ٠مَٛ ثبرخبر اٌمشاساد  ٘بِب

الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رمٛد أػّبي اٌؾشوخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح، ٚٚمغ 

 ٚعٙبد ٔظش ِخزٍفخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ.

ثبٌغٛق  ٚلأ١ّ٘خ لطبع اٌجٕٛن اٌزٞ ٠ؼزجش عضءاً ِٓ اٌمطبػبد اٌّذسعخ

اٌزٞ ؽٙذ رغ١شاد  ثبٌٍّّىخ٘بِبً ِٓ ِٕظِٛخ الالزقبد  ٚعضءً  ،اٌغؼٛدٞ )رذاٚي(

بٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ِٓ أعً رؾغ١ٓ أداء اٌقٕبػخ اٌجٕى١خ ثبٌغؼٛد٠خ. ٚاعزٕبداً ثٍِؾٛظخ 

ػٍٝ رٌه ٘ذف اٌجبؽش ئٌٝ دساعخ خقبئـ ِغٍظ الإداسح ٚأصش٘ب ػٍٝ الأداء 

ِٓ خلاي دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ثٛاعطخ  غؼٛدٞفٟ لطبع اٌجٕٛن ثبٌغٛق اٌ اٌّبٌٟ

 .ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌّب١ٌخ

 ِشىٍح اٌثحث: -أ

ٌمذ أدد اٌفنبئؼ اٌّب١ٌخ ٚالأصِبد اٌغبثمخ ئٌٝ ا١ٙٔبس أوجش اٌؾشوبد 

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؾشوبد، ٚٔز١غخً  الأ١ِشو١خ ا٠ٕشْٚٚ ،ٚٚسٌذوَٛ ؽشوخاٌؼب١ٌّخ، ِضً 

ٌزٌه اؽزٍذ رٍه الا١ٙٔبساد ِىبٔبً فٟ رغ١ٍو اٌنٛء ثبٌؾبعخ ئٌٝ ؽٛوّخ اٌؾشوبد 

لإ٠غبد اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ٌزٍه الا١ٙٔبساد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ث١ئخ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ 

م١ك فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ  ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚرُ ئعشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌٍزؾ 

اٌخذاػ ٚاٌٛؽٍٟ،  - 2019داء اٌّبٌٟ، ِضً )خ١ٍقخ ٚػجذإٌبفش، اٌؾشوبد ٚالا

 Rashid   – 2017لذ٠شٞ ٚآخشْٚ،  – 2018اٌفٌٟٛ،  – 2018ٔض٠ٙخ،  – 2019

& Pervin,2019 -AlQudah et al., 2019   Ionascu et al., 2018 -- Abdel Atty 

et al., 2018 ئلا  ئٔٗ لا ٠ضاي ٕ٘بن ٔمـ فٟ اٌذساعبد فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌغؼٛد٠خ )

اٌزٟ رجؾش فٟ آصبس اٌؾٛوّخ ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ ثبٌؾشوبد ٚخبفخ لطبع اٌجٕٛن 

ٚاٌزٞ ٠جشس أغشاك ٘زٖ اٌذساعخ، أٞ أٔٗ لا ٠ضاي ٕ٘بن فغٛح فٟ اٌىزبثبد 

بٌٟ ػٍٝ اٌؾشوبد ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚالاداء اٌّ

 فٟ رزجٍٛس اٌجؾش ِؾىٍخثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك فاْ 

 :اٌزبٌٟ اٌشئ١غٟ اٌزغبؤي ػٍٝ الإعبثخ

اٌّاًٌ فً لطاع اٌثنىن  الأداء ػٍى تأثٍر ٌخظائض ِدٍس الادارج هنان هً 

  تاٌسىق اٌسؼىدي؟
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 :اٌزب١ٌخ الأعئٍخ ئٌٝ اٌغإاي ٠ٚزفشع   

 :اٌزب١ٌخ ِإؽشاد الأداء اٌّبٌٟ ػٍٝ ٌخقبئـ ِغٍظ الاداسح أصش ٕ٘بن ً٘ -

 ؟الافٛي ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ِإؽش

 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ؟ ِإؽش

 اٌثحث:وأهٍّح ودوافغ  أهذاف -ب

 ػٍٝ خقبئـ ِغٍظ الاداسح أصشِؼشفخ  ئٌٝ اٌٛفٛي اٌجؾش ٙذفغز٠

 ٚرٌه اٌجٕٛن ثبٌغٛق اٌغؼٛدٞ،ِٓ خلاي دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ لطبع  اٌّبٌٟ الأداء

 ٌخقبئـ ِغٍظ الاداسح اٌّخزٍفخ ا١ٌ٢بد ث١ٓ رشثو اٌؼلالخ اٌزٟ اخزجبس خلاي ِٓ

 ػٍٝ خقبئـ ِغٍظ الاداسح رأص١ش ػٍٝ ٍزؼشفٚرٌه ٌ ٌٍجٕٛن، اٌّبٌٟ ٚالأداء

 .اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثبٌجٕٛن فٟ اٌغٛق اٌغؼٛدٞالأفٛي ٚ ػٍٝ اٌؼبئذ

ِغب٠شرٗ لا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ ٚأفؾبة  ِٓ اٌجؾش أ١ّ٘خ ٚرٕجغ

 اٌؾٛوّخ ٚالأداء اٌّبٌٟ ومن١خ أعبع١خ مّٓ اٌذساعخ. أ١ّ٘خاٌّقٍؾخ ثبٌجٕٛن ث

 اٌّبٌٟ الأداء ِإؽشاد ػٍٝ صشرإ   أْ ٌٙب اٌزٟ اٌظٛا٘ش الا٘زّبَ ثّخزٍف أْ وّب

اٌؾٛوّخ، خقبئـ ِغٍظ الإداسح أؽذ آ١ٌبد ٚلٛاػذ  ٘بِبً، ٚثّب أْ أِشاً  ٠ؼزجش

ً  صجذ لذ اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ رأص١ش٘ب فاْ  ِب ظً فٟ الأػّبي ػٍٝ ث١ئخ ثبٌزشو١ض ٔظش٠ب

ً  رشاعغ ِٓ رؼب١ٔٗ ِغٍظ  ٚػٍٝ عٙخ، ِٓ ثبلالزقبد إٌٙٛك فٟ دٚس٘ب ػِّٛب

 أ١ّ٘خ اٌّٛمٛع ٠ٍمٝ أخشٜ، ؽ١ش عٙخ ِٓ اٌّبٌٟ ٌلأداء أعبعٟ وّؾشن الإداسح

 اٌؾشوبد ؽٛوّخ ٔظبَ ِٓ ٓ  ؾغ   ر   أْ رٛف١بد ٌٙب ٌطشػ اٌّغبي ٠فزؼ ٌىٛٔٗ ثبٌغخ

الإداسح، خبفخً ِغ رن ّٕٙب لأُ٘ ِجبدساد ِٚؾبٚس اٌخطخ  ِغٍظ ثذٚس ٠زؼٍك ف١ّب

َ )ثشٔبِظ 2021-2019الاعزشار١غ١خ ٌٍغٛق اٌّب١ٌخ فٟ ثشٔبِظ اٌش٠بدح اٌّب١ٌخ 

 الالزقبد ٔظبَ ِٓ ٘بَ عضء اٌجٕٛن وّب رؼزجش .(2019رط٠ٛش اٌمطبع اٌّبٌٟ، 

ٚاٌزٞ ؽٙذ رغ١شاد ٍِؾٛظخ فٟ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ِٓ أعً رؾغ١ٓ أداء اٌغؼٛدٞ، 

ً  اٌقٕبػخ اٌجٕى١خ ثبٌغؼٛد٠خ  . 2030ٌَشؤ٠خ  ٚرٌه ٚٚفمب

وّب ٠ ؼذ ِٓ أُ٘ دٚافغ ٘زا اٌجؾش ِؾبٌٚخ رن١١ك اٌفغٛح فٟ ٘زا اٌّغبي، 

. ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٚئ٠غبد أصش رٍه اٌؼلالخ ِؾً اٌذساعخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌغؼٛد٠خ

مٍخ الأٚساق ٌاعزخذاَ أؽذس اٌج١بٔبد ٢خش صلاس عٕٛاد فٟ  ز١ّض ٘زا اٌجؾشعجك ٠

اٌزؼشف ػٍٝ ٚمغ اٌجٕٛن ٚأدائٙب اٌّبٌٟ ثؼذ ٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ثؾضذ ثزٍه اٌفزشح.

 َ.2030فذٚس ئػلاْ اٌؾٛوّخ اٌخبؿ ثزؾم١ك سؤ٠خ اٌٍّّىخ 
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 :اٌدىانة اٌنظرٌح ٌٍذراسح. أولا

بلا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ٚاٌزٟ فشمذ ٔفغٙب ػٍٝ أػّبي ثٌمذ ؽظ١ذ اٌؾٛوّخ 

اٌؾشوبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ، ٌّب ؽٙذٖ اٌؼبٌُ ثبٌّبمٟ ِٓ أصِبد ِب١ٌخ 

ٚالزقبد٠خ ِٚب رجؼٙب ِٓ رلاػجبد ٚفنبئؼ ِب١ٌخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌؾشوبد، فغبءد 

ػقفذ ثبلالزقبد ٔز١غخً ٌٍشغ جخ فٟ رم١ًٍ اٌّخبهش ٚرفبدٞ رٍه الا١ٙٔبساد اٌزٟ 

اٌؼبٌّٟ، ٚ٘زا رؾممٗ فٟ ػقشٔب اٌؾبٌٟ ِٓ ئمفبء اٌضمخ ٚاٌؾفبف١خ ٚاٌّقذال١خ 

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚئ٠غبد ِؼب١٠ش لأفنً اٌّّبسعبد 

ٚالإعشاءاد الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌشلبث١خ ٚالاٌزضاَ ثبلأٔظّخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

 إٌّظّخ ٌٍؾشوبد. 

ً ِٓ ٘زا اٌقذد عٛف ٔزطشق فٟ ٘زا اٌمغُ ئٌٝ ِفَٙٛ ؽٛوّخ  ٚأطلالب

اٌؾشوبد، ِغ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘زٙب ٚخقبئقٙب ٚأ٘ذافٙب، ٚثؼذ رٌه ٔظشح 

ػبِخ ػٍٝ ػلالخ ِغٍظ الإداسح ثؾٛوّخ اٌؾشوبد، ٚأصش خقبئقٗ ػٍٝ الاداء 

رٍه  اٌّبٌٟ، ِٚٓ صُ عٛف ٔغزؼشك اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رّؾٛسد ؽٛي

 اٌخقبئـ.

  :ِفهىَ حىوّح اٌشرواخ، أهٍّتها، وخظائظها، وأهذافها. 1  

ث١ٓ وبفخ اٌّؾ١ٍٍٓ  رزؼذد ِفب١ُ٘ اٌؾٛوّخ :ِفهىَ حىوّح اٌشرواخ .1.1      

ٚالالزقبد١٠ٓ ٚاٌمب١١ٔٛٔٓ ٚرٌه لاسرجبهٗ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚالالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍؾشوبد ِّب ٠إصش ػٍٝ الالزقبد٠بد ٚاٌّغزّغ 

 وىً. ٌزا عٛف ٔزٕبٚي ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ ثبٌٕظش ئٌٝ ثؼل اٌغٛأت اٌٙبِخ ٟٚ٘:

 هش٠مٗ ٠غزط١غ ػٓ اٌزٞ الأعٍٛة :ٌٍحىوّح الالتظادي اٌّفهىَ 1.1.1      

 رؾم١كفٟ  اٌّبي، عٛاقخلاي أ ِٓ ٌٍؾشوبد اٌز٠ًّٛ ٠ٛفشْٚ اٌز٠ٓ اٌّغزضّشْٚ

 .عزضّبسارُٙلاؼبئذ ػٍٝ اٌ ؽقٌُٛٙ ٌنّبْاٌطّأ١ٕٔخ  ِٓ لذس

الأؽىبي  ثزطج١ك الاٌزضاَ ِٓ اٌزأوذ :ٌٍحىوّح اٌمانىنً اٌّفهىَ 2.1.1      

 اٌضا٠ٚخ فٟ ؽغش ٚرؼذ اٌؾشوخ، فٟ اٌّؼ١ٕخ الاهشاف وبفخ ث١ٓ ٌٍؼمٛد اٌّخزٍفخ

 وً ؽمٛق مّبْ ػٍٝ ٠ؼًّ ثّب الاهشاف ٘إلاء اٌزؼبلذ٠خ ث١ٓ اٌؼلالبد رٕظ١ُ

 ِٓ رٕزظ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ رٕف١ز اٌزؼبلذاد عٍج١بد ػٍٝ ثبٌزغٍت ٚرمَٛ ُِٕٙ، هشف

 ٚاٌمشاساد ٚإٌظُ اٌمٛا١ٔٓ أٚ اٌّجشِخ اٌؼمٛد ف١غ رٕزٙه اٌزٟ اٌغٍج١خ اٌّّبسعبد

 .ٌٍؾشوخ إٌّظّخ الأعبع١خ

 اٌغبٔت ١ٌؾًّ ِفِٙٛٙب ٠زغغ :ٌٍحىوّح الاختّاػً اٌّفهىَ 3.1.1      

 ٌٙزٖ الاعزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ٠ٚنّٓ اٌّخزٍفخ، الاهشاف الاعزّبػٟ ٚؽّب٠خ

ٚرمذ٠ُ  الإٔزبط ٚٚؽذاد اٌّإعغبد وً ١ٌؾًّ ٠ّزذ ِغزّؼٙب، ؽ١ش رغبٖ اٌؾشوبد

سفب١٘خ  ػٍٝ ٔؾبهٙب اٌؼبَ، ٠ٚإصش أٚ اٌخبؿ ٌٍمطبع ٍِّٛوخ عٛاء اٌخذِبد
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 ئٌٝ رٙذف ِغزّؼٟ ِٕظٛس ِٓ فٟٙ ثبٌّغزّغ، ٚاٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد الافشاد

 .ٚاٌّغزّؼبد ٌلالزقبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رؾم١ك

ً ٌّب عبء فٟ اٌّمبلاد ٚوزبثبد  رؼبس٠ف ؽٛوّخ اٌؾشوبدوّب رؼذدد  - هجمب

 اٌز٠ٓ اػزجشٚا ثأْ اٌؾٛوّخ رؼٕٟ اٌجبؽض١ٓ، ٚرمبس٠ش ِخزٍف ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد

 اٌؾشوخ، ثّب ئداسح ػٍٝ ٌٍمبئ١ّٓ اٌغ١ٍّخ ٚاٌّّبسعبد ٚرٕظ١ُ اٌزطج١مبد ئ٠غبد

 ِٓ ٚرٌه اٌّقبٌؼ، ٚأفؾبة ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌؾشوخ اٌّغب١ّ٘ٓ ؽمٛق ػٍٝ ٠ؾبفع

 الأدٚاد ثبعزخذاَ ث١ُٕٙ، رشثو اٌزٟ اٌزؼبلذ٠خ اٌؼلالبد ف١غ رٕف١ز ٞرؾش خلاي

 .(2019ٚاٌؾفبف١خ )اٌقغ١ش، الإفقبػ ٌّؼب١٠ش ٚفمب اٌغ١ٍّخ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّب١ٌخ

ف ذ ؽٛوّخ-  خلاي ِٓ رزُ اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد ِٓ ِغّٛػٗػٍٝ أٔٙب  اٌؾشوبد وّب ػ ش 

 ٚالإؽشاف اٌّشالجخ أعً ِٓ ٚرٌه اٌّقبٌؼ أفؾبة ِٓ اٌّغزخذِخ الإعشاءاد

 وّب .ف١ٙب اٌؾٛوّخ أداء خلاي ِٓ الأ٘ذاف ئٔغبص وفبءح ِٓ ٌٍزأوذ اٌّخبهش ػٍٝ

 ئؽشاف رؾذ اٌّقبسف ثٙب رذاس اٌزٟ ٚالأعب١ٌت اٌطشق ثأٔٙب اٌؾٛوّخ ػشفذ

 رٍه أ٘ذاف رؾذ٠ذ فٟ ثذٚس٘ب رمَٛ ٚاٌزٟ ،اٌؼ١ٍب ٚالإداساد الإداسح ِغٍظ

 ٚاٌزؾش٠ؼبد ثبٌمٛا١ٔٓ الاٌزضاَ ِغ الأعُٙ ؽٍّخ ِقبٌؼ ؽّب٠خ ٚهش٠مخ اٌّقبسف

 .(2019،اٌغؾذٌٟ ٚػج١ذ) اٌّٛدػ١ٓ ِقبٌؼ ؽّب٠خ ٌزؾم١ك اٌغبئذح

أؽبسد )١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ( فٟ وز١ت ٔؾشرٗ  :أهٍّح حىوّح اٌشرواخ .2.1    

ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ عٛأت ِزؼذدح أّ٘ٙب ِب ػٍٝ ِٛلؼٙب الاٌىزشٟٚٔ ئٌٝ أ١ّ٘خ 

:ٍٟ٠ 

 اٌّب١ٌخ، الأعٛاق لأ١ّ٘زٙب فٟ اعزمشاس الالزقبد وفبءح ثشفغ ِغزٜٛ رغبُ٘ -

 ؽذ ػٍٝ اٌخبسط ٚاٌذاخً ِٓ الاعزضّبساد ٚعزة اٌؾفبف١خ، ٚسفغ ِغزٜٛ

 .الالزقبدٞ إٌظبَ رٛاعٗ اٌزٟ اٌّخبهش ٚرم١ٍـ ؽغُ عٛاء،

 رٛافش ِغ أفنً أداء ٌزؾم١ك ع١ٍّخ ػًّ ث١ئخ خٍك ػٍٝ رغبػذ اٌؾشوبد -

أٔٙب  ٌٍؾشوخ أوجش. وّب الالزقبد٠خ اٌم١ّخ ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ اٌغ١ذح،الإداسح 

 اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اٌّبي ٚاٌؾقٛي أعٛاق ئٌٝ اٌٛفٛي ػٍٝ اٌؾشوبد رغبػذ

 ِغ اٌضمخ اٌّخبهش، ٚثٕبء ٚرم١ًٍ ٔؾبهٙب، فٟ ٌٍزٛعغ ألً ثزىٍفخ اٌلاصَ

 .اٌّقبٌؼ أفؾبة

 فٟ اٌغٍطخ اعزخذاَ عٛء ثغجت اٌزؼشك ٌٍخغبسح ِٓ الاعزضّبساد ؽّب٠خ -

 ٚؽمٛق الاعزضّبس ٚوزٌه رؼظ١ُ ػٛائذ اٌّغزضّش٠ٓ، غ١ش ِقٍؾخ

رنبسة اٌّقبٌؼ، وّب  ؽبلاد ِٓ ٚاٌؾذ ٚاٌم١ّخ الاعزضّبس٠خ، اٌّغب١ّ٘ٓ

ً ثاداسح  اٌّزؼٍمخ اٌشئ١غخ اٌمشاساد ارخبر ثبٌّؾبسوخ فٟ اٌّغب١ّ٘ٓ دٚس ر فؼ  

 .ثبعزضّبسارُٙ ٠شرجو ِب وً ِٚؼشفخ اٌؾشوخ

 ٚدائ١ٕ١ٙب ِٚٛسد٠ٙب ثٙب اٌؾشوخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ئداسح ث١ٓ ٚل٠ٛخ ٚص١مخ ػلالخ ثٕبء -

 أداء ِغزٜٛ سفغ فٟ ٌلإعٙبَ ع١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ صمخ ِغزٜٛ ٚغ١شُ٘، ٚرؼضص

 .الاعزشار١غ١خ أ٘ذافٙب اٌؾشوخ ٚرؾم١ك
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( ئٌٝ أثشص 2018أؽبس )الاٌّؼٟ،  :خظائض حىوّح اٌشرواخ .3.1     

 :اٌؾشوبد ٟٚ٘ خقبئـ ؽٛوّخ

 .ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالاٌزضاَ اٌزارٟ الأنجبه ه:الأنجب -

 .٠ؾذس ِب ٌىً ؽم١م١خ فٛسح رمذ٠ُ خ:اٌؾفبف١ -

 .اٌّخزٍفخ ٚاٌٍغبْ الإداسح ِغٍظ اعزملا١ٌخ رؾًّ :الاعزملا١ٌخ -

 .الإداسح ِغٍظ أػّبي ٚرمذ٠ش رم١١ُ ئِىب١ٔخ اٌّغبءٌخ: -

 فٟ اٌّقٍؾخ أفؾبة اٌّغّٛػبد ِخزٍف ؽمٛق اؽزشاَ ٚعٛة :اٌؼذاٌخ -

 .اٌؾشوخ

 .اٌؾشوخ فٟ اٌّقٍؾخ رٚٞ الاهشاف ع١ّغ أِبَ ِغإ١ٌٚخ ٚعٛد :اٌّغإ١ٌٚخ -

 عذ٠ذ وّٛاهٓ اٌؾشوخ ئٌٝ إٌظش خ:اٌّغزّؼ١ اٌّغإ١ٌٚخ -

اٌقبدسح  2019فٟ لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد  :أهذاف حىوّح اٌشرواخ .4.1    

 رٙذف ئٌٝ ِب ٠ٍٟ:ػٓ ١٘ئخ عٛق اٌّبي فاْ اٌلائؾخ 

 .ؽمٛلُٙ ِّبسعخ ٚر١غ١ش اٌؾشوخ فٟ اٌّغب١ّ٘ٓ دٚس رفؼ١ً -

 .ِٚغإ١ٌٚبرّٙب اٌزٕف١ز٠خ ٚالإداسح الإداسح ِغٍظ اخزقبفبد ث١بْ -

 ارخبر آ١ٌبد ٌزؼض٠ض وفبءرٙبش ٚرط٠ٛ ٚاٌٍغبْ الإداسح ِغٍظ دٚس رفؼ١ً -

 .اٌؾشوخ فٟ اٌمشاس

 ٚث١ئخ ٚرؼبِلارٙب اٌّب١ٌخ اٌغٛق فٟ ٚاٌؼذاٌخ ٚإٌضا٘خ اٌؾفبف١خ رؾم١ك -

 .ف١ٙب الإفقبػ ٚرؼض٠ض الأػّبي

 .اٌّقبٌؼ رؼبسك ؽبلاد ِغ ٌٍزؼبًِ ِٚزٛاصٔخ فؼبٌخ أدٚاد رٛف١ش -

 .اٌؾشوخ فٟ ٚاٌّغبءٌخ اٌشلبثخ آ١ٌبد رؼض٠ض -

 .ؽمٛلُٙ ِٚشاػبح اٌّقبٌؼ أفؾبة ِغ ٌٍزؼبًِ اٌؼبَ الإهبس ٚمغ -

 .ٌزٌه اٌلاصِخ الأدٚاد ٚرٛف١ش اٌؾشوبد ػٍٝ الإؽشاف وفبءح ص٠بدح -

 ٠لائُ ثّب ٚرط٠ٛشٖ رج١ٕٗ ػٍٝ ٚؽضٙب إٌّٟٙ اٌغٍٛن ثّفَٙٛ اٌؾشوبد رٛػ١خ -

 .هج١ؼزٙب

نظرج ػاِح ػٍى ػلالح ِدٍس الإدارج تحىوّح اٌشرواخ، وأثر خظائظه . 2  

  :ػٍى الأداء اٌّاًٌ

٠ؼزجش ِغٍظ الإداسح اٌغٍطخ اٌؼ١ٍب ثبٌؾشوخ، ٚاٌّّضً اٌمبٟٔٛٔ ٌّقبٌؼ سأط 

وّب أٔٗ ٠زٌٛٝ ئداسح  ػٓ سػب٠خ ع١ّغ ِقبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ. اٌّبي اٌؼبًِ، ٚاٌّغإٚي

 اٌؾشوخ ثٕبءً ػٍٝ رف٠ٛل ِٓ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌقبٌؼ اٌؼبَ.

ئْ ِغٍظ الإداسح ٠ٍؼت دٚساً سئ١غ١بً ٌىٛٔٗ آ١ٌخ داخ١ٍخ ٘بِخ مّٓ ؽٛوّخ 

ّزّضٍخ فٟ اٌؾشوبد، ٚرؼزّذ فؼب١ٌزٗ ػٍٝ ٚعٛد اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثخقبئقٗ، ٚاٌ
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ؽغُ اٌّغٍظ، ٚاعزملا١ٌخ أػنبءٖ، ٚػذد اعزّبػبرٗ، ٚٔغجخ اٌٍّى١خ ثأعُٙ 

 اٌؾشوخ، ٚٚعٛد أؽذ أػنبءٖ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ.

ؼ أصش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ِٚٓ خلاي رٍه اٌخقبئـ ٠أرٟ دٚس٘ب ٌزٛم  

ً اٌّفَٙٛ اٌن١ك لأداء اٌؾشوبد، ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ اعزخذاَ ِإؽشاد اٌزٞ ٠ّض  

جش ػٓ أدائٙب، ٚوزٌه ١خ ٌم١بط ِذٜ أغبص ٚٔغبػ خطو ٚأ٘ذاف اٌؾشوخ ١ٌؼ  ِبٌ

ؽ١ش أٔٗ ِّٙب وبْ  بي اٌّخزٍفخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌؾشوخ،٠ؼزجش اٌذاػُ الأعبعٟ ٌلأػّ

ِزبؽبً ِٓ ِٛاسد ِخزٍفخ ثأٔٛاػٙب ٌذٜ اٌؾشوخ فلا ٠ّىٓ اعزغلاٌٙب الا ػٓ هش٠ك 

ٖ الإداسح اٌزؼشف ػٍٝ ٔزبئظ رؾم١مٙب ئداسح سؽ١ذح ع١ذح ِٚزطٛسح، ٚلا رغزط١غ ٘ز

 الا ػٓ هش٠ك رم١١ُ أدائٙب اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ.

فٟ ع١ّغ الارغب٘بد فٟ عج١ً رؾغ١ٓ  ي  ز  ج  ٚفٟ ظً اٌّغبػٟ اٌؾض١ضخ اٌزٟ ر  

ً ِغ ِنب١ِٓ سؤ٠خ  الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ٚإٌّظِٛخ الالزقبد٠خ، ٚأغغبِب

ئؽذاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٌلأداء ٘ٛ  فاْ اٌّغزٙذف، 2030اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

اٌّبٌٟ ثبٌؾشوبد ِٓ خلاي الاٌزضاَ ثزؾم١ك أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌؾٛوّخ فٟ 

رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش الأداء اٌّبٌٟ ثبٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ ثؾىً ئٌٝ ِّبسعبرٙب ٌٍٛفٛي 

    خبؿ ٚاٌؾشوبد ثؾىً ػبَ.

   

  :اٌذراساخ اٌساتمح وتناء فرضٍاخ اٌثحث. ثانٍا

  :اٌساتمحاٌذراساخ . 1    

 خقبئـ أصش ث١بْ ئٌٝ َ(2019-خ١ٍقخ ٚػجذإٌبفش)اعزٙذفذ دساعخ 

 ٚرٛفٍذ راد الأعُٙ اٌغضائش٠خ. ٌٍؾشوبد اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ الإداسح ِغٍظ

 ؽغُ) الإداسح ِغٍظ ٌخقبئـ ِؼ٠ٕٛخ دلاٌخ رٞ أصش ٠ٛعذ لا أٔٗ اٌذساعخ ئٌٝ

اٌزٕف١زٞ،  اٌّذ٠ش دٚس الإداسح، اصدٚاع١خ ِغٍظ الإداسح، اعزملا١ٌخ ِغٍظ

 ٌٍؾشوبد اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌزٕف١زٞ( اٌّذ٠ش الإداسح، ألذ١ِخ ِغٍظ اعزّبػبد

 أوضش أخشٜ ثؼٛاًِ ٠زأصش اٌؾشوبد ٌزٍه اٌّبٌٟ الأداء أْ ِّب ٠ضجذ اٌذساعخ، ِؾً

 .اٌخقبئـ ثٙزٖ رأصشٖ ِٓ

ػٍٝ  ِؼشفخ أصش اٌؾٛوّخ ئٌٝ ٘ذفذفمذ َ( 2019-)اٌقغ١شث١ّٕب دساعخ 

ً ػٍٝ ِإعغخ ٔفطبي ٚؽذح )  ٚرٛفٍذ .اٌجٛالٟ( أَ  GPLالأداء اٌّبٌٟ رطج١مب

اٌّبٌٟ فٟ ِإعغخ ٔفطبي  الأداء ػٍٝ ئ٠غبثٟ ثؾىً رإصش اٌؾٛوّخ ئٌٝ أْ اٌذساعخ

 أَ اٌجٛالٟ(. GPLٚؽذح )

(، فمذ ٘ذفذ ئٌٝ اعزىؾبف أصش اٌزغ١١ش 2019أِب دساعخ ػجذاٌؾ١ٍُ )

الإٌضاِٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌغؼٛد٠خ، 

ٚرٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ رغ١١ش اٌّشاعغ 



 .                 تاٌسىق اٌسؼىدي" "دراسح تحٍٍٍٍح ػٍى لطاع اٌثنىن خظائض ِدٍس الإدارج وأثرها ػٍى الأداء اٌّاًٌ

  ػاِر ػثذالله محمدو اٌدىٌسُ، طاٌح محمد فتحً

--------------------------------------- 

 

46 
 

جبه عبٌجخ ث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ اٌخبسعٟ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، وّب وبٔذ ػلالخ الاسر

ػٍٝ الأفٛي ٚعٛدح ؽٛوّخ اٌؾشوبد، ٚٔٛع ِىزت اٌّشاعؼخ ٚث١ٓ عٛدح 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ث١ّٕب لا ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚؽغُ اٌؾشوخ ٚٔٛع 

 إٌؾبه ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

 ِغٍظ خقبئـ أصش اخزجبس َ( ئ2018ٌٝ-ِجبسوٟ)وّب اعزٙذفذ دساعخ 

 ِإؽش مّٓ ثبٌجٛسفخ اٌّذسعخ اٌفشٔغ١خ ٌٍّإعغبد اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ الإداسح

(CAC40) .اصدٚاع١خ ث١ٓ عبٌجخ ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ ئٌٝ ٚعٛد اٌذساعخ ٚرٛفٍذ 

 رأص١ش ٚعٛد ػذَٚ اٌفشٔغ١خ، ٌٍّإعغبد اٌّبٌٟ ٚالأداء اٌزٕف١زٞ اٌّذ٠ش ِٕقت

 ٌٍّإعغبد اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اعزّبػبرٗ ٚػذد الإداسح ِغٍظ ٌؾغُ ِؼٕٛٞ

 .اٌفشٔغ١خ

 ؽٛوّخ أصش رؾذ٠ذ ئٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ فمذَ( 2018-الأٌّؼٟ)أِب دساعخ 

ساعخ رطج١م١خ ذوفٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ  اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌؾشوبد

 اٌّبٌٟ اٌؼبئذ ػٍٝ رأص١ش ٌٙب اٌؾٛوّخ أْئٌٝ  اٌذساعخ ٚرٛفٍذػٍٝ لطبع اٌزأ١ِٓ. 

 اٌّغزمٍخ اٌجؾش وبْ ٌّزغ١شاد ؽ١ش اٌغؼٛد٠خ، اٌؼشث١خ ثبٌٍّّىخ اٌزأ١ِٓ ٌؾشوبد

 ٌغٕخ ٚاعزّبػبد الإداسح ِغٍظ اعزّبػبد ٚػذد ٚرشو١جزٗ، الإداسح ِغٍظ )ؽغُ

ً  اٌّشاعؼخ( ٌغٕخ أػنبء اٌّشاعؼخ، ػذد  اٌّبٌٟ اٌؼبئذ(اٌزبثغ  اٌّزغ١ش ػٍٝ رأص١شا

 .)اٌزأ١ِٓ ٌؾشوبد

 ٠زٕبٚي ِفب١ّٟ٘ ّٔٛرط ثٕبء ئٌٝ َ( ٘ذفذ2018-اٌؼبِشٞ)ث١ّٕب دساعخ 

 ،اٌّبٌٟ ٚالأداء سأط اٌّبي ١٘ىً ث١ٓ اٌؼلالخ ػٍٝ ٠إصش ٚع١و وؼبًِ اٌٍّى١خ ١٘ىً

 .اٌغؼٛدٞ اٌّبٌٟ اٌغٛق فٟ اٌّذسعخ اٌّقبسف ع١ّغ ػٍٝ ثبٌزطج١ك ٚفؾقٗ

 ػٍٝ اٌؼبئذ ِٓ وً ػٍٝ اٌّبي سأط ١ٌٙىً ئ٠غبثٟ أصش ٚعٛدئٌٝ  اٌذساعخ ٚرٛفٍذ

 ِؾً ٌٍّقبسف اٌّبٌٟ وّإؽش٠ٓ لأداء اٌٍّى١خ ؽمٛق ػٍٝ ٚاٌؼبئذ الأفٛي

 ٚاٌؼبئذ الأفٛي ػٍٝ اٌؼبئذ ػٍٝ ئ٠غبثٟ ثؾىً أص ش اٌٍّى١خ ضرشو   اٌذساعخ، وّب أْ

 الأداء ِإؽشٞ ػٍٝ عٍجٟ ثؾىً أصشد فمذ الأفشاد ٍِى١خ أِب اٌٍّى١خ، ػٍٝ ؽمٛق

  .اٌّغزخذ١ِٓ اٌّبٌٟ

اعزىؾبف اٌؼلالخ ث١ٓ خقبئـ  ئٌٝ ٘ذفذفمذ َ( 2018-اٌفٌٟٛ)أِب دساعخ 

 اٌذساعخ ٚرٛفٍذ الأسثبػ وّم١بط ٌغٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.ِغٍظ الإداسح ٚعٛدح 

ٚعٛد اسرجبه غ١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ خقبئـ ِغٍظ الإداسح ٚعٛدح الأسثبػ فٟ ئٌٝ 

 اٌج١ئخ اٌّقش٠خ.

ً  ئٌٝ ئعشاء (Rizwan et al.,2020)وّب اعزٙذفذ دساعخ   ضاً ِشو   رؾم١مب

 ئداسح ث١ٓر أص  ش اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍؾشوبد ػٍٝ اٌؼلالخ  و١ف١خ عزىؾبفلا

 فٟ ِذ٠شاد ٚعٛد أْ ٚرٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝ. ٌٍؾشوبد اٌّبٌٟ ٚالأداء اٌؾشوبد

 ٌٍؾشوبد الاعزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ٚأْ ،اٌؾشوبد أداء ثزؾغٓ ٠شرجو الإداسح ِغٍظ
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 ِغ الاعزشار١غ١خ اٌمشاساد ارخبر رمبعُ أْ ئٌٝ ٠ؾ١ش ِّب اٌؼلالخ، ٘زٖ ِٓ رخفف

 الاعزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ث١ٓ أفنً ػلالخ ٚعٛد ػٓ وؾف الإداسح ِغٍظ ػنٛاد

 ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ أْئٌٝ  إٌزبئظ ٚرٛفٍذ. ٌٍؾشوبد اٌّبٌٟ ٚالأداء ٌٍؾشوبد

 ٚأْ ،ٌٍؾشوبد اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ ئ٠غبثٟ ثؾىً ٚاأصش   الأعٕج١خ اٌّإعغبد

 اٌّإعغ١١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ث١ٓ اٌؼلالخ ِٓ رخفف ٌٍؾشوبد الاعزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخ

 .ٌٍؾشوخ اٌّبٌٟ ٚالأداء الأعبٔت

 خقبئـ أصش ٘ذفذ ئٌٝ اٌجؾش فٟ (Rashid & Pervin,2019)ث١ّٕب دساعخ 

 ٚٔغجخ الإداسح، ِغٍظ ٚاعزملاي الإداسح، ِغٍظ ؽغُ) ٠ّضٍٙب اٌزٟ الإداسح ِغٍظ

 اٌّذسعخ اٌّقشف١خ اٌّإعغبد ٚأداء الأفٛي ػٍٝ اٌؼبئذ ِٓ وً ػٍٝ (اٌّذ٠شاد

 ٕ٘بن أْ ٚرٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝ(. Q رٛث١ٓ ٔغجخ) اٌغٛق ػٍٝ اٌمبئُ ثٕغلاد٠ؼ فٟ

 ٌغٛءٚ. ٌٍّقبسف اٌّؾبعجٟ الأداء ػٍٝ الإداسح ِغبٌظ ٌخقبئـ مئ١لاً  رأص١شاً 

ٔغجخ رٛث١ٓ ٚ ROA اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛي ث١ٓ ػىغ١بً اسرجبهًب إٌز١غخ رظٙش اٌؾع،

Q Tobin فٟ ٠غ١شاْ لا اٌغٛق ػٍٝ ٚاٌمبئُ اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛي أْ ئٌٝ ٠ؾ١ش ِّب 

 .الارغبٖ ٔفظ

فمذ ٘ذفذ ئٌٝ دساعخ أصش خقبئـ  (AlQudah et al.,2019)أِب دساعخ 

 اٌٛؽ١ذ اٌّزغ١ش أِْغٍظ الإداسح ػٍٝ أداء اٌجٕٛن الأسد١ٔخ. ٚرٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝ 

 الأػنبء ٚأْ. اٌّغٍظ ؽغُ ٘ٛ اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ وج١ش ئ٠غبثٟ رأص١ش ٌٗ اٌزٞ

 اعزّبػبد أْ وّب. ئ٠غبثٟ ثؾىً الأداء رؾغ١ٓ هش٠ك فٟ ػضشح ؽغش الأعبٔت

 .الأفٛي ثؼبئذ ثٗ ٠غزٙبْ لا اسرجبهب ٠شرجطبْ ٚاعزملاٌٗ اٌّغٍظ

 رأص١ش دساعخفمذ ٘ذفذ ئٌٝ  (Abdel Atty et al.,2018)ث١ّٕب دساعخ 

 ٚرٛفٍذ إٌزبئظ ئٌٝ. ّقشث ٌٍؾشوبد اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ الإداسح ِغٍظ خقبئـ

 أْ ٚعذوّب . ٌٍؾشوخ اٌّبٌٟ ٚالأداء اٌزٕف١زٞ اٌشئ١ظ ث١ٓ وج١شح ػلالخ ٕ٘بن أْ

 الأوجش اٌّغبٌظ ٚأْ ٌٍؾشوخ، اٌّبٌٟ ٚالأداء اٌّغٍظ ؽغُ ث١ٓ وج١شح ػلالخ ٕ٘بن

 ً  ث١ٓ وج١شح ػلالخ ٕ٘بن أْأ٠نبً  ٚٚعذ. اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ سفذ فٟ فؼب١ٌخ أوضش ؽغّب

 الإداسح ِغٍظ اعزّبع أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا ،ٌٍؾشوخ اٌّبٌٟ ٚالأداء اٌّغٍظ اعزّبػبد

 أػنبء ث١ٓ وج١شح ػلالخ رٛعذ لا أٔٗوّب  ،اٌؾشوخ أداء ػٍٝ رأص١ش أٞ ٌٗ ١ٌظ

 .ٌٍؾشوخ اٌّبٌٟ ٚالأداءالاداسح اٌّغزم١ٍٓ  ِغٍظ

 ِغبٌظ ١٘ىً ١ًرؾٍفمذ ٘ذفذ ئٌٝ  (Martín & Herrero,2018)أِب دساعخ 

 اٌّٙبَ أداء أْ ئٌٝ إٌزبئظ ٚرٛفٍذ. الأػّبي أداء ػٍٝ ٚرأص١ش٘ب الإداسح

 ثأداء ٠زؼٍك ف١ّب اٌّغبٌظ رى٠ٛٓ ٠ؾذداْ ػبِلاْ اٌشفذ ِٚٙبَ الاعزؾبس٠خ

 .اٌّغبٌظ اعزملا١ٌخ ِغ عٍج١خ ػلالخ ٕ٘بن ٚأْ اٌؾشوخ،
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  :اٌتؼٍٍك ػٍى اٌذراساخ اٌساتمح. 2 

 اٌجبؽش ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ارنؼ ِب ٠ٍٟ:فٟ مٛء دساعخ ٚرؾ١ًٍ 

ً فٟ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ف١ّب ٠زؼٍك ثأصش  ً ٚامؾب ٚعٛد رؼبسمب

 AlQudah et(، )2018خقبئـ ِغٍظ الاداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ )الاٌّؼٟ، 

al.,2019 ٌٚىً سأٞ ؽغزٗ ِٚجشسارٗ، ِّب ٠زطٍت ػٕب٠خ خبفخ ػٕذ دساعزٙب ،)

أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ وبْ رشو١ض٘ب ل١ًٍ ػٍٝ لطبع اٌجٕٛن، ٚ٘زا  ٚرٕبٌٚٙب. وّب

 ٠ؼضص أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 :تناء فروع اٌثحث. 3

ً لأ٘ذاف  فٟ مٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثّٛمٛع اٌجؾش ٚرؾم١مب

فشم١ز١ٓ، رؼبٌظ وً فشم١خ خبف١خ ِٓ خقبئـ اٌذساعخ ٠ّىٓ ف١بغخ ٚاخزجبس 

أصش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ثبعزخذاَ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ِغٍظ الإداسح، ٌم١بط 

 ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

 ٚرُ ؽش،باٌج ؽذد٘ب اٌزٟ ٚالا٘ذافاٌّؾىٍخ  خلاي ِٓ اٌجؾش فشم١بدث١ٕذ 

 :وبٌزبٌٟ زٙبف١بغ

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ػذد الأػنبء فٟ ِغٍظ الإداسح ٚث١ٓ وً ِٓ ِؼذي  -

 ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. الافٛياٌؼبئذ ػٍٝ 

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ئعّبٌٟ أػنبء ِغٍظ  -

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  الافٛيالاداسح ٚث١ٓ وً ِٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 اٌٍّى١خ.

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح فٟ عٕخ ِب١ٌخ ٚث١ٓ وً ِٓ  -

 ي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.ِٚؼذ الافٛيِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ ٌٍؾشوخ ٚث١ٓ وً ِٓ  -

 ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. الافٛيِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

( فأوضش ٚث١ٓ وً %5رٛعذ ػلالخ ث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح ) -

  ٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍ الافٛيِٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 

 : وتناء اٌنّىرج اٌثحث ٍحِنهد. ٌثاثا

  :أدواخ تحًٍٍ اٌثٍاناخ. 1

اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ، ٚرؾ١ًٍ الاسرجبه ث١ٓ أعٍٛة رغزخذَ ٘زٖ اٌذساعخ 

ئعشاء ّٔٛرط الأؾذاس ٌذساعخ وً  ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد، ِٓ خلاياٌّزغ١شاد، 

 اعزخلاؿِغّٛػبد اٌذساعخ، ِٚٓ الاسرجبهبد اٌخط١خ ٚغ١ش اٌخط١خ ٌىً ِٓ 

 (.JASPالإؽقبئ١خ ٚاٌجشٔبِظ الاؽقبئٟ ) ثٛاعطخ الأعب١ٌت إٌزبئظ
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 . ِتغٍراخ ونّىرج اٌذراسح:2

)وّزغ١شاد ِغزمٍخ( ٌخقبئـ ِغٍظ الاداسح  ِزغ١شاد خّغخرؾذ٠ذ رُ 

 ،ثمطبع اٌجٕٛن فٟ اٌغٛق اٌغؼٛدٞ)وّزغ١ش ربثغ( ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌّؼشفخ أصش٘ب 

 ارجبع رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٚفك إٌّٛرط اٌزبٌٟ:ع١زُ ٚ

، ٟٚ٘ رغ١ّغ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌّمطؼ١خ Panelرغزخذَ ٘زٖ اٌذساعخ ث١بٔبد ثبًٔ 

Cross-Sectional  ٚث١بٔبد اٌغلاعً اٌض١ِٕخTime Series ؽ١ش اعزخذِذ ث١بٔبد ،

ٚػٍٝ ِغزٜٛ لطبع  2018-2017-2016ع٠ٕٛخ رغط ٟ فزشاد ِززب١ٌخ ٌٍذساعخ 

 أصشاٌجٕٛن فٟ آْ ٚاؽذ. ِٓ أعً رؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اٌّزّضً  فٟ ِؼشفخ 

، ػٍٝ لطبع اٌجٕٛن ثبٌغٛق اٌغؼٛدٞ اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ خقبئـ ِغٍظ الاداسح

اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌمطبع اٌجٕٛن ٚاٌزٞ رُ ل١بعٗ ثّزغ١ش٠ٓ  ٠ؼجشؽ١ش 

(، أِب اٌّزغ١شاد ROEٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ، ٚاROA)اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي 

ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ فٟ الإداسح، ػذد الأػنبء فٟ ِغٍظ اٌّغزمٍخ فٟٙ: 

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ ، ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح، ِغٍظ الإداسح

ؽغُ ، أِب اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ فٟٙ: ٔغجخ اٌٍّى١خ ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح، ٌٍؾشوخ

 .ػّش اٌؾشوخ، ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ، اٌؾشوخ

، ROAٔظشاً لاػزّبد ِزغ١ش٠ٓ ٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي 

 Multipleفأٗ ع١زُ رمذ٠ش ّٔٛرعٟ أؾذاس ِزؼذد  ROEٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

Regression Model :ٌٟٚفك اٌؾىً اٌزب 

 

 إٌّٛرط الأٚي )ِؾذداد اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي(:
ROA  =  α+ β 1 BSIZE+ β 2 BIND + β 3BMEET + β 4 FAMCEO + β 5 

CHAIRSHARE + β 9 FSIZE + β 10 LEV  + β 11 AGE + ε      

 

 إٌّٛرط اٌضبٟٔ )ِؾذداد اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ(:
ROE  =  α+ β 1 BSIZE+ β 2 BIND + β 3BMEET + β 4 FAMCEO + β 5 

CHAIRSHARE + β 9 FSIZE + β 10 LEV  + β 11 AGE + ε      

 ْ:أؽ١ش 

ROA   =  ٍٝالأفٛيِؼذي اٌؼبئذ ػ  

ROE = ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 
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α 0   = the intercept of the model 

BSIZE =  الإداسحػذد الأػنبء فٟ ِغٍظ  

BIND =  ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ اعّبٌٟ أػنبء

الإداسح  ِغٍظ  

BMEET = ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح فٟ عٕخ ِب١ٌخ  

FAMCEO = 1  وبْ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ  ئرافٟ ؽبٌخ ِب

 اٌّبٌىخ ٌٍؾشوخ اٚ ففش

CHAIRSHARE = ( 5ٔغجخ اٌٍّى١خ ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح )%ٚأوضش   

FSIZE =  اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ لأعّبٌٟ الأفٛي 

LEV =  ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ لأعّبٌٟ الأفٛي 

AGE =  ٌٟؼّش اٌؾشوخاٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼ  

Ε = error terms 
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 (: إطار اٌذراسح1اٌشىً )

              اخ اٌّستمٍحاٌّتغٍر                                         اٌتاتغ اٌّتغٍر    

                     

     

 

                       H1 H1 H1– H5  

                                                                                                 

  

 

 

 

                       

                                                      اٌّتغٍراخ اٌضاتطح                                                           

  

 

 

 

 

 

 : ح ٌٍذراسحاٌتطثٍمٍ اٌدىانة. راتؼا

  :ِدتّغ اٌذراسح اٌتطثٍمٍح وػٍنتها. 1

أ٘ذاف اٌذساعخ فاْ ِغزّغ اٌذساعخ ٠زّضً فٟ ع١ّغ اٌجٕٛن ثبٌغٛق  ٌزؾم١ك

-2016) ( ثٕه، آخز٠ٓ عٍغٍخ ص١ِٕخ ٌٍغٕٛاد اٌضلاصخ11اٌغؼٛدٞ، ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

 (، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ اٌجٕٛن ِؾً اٌذساعخ.2017-2018

 

 خظائض ِدٍس الإدارج                      

  ػذد الأػنبء فٟ ِغٍظ الاداسح  -

ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ فٟ ِغٍظ  -

 الإداسح

 ػذد اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح -

اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ  -

  ٌٍؾشوخ

 ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسحٔغجخ اٌٍّى١خ  -

  

 

 

 

 

Financial 

Performance 

            

 الأداء اٌّاًٌ    

        

 

 ؽغُ اٌؾشوخ -

 ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ -

 ػّش اٌؾشوخ -
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 (: لطاع اٌثنىن تاٌسىق اٌسؼىدي ِحً اٌذراسح1خذوي رلُ )

 وـىد اٌشروح روــحاســــُ اٌشـ َ

 1010 ثٕه اٌش٠بك  .1

 1020 ثٕه اٌغض٠شح  .2

 1030 اٌجٕه اٌغؼٛدٞ ٌلاعزضّبس  .3

 1050 اٌجٕه اٌغؼٛدٞ اٌفشٔغٟ  .4

 1060 اٌجٕه اٌغؼٛدٞ اٌجش٠طبٟٔ  .5

 1080 اٌجٕه اٌؼشثٟ اٌٛهٕٟ  .6

 1090 ِغّٛػخ عبِجب اٌّب١ٌخ  .7

 1120 ِقشف اٌشاعؾٟ  .8

 1140 ثٕه اٌجلاد  .9

 1150 ِقشف الإّٔبء  .10

 1180 اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌزغبسٞ  .11

 اٌّظذر: تمارٌر ِدٍس الإدارج ٌٍثنىن اٌّؼنٍح

 

  :ِظادر اٌحظىي ػٍى اٌثٍاناخ. 2

عّغ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌذساعبد اٌزطج١م١خ ػٍٝ اٌمٛائُ رغزخذَ ٘زٖ اٌذساعخ 

ٚرمبس٠ش ِغٍظ الإداسح ٌؾشوبد اٌؼ١ٕخ إٌّؾٛسح فٟ ، اٌّب١ٌخ ٚالا٠نبؽبد اٌّزّّخ

ِٛالؼٙب الاٌىزش١ٔٚخ، ٚوزٌه ِٛلغ ١٘ئخ عٛق اٌّبي اٌغؼٛدٞ )رذاٚي( 
www.tadawal.com.sa 

 

 

 :تحًٍٍ نتائح اٌذراسح اٌتطثٍمٍح واختثار اٌفرع. خاِسا

اٌجبؽش أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌزٟ رزفك ِغ ِنّْٛ اٌجؾش،  اعزخذَ

(، 2018-2016ٚؽىً اٌفشم١بد اٌّزؼذدح، ٚٔٛع اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ ٌٍفزشح ِٓ )

ٚرٌه ِٓ أعً ئصجبد أٚ سفل فشم١بد اٌجؾش. ؽ١ش عٕجذأ ثبٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ، 

م١بد اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ِٚٓ صُ عٕمَٛ ثبخزجبس ٚرؾ١ًٍ فش

 .ٚرٌه ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد

 

http://www.tadawal.com.sa/
http://www.tadawal.com.sa/
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  :اٌّستخذِح ٌتحًٍٍ الاحظائًا أساٌٍة. 1

( ٠2ؼشك اٌغذٚي ا٢رٟ سلُ ): (Descriptive Statistics) اٌتحًٍٍ اٌىطفً -1.1  

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌم١ُ اٌّزغ١شاد فٟ إٌّٛرط اٌزٞ رُ اػزّبدٖ لاخزجبس اٌؼلالخ 

 اٌجؾش.ث١ٓ ِزغ١شاد 

 Table 2 : Descriptive Statistics                      ( اٌتحًٍٍ اٌىطف2ًخذوي )

 (JASP)تالاػتّاد ػٍى ِخرخاخ ترناِح  اٌثاحث إػذاد ِن: اٌّظذر                        

 

ٚأطلالبً ِٓ ٘زٖ إٌزبئظ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌّزٛعو ٌؼَّٛ اٌّزغ١شاد، ػٍٝ إٌؾٛ 

 ا٢رٟ:

( أػلاٖ ػٓ ِإؽشاد الأداء اٌّبٌٟ، ؽ١ش أْ 2اٌج١بٔبد ثغذٚي سلُ ) رؾ١ش

(، ث١ّٕب اٌّزٛعو ٌّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 0.123اٌّزٛعو ٌٍؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثٍغ )

(. وّب ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 0.019الأفٛي ٠غبٚٞ )

(. ٚثٍغ 0.212غبٚٞ )(، ث١ّٕب اٌؾذ الألقٝ ٌٍؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 0.078٠)

(، ث١ّٕب ثٍغ اٌؾذ الألقٝ ٌّؼذي اٌؼبئذ 0.011اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍؼبئذ ػٍٝ الأفٛي )

(. ٠ٚؼىظ رٌه ثٛعٛد رجب٠ٓ ثّغزٜٛ الأداء اٌّبٌٟ ث١ٓ 0.028ػٍٝ الأفٛي )

اٌجٕٛن ِؾً اٌجؾش. ٚرؼزجش ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ أػٍٝ ِّب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ 

٠زؼٍك ثّزٛعو اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ،  ( ف١ّب2019)اٌخذاػ ٚاٌٛؽٍٟ، 

 ِٚزٛعو اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي. 

Variables Mean Std.  Skewness Kurtosis Minimum Maximum 

ROE 0.123 0.028 0.998 1.686 0.078 0.212 

ROA 0.019 0.004 0.440 -0.455 0.011 0.028 

BSIZE 9.758 0.751 0.440 -1.060 9.000 11.000 

BIND 0.423 0.092 1.169 0.877 0.330 0.670 

BMEET 5.879 1.516 0.160 -1.134 4.000 9.000 

FAMCEO 0.091 0.292 2.983 7.343 0.000 1.000 

CHAIRSHARE 0.012 0.021 1.718 1.807 0.000 0.066 

FSIZE 8.215 0.264 -0.120 -0.857 7.732 8.656 

LEV 0.844 0.022 0.120 -0.647 0.804 0.894 

AGE 1.545 0.249 -1.228 0.376 1.000 1.806 
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وّب أْ اٌّزٛعو ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌنبثطخ، ٚاٌزٟ رزنّٓ ؽغُ ِغٍظ 

(. ٚرؼزجش ٘زٖ إٌغجخ أػٍٝ ِّب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ 9.758) BSIZEالإداسح 

ثٍغ ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ئعّبٌٟ  (. وّب2019)خ١ٍقخ ٚػجذإٌبفش، 

(. ٚرؼزجش ٘زٖ إٌغجخ أػٍٝ ِّب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ 0.423) BINDِغٍظ الإداسح 

(AlQudah et al.,2019) ٚثٍغ اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح .BMEET (5.879 .)

وّب ثٍغ  (،2018ٚرؼزجش ٘زٖ إٌغجخ أػٍٝ ِّب رٛفٍذ ئ١ٌٗ دساعخ )الأٌّؼٟ، 

ٍِى١خ سئ١ظ ِغٍظ ٚ FAMCEO (0.091،)زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ اٌّذ٠ش اٌزٕف١

(، ٚاٌشفغ 8.215) FSIZE(، ٚؽغُ اٌؾشوخ 0.012) CHAIRSHAREالإداسح 

 AGE (1.545            .)(، ٚػّش اٌؾشوخ 0.844) LEVاٌّبٌٟ 

( 9.000،11.000الألقٝ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ) وّب ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ ٚاٌؾذ 

(ٚ0.330،0.670(ٚ )4.000،9.000(ٚ )0.000،1.000 )

(ٚ0.000،0.066(ٚ)7.732،8.656(ٚ)0.804،0.894(ٚ)1.000،1.806 )

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ٚؼىظ رٌه ثٛعٛد رجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ ٘زٖ اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌجٕٛن 

 ِؾً اٌجؾش. 

ً ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ِضً اٌطج١اٌزٛص٠غ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾ١ًٍ  ؼٟ فٛفمب

(Kline,2011+( ٠غت ألا رزغبٚص ل١ُ الاٌزٛاء )٠ٚغت ألا رزغبٚص ل١ُ 3-ئٌٝ  3 ،)

( ٔغذ أْ اٌم١ُ الإؽقبئ١خ 2(. ِٚٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )10-ئٌٝ  10اٌزفشهؼ )+

ٌلاٌزٛاء ٚاٌزفشهؼ ٌج١بٔبد ٘زٖ اٌذساعخ رمغ مّٓ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي. ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ 

 ْ اٌج١بٔبد رؾم ك ؽشه اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. اٌمٛي ئ

 :(Correlation Coefficients of Variables) تحًٍٍ الارتثاط تٍن اٌّتغٍراخ -2.1  

( وّب ٘ٛ 3رؾ١ش ِقفٛفخ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١شاد ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

 :ِٟب٠ٍِٛمؼ ؽغت 
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 Table 3: Correlation Coefficients of    (Pearson)الارتثاط ( ِؼاِلاخ3خذوي رلُ )

Variables 
 

 (JASP) ترناِح ِخرخاخ ػٍى تالاػتّاد اٌثاحث إػذاد ِن: اٌّظذر

ػلالخ ٠زنؼ ٚعٛد ( أػلاٖ 3ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبه ثبٌغذٚي سلُ )

ث١ٓ وً ِٓ اٌؼبئذ ( 0.05ؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )اد دلاٌخ ئاسرجبه ِٛعجخ ٚر

ذ٠ش ٚاٌّ ،)ؽغُ ِغٍظ الإداسحاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚث١ٓ وً ِٓ 

الأٌٚٝ ٚاٌشاثؼخ.  ٍفشم١خٌ٘زا ٠ٛفش دػُ ِجذأٞ ٚ .(اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ

راد دلاٌخ ( ٚػّش اٌؾشوخ ،ؽغُ اٌؾشوخنبثطخ )ثبلإمبفخ ئٌٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌ

ث١ٓ وً ِٓ الاسرجبه ػلالخ أْ وّب ٔغذ . (0.05ؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )ئ

ٚالأػنبء اٌّغزم١ٍٓ  ،اعزّبػبد اٌّغٍظذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚث١ٓ وً ِٓ )اٌؼبئ

ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ(، عبٌجخ ١ٌٚغذ  ٍِٚى١خ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ،ِٓ ِغٍظ الإداسح

  .ئؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخراد دلاٌخ 

٠زنؼ ٚعٛد ػلالخ ( أػلاٖ 3وزٌه ِٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبه ثبٌغذٚي سلُ )

ث١ٓ اٌؼبئذ ػٍٝ  (0.05ٚراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )اسرجبه ِٛعجخ 

٘زا ٠ٛفش (. ٚ)اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخاٌّزغ١ش اٌّغزمً الأفٛي ٚث١ٓ 

 ،ؽغُ اٌؾشوخاٌشاثؼخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ ) فشم١خٌٍدػُ ِجذأٞ 

 .ؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخراد دلاٌخ ئ ٚػّش اٌؾشوخ( ،ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ

Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9        10 

(1) ROE 0.0000        
 

 

(2)ROA 0.801*** 0.0000         

(3) BSIZE 0.400** 0.259 0.0000      
 

 

(4) BMEET 0.280 0.270 0.001 0.0000     
 

 

(5) BIND -0.228 0.031 0.128 -0.321* 0.0000    
 

 

(6) FAMCEO 0.617*** 0.533** 0.531** 0.238 0.105 0.0000   
 

 

(7) CHARSHARE -0.248 -0.152 -0.313* -0.067 0.434** 0.115 0.0000  
 

 

(8) FSIZE 0.638*** 0.771*** 0.103 0.311* 0.028 0.399** -0.222 0.0000   

(9) LEV 0.233 -0.384** 0.188 -0.029 -0.464*** 0.088 -0.184 -0.315* 0.0000  

(10) AGE 0.357** 0.374** -0.075 0.229 -0.357** 0.301* -0.467*** 0.654*** -0.024***   0.0000 
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ٚث١ٓ وً ِٓ ث١ٓ وً ِٓ اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي الاسرجبه خ ػلالوّب ٔغذ أْ 

اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ِغٍظ ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚؽغُ اعزّبػبد اٌّغٍظ، ٚالأػنبء )

 .ؽقبئ١خ ِؼ٠ٕٛخراد دلاٌخ ئ عبٌجخ ١ٌٚغذالإداسح، ٍِٚى١خ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح(، 

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبخزجبس اٌزؼذد٠خ اٌخط١خ ث١ٓ اٌّزغ١شاد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ، 

( ٌّؼبًِ الاسرجبه، د١ٌلاً ػٍٝ ػذَ ٚعٛد رؼذد٠خ خط١خ ث١ٓ 3فٕغذ فٟ عذٚي سلُ )

(، فم١ُ الاسرجبه ٌغ١ّغ 0.80و أٞ ِٓ اٌّزغ١شاد فٛق )اٌّزغ١شاد ؽ١ش لا ٠شرج

 (. 0.80اٌّزغ١شاد ألً ِٓ )

 :(Multiple Regression) تحًٍٍ الانحذار اٌّتؼذد - 3.1

ٌم١بط أصش خقبئـ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ، اعزخذَ اٌجبؽش 

رؾ١ًٍ الأؾذاس ٠ؾ١ش اٌغذ١ٌٚٓ اٌزب١١ٌٓ ئٌٝ ٔزبئظ أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد. 

اٌؼبئذ  ٌّٕٛرط (، ٚوزٌه4اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثبٌغذٚي سلُ ) ٌّٕٛرط اٌّزؼذد

 ( وّب ٘ٛ ِٛمؼ ؽغت ِب٠ٍٟ:5ػٍٝ الأفٛي ثبٌغذٚي سلُ )

  (ROEاٌؼائذ ػٍى حمىق اٌٍّىٍح )(: نتائح تحًٍٍ الانحذار اٌّتؼذد 4خذوي )                 
Table 4: Multiple Regression 

ROEit  =  α+  β1 BSIZEit+ β2 BINDit + β3BMEETit + β4 FAMCEOit + β5 

CHAIRSHAREit + β9 FSIZEit + β10 LEVit  +β11 AGEit + ε 

Variables  Coef. t-stat Sig 

BSIZE  -0.006 -1.057 0.301 

BIND  -0.091 -2.261 0.033** 

MEET  -0.002 -0.998 0.328 

FAMCEO  0.059 3.708 0.001*** 

CHARSHARE  -0.401 -1.863 0.075* 

FSIZE  0.096 6.503 0.001*** 

LEV  0.366 2.521 0.019** 

AGE  -0.073 -3.665 0.001*** 

Constant  -0.752 -3.738 0.001*** 

Number of observations    33 

Number of companies    11 

Time periods    3 

R
2
 (%)    82.7 

Adjusted R
2
 (%)    76.9 

F value    14.344*** 

 (JASP) ترناِح ِخرخاخ ػٍى تالاػتّاد اٌثاحث إػذاد ِن: اٌّظذر          
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   (ROAاٌؼائذ ػٍى حمىق اٌٍّىٍح )(: نتائح تحًٍٍ الانحذار اٌّتؼذد 5خذوي )                
Table 5: Multipe Regression 

ROAit  =  α+  β1 BSIZEit+ β2 BINDit + β3BMEETit + β4 FAMCEOit + β5 

CHAIRSHAREit +  β9 FSIZEit + β10 LEVit  +β11 AGEit + ε                                      

Variables  Coef. t-stat Sig 

BSIZE  -0.001 -1.158 0.258 

BIND  -0.015 -2.415 0.024** 

MEET  -3.601e-4 -1.189 0.246 

FAMCEO  0.010 3.822 0.001*** 

CHARSHARE  -0.069 -2.015 0.055* 

FSIZE  0.013 5.525 0.001*** 

LEV  -0.078 -3.398 0.002*** 

AGE  -0.010 -3.313 0.003*** 

Constant  0.014 0.438 0.665 

Number of observations    33 

Number of companies    11 

Time periods    3 

R
2
 (%)    82.1 

Adjusted R
2
 (%)    76.1 

F value    13.767*** 

 (JASPاٌّظذر: ِن إػذاد اٌثاحث تالاػتّاد ػٍى ِخرخاخ ترناِح )           

R( أػلاٖ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٠4ظٙش ٌٕب اٌغذٚي سلُ )
2  

ؽ١ش رج١ٓ 

٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ إٌغجخ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس  ِّب( %82.7أْ ل١ّزٗ رغبٚٞ )

فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، لذ رُ رفغ١ش٘ب ِٓ لجً اٌزغ١شاد اٌزٟ 

 رؾقً فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ. 

وّب ٠ظٙش اٌغذٚي ٔزبئظ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ  

( -Pؽ١ش رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ل١ّخ )الاؽزّبيؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ. 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ٚفلاؽ١زٗ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ( 0.001اٌجبٌغخ )

 اٌذساعخ.

 ثّلاؽظخ ل١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٠زنؼ ِب٠ٍٟ:وزٌه 

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  BSIZEث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح  عبٌجخٚعٛد ػلالخ  -

، (=0.301P value)ْ أٔٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش أ لا  ئ،  ROEاٌٍّى١خ

١ٌظ ٌٗ رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ،  ػ١ٍٗٚ

٠زُ سفل اٌفشم١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رمٛي ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚثبٌزبٌٟ 

عبثمخ ِضً  ِغ دساعبد . ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 .(2019)خ١ٍقخ ٚػجذإٌبفش،، (2018)ِجبسوٟ،



 .                 تاٌسىق اٌسؼىدي" "دراسح تحٍٍٍٍح ػٍى لطاع اٌثنىن خظائض ِدٍس الإدارج وأثرها ػٍى الأداء اٌّاًٌ

  ػاِر ػثذالله محمدو اٌدىٌسُ، طاٌح محمد فتحً

--------------------------------------- 

 

58 
 

 BIND ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ِغٍظ الاداسحٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ث١ٓ  -

ْ اٌؼلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ٚأ،  ROEِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ٌٗ  BINDْ ثبٌزبٌٟ فا، ٚ>P value)0.05) ِغزٜٛ

 ٔٗأ٘زا ٠ذػُ اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رمٛي ٚثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، 

الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ٔغجخ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ 

 ِغ دساعبد عبثمخ ِضً )خ١ٍقخرزؼبسك ٘زٖ إٌز١غخ ٚ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

 (.Abdel Atty et al.,2018، )(2019ٚػجذإٌبفش،

 

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  BMEETِغٍظ الإداسح  اعزّبػبدث١ٓ  عبٌجخٚعٛد ػلالخ  -

 0.328P)ْ أ أٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش لا  ئ،  ROEؽمٛق اٌٍّى١خ

value=)ٚ ،ٗ١ٌظ ٌٗ رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ  ػ١ٍ

٠زُ سفل اٌفشم١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رمٛي ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚثبٌزبٌٟ 

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ  .اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 .(2019)خ١ٍقخ ٚػجذإٌبفش،، (2018عبثمخ ِضً )ِجبسوٟ، دساعبد

 

ِٚؼذي  FAMCEO اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخث١ٓ  ِٛعجخٚعٛد ػلالخ  -

ْ اٌؼلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ٚأ،  ROEاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

(0.01(P value<ٚ ،ْثبٌزبٌٟ فبFAMCEO   ٌٗ رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش

رٛعذ  ٔٗأ٘زا ٠ذػُ اٌفشم١خ اٌشاثؼخ اٌزٟ رمٛي ٚاٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، 

ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق  اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخػلالخ ث١ٓ 

 اٌٍّى١خ.

 

  ث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح عبٌجخٚعٛد ػلالخ  -

CHAIRSHAREِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ROE ،ٚاٌؼلالخ راد دلاٌخ أ ْ

رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ٌٗ ٚػ١ٍٗ ، >P value)0.10)ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 

اٌفشم١خ اٌخبِغخ اٌزٟ  لجٛيٚثبٌزبٌٟ ٠زُ  ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ،

ػلالخ ث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ  رمٛي ٠ٛعذ

  ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

 

فبْ ؽغُ اٌؾشوخ  (4)ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌنبثطخ، فىّب ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي       

ػلالخ ِٛعجخ ٚراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ِغ الأداء اٌّبٌٟ ِّضلا  ٚٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٌّٙب

ثبٌٕغجخ ٌؼّش اٌؾشوخ فٍخ ػلالخ عبٌجخ ثبلأداء  اٌٍّى١خ. اِبثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق 

 اٌّبٌٟ ٚراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ.
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R( أػلاٖ ٔزبئظ ػٕذ رؾ١ًٍ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ٠ٚ5ظٙش ٌٕب اٌغذٚي سلُ ) 
2  

 ،

%( ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زٖ إٌغجخ ِٓ اٌزغ١شاد 82.1رغبٚٞ ) زٗؽ١ش رج١ٓ أْ ل١ّ

اٌزٟ رؾذس فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛي، لذ رُ رفغ١ش٘ب ِٓ لجً اٌزغ١شاد 

٠ظٙش اٌغذٚي ٔزبئظ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ وّب اٌزٟ رؾقً فٟ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ. 

. ؽ١ش رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٍخزمٌٍّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛي ٚاٌّزغ١شاد اٌّغ

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط ٚفلاؽ١زٗ ( 0.001( اٌجبٌغخ )-Pل١ّخ )الاؽزّبي

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ.

 

 ثّلاؽظخ ل١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٠زنؼ ِب٠ٍٟ:وزٌه 

الأفٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  BSIZEث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح  عبٌجخٚعٛد ػلالخ  -

ROA ،ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش أٔٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ أ لا  ئ ْ(0.258P value=)ٚ ،ٗػ١ٍ 

٠زُ ، ٚثبٌزبٌٟ الافٛي١ٌظ ٌٗ رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ 

سفل اٌفشم١خ الأٌٚٝ اٌزٟ رمٛي ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ِٚؼذي 

(، 2018،عبثمخ ِضً )ِجبسوٟ. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعبد اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛي

   .(2019)خ١ٍقخ ٚػجذإٌبفش،
 

ِٓ ِغٍظ الإداسح BIND  الأػنبء اٌّغزم١ٍٓٔغجخ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ث١ٓ  -

ْ اٌؼلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ أٚ، ROAالأفٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

(0.05(P value<ٚ ، ْثبٌزبٌٟ فبBIND  ٌٗ رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش

رٛعذ ػلالخ  ٔٗأ٘زا ٠ذػُ اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رمٛي ٚ، الافٛياٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ 

الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ ٔغجخ ث١ٓ 

ِغ دساعبد عبثمخ ِضً )خ١ٍقخ رزؼبسك ٘زٖ إٌز١غخ ٚ .الافٛي

  (.Abdel Atty et al.,2018، )(2019ٚػجذإٌبفش،

 

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  BMEETث١ٓ اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح  عبٌجخٚعٛد ػلالخ  -

، (=0.246P value)ْ أٔٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش أ لا  ئ، ROAالأفٛي 

، الافٛي١ٌظ ٌٗ رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ  ػ١ٍٗٚ

اعزّبػبد ِغٍظ اٌزٟ رمٛي ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ  اٌضبٌضخ٠زُ سفل اٌفشم١خ ٚثبٌزبٌٟ 

عبثمخ ِضً  ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعبد .ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛيالإداسح 

 .(2019)خ١ٍقخ ٚػجذإٌبفش،، (2018)ِجبسوٟ،

 

ِٚؼذي  FAMCEOث١ٓ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ  ِٛعجخٚعٛد ػلالخ  -

 P)0.01)ْ اٌؼلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ٚأ، ROAالأفٛي اٌؼبئذ ػٍٝ 

value<ٚ ، ْثبٌزبٌٟ فبFAMCEO  ٌٗ رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ
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رٛعذ ػلالخ ث١ٓ  ٔٗأاٌزٟ رمٛي  اٌشاثؼخ٘زا ٠ذػُ اٌفشم١خ ٚ، الافٛياٌؼبئذ ػٍٝ 

 .الافٛياٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ 

 

 CHAIRSHAREث١ٓ ٔغجخ اٌٍّى١خ ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح  عبٌجخٚعٛد ػلالخ  -

 0.10P)ْ أراد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش ، ROAالأفٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

value<ٚ ،)ٗالافٛيٌٗ رأص١ش فٟ رفغ١ش أٚ اٌزٕجإ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ  ػ١ٍ ،

ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌفشم١خ اٌخبِغخ اٌزٟ رمٛي ٠ٛعذ ػلالخ ث١ٓ  لجٛي٠زُ ٚثبٌزبٌٟ 

 .ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛيٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح 

فبْ ػّش اٌؾشوخ  (5)ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد اٌنبثطخ، فىّب ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي 

١ٔٛ٠خ ٌّٙب ػلالخ عبٌجخ ٚراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ِغ الأداء اٌّبٌٟ ِّضلا ٚٔغجخ اٌّذ

ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛي. اِب ثبٌٕغجخ ٌؾغُ اٌؾشوخ فٍٗ ػلالخ ِٛعجخ ثّؼذي 

 اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛي ٚراد دلاٌخ ئؽقبئ١خ.

 

 وِدالاخ اٌثحث اٌّمترحح:اٌتىطٍاخ واٌنتائح سادسا: 

مٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌذساعخ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ثؾم١ٙب إٌظشٞ  فٟ

ٚاٌزطج١مٟ، ٠خٍـ اٌجبؽش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد، ثبلإمبفخ 

لالزشاػ ثؼل ِغبلاد اٌجؾش اٌزٟ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ، ٚرٌه ػٍٝ 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:

 اٌنتائح:. 1

ؽش ئٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اخزلاف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساعخ إٌظش٠خ خٍـ اٌجب -

ٚعٙبد إٌظش ِب ث١ٓ ِإ٠ذ ِٚؼبسك ٌّٛمٛع اٌؼلالخ ث١ٓ ِغٍظ الإداسح ٚالأداء 

ئلا  أْ الأدٌخ اٌذاػّخ ٌىً ٚعٙخ ٔظش لذ رىْٛ غ١ش لبهؼخ، ِٚب صاي  اٌّبٌٟ،

اٌّٛمٛع ِطشٚؽبً ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٠ٚؾزبط ٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس.  فمذ خٍـ اٌجبؽش 

ِٓ رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ ٚعٛد ارفبق ػبَ ف١ّب ث١ٕٙب، ثؾأْ رأص١ش اٌّزغ١شاد 

ٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ اٌؼبئذ اٌّغزمٍخ ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚاعزّبػبد اٌّغٍظ ػٍ

ػٍٝ الأفٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ ؾ١ش ٌٛعٛد اسرجبه عٍجٟ ث١ٓ 

ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚاعزّبػبد اٌّغٍظ. رٌه ثبلإمبفخ لإِىب١ٔخ رأص١ش وً ِٓ: 

 ؽغُ اٌؾشوخ، ٚدسعخ اٌشفغ اٌّبٌٟ، ٚػّش اٌؾشوخ، ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ اٌشئ١غ١خ.

 

ٜ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ فمذ رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ أِب ػٍٝ ِغزٛ -

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ث١ٓ وً ِٓ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚث١ٓ وً ِٓ ئؽقبئ١خ 

( ذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخٚاٌّ ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ِغٍظ الإداسح،)

شم١بد اٌذساعخ. ثبلإمبفخ ٠ٚضجذ اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌشاثؼخ ِٓ ف ٘زا ٠ٛفش دػُٚ
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ٚػّش ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ ؽغُ اٌؾشوخ ئٌٝ ئِىب١ٔخ رأص١ش وً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ )

اسرجبه راد ػلالخ  ثأٔٗ لا رٛعذٔغذ ( ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ اٌشئ١غ١خ. ث١ّٕب اٌؾشوخ

ؽغُ ِغٍظ ذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚث١ٓ وً ِٓ )ث١ٓ وً ِٓ اٌؼبئدلاٌخ ئؽقبئ١خ 

، ٚ٘ٛ ِب (ٚٔغجخ اٌٍّى١خ ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح ،بد اٌّغٍظاعزّبػالإداسح، ٚ

٠زٕبلل ِغ ِب أزٙذ ئ١ٌٗ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٚئسعبػٗ 

 لاخزلاف ث١ئخ رطج١ك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 

ث١ٓ وً ِٓ اٌؼبئذ ػٍٝ رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ وزٌه  -

 ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ِٓ ِغٍظ الإداسح،)اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الأفٛي ٚث١ٓ 

٠ٚضجذ اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ٘زا ٠ٛفش دػُ ٚ( ذ٠ش اٌزٕف١زٞ ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخٚاٌّ

ٚاٌشاثؼخ ِٓ فشم١بد اٌذساعخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ ئِىب١ٔخ رأص١ش وً ِٓ اٌّزغ١شاد 

( ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ اٌشئ١غ١خ. ٚػّش اٌؾشوخٚاٌشفغ اٌّبٌٟ ؽغُ اٌؾشوخ اٌنبثطخ )

ث١ٓ وً ِٓ اٌؼبئذ ػٍٝ اسرجبه راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػلالخ  ثبٔٗ لا رٛعذٔغذ ث١ّٕب 

ٚٔغجخ اٌٍّى١خ  ،اعزّبػبد اٌّغٍظؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٚ)ٚث١ٓ وً ِٓ الأفٛي 

، ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبلل ِغ ِب أزٙذ ئ١ٌٗ ثؼل اٌذساعبد (ٌشئ١ظ ِغٍظ الإداسح

 ش ٚئسعبػٗ لاخزلاف ث١ئخ رطج١ك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.اٌغبثمخ، ٠ّٚىٓ رفغ١

 

 . اٌتىطٍاخ:2

ػٍٝ مٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب فٟ وً ِٓ اٌذساعخ إٌظش٠خ 

 ٚاٌزطج١م١خ ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

اٌزٟ ٠زُ رذاٚي أعّٙٙب فٟ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ ثؾٛوّخ  اٌجٕٛنئٌضاَ  مشٚسح -

 اٌؾشوبد ؽٛوّخ لٛاػذ ِضٍٝ ٌزطج١ك ٔغجخ أفنً ػٍٝ اٌؾفبظ اٌؾشوبد ثٙذف

 . اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌؾٛوّخ ٌمٛاػذ الإ٠غبثٟ اٌزأص١ش اعزّشاس ٌنّبْ

 

مشٚسح رذخً اٌذٌٚخ ٚاٌغٙبد اٌّزخققخ ِضً ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ  -

ثغَّٓ لٛا١ٔٓ ٚرؾش٠ؼبد ٌفشك ػمٛثبد ٚعضاءاد ػٍٝ اٌؾشوبد فٟ ؽبٌخ ػذَ 

 ؼ اٌؾٛوّخ. رم١ذ٘ب ثٍٛائ

 

مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش الاداء اٌّبٌٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي  -

ذ  ِٓ ؽبٌخ ػذَ  اٌغٙبد اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاٌشلبث١خ اٌزٟ رىفً ئفذاس رمبس٠ش ِب١ٌخ ر ؾ 

 اٌؾفبف١خ ٚالافقبػ ٚرّبصً اٌّؼٍِٛبد.
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 ِٓ اٌؾشوبد فٟ اٌّطجمخ اٌؾٛوّخ لٛاػذ ػٓ الافقبػ ٚرؼض٠ض رفؼ١ً مشٚسح -

 فٟ اٌمقٛس أٚعٗ ٌٍزؼ شف اٌؾشوبد ٌّغبػذح رٍه ٚرٌه اٌغ٠ٕٛخ، اٌزمبس٠ش خلاي

 ػلاعٙب. ِٚؾبٌٚخ اٌؾٛوّخ ِزطٍجبد رطج١ك

 

 اٌّب١ٌخ اٌّإعغخ داخً ثبٌؾٛوّخ اٌؼلالخ راد الإداساد ثٗ رمَٛ ِب دػُ مشٚسح -

 .ٚغ١ش٘ب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّشاعؼخ الاٌزضاَ واداسح

 

ثأصش خقبئـ ِغٍظ  اٌّشرجطخ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾٛس ِٓ اٌّض٠ذ ئعشاء مشٚسح -

 اٌغؼٛد٠خ. اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ

 

 :اٌّمترحح ِدالاخ اٌذراساخ اٌّستمثٍٍح. 3

اٌجبؽش فٟ مٛء ِب رُ اٌزٛفً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٠شٜ

ً أعبعبً ٌجؾٛس ِغزمج١ٍخ، ِٚٓ أّ٘ٙب:  اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ر ؾ ى 

ل١بط أصش ٚعٛد اٌؼٕقش إٌغبئٟ ثّغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ثبٌجٕٛن  -

 اٌغؼٛد٠خ.

ٝ الأداء اٌّبٌٟ ل١بط أصش ٚعٛد ػنٛ ِٓ الاعشح اٌٍّى١خ ثّغٍظ الإداسح ػٍ -

 ثبٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ.

ل١بط أصش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ لأػنبء ِغٍظ الإداسح الأداء اٌّبٌٟ ثبٌجٕٛن  -

 اٌغؼٛد٠خ.

 اٌؾٛوّخ ئػلاْ فذٚس -لجً ٚثؼذ  –ل١بط أصش ِغزٜٛ الأداء اٌّبٌٟ ثبٌجٕٛن  -

 .2030َاٌٍّّىخ  سؤ٠خ ثزؾم١ك اٌخبؿ
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 اٌّراخغ:لائّح 

 اٌّراخغ اٌؼرتٍح: -أولا
 ٚأصشٖ الإداسح ِغٍظ رٕٛع، (2019، ػجذاٌشؽّٓ خبٌذ ؽغ١ٓ، )ٚاٌٛؽٍٟ ، ؽغبَ اٌذ٠ٓ ِقطفٝ،اٌخذاػ

اٌّغٍخ اٌزأ١ِٓ،  ٚؽشوبد اٌجٕٛن ؽبٌخ ْ:ػّب ثٛسفخ فٟ اٌّذسعخ اٌؾشوبد أداء ػٍٝ
 ، اٌؼذد اٌشاثغ.15، اٌغبِؼخ الاسد١ٔخ، اٌّغٍذ الأسد١ٔخ فٟ ئداسح الاػّبي

 الأداء ػٍٝ الإداسح ٌّغٍظ اٌؾٛوّٟ اٌذٚس أصش ،(2019، ِغ١ٍٟ، ٚػجذإٌبفش، سٚاثؾٟ )خ١ٍقخ 

 ٚػٍَٛ الالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخدساعخ رطج١م١خ، - اٌغضائش٠خ الأعُٙ ٌٍؾشوبد راد اٌّبٌٟ

 ، اٌغضائش.عط١ف اٌزغ١١ش

سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ  خ.الالزقبد٠ ٌٍّإعغخ اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌؾٛوّخ أصش ،(2019، ثغٛ محمد، )اٌقغ١ش

 ١ِٙذٞ، ثٓ اٌؼشثٟ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ٚػٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚاٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ اٌّؾبعجخ، و١ٍخ

 اٌجٛالٟ. أَ

(، أصش اٌزغ١١ش الإٌضاِٟ ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش 2019ػجذاٌؾ١ٍُ، أؽّذ ؽبِذ ِؾّٛد )

، عبِؼخ اٌمق١ُ، اٌّغٍذ الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌغؼٛد٠خ، 

 َ(.2019٘ـ/ِبسط 1440، )سعت544-485(، ؿ ؿ 2(، اٌؼذد )12)

 اٌّبٌٟ: الأداء رؾغ١ٓ ػٍٟ اٌّقبسف ؽٛوّخ (، أصش2019اٌغؾذٌٟ، غبدح ػضّبْ، ٚػج١ذ، سا٠ٚخ سمب، )

 ٌٍؼٍَٛ ؼشث١خاٌ اٌّغٍخاٌغؼٛد٠خ،  اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌّقبسف لطبع ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ

 عبِؼخ، ٚالإداسح الالزقبد و١ٍخ، ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ الالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ ، ِغٍخالأثؾبس ٚٔؾش

، اٌّغٍذ اٌضبٌش، اٌؼذد اٌضبِٓ، أغغطظ اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ، عذح، اٌؼض٠ض ػجذ اٌٍّه

2018.َ 

-2019ثشٔبِظ اٌش٠بدح اٌّب١ٌخ، (، اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍغٛق اٌّب١ٌخ: ١٘2019ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ، )

 َ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.2021

فٟ اٌّإعغخ: دساعخ ؽبٌخ  اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ خقبئـ ِغٍظ الاداسح أصش ،(2018ِجبسوٟ، ٔض٠ٙخ، )

، سعبٌخ ِبعغز١ش (CAC40) شِإؽ مّٓ ثبٌجٛسفخ اٌّذسعخ اٌفشٔغ١خ ٌّإعغبدػ١ٕخ ِٓ ا

 ثٓ اٌؼشثٟ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ٚػٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚاٌؼٍَٛ د٠خالالزقب اٌؼٍَٛ فٟ اٌّؾبعجخ، و١ٍخ

 اٌجٛالٟ. أَ ١ِٙذٞ،

ؽٛوّخ اٌؾشوبد ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ  أصش ،(2018الأٌّؼٟ، ػٍٟ فب٠غ اٌّضاػ، )

 اٌؼٍَٛ ِغٍخاٌغؼٛد٠خ،  اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزأ١ِٓ لطبع ػٍٝ رطج١م١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ

، و١ٍخ اثٓ سؽذ، أثٙب، الأثؾبس ٚٔؾش ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ اٌّغٍخٚاٌمب١ٔٛٔخ،  ٚالإداس٠خ الالزقبد٠خ

 َ.2018 اٌضبٟٔ، ٔٛفّجش اٌّغٍذ ػؾش، اٌشاثغ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، اٌؼذد

اٌّبٌٟ:  ٚالأداء اٌّبي سأط ١٘ىً ث١ٓ اٌؼلالخ ػٍٝ اٌٍّى١خ ١٘ىً أصش ،(2018اٌؼبِشٞ، أؽّذ محمد، )

، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسحاٌغؼٛدٞ،  اٌّبٌٟ اٌغٛق فٟ اٌّذسعخ اٌّقبسف ػٍٝ دساعخ رطج١م١خ

ثؾش ػٍّٟ ِٕؾٛس، لغُ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، و١ٍخ اٌّغزّغ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌش٠بك، 

 َ.2018 ١ٔٛ٠ٛ ،2ع ،38 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِظ

خقبئـ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ عٛدح الأسثبػ وّم١بط ٌغٛدح  أصش ،(2018اٌفٌٟٛ، فب٠مخ عبثش ؽغٓ، )

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: دساعخ رطج١م١خ، ثؾش ػٍّٟ ِٕؾٛس، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ، 

 َ.2018، عجزّجش 112-127، ؿ ؿ 2ِقش، ِظ 

 فخفٟ ثٛس اٌّذسعخ ٌٍؾشوبد اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌٍّى١خ ١٘ىً (، أصش2018ِغّؼ، ثبعً أ١ِٓ ؽؼ١ت، )

رطج١م١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ  فٍغط١ٓ: دساعخ

 َ.2018أغغطظ  -٘ـ 1439الإداس٠خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح، رٚاٌؾغخ 

 اٌٙلاي عّؼ١خ اٌّإعغٟ فٟ الأداء فٟ اٌؾٛوّخ ِجبدب رطج١ك (، أصش2018فب٠ظ، عٛد٠ذ ع١ًّ خ١ًٍ، )

 َ.2018-1439بِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، فٍغط١ٓ، اٌفٍغط١ٕٟ، ع الأؽّش

 فٟ اٌّإعغبد اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌؾشوبد ؽٛوّخ (، أؼىبط2018لذ٠شٞ، عؼذ، ٚآخشْٚ، )

 اٌؼٍَٛ اٌٛادٞ(، سعبٌخ ِبعغز١ش، لغُ-عٍٛٔغبص اٌغضائش٠خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ )ؽشوخ الالزقبد٠خ
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 اٌؾ١ٙذ ؽّٗ اٌزغ١١ش، عبِؼخ ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ الالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؾبعج١خ، و١ٍخ اٌّب١ٌخ

 ثبٌٛادٞ، اٌغضائش. ٌخنش

 اٌزمبس٠ش ِٛصٛل١خ رؼض٠ض فٟ اٌؾشوبد ؽٛوّخ ِجبدب رطج١ك (، أصش2017اٌؾ١بسٞ، ػّش ٠ٛعف ػجذالله، )

اٌّبٌٟ، سعبٌخ  ػّبْ عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌّغبّ٘خ اٌقٕبػ١خ اٌؾشوبد ػٓ اٌّب١ٌخ اٌقبدسح

لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ الاػّبي، عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو، وبْٔٛ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ، 

 َ.2017صبٟٔ 

-8(، لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، لشاس سلُ )2017ِغٍظ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ، )

 ٘ـ.16/5/1438( 16-2017

 ؽٛوّخ لٛاػذ ثزطج١ك ضاَالاٌز أصش (، ل١بط2016إٌغبس، ع١ًّ ؽغٓ، ٚػمً، ػٍٟ خ١ًٍ، )           

 فٟ اٌّذسعخ اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ اٌؾشوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌّبٌٟ: الأداء ػٍٝ اٌؾشوبد

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚاٌزذل١ك ٚاٌؾٛوّخفٍغط١ٓ، ثؾش ػٍّٟ ِٕؾٛس،  ثٛسفخ

اٌشاثغ، أ٠ٍٛي الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ، عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ، فٍغط١ٓ، اٌّغٍذ الأٚي، اٌؼذد 

2016.َ 

 اٌؾى١ِٛخ: دساعخ اٌّإعغبد فٟ الأداء رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌؾٛوّخ رطج١ك (، أصش2016اٌؾب٠ه، ٔٙٝ أؽّذ، )

اٌغٛس٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ئداسح الاػّبي، اٌغبِؼخ  ٌٍغّبسن اٌؼبِخ اٌّذ٠ش٠خ ؽبٌخ

 َ.2016الافزشام١خ اٌغٛس٠خ، عٛس٠ب، 

ٔؾش(، ؽٛوّخ اٌؾشوبد، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، رُ الاهلاع ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ، )ِٓ دْٚ ربس٠خ 

 َ. ساثو اٌّٛلغ:22/2/2020ػ١ٍٗ فٟ 

         https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf 
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