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 ������� 	�ّ��
� ������ ا�ه�اف ور�� ا������ ا�
��ّ�	 وا�������� �ا�ّ�#"�! ه� ا�ّ �

 �وا�ّ�#"�! ا�ّ���1. ه�  ./���� /. ا����ة اِ,*���(�	 وا�ّ� �) '�� و& ����� وا�ّ�%$�

�ا ���2�3	 ا��. ً�56�8ُ 2 �ا�ّ���1	 /. و?� � &�ّ�أ&�� أ�1 أ�2اع ا�ّ�#"�! ا��. >��ت 8ُ):ً�ا '39

وذ�G ��وره�  ،	 واِ,*���(�	 /. ا�
���ا����. و&�ّ���� ا���م إ�C أ�1 أهّ� ا��"�(�ت اِ,?��Bدّ@

�رت وازدادت أه��	 ا�ّ�#"�! ا�ّ���I�' .1ا@� أه��	 

� '�ون 8ُB
/��ّ�#"�! ا�ّ���� أداة ����Lل إ�C  . �زع. أL 5��L �(	 ا�

� ا�ّ� ��	 ا��N ّ�	 ا��8�9ّ	 /. أ'
�ده� اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���(ّ�	 ' !�/ 	�ّ1ِ���ا�ّ� ��	 و��O ا�ّ� ��	 ا�ّ

� ��Q�P ا���ارد ا����1ّ�	 ا�ُ���1	R8ل ا�ST��,ِل اS: U،  V�*�&و ���و&  !�W اXوآ

ZW�2و P@�� �  . و&���� ا�ّ �N�9ت ا�ّ���ّ1ِ�	 T'ُ�	 ا���Lل إ�C ا�ه�اف ا�� �9دة وا�����'	 و'39

	�1���  . ّ&#"�!، ّ&#"�! ّ���1.، ّ& ��	 ّ���1ّ�	، �8ارد ا�ّ

Abstract: 

Planning is  the view for the future to achieve the objectives and

practical methods to attain them, and to try to change in the social life of the forecasting 

and try to organize and influence, tourism planning is one of the kinds of planning that have 
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  :�+$:ا

 ������� 	�ّ��
� ������ ا�ه�اف ور�� ا������ ا�
��ّ�	 وا�������� �ا�ّ�#"�! ه� ا�ّ �

�T�ّا� 	و��8و�� �� /. ا����ة اِ,*���(�	 وا�ّ� �) '�� و& ����� وا�ّ�%$�

�ا ���2�3	 ا��. ً�56�8ُ 2 �أ�1 أ�2اع ا�ّ�#"�! ا��. >��ت 8ُ):ً�ا '39

ا����. و&�ّ���� ا���م إ�C أ�1 أهّ� ا��"�(�ت اِ,?��Bدّ@

�رت وازدادت أه��	 ا�ّ�#"�! ا�ّ���I�' .1ا@� أه��	 وهX3ا &�� ،ا���رز /. & ��	 و&"�@� ا����ان

� '�ون 8ُا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 ا�ّ�B
. أL 5��L �(	 ا�

� ا�ّ� ��	 ا��N ّ�	 ا��8�9ّ	 /. أ'
�ده� اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���(ّ�	 ' !�/ 	�ّ1ِ���ا�ّ� ��	 و��O ا�ّ� ��	 ا�ّ

� ��Q�P ا���ارد ا����1ّ�	 ا�ُ���1	وا���]�	 8R8ل ا�ST��,ِل اS: U

ZW�2و P@�� �و&���� ا�ّ �N�9ت ا�ّ���ّ1ِ�	 T'ُ�	 ا���Lل إ�C ا�ه�اف ا�� �9دة وا�����'	 و'39

�
ّ&#"�!، ّ&#"�! ّ���1.، ّ& ��	 ّ���1ّ�	، �8ارد ا�ّ���1�	 :ا
>+��ت ا
ّ;ا

the view for the future to achieve the objectives and scientific and 

practical methods to attain them, and to try to change in the social life of the forecasting 

and try to organize and influence, tourism planning is one of the kinds of planning that have 
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emerged recently remarkably because of the place assumed by tourism in our current 

transformation into one of the most important economic and social sectors in the world, a 

prominent role in the development of developing countries, thus crystallized the importance 

of increased tourism development planning and increasing the tourist industry became the 

undisputed era, proper planning as a tool to access development and not only tourism 

development but overall national development in its economic, social and environmental 

dimensions through the optimal exploitation of all resources available, as well as the 

control and regulation, direction and evaluation of tourist activities in order to reach the 

desired objectives and desired and quickly and mature. 

Key words: Planning, Tourism Planning, The development of tourism, Tourism 
resources. 

- �1;ّ�1ُ 

�ُ�
�ت إ���8ً&��Q�ا� 	�/. & � 	1���� واWً�� 8ِّ�� ُ@�ّ�� ا�ّ��آ�C�) I ?"�ع ا�ّ���1	 � ا�ّ

	�1�����#�ام ا�ّ�#"�! ا�
��. ا�ّ���� ا���8�3� �� ��	 و@�ّ� ذ�S: U8 Gل اِ ،و&���U ا�#��8ت ا�ّ

	1���� ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. '�(���ر\ أ���ً'� ِ( .ا�ّ:ّ�َ& ��ّ"�& 	�ّ1ِ�������ف &���� /��ّ� ��	 ا�ّ@ ��ّ��

6�3& �ّ?%' .1���ا�ّ �9ط ا�ّ���1ِ. , إذ أنّ 	 8ُ�3 	 و/. أ?�ب و?5 8ُ��"�ع، 8ُ
ّ�ل U8 ا�ّ �� ا�ّ

�8 	�1���C�ّ1 @��ّ�� ا�ّ��ازن  وذ�Q�@ �� G% إ�C ا�ّ�#"�! @��"�P أن @�/P (���	 ا�ّ� ��	 ا�ّ

����ا&�Qّ��ت U3�@ُ S �يّ ��Q8دات أو أ92"	 /. ا���Qل ا�ّ���1ِ. أن & Q` إّ, '�*�د اِ/ .وا�ّ� ��

�\ ا�ُ�ذ�G أنّ ا�ّ�#ِ" ،8 ���	L� 
' ����#��6	 ه� ا�cّ��2	 ا�آ��ة � �Qح (���	 ا�ّ� ��	، و, �! ا�ّ

� P8 &��@� ا�ه�اف ا����R�	 وا��Rّ'�	 و,Gّd Gّd أنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ���1ِ. @#�م (����ت ا�������' (� �ّ�

cً@أ 	�1ّ��� Z8ا�� أنّ ا���Lل إ�C ا�ه�اف ا�ّ���ّ1ِ�	 U3�@ُ , &������ إّ, S: U8ل ُ:"! و'

	�ّ���
8� P8 �1*�ت ور���ت و�8"ّ���ت ا���اق ا�ّ���1ِ�	 ا��
 . 3�8ُ�	 ?�درة (�C ا�ّ�

1- E�0

ّ�� ا�<Fإ  

          .1������  أ�L` ا�ّ �9ط ا�ّ@ V2ّأ V�إ� �� @ُ f�1 ،ا�ّ�ول U8 ��R3� د�B�?,ِأ�1 أهّ� أ(��ة ا

��/��' �
ّ� U8 ا���Bدر ا���8ّ	 ����Bل (�C ا�ّ ��  ?�ر آ��� U8 ا��>�gh /. ا�ّ�ا:@ُ V2ّآ�� أ

Iً�ّ��8ُ �
ًWا ا��"�ع وXن ه���  .ا (�C ا�ُ����ى ا�
���.ا�* �. U8 ا�#�رج، وه�&�ن ا���6Bّن &3
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         ��� ا�ّ��
� ?�ى /�(�	 و8)ّ$�ة /. 1��ة  ?��Bدي�1	 >�ه�ة إ2��2�	 و�92ط اِوُ&Rّ�@ُ .)���*ِا

� ّ1�Iًا ,ّ��& 5��Lت، آ�� أ��2ّ أ�
��Q�ُا� �����ن 'V /. 1��ة ا�/�اد وا�ّ�ول آ3ّ@ُ  �ّ1 C�)

� هXا ا��"�ع ا�ّ��اء، و�ه����� ا���Iا@�ة آ�52 ا���*	 �8�
ّ�	 و�8ُّ�	 �� ��	 و&"�@� و&#"�! و&6

V 8 ا���6دة CB?أ ��ن &����W �  .U8 أ*

          �وا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 ه. أ�1ث �8 >�� U8 أ�2اع ا�ّ� ��	 ا�
�@�ة وه. '�وره� �T�T�8ُ	 /. آّ

� ا�ّ� ��	 ا�ُ�#��6	 و&�3د &�3ن �'�"�8ُ	 P8 ا�ّ� ��	 ا��8�9ّ	L� )،  .ه 	ا��8�9ّ 	��8�ّ�8ُت ا�ّ� � �ّ3/

	�1����1��*�&�� /��ّ� ��	 ا�ّ���1�	 ه. اِ,ر&��ء وا�P�ّ��ّ '��#��8ت ا�ّ���1�	 واِ .�8�ّ�8ُت ا�ّ� ��	 ا�ّ

 U8 U3�8ُ ّ�ل
8ُ �و&�"ّ�� ا�ّ���1	 ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. '�(���ر\ أ���'� (���� @����ف &���� أآ�

�3& �ّ?%' .1���1. '39�  �3 	 و/. أ?�ب و?5 8ُ��"�ع،6	 8ُا�ّ �� ا�ّ���و@�&�! /�� ا�ّ�#"�! ا�ّ

��� �' 	?S

	 ا���Nو 	�1����/	 ��68م و�2�ّ38ت ا�ّ� ��	 ا�ّ
�' �    .آ��

          V��)ار و�� C�) 	�hه� 	�1ّ���8�ّ�8ُت � ��� 	�و*�د دول 8�2 ./ fا��� 	�398 U�3&

	�� ُ&�U8 �� 3ّ د:�ل ا�� �/hاIQا� 	1���إّ, أ��2ّ �8زا�5  ،ا����h	 C�) ا�����ى ا�
���. /. �Q8ل ا�ّ

 �c6' 	�� & ت�@���8 ����& ��2�38m' آ�ن U�1 ./ ��' 	�1���
g و&�ه�ر ا�Bّ �(	 ا�ّW U8 .2�
&ُ

 U8 ر�B8 ه� 	��
ّ/ 	�ّ1��� 	�� & �?"�ع ا�ّ���1	، آ�� أنّ وPW إ���ا&�Qّ�	 و N�	 U8 أ*

39� أ���. (�C إرادات ا����و?�ت، �U3 ا���Bدر ا���8ّ	 ��' ���
� ا�#I@ 	 ا��N �	 وا��. &@��

�ح اّ��3dn�	  �)�V ' �ء�1ًل دون ذ�G، وو(�م *ّ�@�V ��ّ�#"�! ا�ّ���1. وإه���V ��#�ا��8 ��ء اِ"2

�؟ ������ ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. ُ@)دّ@V ا�ّ�ور ا�Xي �8 : ا�ّ����	hاIQ/. ا� 	�1��� ا�ّ� ��	 ا�ّ

2- E�0
  أه�ّ�� ا

� � � أه�ّ�	 ا���f /. ا�ّ ��ط ا�ّ����	��&:  

-  P��* Oّ8 �?ّ�ة و*�� ا�Xي / U�2�U8 V أ*� &���� ا�ه�اف ا��B
ا�ّ�#"�! أT� `�L	 ا�

��ّQ! ا��ا�ّ�#" U) ى% �' C��@ أن 	1���  ؛ا���Q,ت وا����د@U، و, ُ@�U3 ��"�ع ا�ّ

� ا���9ّ� ��Q�P اِ,ه���م ا�ُ��Iا@� (�C ا�����ى  -T9ّ5 ا���Lوا��. أ 	�1ِ���ا�
���. '��ّ� ��	 ا�ّ

�ورة إ�C اِ,ه���م '��ّ�#"�! cّ��' P/�@ \ا '�ورX1ّ� ��اء وه C�) 	�8� ّ8 �� وا� 	ا�ّ�ول ا����8�ّ

.1ِ���  ؛ا�ّ
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-  ./ ,�
أه�ّ�	 ا���2ج أ���ب ا�ّ�#"�! ا�
��. وا���روس ا�Xي V2%d U8 أن ُ@)دّي دورًا /ّ

� ِ?َ"�ع ا�ّ���1	 L�:	 وأنّ '
t ا�ّ�ول 5��ّ1 /
I6? Sات (�S?	 وأ5��L را�hة /. هXا &"@�

� اِ��#�ام أ���ب ا�ّ�#"�!c6' ل�Q�ا� .  

3- E�0
 أه;اف ا

 Cإ� fف ا�����@:  

ا�ّ�"�ق إ�C ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. وا���ّhI* ./ f��S: U8 V&ل دور\ وV�2�38 /. (��ّ�	 ا�ّ� ��	  -

	�ّ1����ض g��#8 ا��
ّ�?�ت ا��. ُ& ا�ّ) P8ِا 	و��8و� V�*اح ��1ل ����ا�  ؛?�

�ف (�C �8هّ�	 ا�ّ� ��	 ا�ّ���ّ1�	 S: U8ل (�ض أهّ����� وأه�ا/�� -ّ
  ؛ا�ّ�

-  U8 	���
�/	 ا�
���	 /. �Q8ل ا�ّ�#"�!ا�ه��	 ا�
   .:Sل &"�@� ا��

4- �����ّ
  �1هّ�� ا
ّ�$#�" ا

 �Rأآ 	1���
ّ� ا�ّ&ُ���
����ذت Lِ �(	 ا�ّ���1	 B2 C�)�� /�� اِ ،ا�Bّ �(�ت 2ُ�ّ�ا /. ا�

6� ا�
���. ا�Xي (��&V ا��8 �� ا�ّ���1	 وا�ّ�&(8 X 8 	2�38َ 5��(�لٍ U8 اِ,?��Bد ا�
���. وآ

6� ا�ّ�و�. ،م /. �8@ 	 رو1963�8ا��ّ���ة (�م �3�ة ا�ّ���1	 وا�ّ/ V�/ 5 ّ�&و.  X:ا��?5 أ Gذ� X 8و

زد@�د 8ُّ"�د C�ّ1 أ5��L ا�Bّ �(	 ا�و�C /. ا�
��� 1 U8��Q1 f ا�62nق ا�ّ���ح /. اِ(�د 

6� ا�ّ�و��	 �1ِ. '39� واW` و�8ّ�د '�"�ر 1�آ	 ا�ّ���ا�
���.، وهX3ا >�� ��68م ا�ّ�#"�! ا�ّ

 P6 ّدر*�ت ا� CB?أ ����& �ّ�@ C�1 	آ�39� آR�g و��@U8 P أ*� �W! و&�*�V هX\ ا��'

�B�?,ِأ���. /. دي، ُ:ا �� إ�C ا�ّ���1	 C�) أLِ ��2ّ �(	 و�B8ر د:� @ُ `�Lأن أ �
' �Lً�B

���
� U8 دول ا��Rآ.  

 �hا�
� ������ ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 و&
��� ا��6ا�h وا�hأهّ� ا���� U8 �ّ
@ُ .1ِ���وا�ّ�#"�! ا�ّ

	�1���ل ا�1�U وا��ا(. ��� وU8 وذ�ST��,ِ�' G ،ا�ّ���1�	 U) Sc/ دور\ /. L��2	 ا���ارد ا�ّ

�ورة �ّ�8ُ	 �c��ن رُ?ّ. و&�ّ�م ا��P��Q، و*Iء , @�IQأ U8 ا���*	 W .1ِ���ه � ُ@
ّ� ا�ّ�#"�! ا�ّ

 ����& V�@�� يX! ا�ّ� ��ي ا��ا�ّ�#" U8 �2ع ��/ ،.��
�'! ا��B�ّرات وا���6ه�� '���ا?P ا�� 	�ّ��
ا�

  .ا�ّ� ��	

 ����8"��ب ا}ن �8�� آ�52 ا�ّ��وف اِ,?��Bد@	 U8 أ*� W��ن /��ّ�#"�! ا�ّ���1. ا�ّ

� وأ1�U اST��ِل ا�ُ�ا����ء وا�ّ �� و&"�@� ا�ّ���1	 واِc/أ 	�1��� .��STل��8�ّت ا�ّ
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4-1-  �����ّ
  MN1.م ا
ّ�$#�" ا

8ُ 	�ّ��) V2ّ%' !�"#�ّا� Cإ� �� @ُ.�" 8 �����ا'! 8�اS: U8 ���1ل &�& 	��� �،  !�"#�ّ��/

8ُ �2�	 ُ@"�� (���� ,'ّ� أن @�ّ� /. إ�Nر �B&ُ .���dغ /�V ا�
S?�ت /. ه�3�Q�8 و�1ة ��ا'! @3ّ9�

�، وا�ّ�#"�!  ،ا�ّ ��م�T�ّا�ّ��ّ�ل وا� 	�hدا 	�3ّ�د@ �8 	���) C�) ���
& V' 	"�&�وهX\ ا�#"�ات ا��

���9@ ��������"�ع ا�ّ����* C�) .1ِ�P ا�92"	 �آIّ ا�ّ�#"�! 'وُ@ C�) ا�ّ��?P وا�ّ� �( '���

	1����ة ��ّd���ا� ��ة و��d���ا�ّ"(. ا�.h�  ���1ش��20م، ص2004، وأ'� ((   

� U8 ا�ه�اف وا�ّ�����ت hّ�ة '�ا) U�' رًا��م اِ:��) �39' .1ِ���و@�U�ّc ا�ّ�#"�! ا�ّ

� &������، وه �ك �Q8,ت (�@�ة /. hو�� �@��& �
�اءات وا���ا(� '*nوا �Q@ 	1���?"�ع ا�ّ

�ف (����
� ُ@و'39� :�ص (�C ا�����ى ا���ّ�.، وَ ��#"�"�� '%���ب �8 ��� و8�3�8� ا�ّ�� 

C�) !�"#�ّا� Cإ� ����2 8 ّ C�) ��ّT& 	���) V2ّأ CW�6ى ا����8 U8 �أ1�� أد@� (.وه� @�ّ�

  )30صم، 2006أ1��، 

�ّ@	 8ُر�� �Lرة :" ��ّ�#"�! ا�ّ���1ِ. /. أ'�! Lَُ�رِ\ ه�/@��& ./ .1��������ّ�	 ��ّ �9ط ا�ّ

� ا���ارد ا�ّ���1�	 /. ا��و�	 U8 أ*� &��@�  ،�ّ�دة
ّ� 	 و/. /��ة ز8 ّ�	 8ُدو�	 8ُB1 Gذ� .c��@و


	 و8ُ@��Z8�2 أه�اف ا�#ّ"	 ا�ّ���1ِّ�	 و&���� & ��	 ���1ِّ�	 �' X�6 &ل إ(�اد وS:ِ U8 	��� 

 ،م1987 ،�2�� ا��و'. (.. و�N� 8 ا�ّ�و�	 ا�ّ���1ِ�	ط ا�ّ���gB�ّ1ِ '9��ل /�وع ا�ّ �8ُ�9 ��� @

  )65ص 

� ا�ّ���1 ،.1�f &��م دو�	 �8 �
�� 	�ّ������ة 8�2 V2ّأ C�) !�"#�ّ�� ��ُ @َ g@�
هXا ا�ّ�

	�1��� .'���@� g��#8 ا2�38n��ت ا����ِ(�ة (�C ا�ّ ��ضِ '�Xا ا��"�ع وU8 َ$ّ� &���� ا�ّ� ��	 ا�ّ

 U8 	1�����' ��ّ
�@ �8 �8� و� 8�� Oّ�ُ@ آ�d Z8�2��@g ه� '
1. 1�� هXا ا�ّ����/��ّ�#"�! ا�ّ

  .أ*� ا�ّ ��ض '�� و&"�@�ه�

V2ّ%' �cً@ف أ�ّ
�2ع U8 أ�2اع ا�ّ�#"�! ا�ّ� ��ي وه� (��رة ()��Q8 U	 U8 :" وُ@

�اءات ا����1ّ�	 ا�ُ� ّ��	 ا��. &��ف إ�C &���� اST��ِل وا��#*nب اXQا� �L� 
� �R8ام أ�

�ة  ،	 وا�8�3 	 و�?CB در*�ت ا�� 6
	ا�ّ���1. ا�ُ���1hدا U�W Vh��'n !�Wو V�*�&و 	
'��8ُ P8

V ) 	�ّ��� أو �$�ر Zh��2 ّ�1وث أي P 8ب وا�� �9د و���وه� @��ف إ�C &���� &�ازن '�U  ،ا��

U��1����ض وا�ّ"�� ا�ّ

� �2�و (R��ن �8ّ�� � ��(.".ا�� �  )56صم، �2 ،��2003�
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 .1���� U8 ا�ّ�#"�! ا�ّ
Q@ g@�
	 & ��� ���"�ع ا�ّ���1. و(�م &�ك ا��8ر (��ّ�هXا ا�ّ�

،	�h�9ا
' ���&  Cل إ��Lا�� ��ة وا�ّ��*�V ا���دف U8 أ*���
	 ا��'�����' 	���
وإN�1	 هX\ ا�

   .أ1�U ا� ��Zh ا���*�ة و&Q � ا��?�ع /. ا�:"�ء

8ُ 5/�� ّ��	 ُ&(��ّ�	 8ُ :ا�ّ�#"�! ا�ّ���WTO( V2ّ%' .1( ��	 ا�ّ���1	 ا�
���ّ�	 و?� َ(َّ� �*

� @�ّ� اِ/��� ا�ُ#@�' �� وأنّ آّhّ�ة '�ا) U�' U8 !"8ُ ء�W ./ \ر��:� 	را�# �h��1ت و��"


�ة ا��#ّ"! ا�ّ���1ِ. واِ*���دا&V ا��. & "�: U8 	�ّ&%�8 	�ّ�" 8 وض�8ُ
"��ت ا���]	 و/ U8 ��

  )323، صم2001ا�"�h. 1���،.(ا�ُ���"	

�@g أنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. ه� 
�ى S:ِ U8ل هXا ا�ّ�& 	�ّ���
�1S2 أّنّ 8 ّ��	 ا�ّ���1	 ا�

�ة /. هXا ا���Qل، �:ِ ��� U��1��� U�""#8 U8 ص�B�:,ا �و@�ّ� إ(�اد (���	 @��م '�� أه

���1	ا�#"! اU8 �?S"2 ا��
"��ت ا���*�دة /. ا��ا?P و��� ّ��' 	?S).  

 P��* ���/ �وا�ّ�#"�! ا�ّ���� .1�ّ��) O�	 Lّ�:	 '��ّ�و�	 /�! إ2ّ�� ه� (���	 �98�آ	 &��ا:

 ��اف ا��C�1 P��Q ا�/�اد أ62���، إذ @U8 �Q أ*� إ�Q2ح هXا ا�ّ�#"�! &�6(� و&8�3Nأ P��*

P��Q�ا� �� ��1ّ�	 وآ�6ّ�	 اِو@�Iم ذ�G ا�ّ�#"�! ا�ّ���� ����ارد ا�ّ� ،*��د ا��)�6�U دا:c/%' ���ST��

� وإ�Nر ا�ّ� 6�X وا�*�Iة ا���ى ا�ّ���1�	 /. إ�Nر ُ:ّ"	 (���	 ُ& و&�*�V ،ا�ّ"�ق�
8��ر ا� `Wّ�

X�6 �ّا ا�Xه U) 	و�(��د ��8'
	 ا�B1nءات C�1  ،ا��ّQ8ُ O�و� S
/ P?ا��ا 	9@�
8ُ Cإ� 	/�Wn�'

  )174ص م،2006أ1�� أد@� أ1��،  (.@��ّ C ا�ّ��:� ��PW ا����ل /. ا�و?�ت ا�ُ� ���	

و&��� :ّ"	 ا�ّ� ��	 ا�ّ���1ّ�	 ا��1اث ا�������ّ�	 و&%$��ا&�� ا�ُ�����	، وهXا @
 . أنّ ا�ّ� ��	 

� ا��#ّ"! ���������� وا��. , &��ّ?P ا���Bا���ى ا�� C�) ��� !"ّ#@ُ .ف &��د  ،� أو ا����

 U��ّ���ُأو ا� U��8�
�، وآG�X ا��
'���%آ�� إ�S: Cف ' �8�U ا�ّ� ����ت ا�ّ���1ّ�	 وا��)ّ���ت ��Xا ا�

 ،ي أ��8	ا��6(�ر( .��� 8ّ�� @�(� إ�C أن &��* �6ّ�P هX\ ا�6]�ت (�C ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 ا�ُ��ادة

  )م2004

� وهXا d.ء '�@�. :{ f1�' U8 g��#& ��2ّ�1 أS2 g@ر�
S: U8ل ذآ�X�� �2\ ا�ّ�

 U) ا\ (��رة�@ �� إ��C�) V أV2ّ (���	 أو (��ّ��ت وا��
t ا}:� @ t

.، / �Q أنّ ا����Nو

	1����  ،)��Q8	 U8 ا���Qد ا�� ّ��	 أو )��Q8	 U8 ا�ّ �N�9ت /. �Q8ل ا�ّ:� �@�و@�ا\ /

�، /. 1�X@ Uه� �:�ون إ�C أZ� 8 V2ّ أو أ���ب أو و���	 ������� P?ّ�&و (�ّ & 	���) V2ّ%' V6B@و
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 ���N اXوآ ��&�BB#&و ��&�/��R� ���N ���
Wوا �� ا��. &
O3 و*�	 2��'�
� ذ�U8 G ا���� Cإ�

V&��ّ��) ! أو /. إ�1ى�دواره� و�98رآ��� /. ا�ّ�#"� .  

U3�@ V��)ج ' و��اh. ����6م ا�ّ�#"�! ا�ّ���1.أن #2*nا g@�
�ّ�� V2%'  ت����
Q8��(	 ا�

� (�C ا��STل g��#8 ا�2�38nت ا����ّ/�ة U8 أ*� وا���Qد �
ا��ّ ��	 وا���رو�	 وا��. &

���1	 /. '�� �8ا�ّ ��ض '��.  

4-2- #ِ$�ّ
��" ا
ّ���ِ�أهّ��� ا  

ا���Qل ا�ّ���1. أن & Q` إّ, '�*�د ا���ا&�Qّ��ت إU3�@ُ , V2ّ �يّ ��Q8دات أو أ92"	 /. 

 .2���\ ا�ُ�#��6	 ه� ا�cّ��2	 ا�آ��ة ��*�د ا�ّ���1	 آ �9ط إ2L� 
' ����8ُ ���	 ذ�G أنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ

  .U8 *�	 وآ�ا/� اِ?��Bدي U8 *�	 أ:�ى

�ِ/ ./ 	T��' 	�ّ�1. أه���� ا�ّ �9ط ا�ّ���1ِ. و& ����Vّ�#"�! ا�ّ@�"& �
د\ (U ا�
�9اhّ�	 وإ'

 .1ِ���واِ,ر&��Qّ�	 ا��. &��ر ا�ّ"�?�ت دون /��hة، وذ��Qً� 8 V2�3� G (����� �� ��� وإدارة ا�ّ �9ط ا�ّ

8ُ �� إ�Nر (��/�& C�) ��
@ V2ّآ�� أ V��3dوأ V&دا�68ُ P��Q' ارات /. إدارة��9�ك ,ّ&#�ذ ا��

ّ�� ا���ارد ا�ّ���1�	 و@Iوّد ا���Qت ا���)و�	 '������@ُ ��ّ8ِ ��3���� واِ,ّ&�Qه�ت ا��. @�Q أن &

Ph�cّا� ��Qُا� U8 ا�ً�Rآ �  .(���� و@�ّ/

 	8ّ�) 	6B' 	@ّر��R��,ِو(�ت ا�W#�8	 ا�ّ�:� ووإنّ اِ,ه���م '��� �	 ا����ّ�	 ا��Qذ'	 ��َ�9

1ِ���
t ا�ّ�ول إ�C . ا�ّ' ./ �B@ �? يXّ25ا�% B8 ه� .���*nا���ّ�. ا Z&� ّا� U8 رًا ���62ق�

8ُ
ّ�ل 2�ّ�ه� إذا �8 ?�رن '���"�ع ا�ّ���1.، آ�� أنّ  t6# @ �? ى�اِ,��R��ري (�C ?"�(�ت أ:

 �� U8 &6�3	 أيّ (�8� /. ا��"�(�ت ا�:�ى 8ِّ�� @)ّ$� إ@�Q'ّ�� و@�ّ��R3' �8� ا�ّ���1ِ. أ?ّ�
&6�3	 ا�

8
ّ�ل ا��"��	 /. ا�ّ�و�	 و'��ّ���. اِر&�6ع 8ُ
ّ�ل ا� U8 	�� �ّا� 	آ�1 !�9 & C�) �)��ّ �� وا�Xّي ُ@

	8ّ�) 	6B' 	@د�B�?,ِمأ .(اS) P���  ) 5ص، م2014، 1�� (�� ا�

1ِ�����(� (�C &�1�� *��د *��P ا���1ات ا���)و�	 (U & ��	 . ُ@آ�� أنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ

1ِ���ا�ُ�6��#	 8ِّ�� @��(� (�C . و& ��� (���� و@�ّ�� U8 اِزدوا*�	 ا���ارات وا�92"	 ا��"�ع ا�ّ

  )14م، ص2006، �2ر ا�ّ�@U ه�I8 (.إ�Q2ز ا�ه�اف ا�
�8ّ	 وا���ّ�دة ��Xا ا�ّ �9ط
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1ِ���. (�C آّ� ا�����@�ت وU8 أهّ� ا��Iا@� وا��6ا�h ا��. &�"�� ا�:X '%���ب ا�ّ�#"�! ا�ّ

�8 ���X2 .�@ ): ،�@�2 Uآ�d200182م، ص(  

��(� ا�ّ�#"�! ��ّ� ��	 اُ@ -  ����1�	 C�) &��@� وL��2	 ا���ارد ا�ّ���1�	 واِ,���6دة 39' �� 8ّ�

������ وا��W؛8 ��� /. ا��?5 ا���  

 -  C�)ى و���(� ا�ّ�#"�! ا�ّ���C�) .1 &�8�3ّ�	 ور'! ا��"�ع ا�ّ���P8 .1 ا��"�(�ت ا�:@ُ

��&�@���8 �  ؛&���� أه�اف ا�ّ�����ت ا�
�8ّ	 ��ّ� ��	 اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���(ّ�	 (�C آّ

� أرW�	 8 ���	 ����ب اِّ&#�ذ ا���ار �� ��	 ا�ّ���1	 /. ا��"�(�U ا�
�مّ وا�#� - /ّ�@ُ U8 ص


�U اِ,(���ر ا��8ر ا�ّ����ّ�	 واِ,?��Bدّ@	 ا��. ' X:ا� P8 .�����:Sل درا�	 ا��ا?P ا����. وا��

  ؛&�ّ�ره� ا�ّ�و�	 ��"�@� ا�ّ���1	 و& 9�"��

� ا��
���8ت وا�����2ت واh�B1nّ��ت وا�#�اh! وا��#ّ""�ت وا�ّ���ر@� واِ,������2ت  - /ّ�@

������N �@ 5�& ��
c@؛و  

 - 1ِ�����(� (�C ز@�دة ا��6ا�h اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���(ّ�	 وا���]ّ�	 S: U8ل &"�@� ا��"�ع ا�ّ@ُ .

	1���  ؛و&�ز@P ِ$��ر & ���C�) V أ/�اد ا��P��Q، آ�� ُ@�ّ�� U8 ���ّ��ت ا�ّ

 - 1ِ����/P ا�����ى ا�ّ� 	�ّ��B6�ّا�#"! ا� PWو C�) �)��
t ا�� ��N ا����ّ�Iة ُ@�� .

  ؛	 ���1���وا���6�ّ#

 -  U) ة�ّ�����(� (�C وPW ا��O ا�� ���	 �� 6�X ا�#"! وا�ّ�����ت وا���اZ8 ا�ّ� ��ّ@	 ا�ُ�@

�@� إ�92ء ا�*�Iة وا��)ّ���ت nدارة ا�ّ �9طN؛  

 - �Lو�8ا 	�1ّ���وا�ّ�%آ��  	 ا�ّ��ّ�م /. &"�@� هXا ا�ّ �9طُ@��ه� /. اِ����ارّ@	 &��@� ا�ّ� ��	 ا�ّ

Q@nا C�)	�1��ّت  /. ا�(�ام ا������  .�'��ت و&�Qوز ا�ّ

� و& ��	 @�"�' ��L�: �8ً��ا�ّ�ول &��. اه� g��#8 أت�' 	�W��ا� 	��ات ا���� �و:Sل ا�ّ

	�ّ1���و, Gّd أنّ ا���Lل إ�C ا�ه�اف ا�ّ���ّ1�	 U3�@ُ , &������ إّ, S: U8ل :"!  ،إ�2�38&�� ا�ّ

8� P8 �1*�ت ور���ت و�8ُ"ّ���ت ا���اق ا�ّ���1ّ�	 و'�اZ8 ���1ّ�	 3�8َُ�	 ?�درة �
(�C ا�ّ�

 .(�C ذ�G ا�
���ّ�	 و� � /. آّ� ��8 U8�I@� و&�آ�� :�� �R8ل

4-3- ��ِ���ّ
  أه;اف ا
ّ�$#�" ا
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� ا�ّ �9ط ا�ّ���1ِ. و&���� ا�ّ� ��	 @�"& C. @��ف إ����1ِ. أ���ب & ���ا�ّ�#"�! ا�ّ

8
��8	 وذ��Qً� 8 V2�3� G (��ّ�� �� ��� وإدارة ا�ّ �9ط ا�ّ����Q' .1ِ�P ا�ّ���ّ1�	 S:ل /��ة ز8 �	 

� ا2�38nّ��ت ا�ّ���1ّ�	 ��ّ�و�	 و&��@��3 ��2 &���� أه�اف B1 لS: U8 VN��2وأ \�L� )

�98ُ�ك ,ّ&#�ذ ا���ارات /. إدارة ا���ارد ا��9�ّ@	 و@Iوّد ا���Qت  �� إ�Nر (�/ّ�@ُ ��/ ،P��Q�ا�

�ا U8 ا���Q ا���)و�	 '�Rآ �ّ�� (���� وُ@�ّ/�@ُ ��ّ8 ��3��������� واِ,ّ&�Qه�ت ا��. @�Q أن &

C1. @��ف إ�����ا'.،و:��� ��8'�	 (  :ا�Ph�cّ، /��ّ�#"�! ا�ّ� -136، ص ص مS) 2000ء ا�ّ

138(  

�ض وا�ّ"��*  
  ؛ا���از2	 ا��' C�R�U ا�

�ة*  �R��  ؛&���� أه�اف ا��)ّ��	 ا�ّ���1�	 ا��

  ؛&���U �2(�	 ا�#��8ت '�����ار*  

  *	�ّ'�Q@إ 	�رة ذه ّ�L U@�3&؛  

  *��
�ص ا�/ ./ P���ّ؛ا�  

  *	
  ؛ا����/�	 (�C ا�ّ��ازن ا���]. و1��@	 ا�ّ"��

  *I�ّ��ّاف وا��  ؛ا����ه�	 /. اِ,�1

  .اِ,:���ر ا�2�� ��� �	 ا��6?ّ�	 وا�ّ���ّ�	*  

1ِ���
��� ا�
�ا�h اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���(ّ�	 ا�ُ���&�	 (�C . إ�C آ�� @��ف ا�ّ�#"�! ا�ّ&

1ِ���9�و(�ت ا�:�ى 1�f اِ,ه���م '��� �	 ا�ّ �9ط ا�ّ��� 	��. و:t6 &6�3	 اِ,��R��ر '��ّ 

آ�� أنّ  ،ا����ّ�	 ���9�و(�ت ا�ّ���ّ1�	 ��U8 t6# &6�3	 ا��9�و(�ت ا��. &���ج إ�C هX\ ا�� �	

*Iء U8 ا�#ّ"	 ا�
�8ّ	 ��ّ�و�	 و'��ّ���. / �Qح :ّ"	 ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 ه� �Q2ح ا�ّ�#"�! ا�ّ���1ِ. ه� 

  )7ص ،م2014، 1�� (�� ا����S) Pمأ (.واِ����ار ��92"	 ا�:�ى

1ِ���� ا�ّ�#"�! ا�ّ�
�@� ا�ّ���]	 و@N U) 	�ّ1���1�آّ�	 ا�ّ� ��	 ا�ّ ��
6& C�) �c@أ .


�ب (�د ا�ّ�ّ��ح S: U8ل و*�دة ا�#��8ت ا�ّ���1�	 واِ ����ا?P ا�ّ���1�	 وا�ُ���/�	 (�������

وهXا  ،ا�Bَ1nءات وا�ر?�م ا�ُ���ّ?
	 و&��
	 ا�ّ �N�9ت ا�ّ���1ّ�	 و&�/�� ا�
َ���	 ا�ُ�)هّ�	 وا�63)ة

�8 	�ّ1���V2%d U8 ا�ُ���ه�	 /. ا�ّ� ��	 ا��N ّ�	 وا��8�9ّ	  '�ور\ ُ@)دّي إ�C ز@�دة (�ا�h ا�ّ� ��	 ا�ّ

  .�����، $ّ� إV2ّ @��ف إ�C &���� ا�8�3�ّ� '�U ا��9�و(�ت أّ@� آ�ن �2(�	 ا�ّ �9ط
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���� C�� )��Q8	 U8 وَ�@ ZW� ّ1ِ. ا��اِ(. وا�����ى R) ��ّ�8��ن � �� أن ا�ّ�#"�! ا�ّ@

  )46-45، ص ص م � ���82004�� R)��ن، (: ا�ه�اف أهّ���

 -  	�1����ة وا��
��ة ا���ى وآG�X ر�� ا�ّ�����ت ا�ّ�Bا�� 	�1ّ���&��@� أه�اف ا�ّ� ��	 ا�ّ

  ؛ووPW إ*�اءات & 6�Xه�

 - 	�ّh�9ا
  ؛�W! و& ��� ا�ّ� ��	 ا�ّ���1ّ�	 ا�h����ّّ�	 وا�

&Q9�P ا��"�(�U ا�
�م وا�#�ص (�C اِ,��R��ر /. �Q8ل ا�ّ����Sت ا�ّ���1�	 أ@ �� آ�ن  - 

�W�@ّ؛ور  

�c8(6	 ا��6ا�h اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���(ّ�	 ��ّ �N�9ت ا�ّ���ّ1�	 �U3�8 �ّ1 CB? و&���� آ�6	  - 

U3�8 �ّ1 �  ؛اِ,��R��ر واnدارة �?ّ

  ؛ا������	 دون &�ه�ر ا���ارد ا�ّ���1ّ�	 و1��@	 ا�ّ �در 8 �� - 

  ؛ا���ا?P ا�ّ���ّ1�	 P Lُ ا���ارات ا�ُ� ���	 و&"��� اِ,��#�ا�8ت ا�� ���	 /. - 

 - 	�ّ1���  ؛& ��� ا�#��8ت ا�
�8ّ	 و&�/��ه� '��39ّ� ا��"��ب /. ا�� ��N ا�ّ

�اءات ا�
��ّ�	 ا�ُ� ���	 - *nا X�6 &و PWل وS: U8 	[�ا�� C�) 	�/���؛ا�  

 - 	�ّ1���  ؛&�/�� ا�ّ���@� U8 ا�ّ�ا:� وا�#�رج ا�Sّزم �
��ّ��ت ا�ّ� ��	 ا�ّ

��� ا�ّ �9 -  &.�8�3& �  .�Nت ا�ّ���ّ1�	 P8 ا�92"	 اِ,?��Bدّ@	 ا�:�ى '39

آ� أنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ���1ِ. ُ@)دّي إ�C ا�ّ� ��	 ا�ّ���1ّ�	 و& ��	 وُ@�U3 أن c2�g إ�C آّ� �8 ذ

�\ /Q%ة 

 . إ@�Qد �8رد *�@� '
�ً�ا (U ا�ّ 6! ا����ّ�� ا��
�ر وا�Xي ُ@�ّ�� ا2ِ#�6ض �& 	1َ���ا�ّ

� ا��. @
��� اِ?��Bده� '��ّ�ر*	 إ�C أز�8ت hاIQا� �R8 .1����1دّة @�U3 &�6د@�� '��ا:�� ا��"�ع ا�ّ

�ي '39� آ��� ( � &�ّ���ت ا�و��h�) C�) Cات ا�ّ 6! و@�%$� اِ,?��Bد اhاIQر��
  .\أ�

1ِ���. إ���& C�� � &�	 ���ّ1�	 �8�d	 و�8�3�8ُ	 و8���ا8	 و'6B	 (�8ّ	 @��ف ا�ّ�#"�! ا�ّ

 ./ 	�1���� ��Q�P ا���ارد ا�ّR8ل ا�ST��,ِل اS: U8 	�ّ[�وا�� 	�واِ,*���(ّ 	دّ@�B�?,ِده� ا�
أ'

1ِ���
C ��  ، Z �8��د(..ا����1	 /. ا���3ن و�8�ّ�8ت و(�ا8� ا�XQب ا�ّQ) ���82007  ،م

 .)207ص

 

  



��ّ����ّ
���� ا
ّ�	��� ا� ��ّ����� ودور� 

	�ت ا
,+'�                        '&ا%�)�
 ا
ّ�$#�" ا�*  

��ق 
,+? ا<���2ع                          ا
,;دA �+'116 / �0��
 108                      2018د
 

   

4-4- �����ّ
  �RS%: ا
ّ�$#�" ا

�آIّ ا�ّ�#"�! ا�ّ���C�) .1 �8 ه� ُ@ ����& Cل إ��Lا�� �� U8 8 ��ج ���U8 .1 أ*/ّ��8

�ورة إ�C &���� ا�ُ���CT إ2ّ�� cّ��' ! �2*` ُ@ّ)دي�! ه� &#"�أيّ &#" O�و� ،V 8 ّ�ة*�ا�ه�اف ا��

 ،,ً�
�ه� /. ا�ّ�#"�! ا�ّ���U8 .1 أ*� أن @�3ن �2*ً�� و/ّ/ّ�& �Q@ �6تLوط و�8ُا�dُ ه �ك (ّ�ة

�@ ���/ �Rّ��& وط�  )15م، ص�2،2006ر ا��@U ه�I8 ( :.هX\ ا�9ّ

•  	
� إذا �8 &"ّ�� ا�8� ' �ء (�C ا�ُ���'@�
ّ�� إ*�اء أيّ &��@ .Q@و&�ر ����8�ن 8ُ !�"#&

	
�ة وا�XT�ّ@	 ا��ا*ّ���  ؛ا�ُ�

• 	�ّ1���8� ��Q�P *�ا�2 ا�ّ� ��	 ا�ّ�d !�"#& :	�[�وا�� 	�ّ/��Rّ، ا�	�، اِ,*���(ّ	دّ@�B�?,ِ؛إ��...ا  

•  !�"#&8َ�
� /�V ا�ّ���1	 C�) أ��2ّ 2��م 8�3�8ُ�، 1�f آّ� *Iء 38ُّ�� ��*Iاء &�8�3. ُ&

�L� 
� و@�%ّ$� '���	 ا�$ّ(@ �B ) �  ؛ا�:�ى وآّ

��` '��9رآ	 *��P ا���Qت ذات ا�
S?	 /. (���	 ا�ّ�#"�!  •@ V2أ C 
�' .
��Q8ُ !�"#&

  ؛'��ا���1 ا�ُ�6��#	

• �L� ) ل دون &�ه�ر��@َ .[�' !�"#&  C�) ��
ا�XQب ا�ّ���1ّ�	 ا�ّ"��
ّ�	 وا�ّ��ر@#ّ�	، و@

� وَ@U�c ا�ُ���/�	 (���� ��Nل /��ة ز8 ّ�	 ���8ُ �39' ���2��B� 	8اءات ا�ّ��ز�*nا ��/�&

  ؛8ُ�3 	

•  U) ج�&#"�! وا?
. و?�'� ��ّ� 6�X أي أن , &��Qوز أه�ا/V �1ود ا2�38nّ��ت وا�ّ"��ح و, &#

�ة �8 ه� ��8ح وآ�hدا	@ّ�
ّ�	 و��8ّ�	 و'9��N �8ارد U8 U8؛  

• 	����  ؛&#"�! 8��1. 8ُ ّ��، @�3ّ�ن )��Q8 U8	 U8 ا�#"�ات وا�ّ �N�9ت ا�ُ����'
	 وا�ُ��

8� P8 ا�ّ���1	 C�) أ��2ّ 2��م �S:�8ُ Vت و(��ّ��ت و#8ُ�*�ت �8ُّ�دة •�
�@ !�"#& . U3�@ُو

 .ا�ّ�%$�� /. هX\ ا��3�ّ@ �ت و&�*����

4-5-  T1ا.-�����ّ
  V'�ح ا
ّ�$#�" ا

 �� (ّ�ة (�ا8/ّ�& U8 �ّ', ��ً*�2 .1���، م�22006ر ا��@U ه�I8، (:ه.وC�ّ1 @�3ن ا�ّ�#"�! ا�ّ

  )14ص

, @�IQأ U8 ا�#ّ"	 ا���8�	 ا��8�9ّ	 ��ّ� ��	 اِ,?��Bد@	  اأن &�3ن :ّ"	 ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 I*ء �

  ؛واِ,*���(�	
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  ؛�(�ت اِ,?��Bد@	 ا��#��6	أن @�ّ� &���� ا�ّ��ازن '�U ا��" �

�ا&�Q�	 ��ّ� ��	 اِ,?��Bد@	 ���nرات ا��1ِ. آ%�1 ا�#���  ؛أن @�ّ� اِ(���ر & ��	 ا��"�ع ا�ّ

  ؛U8 ?"�(�ت ا��2nج /. ا���3� اِ,?��Bدي ��ّ�و�	 اأن &�3ن هX\ ا�)� Bّ	 I*ء �

� .1ِ���  ؛?��م ا�ّ�و�	 '���@� 8���ى ا�ّ �� ا��"��ب و�Q1 ا�ّ��ّ/� ا�ّ

  ؛أن @�ّ� &��@� دور آّ� U8 ا��"�(�U ا�#�ص وا�
�م /. (���	 ا�ّ� ��	 �

�  	�/�����' Gذ� 	?S) �@��&م و�
ا�ّ��آ�S) C�) I?	 ا�ّ� ��	 ا�ّ���1ِ�	 '��ّ �9ط اِ,?��Bَدي ا�

  .(�C ا���]	

      U8 �@�
� ا� وه �ك ا�L� 

��c ا��وا��. &�&�! �� �(	 ا��' �
t /. ا�#"	 وذ�U8 G أ*

�ا���Lل إL� 
�ا'! هX\ ا�& � � U��@ .ول ا�����Q، وا�	�را? 	�1��� 	�� & C�.) .h�"، ا���1� 

  )32صم،  2001

  (�ا8� �Q2ح ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. :1ا
';ول ر*? 

ا2�38nّ��ت (ا���:Sت 

  )ا����1	 /. ا�ّ�و�	

ا�#ّ"	 (ا�
��ّ��ت   

  )����Lل إ�C ا�ّ� ��	

  )ا�ّ� ��	(ا��#�*�ت   

-  C ا�� 	�ا�ّ���

�ق(N+	@ر�Q& تS�8(...  

  .ا���ارد -

- 	�8�
  .ا�@�ي ا�

ا�Bّ �(�ت ا�ّ�����@	  -

	�/�  .وا��

- 	�1���اnر�dد (  ا���U ا�ّ

.1���  )ا�6 �?	 -ا�ّ

- U�2ت و?�ا�
@�9&.  

  ' �ء 2��ذج ا�ّ�#"�! -  

 )	�1���  )ا��#""�ت ا�ّ

  .ا�ّ� ��� -

- X�6 �ّا�.    

- 	
  .ا���ا?�	 وا����'

  . ا�ّ����� -

  .:��8ت ���1�	 را?�	 -  

��اح  -ّ�� �hب (�د ه�X*

	�1���  .و& 9�! ا���آ	 ا�ّ

       	
  ا��XT@	 ا��ا*
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       `Q @ C�1 �� (�ة (�ا8/�& U8 V� �ّ' , .1���S: U8ل ا��Qول �1S2 أنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ

�ض ا��"��ب، �ّ�وُ@Tا� �	وا����ا:� 	ا'"�
	  هX\ ا�
�ا8� ا�����Q8 ت�/��� '� �� @�3 �� إذا &�/

	����8 	�1��� 	�� & Cأن &)دّي إ�.   

4-6- ��ِ���ّ
  1ُ,ّ.*�ت ا
ّ�$#�" ا

�ة و&��ل دون &���� R) �Q1 g�& ت�?�ّ
8 ��� �Q2ن إّ, و��2nم '�� ا��@ 	���) �آّ

8ُ
ّ�?�&V، ا�ه�اف V� .1���� أهّ� ا���*ّ�ة، /G�X3 ا�ّ�#"�! ا�ّّ
� /. ���ب ا�ّ ��م ا�Qّ�� �� و�Rّ��&


���8ت وا�B1nء ا�ّ���Gّd S/ .1 أنّ &�ّ/� ا��
���8ت وا�����2ت ا�#�Lّ	 �N� �' ا�XQب ���

1ِ���
t ا�ّ�ول . أو ا���
ّ��	 ' �9ط 8ُ
ّ�U ُ&ا�ّ' ./ .h�B1nم ا��، /��ّ 	�"ّ�أ�1 ا�(��ة ا�ّ�#" ���



�م ا�9ّ��ل' gB�ّ@ �� 8 	�ّ'�

t ا�ر?�م ا�#�Lّ	  B�'��Lً�B:  g ا�' C�) �B��@و

�ّ�	 و(�د ا�ّ���h�U �8ُزًّ(� (���d Cر ا�ّ� 	 و(�د ا�ّ����. ا�ّ���1ّ�	، إنّ  Qا� ��1 C�) U��ِh��ا�ّ

� U8 ا��
���8ت ا�ُ��ّ�	 وا�ّ��ز8	 ����R1�U أو �R3ب ا���� ./ U�3@َ م��ا ا�ّ Xه ./ .���ا��2�Q ا�ّ

Q8 ./ !�"#�ّ��' U��hا����R8 	1َ���  ) 7، صم3�S'، 2014	 ��L` وI8@�2. �2ر ا�ّ�@U ( :�ل ا�ّ

�@�	 ا���Lل إ�C ا���� -N ��1 C�) ح���  ؛)'ّ�ا أو '��ا أو *ّ�ا(  &�ز@P ا�ّ

�ض U8 ا���وم -T؛ا�  

  ؛)'��ت ا���9ّب -ا���ى ا�ّ���1ّ�	 - ا�6 �دق - ا��g@�B - ا���ن(  أ�8آU إ?�8	 ا�ّ���ح -

  ؛@Iوره� ا�ّ��h`، ا��"Sع رأي ا�ّ���ح /. ا��8آU ا�ّ���1�	ا��8آU ا��.  -

1�� ا�ّ�U وا�O Q و'�� ا���وم - C�) ح���  .& B�g ا�ّ

�آ�I *��ده� ��2      & C�) !�"#�ّ��' U��hا��� U3ّ�َ@ُ �8ت��
إنّ &�/� هX\ ا�����2ت وا��

8ُ
ّ� 	 و&���U أداء ا�#��8ت /� 	[/ U8 إ�92ء ا�6 �دق ./ P���ّا�#��8ت ا� ��� U8 *�	 و&"�@

	�* U8 ��' 	����وا� 	�/�وآG�X & ��	 و&"�@� ا���ارد وا����8�ّت ا�ّ���1ّ�	 ا���*�دة،  أ:�ى ا��

 ��ق ا�ّ �N �)أو د �@�"& ./ �)���@�	 ا���Lل ُ@"� ���N �)ًّح �8ز����/	 (�د ا�ّ
آ�� أنّ 8

 U8 ا�#�رج أو Cا���� إ� U8 	8ت ا�ّ��زSLا���ا �hا���*�دة وو�� 	�1ّ���:�رج ا���� إ�C ا��8آU ا�ّ

	���B6�ّوا� 	���8ت ا�ّ�?��
� U8 ا��hآّ� ه� U8 V� �ّ', !�"#�ّ��/ ،ا���� �  .دا:

     C�) &���ي 	�8�dو 	آ��8 	�1ّ���ِ !hا��N� 8  آَ�� أنّ (�م &�ّ/� آ�ار@O وآ����ت و:

	�َh1ِ. ا���������1	 و'
t  و&�cرب و&5�ّ9 اِ,:��Lَ�Bت ا�XQب ا�ّّ��' 	Bّ�#�ُا��زارة ا� U�'
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ا�ُ�)ّ���ت وا��زارات ا�:�ى ذات ا�
S?	، وا2ِ#�6ض ا�َ�(. '%ه�ّ�	 و?��	 ا�ّ��اث ا���cري آ�� 

ا�ّ��ز8	 �R��Sِ��ر  ه� /. '
t دول ا�
��� ا�f��R، و(�م &�ّ/� رؤوس ا��8ال ا����ّ�	 وا�* �ّ�	

&ُ .1���
�� U8 أهّ� ا�
ا�ّ��* ���
.1ِ����ّ�	 ا�ُ�)ّ$�ة (�C ا�ّ�#"�! ا�ّ�h�  .�ا8� ا�ّ���ّ�	 ا�ّ

     1ِ���8
ّ�?�ت ا�ّ�#"�! ا�ّ U8cً@أ . �3����' U��8�
8���ى ��8رات ا� ./ g
W �

 ��*��� 3& ��2 P8 �8�
ا�ّ�#"�". دا:� ا��"�ع ا�ّ����Wn�' .1/	 إ�C ��2 ا�#��ات ا��. &�

�����$	 وه� �8 ُ@�ّ�� ُ/ا��
���8ت ا���@R	 و&� ���� ا��َ ./ ��ّQ1. ا����ص &"�@� ا�ّ�#"�! ا�ّ

	@�  . (����ت ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 ��� ��N ا�ّ���1�	 وا�$

� '��ّ���َ��ت ا�ّ����ّ�	 واِ,*���(ّ�	      $ّ%�@ .1ِ���و�Q& �8ر ا�dnرة إ��V أنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ


�ا8� ا��2nج وا���ى ' \�$ّ%& U8 �Rأآ 	�ّ
8ُ
ّ�?�ت  اِ,?��Bدّ@	 ا��#��6	وا�ّ"�� U8 �3ن& �? .�/

�cً@1ِ. أ���  .ا�ّ�#"�! ا�ّ

5- 1ُ�ِ���ّ
� ا
ّ�	�َ���رآ� ا
ّ�$#�" ا� ��َ����ّ
  �� ا

�@� ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 /�� و���	 ��� �38nن ا���Lل إ�C  ا�ّ�#"�! أ��س        N ./ قS"2S�

� ا���Qد '�U ا�ّ���1	 و'�U ا��"�(�ت ���1ِ 2�ّ�/�c&و 	�1���. @�Sءم P8 إ2�38��ت ا�ّ�ول ا�ّ

� وُ@ .��8از2	 &�ّ�� ا�ّ�:�ء ����ا N�Uا��2n*�	 ا�:�ى �1nاث & ��	 ا?��Bد@	 وا*���(�	 Rّ�

1ِ����ت V أ�1 2�ّ38. أ�1 �8ا:� اnدارة ا�ّ���1�	 � ��/�O ��@	 /. 1ّ� ذا&V و�3ّ ا�ّ�#"�! ا�

1ِ���  .�	ا�ّ����	 ا��8�9ّ	 ������ ا�ه�اف ا�����Tة U8 ا�ّ� ��	 ا�ّ

�&�! /�� ا�ّ�#"�! ا�ّ���1ِو         @Nو 	�1ِ����/	 ��68م و�2�ّ38ت ا�ّ� ��	 ا�ّ
�' �39� آ��' . 	
��

وه.  وا�ّ� ��	 ا�ّ���1ّ�	 ه. أ�1ث �8 >�� U8 أ�2اع ا�ّ� ��	 ا�
�@�ة، ا�
S?�ت '�U هX\ ا���2�ّ3ت

 �� ا�ّ� ��	 ا��#��6	 و&�3د &�3ن �'�"�8	 P8 ا�ّ� ��	 ا��8�9ّ	 3/ّL� ) �'�وره� �T�T�8	 /. آّ

	�1���  )37م، ص1987، آ�/. 1��U( .�8�ّ�8ت ا�ّ� ��	 ا��8�9ّ	 ه. �8�ّ�8ت ا�ّ� ��	 ا�ّ

@ُ S/@ُ ,و 	�1ّ���
Iل (U ا�ّ� ��	 ا�ّ�' .1ِ���� &�Qه� أ@U3� U3�cً ا���@U) f ا�ّ�#"�! ا�ّ

� أ�1 ا�ّ�وا/� ?��Bد@�ت ا�ّ�ول وآ�g أ2ّا�ّ�ور ا��3�� ا�Xي أ5��L &��م 'V ا�ّ���1	 /. اِRّ�& ��

� ا���8ِ:�ّ�� 	�ّ��h�ا�ّ���,ت اِ,?��Bدّ@	 زادت أه�ّ�	 ا�ّ� ��	 ا�ّ���ّ1�	 5��L%/  .، و/. >ّ�ا�ّ

اد أه����� P8 اِر&�6ع 8�دوده� ا�َ��دّي وا�Xي ُ&3ّ9� رآ�Iة أ���ّ�	 U8 ا�ّ�آ�Ih اِ,?��Bدّ@	 ا��. &Iد
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 	�ّ1�����6�� V 8 ا�ّ�ول ذات ا2�38nّ��ت ا�ّ& . Nد ا���B�?,ِا �'�ت ُ@3ّ9� �B8رًا �B8 U8در &��@

��هِ@ُ V2آ�	�ت ا�* �ّS�
  .� /. ز@�دة ا�ّ�:� ا���8ِ. '��

اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���(ّ�	 /. ا�ّ�و�	 (U وا�ّ� ��	 ا�ّ���1ّ�	 أ�1 ا������ ا�6ّ
��	 ������ ا�ّ� ��	 

1�از n 	�ّ8�#وا� 	���2*nا��"�(�ت ا g��#8 U�' ���� �2ع U8 ا�O2�Q�ّ وا�ّ��ا/� وا�ّ� �) �@�N

U� Nء ��ُ��ا�:�  .ا�ّ��ّ�م /. �2(�	 ا����ة و8ُ���@�&�� و&���� ا�ّ

5-1-  ��ّ�ِ���ّ

4 ا
ّ�	��� ا�,�  

ّ�� اS"Lِح ا�ّ� ��	 
ا�ّ���ّ1ِ�	 g��#8 U) ا���اZ8 وا�#"! ا��. &��ف إ�C &���� ا�Iّ@�دة ُ@

�ة وا�ُ���از2	 /. ا���ارد ا�ّ���1ّ�	 و&
��� و&�d�� ا��2n*�	 /. ا��"�ع ا�ّ���1ِ. وه. ّ���ا�ُ�

 C�) م��& t

��c و��8ُا:�	 '
P8 ��c ا���' 	�Bِ�ّ8ُ �L� ) ّ�ة) �ّc& 	�
8ُ�آّ�	 و9�8ُّ 	���)

� ا��2nج ا�ّ�����81ِو�	 ِ(L� 
� �R8ل ا�ST��,ِا Cل إ��L��� 	�ّ���"&و 	�ّ�� Gور'! ذ� .

�وة ا��9�ّ@	 �����م '�وره� /. '�اZ8 ا�ّ� �َ�Rّدر ا��B8 	�� &و 	]�ا�� �L� 
'	.  

 t
'�
ّ�د و*��ت ا�ّ �� إ����، /��ى ا�� 	�1���
ّ�دت ا���6ه�� ا�ُ��&�"	 '��ّ� ��	 ا�ّ& ���

�ة /. ا���ارد ا�ّ��&�:" أ��2ّ���إّ, أU3�@ُ , ��2ّ أن  �1�	 أو /. ا��2n*ّ�	 ا�ّ���1�	��� ز@�دة 8

1ِ����ض ا�ّ
� (�C & ��	 ا�B��&/ ء� �' V 8 اءI*أن. /�! أو أ �Q@ ��2ّوإ 	�1ّ��ى ��  �دق و?

  )73م، ص�22013ال ه�2.، ( ".&��ّ� إ�C أه�اف �8ّ�دة وN �	 و?"�ِ(ّ�	 وإ?���ّ�	

�ف ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 C�) أ��2ّّ
ا� B�ّ�P ا�ُ��8�3� ا�Xي َ@
 . إ?�8	 و&9��� 8�اآI :" وُ&

 P8 ءمS�@ يXا� �ِ���ّ1�	 g��#8 U�ّc�& ا�#��8ت ا��. @���ج إ���� ا�ّ��h` أ$ �ء إ?�V�8 '�� و'��39ّ

U��h��م، 2001. ا�ّ�'�غ، VN C R8 ا���ري وإ���(�� �8ّ�� (�( ."ا���رات ا����ّ�	 ��6]�ت U8 ا�ّ

  ) 42ص

�cً@ه. أ 	�1ّ�����ع ?�(�ة ا�ّ����Sت وا�#��8ت �P8 C?S�& .3 &�8ِّى اِ:" وا�ّ� ��	 ا�ّ

U��h��1� �U، ( ."ا�1ِ��*�ت ا�ّ U�  )09م، ص�*2006��	 1

� آ�ّ/	 ا�َ��ارد ا���]ّ�	 ا�ّ���1ّ�	 ا�ُ���1	 �I@�دة ا�ّ��/� :" وه.�
� أو &6R8اِ,��#�ام ا�

�&���� & ��	  ��1ِ. ا�ّ�d�� وذ�S:ِ U8 Gل ا�:g��#�' X ا���اZ8 وا�#"! ا��. &��ف إ�Cا�ّ

	�L��8ا 	�1ّ��ي د(( ."ِ���@ ،O�2003397م، ص(   
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 Cا��. &��ف إ� 	وا�#��8ت ا�ُ�#��6 P@وا�َ��9ر Z8ا�أي أU�ّc�& ��2ّ آU8 Sّ ا�#"! وا��

  .ة ا���ارد ا�ّ���1�	 ��و�	 �8&���U إ��2*ّ�	 ا��"�ع ا�ّ���1ِ. وU8 $�َّ ز@�د

� ��68م ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 /. اِ,ر&��ء وا�P�ّ��ّ '��#��8ت ا�ّ���1ّ�	 وا�1ِ��*�&�� B1 U3��/

� ا�ّ�#"�! ا�ّ���1ِ. '�(���ر\ أ���ً'� (��ّ�� @����ف &���� 8ُ
ّ�ل :ّ�& 	�1���'��f &�"ّ�� ا�ّ� ��	 ا�ّ

3& �ّ?%' .1ِ���@��C6"B8 g آ�/.، (  	 8ُ�3 	 و/. أ?�ب و?5 8ُ��"�ع�U8 U3�86 ا�ّ �� ا�ّ

  )107-106م، ص ص 2006

Q8��ع ا�#��8ت ا��. &�ّ�م ����U8 `h أ*� : /���6م ا�� ��	 ا����1�	 ا�Xي #2�ج 'V ه�

��U هX\ ا�#��8ت ا��. X* ��2%d U8ب ا�
�@� U8 ا����ح�& C�) ��
  . راV�1 و��8و�	 ا�

5-2-  ���	�ّ
  ا
ّ���ِ�ّ��أهّ�َ�� ا


ّ� ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 أ�1 أه�اف ا�ّ� ��	 اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���ِ(ّ�	 ا��8�9ّ	 ��� ��� U8 ?�رة &ُ

 ���8 U�Iان ا�َ��/�(�ت و&�/��& C�)�/U) Sc ا����ه�	  /�ص (�� وإ@�Qد /�ص �8رّة ��ّ�:


��م أ/�اد ا� 	�/��Rّوا� 	�ة اِ,*���(ّ��أ���ب و2�! ا�� U���& ./P��Q�� . �@اI��ُوإنّ اِ,ه���م ا�

 	�1ِ���
�>� دوره� /. ا�ّ� ��	 1�Q9& f�P اِ,��R��ر /. إ�92ء ا��9�و(�ت ا�ّ& Cإ� P/َد 	1���ّ��'

/ُ ��@�ّ�	 (�C واردات ا�ّ���1َ	 آ�� ���ّ/cّ�6ءات ا�)nر ا�Nا�ّ�ول /. /. إ 	ه����ُ� 	�ّ�8ُ �Lً�

�Sد، وُ@
ّ� ?"�ع ا�ّ���1	 راhً�ا /. &�ا*� (?S	 P8 '��	 ا�6�وع  C ا�ّ����	 /. ا�إ�92ء �98َر@P ا�ُ�

� (�C ا��'! ا�:�ى وا�92"	 اِ,?��Bد@	 �
/��� /�Xا ا��"�ع @9�� ا�
�@� U8 ا�ِ�"�(�ت وه� @

�
ً��* �� �' .  

./ 	�ّ1���  )18ص  م،2016 ،ز@U ا��@SL Uح (:و&U�3 أهّ��	 ا�ّ� ��	 ا�ّ

  ؛&���8 U�Iان ا���/�(�ت -1   

�ص (�� و1ّ� �398	 ا��"��	 -2   / �  ؛&�/�

   3- 	�'�  ؛ز@�دة ا�6�ص اِ,��R��ر@	 ا�ُ�

 .&���� ا�ّ� ��	 ا�ُ���از2	 '�U ا�?���� -4   
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5-3- ��ّ�ِ���ّ
  أه;اف ا
ّ�	��� ا

ا��9�@	 /. &P8 ���8�3 ��ّ� ��	 ا�ّ���1�	 أه�اف (ّ�ة و&�&I3 هX\ ا�ه�اف (�C ا�ّ� ��	 

�و/�� اِ,?��Bدّ@	 وا�ّ�����	 واِ,*���ِ(ّ�	 وُ@��ه� ?"�ع < ��ا���ا&�Qّ��ت ا�ّ� ��	 ��#��g ا�ّ�ول 1

�ة /. &���� هX\ ا�ه�اف أهّ���d��8 ��ة و��d��8 	�@�"' 	1������ /��. أ1��  : (ا�ّ

  )8-7،ص ص ا�#��.

. وا��"�(�ت ا�:�ى و'��ّ���. &���� ز@�دة �ّ���1ِ&�(�� اِ,ر&��ط ا' .*��2n�U ا��"�ع ا* 

	�ّ1ِ����ة و��8از2	 /. ا���ارد ا�ّ���  ؛8

 *	�/��Rّوا� 	�/. ا�ّ �ا1. اِ,*���(ّ 	1���ّ�� 	�'�Q@nا}$�ر ا ���
  ؛&

�/P إ��2*ّ�	 ا���ارد ا��9�ّ@	 ا�ّ��'
	 ��"�ع * ' Gوذ� 	1���د(� ا���رة ا�ّ� �/�ّ�	 �Bِ �(	 ا�ّ

�  ؛��1َ	ا�ّ

 *.1ِ���  ؛ا�ُ���ه�	 /. & ��	 ا���]	 واِ,ه���م '� ��N ا�XQب ا�ّ

     	�1���  )20ص  م،SL، 2016ح ز@U ا�ّ�@U: (آ�� ُ@�U3 إ�W/	 أه�اف أ:�ى ��ّ� ��	 ا�ّ

 *���
  ؛ا���cء (�C ا��6� ا��"�� /. ا�

 *���
  ؛ا���cء (�C ا��Qع /. ا�

� وا�ّ �� * �
  ؛اِ,?��Bدير/P آ�6ءة وإ��2*�	 ا�

  ؛&"�@� ا�Bّ �(	 وا�3�ّ ���*�� ا�ُ�hS�	 وا�� �	 ا����ّ�	* 

  ؛W��ن &���� إ�Nر (�م �S���Sك وا��2nج* 


�دة* �  ؛ر/P ا�����ى ا�Bِّ�. وا�9ّ
�ر '��ّ

 *���
  ؛ا���cء (�C ا�8ّ�	 و&���U 8 ��8	 ا�ّ�

 *U�� Qا� U�' واة��  ؛P 8 ا�6�ّ�?	 و&���� ا��

 * �@�"&.���?nا���ّ�. وإ�1اث ا�ّ��ازن ا P��Q�؛ا�  

� U8 أ*� ا�ّ�Sم وا�
�ا�	 اِ,*���(ّ�	* �
 .ا����اث 8)ّ���ت ?�ّ@	 ��
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5-4- ������ّ
  -	��Y ا
ّ�	��� ا

� (ّ�ة ��� أنّ أهّ���L� ) 	�ّ1���  )48صم،  �، 2004�� R) ���8��ن:( ��ّ� ��	 ا�ّ

•  �L� 
� ا�XQب ا�ّ���1. و&9�� ا�L� )�R8 	�
أ�3dل ا�ّ�"` وا�� �خ : ا�ّ"��

 	@�2��ن آ���� Iّه�ت وا����g1 وا���ا?P ا�$nا P L U8 �L� )ت و�'�Tوا�

 ؛ا�ّ��ر@#ّ�	

 ؛ا� �� '%�2ا(V ا��#��6	 ا��ّ�ي، ا����ي وا�Qّ�ي •

• �R8 	Lّ�#ا�ّ �م ا� Uت وأ�8آS�&��ري 8 �� آ��6 �دق وا��Q�ّا�ّ �م ��اء ا� Uت : أ�8آ��'

	/��cرا��Q@nا ��d؛، و 

ا�ّ����Sت ا�����2ة '�Q�P أ�2ا(�� آ�S)nن ا�ّ���1. واnدارة ا�ّ���1�	 وا��Tdل  •

 ؛...ا���و@	 وا�� �ك

� ... :��8ت ا�� �	 ا�ّ����	 آ�����\ وا��3�'�ء واِ,&�Bِّ,ت •L� 
و@�cف إ�C هX\ ا�

� ا��"�ع ا�
�م أو  *��
�� ا���Qت ا�� X6ّة ��ّ� ��	�? U8 دة�) X6ّ & 	�1���/��ّ� ��	 ا�ّ

�
ً8 U� $,ا�#�ص أو ا. 

5-5- ��َ���ّ
  Yِ	�-� ا

أLِ 5��L �(	 ا�ّ���1	 C�) ا�����ى ا�
���. وا�1ة U8 أآ�� وأ��ع ا�Bّ �(�ت 2�ّ�ا، 

� ا�ّ���1	 ا}ن �B8رً��
� U8 ا�ّ�ولوُ&�R3� .8ا��� �آ�� أ)� Lِ ��2ّ	 �8�3�8ُ	 U�ّc�&  ا ��ّ�:

��َR��,ِ! وا�ا�ّ�#"Z@و�� آ���ة  ر وا�9�ّ��� وا�ّ���@� وا�ّ��) 	?�N �)���& 	)� Lِ �c@وه. أ

  .و&��(� (�C رواج ا�
�@� U8 ا�Bّ �(�ت وا�#��8ت ا��3ّ��	 ���

��
S أنّ L �(	 ا�ّ/ �1S@ 	�ّ���
���1	 ا�ّ��' 	Lّ�#�2ت ا������ P�ّ�����/ 5��L?� أ 	1�

وا�1ة U8 أآ�� ا�Bّ �(�ت /. ا�
��� إن �� &U3 أآ��ه� (�C اSNnق وذ�G ���2�3 ?"�ً(� إ��2*ّ�� 

 	�
Bّت ا�S�
ُ@)دّي دورًا ه��8ّ /. ز@�دة ا�ّ�:� ا���8ِ. و&���8 U�Iان ا���/�(�ت و�B8را ��

� ا�@�ي ا�
��8	 وه�ً/� ������ '�اZ8 ا�ّ� � او/�cءً�T9�� �
  .�	وا�ً

�ّ�	 �d@�ة '�g��#8 U ا�ّ�ول ا��. /� & 	�ّ���
 و2�ً�ا ��X\ ا�هّ��	 ا��3��ة &��9 ا�ّ��1	 ا�

	1���6�ض  أدرآ5 و&6ّ" 5 �هّ��	 ا�ّ& ���
هX\ ا�� �/�	 ا��9ّ@�ة ا��. &
�Lِ ��9 �(	 ا�ّ���1	 /. ا�
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&�3ن ا�#"! ا�ّ���1�	 ا��. �U '�ر(�U وذ�G '%ن (�C ا����h�U '9)ون ا�ّ�#"�! أن @�2�3ا #8ّ"ِ"

 �@�"& f�1 U8 	1����ات ا����L	 C�) ا�����ى ا�
���. /. �Q8ل ا�ّ�ّT�ّ&�اآ� ا� ���ون (����
@

�ف  ،ا�#��8ت وا�� C ا�ّ����	
� و, ُ@�U3 ا�ّ��ّT�& �? ������ U8 ا�����h ا�ّ�ا�#	 /. ا���R3نّ ا��

� إّ, S: U8ل ا�ّ�#"����� /. ا��B��� �8 C�)	�ّh�9ا
  .�! ا���روس وا�� ّ�� ا��
�� (U ا�

�وات Rّ�� 	�*��2nل ا�ّ"�?�ت اSTا�� 	در* ./ U�3& 	1���إنّ ا��6(�ّ�	 اِ,?��Bد@	 �Bِ �(	 ا�ّ

ا�ّ���1�	 S:ل /��ة �8ّ�دة U8 ا���2n U8Iّج و&��@� ا��ّ� ا�?U8 CB ا��Ph�c وا�#��8ت �����	 

� (�C اِ,?��Bد /. أيّ دو�	 S: U8ل اS���ِك ا�ّ���ح �1*�ت ا�ّ���ح و'��ّ���. /mنّ ا�$ّ(& 	1���ّ

�� U8 ا�ّ�R3�	�1��� UNWTO/6. درا�	 �� ّ��	 ا�ّ���1	 ا�
����	  "،�P وا��Ph�c وا�#��8ت ا�ّ

 C�) g)�c8 �� وذات أ$�
L �(	 و:�8	 XّT8@	 و38ّ��	 وه.  70أنّ ا�ّ���1	 Lِ �(	 آR�6	 ا�

�ص (���	 /. / �/ّ�&�d��8 �� و��d��8 ��8
ّ�دة '39 U�8و 	أ92") ". U@�ّا� U@ح زSL، 

  )10م، ص2016

 	�h�? 	�ّ���1 	)� Lِ Cن إ���2nع ر���ت ا��dn ���� ا5���2ِ ا�ّ���1	 U8 �92ط @
 . ا�ّ� �

	@ّ�1 U8 ��
 'Xا&�� وهXا U) �*�2 &"ّ�ر و2�� ا�
S?�ت اِ,?��Bدّ@	 وا�ّ����ّ�	 '�U ا�ّ�ول و�8 &�

� ا�ّ �� واِ,ّ&�Bل 8ّ�� أ��� /. hو&"ّ�ر و�� �ا�ّ� �� ��d#�ص '��Wn/	 إ�C 2�ّ� و&�ّ�U ا���ا:�

U�ّc�@ ��ّQ�&ا��ّ�� و?"�ً(� إ���h�8ردًا ر 	1���: إ$�رة ا�ّ���	 /. ا�ّ� �� واِ,آ��9ف /%5��L ا�ّ

Z@و���"�P أن @�/P (���	 ا�ّ �� /��ّ �9ط ا�ّ�"  .ا�ّ�#"�!، ا,��R��ر، ا�9�ّ���، ا�ّ���@� وا�ّ�@ , .1��

�@ �� �8 .1����ورات ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 Q% إ�C ا�ّ�#"�!، /��ّ�#"�! ا�ّ�ا�ّW U8 ورة�W �ّ
@ُ .1��

.1���وا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 �T�T�8	 ... ا�ّ�d��ة U3�@ C�1 ��ّ�ول ا�ّ �8�	 أن &�ا*V ا�� �/�	 /. ا�ّ��ق ا�ّ

� ا�ّ� ��	 L� ) �ا��6��#	 /3� �8�ّ�8ت ا�ّ� ��	 ا��8�9ّ	 ه. آ� �8�ّ�8ت ا�ّ� ��	 /. آ

	�1��� )385-384صص م، 2006 ،إ'�اه�� و/�ء زآ.(".ا�ّ

5-6- ���ِ���ّ
  إ��7ا��'ّ��ت ا
ّ�	��� ا

ُ@�U3 ا���ل 'V2ّ% , &�*� إ���ا&�Qّ�	 وا�1ة ��ّ� ��	 ا�ّ���1�	 U3�@ُ اِ(���ده� /. *��P ا�ّ�ول، 

�ا&�Q��ت &��م (�C ا��O ا�
��ّ�	 ا�ّ����	 وا���ر ا�U8 ./�3 ا����W(ّ�	 وا�#��ة و�U3 &�*� إ��

�ا/�	 وا�� �:�	 وا���]�	 TQوف ا��� P8 ��� �@ ��' �� 8 ا�ّ�c/ر ا���اِ:� U3�@ُ .ا�� 	�1���ا�ّ
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�� ا�ّ���1ِ. واِ,*���(ّ�	 واِ,?��Bدّ@	 وا�ّ���@�ّ�	 ا�#�Lّ	 �B����' ا�ّ���S�@ ��' .1ِءم P8 ا�ّ"

�  .ا�#�ر*. وا�ّ�اِ:�. ا�ُ���ح أو ا�ُ����

� دو�	 �8�ّ�8&�� ا�ّ���1ِّ�	 و�8ارده� ا����ّ�	 ا��. ُ&
ّ� ا���س /. اِ:���ر ّ3� �
ً�N

� آ��O2 أو :� ��' ./ �� ) g��#& �hاIQا� �R8 ��' ./ 	�ّQ�&ا���nا SR�/ ،	��� �ُا� 	�ّQ�&ا���nا

�ا&�Qّ�	 ا��. ُ@�3&�آ��، وأنّ ا�ّ ��ذج ��nأو ا V� ّ�& U3�@ُ يXا�	�1ِ���@U  �Q اِ:���ره� ��ّ� ��	 ا�ّ

 ��� C"#ا� 	
@��� و&��3�g ا�ّ� ��	 ا�ّN�#8 �6دي& U3�@ُ C�1 ��?ود ���� �اِ:���ره� '39


	 ����ر ا��3�� U8 ا�ّ�?�'	 ا�ّ�#"�"ّ�	W�#ا�.  

6- ��ّ����ّ
  �1ا�T إ-;اد 1$ّ#" ا
ّ�	��� ا

 ���	�ا��(���	 إ(�اد :ّ"	 ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 )��Q8 C�)	 U8 ا�#"�ات &9���وا����ا'"	  

  )20م، ص�22006ر ا��@U ه�I8، ( :آ�����.

  ؛إ(�اد ا�ّ�را��ت ا�وّ��	 -أ


�@��� S: U8ل ا�XT�ّ@	 ا�ّ�ا*
	 :Sل  -ب& U3�@ُ f��' .�ّأو �&��@� أه�اف ا�ّ�#"�! '39

  ؛(���	 إ(�اد ا�#ّ"	 و8��1	 &���� ا}$�ر

  ؛���1ت و&���� ا��PW ا�ّ�اهU ��� "�	 ا�ّ���ّ1ِ�	P�* ا��
���8ت وإ*�اء ا�ُ� -ج

���1تا�ُ�(&���� ا�����2ت  - د (����& C�) 	�1�� ا�����2ت ا��. &ّ� *�
��  و&9�� هX\ ا����و&6

���1ت و&�����6 وا�#�وج '����h و&
����ت &��(� /. إ(�اد ا�#ّ"	 ور�� :"�ا&�� S:ِ U8ل ا�ُ�

	�ّ��B6�ّوا� 	8ّ�
  ؛ا�

�(وه � @�ّ� وPW ا�ّ�����ت ا�ّ���1ِّ�	 ا�ُ� ���	 و@�ّ� &���� هX\ ا�ّ�����ت : إ(�اد ا�#ّ"	 - �hا���ا (

�h و6 �� ��� 8�X ا�#ّ"	 وآG�X @�ّ� &��@� ا���اZ8 وا���9ر@P ا��. @6 & �Q�Xه� ه� S8 ,:���ر �8

  ؛������ أه�اف ا�#ّ"	

� ا��. @�ّ� &��@�ه� /. ا����1	 ا�ّ��'�	 -وh�����'و ��&��L��' 	"ّ#ا� X�6 &؛  

  .&���� و��8'
	 ا�#ّ"	 ا�ّ���1ِّ�	 و&
�@��� و/� ا�XT�ّ@	 ا��ا*
	 إذا &"ّ�� ا�8� ذ�G - ر

� '��Xآ� أنّ ا�����1ت و*�P ا�����2ت و&������ &3ّ9� ا���:Sت ا����ّ�	 �#"!       @�Qوا�

U@� .ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 و&���ج هX\ ا����1	 إ�C د?	 و& ��� آ��
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7-  ���	�ّ
� ا
'&ا%�ا� ��ّ�ِ���ّ
  ا

� ه. إ�1ى       hاIQ1ِ. وا����� ا����8�ّت ا�ّ"��
�	 وا�ّ��ر@#�	 U8 أهّ� (�ا8� ا�XQب ا�ّ��
&ُ

 	�ّ1���ِ 	)� Lِ م���� 	�وط ا����ّ�� '�#��g هX\ ا����8�ّت و&��ّ/� (�C ا�9ّ:I& .ا����ان ا��


ّ�	 �8 ّ�(	 @%&. /. ���8�ّ�8 ا���?ّ��& .�/ P�I '� ّ�ع ا�� �خ آ�� &��ّ/� (�C 8�� ،را�hة��N �ه

�@! ���N C�) �ّ��@َ .�1ل d آ��S�8ِوا .Q�&ا�
	 6 ّB8ُ	 U�W 1200ا,����d اء��Lآ� و

 ��hِا��1ِا Cإ� 	/�Wَ��68ح /. ا���اء ا�ّ"��، إ g��8 �3ّ9� أآ�&ُ f�1 ���
أ*�� ا���Bّري /. ا�

�ا?	)َ C�) ّ&�ل 	�و�$�ر &�ر@#ّ ���
8َ C�)  	
ا�ّ��ر@� �* U8��	 "� ./�g، ا���?�ر وا������. و?�

U8 �Rأآ C�) ل، آ�� &���ي�d�dد و����200' . 1ّ��د، و&  Cق إ��8
�U8 �ّ��& .2 ا�9ّ P� 8


ّ�	، دون 2���ن ا��T'�ت ��N ت���8�ّ �9
�ب وU8 ا�9ّ��ل إ�C ا�Q �ب، وآXا اS�8ِآ�� �Tا�


�@� وا��ا�1ت وا���2ر وا�� �خ ا�ُ�
��ل، �� � N�8 �ّ
& .�/ �hاIQا� V' I���& يXا� ./��Rوا�ّ� �ع ا�

	�@�
  ...U8 ا���cرات ا���
�?�	 وا�

���
�وI6ّ�8ُ �Nة �� ��	 ِ���1ّ�	 &
�د (���� '��دود اِ?��Bدي 8ُd �Rّ�& ا����8�ّت \Xه �ّ3/ .

IQ��/ ،	6�
W 	@�� &�/��ت '9Qّ�� '�� ِ���1. '��8��ز �U3 ر�� آُّ� هX\ ا2�38nّ��ت إّ, أ��2ّ &hا

� ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 ا�ّ �*�	 وا��. L� ) �ّ3� G���@ ��/ ،	�1�����"�P أن @�3ن /. 8�ّ�8	 ا�ّ�ول ا�ّ@

\�2
�ش ا,?��Bد و&"�@m' م��& f�1 ،�hاIQ/. ا� 	�وا(�ا ��ّ� � �)ً�"? �3ّ9&. 

� ا
'&ا%� -7-1� ��ِ���ّ
  ا
ّ�$#�" ا

        �hاIQآ�ن ا���ف 8 �� ا�ّ ��ض '���"�(�ت ��� &�ّ 5 ا� 	� Nل 8#ّ""�ت وS���,ِا X 8

ا�� N�	 S: U8ل &#B�� ��8 ����8�	 W#�	، و�U3 ا���1S أنّ ?"�ع ا�ّ���1	 آ�ن /. ا���ا&� 

 X�6 �ّت ا�,�ّ
8 f�1 U8 ا��"�(�ت �ا�:��ة '����� *ّ� W]��	 ��8ر2	 '���"�(�ت ا�:�ى وه. �:

� ا�ّ�و�	 '
� اِ,���Sل وا�ّ��*V �� @ 6ّ %40/��ا�. �? U8 	Q�� �ا� 	����X، وهXا �8 @
O3 � � ا�ّ

��� .h��2nا.  

� ه� �8*�د وه �ك ا�
�@� U8 ا�#"! /      ' �hاIQ1ِ. /. ا����S ُ@�3  � إ�32ر و*�د ا�ّ�#"�! ا�ّ

 ��� V2ّإّ, أ �hاIQ/. ا� 	1����ض 8 �� ا�ّ ��ض '��Tا��. آ�ن ا� 	�1���*�د و��� �8روس ا�ّ

 ���
� X 8 ذ�G ا��?5 وه. &hاIQأنّ ا� f�1 لS���,ِا X 8 ."6 ّا� P@�وذ�G ,(���د ا�ّ�و�	 (�C ا�ّ
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 	�hاIوة ا��Rّا� \Xدّا '�����ال ه�* �'��ّ�ر*	 ا�و�C�) C �8ا:�� ا�ّ 6! /. اِ?��Bده� و�� @U3 ا�36�ّ�

� ا����?
	 ود:�ل ا���� /. أز�8ت ا?��Bد@	 '��ّ���1	 ا�ّ�ا�h	U3� ، وP8 &����ت أ�
�ر ا� 6! ��

��� هXا ا��X'Xب و& �?� آ��	 ا� 6! � 	 '
� أ:�ى آ�ن �Iا�8ً (�C ا����h�U '9)ون ' 	�����8

� :�Lّ	 إذا (�� � أنّ ا�����8ت ا�ّ���1�	 ا��. &�����3 , hاIQ��' 	1���� ا�ّ@�"& ./ �ا�ّ�و�	 ا�36�ّ�

� ا����ان ���1	 8�dا ا��"�ع&�*� /. أX�' ا�ّ ��ض C�) PQ9@ ��ّ.  

       ./ 	���Q&ا,ر ��
�"& U3� ��ت '
t ا��#""�ت ا��. أ("5 د/
	 ��Xا ا��"�ع ا������/

�1�ا (�C ورق وهXا  �9� ا�#"! ا�ّ��'�	 أو '��1�ى >ّ/ C8ّ�� أدّى إ� 	�
ا�ّ�#"�! و(�م ا��ا?

� وh���'ة و��B? 	� 8ا�#"! '�ّ�ة ز X�6 & !'�� P*را !": Cه� إ���c�& ./ اءات @���ج�إ*

9� ?"�ع / Cى، 8ّ�� أدّى إ��� U8 ا��"�(�ت ا�:�R3ا� P8 	1����ا ��G'�9 ?"�ع ا�ّ�2 	�8�3�8

 �hاIQ�� 	�1���ا�ّ���1	 /. &���� ا�ه�اف ا�� �9دة وا�ّ ��ض '
�Q	 ا�ّ� ��	 ر�� ا2�38n��ت ا�ّ

U8 �  .هX\ ا2�38n��ت ��8ر2	 '�ول أ:�ى , &��G و�� ا�IQء ا����


� U8 /�ا�hه� اِ,?��Bَدّ@	       '� 	�ّ1ِ���&�P�ّ ا���8�3ت أه�ا/�� و&�ّ*��&�� /. �Q8ل ا�ّ� ��	 ا�ّ

 �"TW ��: 	1���� ��ّ �Qح /. &���� &�G ا�ه�اف و2�� ا�ّRّ@� أآ���8ُّ�� و1 `�B@ُ !�"#�ّنّ ا�m/

م، 1، 2006�I@	 �1ج ا� (.ذات )�2�	 ّ��8�Iة�#�� �8ا?C�)  P ا�ّ�ول ,��#�ام ا�ّ�#"�! آ����	

  )77ص

إنّ ���ب ا�36� ا�ّ�#"�". ا���@f واِ,����ار /. وPW ا�#"! ا�ّ�����@	 ��� ا���رو�	       

�ة (�C رأ��� ا�'
�د ا���]�	 �"��
	 ا��8آU ا�ُ��اد �Rا(. أ�8رًا آ�39� (��. ود?�� وا�Xي , ُ@'

��ه� و& ����� وه� �8 ُ@��B1  P?ا��ا P8 ���8ءS8 و(�م 	�1ِّ���
g وُ?�Bر /. ا�#"! ا�ّWُ

�� وِ(��. و&�$���� '%���ب ّ 8ُ �� ا�����2ت و&�و@ �� '39B1و P�* ./ ر�B�� 	Q��2 .�
ا�6

&3 ���*. *�@� '���#�ام ا�3����&� S: U8ل اِ��#�ام '�اBBّ#�8ُ Z8	 ��) ./�	 P�* ا�����2ت 

ّ�� (���	 ا�ّ�#"�! ��ّ���1	 اU8 �?S"2 ا�����2ت وا��Bّر وا�ُ�#ّ""�ت وآ�ّ/	 �ا�ُ����@�ت 8ّ�� ُ@

  .ا����ّ/�ة

       �
ً@�و�ّ�� آ�ن �Bِ �(	 ا�ّ���1	 /�ا�h اِ?��Bدّ@	 واِ*�َ��(ّ�	 '�رزة وأSّ1 5��L ا?��Bدّ@� �

� U8 ا����ان أU8 `�L ا�R3ب ا���ارد وا�#��8ت /. ا���1 C�) �3�8ُ ��� ��2ُ Cوري أدّت إ��cّ�
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39� د?�� /. وPW ا�ه�اف و&��@� ' ���� (�C ا�ّ� �
� ?�(�ة �8�d	 ��ّ�#"�! ا�ّ���1ِ. وا��/�&

� ا����1	hا����.  

� &���ج       hاIQ1ِ. /. ا����� ا�ّ ��ض '��ّ���1	 وإنّ & ��	 ا��"�ع ا�ّhاIQ�1ن ا��?5 /. ا� ���

 V�/ C)َا�@ُ �3�8ُ .Q�&ا�اِ,(���رات ا���]ّ�	 وا���ارد ا�ُ���1	 وا2�38nّ��ت ا�ّ���1ِّ�	 إ�C &#"�! ا��


�ل ��Q2 G�X أU8 �', V2ّ &#"�! ،ا����ّ/�ةّ/  Z� 8 إّ&َ��ع P8 ت�@���و& 6�X و��8ُ'
	 وإدارة آ�ّ/	 ا��

�R8أ �39' ���ST��ِا 	�6�ت وآ��2�38ّnا U8 ا���*�د �B�� 	Lّ�: Z8ا�2
� . (�ِ�. �L�` و'

hاIQ��/ ن%' .W��ا� U8 ا�ّ�روس X:%& أن �Q@و ��ّQدّ وا��Q1ِ. ا����� , @ ���B ��ى ا�ّ�#"�! ا�ّ

"ِ
� ا���Qد و& ����� U8 أ*� &���� ا�ّ� ��	 ُ&/�c& U8 �ّ'S/ V' 	�hSّا� 	ا��2�3 	1���. ?"�ع ا�ّ

	�ّ1ِ���  .ا�ّ

�ّ"�� وا�ّ�:� ا�ّ���1. وا�Xي /Gّd S أنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. ا�Qّ�� @�ّ�� ز@�دة /. �Q1 ا      

ا���8.، و, Gd أنّ ز@�دة /. ا�ّ�:� ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 ا��. &)دي ه. ا�:�ى إ�C '�ور\ @�ّ�� 

� S: U8ل �Wا'! (���	 @�Q (�م �@�
� U8 هX\ ا���R3ا� ��ّ�@ 	���
اِ,���Qء إ�C ا����ث ا�

� ا�� �	 اِ,?��Bد@	  &�Qوزه� 1 U8�S) f?	 هX\ ا�#ّ"	 '��ّ �9ط اِ,?��Bدي@�"& f�1 U8و �آ3

 	�'�Q@nا�2 ا�Qا� 	ا�#ّ" U��c�� 	1���S: U8ل  8��8	 ��)�	 U�ّc�& *��د ا���R1�U و:��اء ا�ّ

� آّ� إ�Nر �1. @9���� *��2�	 ��ّ�#"�! ا�ّNأ PWوو P?أرض ا��ا C�) %9 & .ت ا�����
� ا���X��

,�Q�ا� g��#8 ./ 	�8�? رات��Rب ا��X* C�) `�B& .ا�� G�& ،	�� *أ 	&�/��ت ��2@ ��ت ����

��  .�Q) P	 ا�ّ� ��	@�B8را ��

��� أ$��5 ا��Q�ّرب /. ا�
�@� U8 دول ا�
��� أ��& U3�@ُ V2ّ�� �h�)ات ِ���1ّ�	 دا�َh	 S: U8ل       

�! ا(���د ا�ّ�#"�! ا�ّ���� وا�ُ� ���، وُ@�X�� U3\ ا�
��hات أن &�g)�c /. �1ل ا����ار ا�ّ�#"

�ً�
8
���8ت وا?
�	 د?��	 ' C�) . ��وا� ZW� ّا��اِ(. وا�	�ّ��Q&واِ,ر 	�ّh�9ا
  .ا (U ا�

       �
Q@ُ أن �Q@ 	1����ورة و?"�ع ا�ّW `�Lأ �
� :��را '@ �� .1���وهX3ا /mنّ ا�ّ�#"�! ا�ّ

 	1S6و?�ت وا��3ّ9� �8َردًا S�ّ38ُ ��"�ع ا���@ُ V2ّ� 	ّ�و��� 	�ّ Nو 	أو��ّ@ �@��& 	�ّ��) ./

	�ّ N*�ت ا����اِ,�1.  
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      	�1���أ(�دت ا�ّ �� /. �������  وإدراآ� 8 �� �ه��	 ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. /. ا�ّ� ��	 ا�ّ

	�h�9ا
� ا�ّ���ل و ا�ّ���1�	 وا,'�
�د (U ا���ارات ا��
6& ./ 	�1���� ا�ّ�
�اZ8 ا�' 5)�d

dو 	�*�ذ' 	6)�c8 	"ي '�ا��hاIQ1. ا�����@� )��Q8	 U8 ا�ّN U) �hاIQا� 	ة و*���

  :ا��#ّ""�ت أه��� (�C اSNnق

7-2- 1ُ"#$ �����ّ
  2.دة ا

�@�U /. ?"�ع       hاIQا� U�� ��ا� P��* ��1�& Cإ� 	@�hاIQا� 	1���@"�` 8#ّ"! *�دة ا�ّ

 ��h�Wوإر Uh�'Iّ�1*�ت ا� 	���& C�) �@�و N��U ا�ّ���1	 S:ل ا,���2ج اnداري ���Qدة، ا��

� ا�ّ�و��	، �@�
��� ���N ���*أ U8و U�� �8 P8 	@�hاIQا� 	1���وأ*��2 $ّ� إ(�اد 8#ّ"! *�دة ا�ّ

�@	 ا��Qدة '���@� ا����ر U8 أ*� ا�ّ����U ا�ّ��ر@Q. ��#��8ت hاIQا� 	1�����` 8#ّ"! *�دة ا�ّ@

' 	@�hاIQا� 	1���P?�8 ( ��ّ ��ط ا�ّ����	وا���Bل (�C ا�
8S	 ا��Q�ّر@	 و@�&�! 8#ّ"! *�دة ا�ّ

،	1���  ):www.mta.gov.dz/index.php/arوزارة ا�

- 	@�hاIQا� 	1���  ؛&%��O ا�
8S	 ا��Q�ّر@	 *�دة ا�ّ

- 	@�  ؛&�(�� آ�6ءات ا���ارد ا��9

- 	�1���  ؛& ��� ا�92"	 ا�ّ

  .&��@f ا�� C ا�ّ����	

7-3- �
  أه;اف 1$ّ#" 2.دة ا
ّ����� ا
'&ا%�

ا�ّ� �/��	 ا�� N�	 S: U8ل إدراج ��68م ا��Qدة /. *��P �98ر@P & ��	 ا��)ّ���ت د(�  - 

	�1���  ؛ا�ّ

- . N1. ا������ض ا�ّ
�  �8�	 �* ./�P ?"�(�ت ا�c/؛'��غ أ  

  ؛&�R�U ا�� ��N ا�ّ���1�	 ا��N �	 و$�وا&�� ا�����	 -

�ي S: U8ل &����L Uرة *�دة -hاIQ1. ا�����ض ا�ّ
ا�#��8ت ��Uh�'Iّ  :�� د@��8	 ا�

  ؛ا�� N��U وا�*��2

-  	�hS�ا� �hا���� ��/��' Gدة وذ��Qر ا���إ/�دة ا��)ّ���ت ا�ّ���1�	 ا����8I	 '����2ج 8

U@�3�ّوا� P����ّوا� f@���ّوا� ��ا/���� /. (����ت ا��Q�ّ@� وإ(�دة ا�ّ�%ه��' 	Lّ�:و ����& � ��؛����  
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�N�U /. ا��Qدة S: U8ل إد3�d ./ ��*�8	 W��ن &�و@I�8 Zا@� ����
��8�U ا��  -#

 	8S
�ّ@	" ا��)ّ���ت ا����8	 ��hاIQا� 	1���أ1�U /. ا���Qل ا��Q�ّري  ا�8�2جوW��ن " *�دة ا�ّ

�c/أ P?��&و .   

7-4-  ������ّ

+�M�ّ[� ا �M�2.�ّ
��ق ا
�$ّ#" اA2025 م 

 	����ّ�� .
*�� وُ@
ّ� هXا ا��#ّ"! ُ@3ّ9� ا��#ّ"! ا�ّ��*��. ا�Nnر ا��hاIQ/. ا� 	�1ِّ���ا�ّ

 U) �N� �ا� P��*ا��"�(�ت و P��*و U��)�6ا� P��Q� ���S: U8 	ا�ّ�و� U�
'��R'	 ا��$��	 ا��. &

982025�و(�� ا�ّ���1ِ. }/�ق  U8 	1���� ا�ّ
� (���& C�� I6?ة 8"��'	 و*�
م وه� #8ّ"! @

�hاIQ/. ا� 	�أو��@�ت ا�ّ� �.  

� m/ !"ّ#8ُدراآً� 8 �< 	�'��9� آّ� ا��#ّ""�ت ا�ّ/ �
�� �ه��	 ا�ّ�#"�! ا�ّ���1ِ. ا�ُ���3 و'

 O�: C�) !"ّ#�ا ا�Xه I3&�ا�ّ���]	 آIQء , @�IQأ U8 ا��#ّ"! ا��N . ����]	 اn?���، و@

  )15م، ص 2014 ،'�د,ل (�.( :د@ �8�3ّ��ت

�" &��@� و*�	  *hاIQا� "O/� �ّر وا���R��,ص ا�/ ��* I@I
  ؛��

�d�� ا,��R��ر *�' Gوذ� 	�8��  ؛& ��	 ا�?"�ب وا���ى ا�ّ���1�	 ا�

* 	�ّ1��� 	�)�2 Z8ا�  ؛إ(�اد '

* 	Lّ�:و 	�(��8ّ 	اآ�d 	8�?وإ 	�1ِّ�����	 ا�ّ��
I@I ا�ّ�' Gوذ� ��
  ؛& ��� ا�

* 8 X�6 �ّا� I�ّ1 PW&��@� وو	�1���� U8 أ*� د(� ا�ّ �N�9ت ا�ّ�) �@��& !"ّ#.  

U8 إ���ا&�Qّ��ت ا�ّ� ��	 ��ّ�و�	، آ��  ءان ا�ّ�#"�! ��ّ���1	 و& ����� *IوهX3ا @�Q أن @�3

�اك وآ�,ت 8�31�	 6��#8	 dإ U�ّc�@ �1ّ�8و �'39� ��8ا: 	1���@�Q أن @�ّ� &#"�! وإدارة ا�ّ

و8)ّ���ت :�Lّ	 و�8ا N�U ��اء آ��2ا Q8��(�ت أم أ/�ادا ���/�� أآ�� ?�ر U8 ا�� �/P، /��ّ��ّ�ي 

� (�C إدرا*�
� (�C ا}ن ه� & ��	 ا�ّ���1	 وا��
�� U�W ا�3�9ّ	 ا��Q�ّرّ@	 ��ّ���1	 /. ا�
��� وا�

 �3�8ُ !�"#& Cا @���ج إ�Xا�ّ�و�. وه ��
Bّا� C�) .
*�8 .1ِ��� �B��آ �hاIQا� 	ر و*���<

3�@O و*�د اِ?��Bد ِ���1ِ. '�@� ����ار�� 	�Wورؤ@� وا 	���L اءات�? C�) . �8 �د ��

  .)ا��Tز وا�ّ 6!(ا���Qّ�دة 

� U8 ا���f ! ا�ّ��*��. ��ّ���]	 ا�ّ���1�	إنّ ا��#ّ"@�N ر���� ZW�2 Z@��&،  ،ت���ا�ّ���

3�ي آ��� و,���9رة وا�
	 '��9رآ	 وَا,���9رات ا�ّ�را��ت، ا�#��ات/ ��
� 	Q��2 V2ّإ ،

�اء ا�Xي $nوا 	@��Q�8ار ا����ءات ا� C�) وا�#�اص U��8��
ا���
��8�U ا�� N��U وا������U ا�
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V ) ��@	 إذ @�آC�) Iّ 8#"! ا�(��ل وه� @��ف إ�W C��ن . أ�6hاIQا� 	1���ا,S"2ق ��ّ

�8. إ�C &���	 ا�ّ"�� ا��و�. وا�ّ"�� ا��N . ا�Xي ��U) �@I '%ه�اف �8د@	 و��2@	 /#"	 ا�(��ل &

    .م 1�� ا����@�ات وا�B1nءات ا����?
	�82025��ن ��h` /. �/�ق 11

- ����S  

 ./ ��ّ�8ُ S8�) 5��Lأ �'39� إ@�Q'. /. ا?��Bدّ@�ت دول (�@�ة '39 	1������ ��ه�5 ا�ّ

�و2	 وا��#�ام &�G ا�
��hات /. ?"�(�ت (�@�ة U8 ا�ّ� ��	 اِ,?��Bدّ@	 �2�Q	 8�#W	 �h�)ا&�� و8

�ص (�� و*Xب / �اِ,?��Bد ا��N .، آ�� ��ه�5 أ@�c /. &���� ا�ّ �&Z ا���8. و&�/�

���1	 ا�
���ّ�	 ُ@�1S أنّ Lِ �(	 ا�ّ���1َ	 أ5��L وإنّ ا�ُ� .ا,��R��راتّ��' 	Lّ�#�2ت ا������ P���

��' ��/ ���
�8��ن ��h`  917(�د ا�ّ���ح /. g��#8 أ��2ء ا�
��� �1ا�.  U8 أآ�� ا�Bّ �(�ت /. ا�

 ��2920  �82010��ن، آ�� '�� إ�62ق ا�ّ���ح �
�م  �940��B`  2010و&"ّ�ر (�م  2008(�م 

 ��
L C�) ح���
t ا���]�ت ا�ّ���1�	 اn?���ّ�	 وا�
����	 و�Lل (�د ا�ّ' P?ّ��&ر دو,ر و���8

 ��2 V��آ%' ���
�  2000وإ�62ق �8 @��رب  h�2020` /. (�م �8��ر � 1,6ا�
Q@ ��ّ8 ر دو,ر���8

	����
  .ا�ّ���1	 /. 8�ّ�8	 ا�Bّ �(�ت ا�

�ش ا�ّ� ��	 ) P'ّ�� '�� @��U8 G ا�ُ���8�ّت و(�ا8� ا�XQب ا�ّ���1ِ. �8 ُ@)هV�ّ أن @�hاIQوا�

ُ@ �/O آ��@�ت ا�ّ�ول ا�ّ���1�	،  ا�ّ���1ِ�	 /. ا�
���، آ�� ُ@�V 3 أن ُ@�B` ُ?"ً�� ���1ِّ�� (���ّ�� وأن

� هXا ا��"�ع ا���cء (���* C	 U8 ا���9آ� ا��. ُ&أ@U3�@ُ �cً وc6' X 8 �hاIQ2. 8 �� ا��


� ا�ّ� �U ر�� أنّ اِ,���Sل وا�ّ�ّ8 C�) ,��1 ��� �Q& أن P"��. &Iداد &�6?ً�� @��8ً '
� @�م و�� &

آ�39� ا��"��	 و398� اِ,(���د (�C ا� 6!  ،ه���م ا�����ا��ّ� �8*�د /. ا�ّ���1َ	 ا��. �� &�� اِ,

!�/ . ��9�
�ورّ@� ,���� /. ا�ّ��وف ا�ّ�اه 	 ا��. &W ا�/%�L` إ*�اء ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. أ8ً

 �@�Q& ة أو�@�* P@وإ�92ء �98ر ���ل & S: U8 ا��"�ع G@���� 	��
� ا�داة ا�6ّRّ�@ f�1 ،�hاIQا�


�م، ا�ّ ��، ا�ّ����	 وا�ّ��/�V و���ه� ���/�� �N?�ت ا���9ر@P ا�ّ���1�	 ا��Nnاء، ا�@nل ا�Q8 ./ 	�h�

  .و:��8ت ذات *�دة (���ّ�	 &)دّي إ�C ا�ّ ��ض '���"�ع

� اِ,ر&��Q. (���� اِ,���6دة �
� U8 آ��ات ا�ّ�#"�! ا�
�9اh. وا��R3ا��. (�52 ا� �hاIQوا�

 ،	1َ����Q& U8رب ا�ّ�ول ا���Qورة ا��. Zh��2 5��ّ1 '�ه�ة /. هXا ا���Qل ر�� اِ/���ره� �ُ���8�ّت ا�ّ

� /. (�� 	 و(��Lا�ّ�"�ر ا��� 	Q��2 ��2ّ1ّ� إ 	'�c' أو 	/�Lُ Gذ� U3@ و�� 	�1ِ���ّ�	 ا�ّ� ��	 ا�ّ
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 	���
S: U8ل ا�ّ� ��� وا�ّ�#"�! ا����3 وا�6ّ
�ل وا�ّ��?�	 ا�ّ���1�	 وا�ّ����Sت ا�����	 وا�ّ�� �	 �

	�ّ1���  . ا�ّ� ��	 ا�ّ

	�1��� :وأ:��ا �2ّ�م '
t ا,?��ا�1ت U8 أ*� ا�ّ ��ض '�"�ع ا����1	 و&���� ا�ّ� ��	 ا�

    -   ��ّ"�&�� ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. '�(���ر\ أ���'� (���� @����ف &���� أآ�� ا�ّ� ��	 ا�ّ:ّ�& 	�1��

.1���   ؛8
ّ�ل U8 U3�8 ا�ّ �� ا�ّ

-  �hاIQر'�ع ا� �
�	 ا��STل *��P ا����8�ّت ا�ّ���1�	 ا����ّ/�ة /. آّ��N �8�ّ�8ت U8

�  ا�ّ ��ض '�"�ع ا�ّ���1	 و&�ر@#�	 و�$�ر@	 و&�ا$�	 و���ه� وR�& .ا��Rّي , ا�Xوة وا���رد ا��

�c @؛  

8
V و&����  - 	?S) ��� .ى ا���ا�8�3�ّ� ا�� ��� '�U ?"�ع ا�ّ���1	 وg��#8 ا��"�(�ت ا�:

/. ا�ّ� ��	 '�U آ�/	 ا��"�(�ت وا�ّ�"�'� وا�ّ��ا/� '�U ا�ّ"�� ا�ّ���1. وا�� �Z ا�ّ���1. ا���ّ�م، 

�ة و&8%�U (��ّ��ت  وأ@�c &���� أآ�� ?�ر U8 U3�8 ا�����3 اِ,?��Bد@	d���ا� ��ة و��d���ا�

� و&"ّ�ر �ّT& P8 ءمS�& *�@�ة 	�1ّ��� �N� 8 د�Q@وإ P�ّ��ّوا� 	�1ِ���ا�ّ���@f وا�ّ�"�@� ��� ��N ا�ّ

	�ّ1ِ���  ؛(��ّ��ت ا�ّ� ��	 ا�ّ

-  	�1���   ؛�8�9ّ	إ���ا&�Q�	 ا�ّ� ��	 ا��N ّ�	 ا�وإدرا*U�W V ا(���د ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. ��ّ� ��	 ا�ّ

-  P8 Cd���&و 	�ات ا�ّ�و���ّT��ُا� �hS&ُ 	�ّ1��� 	�Q�&ا�&�ّ . (���	 ا�ّ�#"�! �B���	 إ��

�
*�2 ,STا�� �hاIQوات ا��� (�C ا��STل $�
���1	 و&ّ�� 	�ّ���
  ؛و/
�, ا���اق ا�

- ? C�) I�آ���ه� ا�ّ���1	 /. & ��	 ا��P��Q إ����8ً واWً�� 8ِّ�� ُ@�ّ�� ا�ّ�&ُ �39' 	1���"�ع ا�ّ

8���ى ا�#��8ت ا�ّ���1ِ�	 وا�6 �?ّ�	 وا�ّ �� وإ(�دة '�اZ8 &�ر@�ّ�	 /. هXا  U��آ��� S: U8ل &�

�  ؛ا���Qل '���#�ام ا�ّ�#"�! ا�
��. ا�ّ���� ا���8�3

�اك  -�d,�' 	� 
�ف ا���8�3ت وا�ّ��"�ت ا��N U8 	�ّ1ِ���� (��ّ��ت ا�ّ�#"�! ��ّ� ��	 ا�ّ�N%&

  ؛)ّ���ت وا�� ّ���ت ا��N ّ�	 وا�ّ��3ن ا����ّ��P8U ا��

-  Z8ا�' C�) .1���
. وا�ّ���. &��� 'أن @�9�� ا�ّ�#"�! ا�ّ��Q�1ِ. ا����� ��	 ا��(. ا�ّ

� ا���6ه�� و'%ه��	 ودور ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	 /. &���� ا�ّ� ��	 اِ,?��Bدّ@	 واِ,*���(ّ�	 ����� ��T&

���1َ	وا�ّ���آّ��ت وا����ر��ت ّ�� 	�@�Lو 	�hS8ُ 	[�' د�Q@وإ 	1َ���  ؛ا�#�[N	 �Q&\ ا�ّ
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-  .1ِ����اZ8 وأ(��ل أن @�3ن U�W ا�ّ�#"�! ا�ّ' 	�ّ ����' P�ّ��@ �إ@�Qد إ(Sم ���1ِ. /�(

#���ه� &��8�ّ و@Rوأآ �h'�(���د و�م أآ6% ا���� 	�وإ? �(ّ 	�ّ/�
� إ(8Sّ�	 &�(�ّ@	 و8hر�� �@��&

� ا���ا:� و@c/أ	�1ّ���  ؛��ه� /. 92� ا���Rّ/	 ا�ّ

� ��ّ��ت ا -@�"& C�) ��
�ة و�ّ�#"�! ا�ّ���1. ا�@��ا�ّ�"ّ�رات ا����L	 �* ./�P ا���Q,ت 8

	1���  ؛ود:�ل ا�� �/�	 ا�ّ�. &��9ه� ا�ّ��1	 ا�
���ّ�	 /. �Q8ل ا�ّ

-  	���
8
���8ت @�ّ/� g��#8 ا��
���8ت ا���#BBّ	 وا���Bّ6	 ا��"��'	 � G ' O��%&

.1���  ؛ا�ّ�#"�!  ا�ّ

-   .1���� (�C ا�ّ�#"�! (�C 1��@	 و&�8�� ا��8آU ا�ّ���1�	 و�N� 8 ا�XQب ا�ّ�
  ؛ا�

-  U���& C�) !�"#�ّا� P@� &و���@`ا�#��8ت ا�ّ���1�	 واِ,ه���م '��� C ا�ّ����	 و&�@ ��' ��  

V�8�?8ّ�ة إ 	��N `h��  ؛ا�ّ

-  �Bّ#& 1." إد:�ل���8
�ت، 1�U@�3& ��@ f " ا�ّ�#"�! ا�ّ�Qا� ./ O@ا�ّ��ر Z8ا�' U�W

.1���� /. �Q8ل ا�ّ�#"�! ا�ّ�
  ؛آ�ادر وإ�Nرات BBّ#�8	 /. هXا ا���Qل و8)ه�	 ��

- R1ا��� U8 ص�B�:,ة وا��ك (���	 ا�ّ�#"�! ا����1. �ه� ا�#�& C�) وا(���ده� U�

Gذ� ./ 	���
  .ا��O ا�

  ا
M.ا1^ -

)1( - ���1 .h�"ّشو ا���) �'1.، (��ن، ا�ردن، ، أ���  .م2004ا��#"�! ا�

درا�	 ( أ1�� أد@� أ1��، &���� ا�92"	 ا�ّ���1�	 /. ��ر@	 '���#�ام ا�ّ ��ذج ا������	  - )2(

9�@U، ،)8��ا2�	& 	
8�*  ،	Q8�� /. ا�B1nء وا�����  . م2006ر���	 �8*

)3( - �8
�	 ،ا3�n �ر@	 ،ا��#"�! ا����1.، ا��و'. �2��Qا� 	/��Rا� 	�  .م8 ،1987)�


� �2���، ا�ّ�#"�! ا�ّ���1.،و (R��ن �8ّ�� � �� - )4(� � دار �6Lء ��ّ 9� وا�ّ��ز@P، ا�ردن، �2�

  .م2003، 2ط

)5( -  	)� L ل�L، أ��1� .h�"،ا�	1���8)ّ��	  ا�ردن، ا�ّ ،�   .م2001، 1طا��راق ��ّ 9

�L�6	  (ّ��ن، ا�ّ�#"�! ا�ّ���1. ودور\ /. ا�ّ� ��	 ا�ّ���1�	، ،ا��6(�ري أ��8	 - )6(

   ) www.alrai.com://http(.8 �9رة (�C ا��2�2�5 .م21/6/2004ا�ّ�أي،
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 ،/. ا�ّ�ول ا�ّ �8�	 '��� ��	 ا,?��Bد@	 ا��8�9	S)?	 ا��#"�! ا����1. أ1�� (�� ا�ّ���P (ّ��م،  - )7(

8
	 أ'� >�.، ا�8nرات، �Q' 	8��8 	�R�' 	?م2014ور.  

)8( -  I8�9�@U ��ّ�را��ت  ا��#"�! ا����1. وا�� ��	 ،�2ر ا��@U ه& 	
8�* 	�Q8 ،	�1���ا�ّ

 ��ّQ�، ا�	�وا���2�2 	د@�B�?,ِم ا��
��	 ا��� ،	���
  .م2006، 3، ا�
�د28وا����ث ا�

)9( - ،	1�����U �2@�، ��8دئ ا��d  ،�98، د	�1����ا/�	 ا�ّTQا� 	�
�Qم2001ا�.   

�ا'.و:��� ��8'�	  -)10(�9�،  ا�ردن، ا�ّ���@� ا�ّ���1. ا���@S)، ،fء ا�ّ ّ�� �hم2000دار وا .  

(S?	 ا��#"�! ا����1. '��� ��	 ا,?��Bد@	 ا��8�9	 /. ا��ول " ، 1�� (�� ا����P (Sمأ -)11(

8
	 أ'� >�.، "ا� �8�	 �Q� 	8��8 	�R�' 	?�8رات، ، ورnم2014ا.  

9� وا�ّ��ز@P، دار ا��6Bّء  ا�ردن، ّ� ��	،ا��#"�! ا�ّ���1. وا� ،�8�� � ��(R��ن  -)12( ّ��

  .م2004
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