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Abstract: 
This article aims to identify the 

role of local communities in reducing the 
aggravation of shadow areas and their 
spread on the edges of cities, we 
interviewed some experts in the field of 
engineering and urban planning, mayors, 
and technical services officials in the 
municipality of Teleghma who were 
entrusted with the task of bringing some 
areas out of the shadows.  

The study found that local 
communities and guardianship 
authorities were lenient in eliminating 
residential complexes that had been 
established randomly on the outskirts of 
the city of Teleghma, And the absence of 
sustainable development follow-up and 
sometimes, the failure to adopt 
development and reconstruction tools 
and engage citizens when proposing 
development programs has led to the 
emergence of urban shadow areas with 
characteristics and indicators that differ 
from the areas that have benefited from 
development projects. 
Keywords: Shadow areas; local 
communities; development; planning; 
margin. 

MN
:ا��  
���ف ه�ا ا
���ل إ
� ا
	��ف ��� 
 ����� �� ��
� ا� � ���
دور ا
"����ت ا
�.�-, ا
+* وا(	)�ره� ��� '&اف 

ا
�56اء ا
��ن، ' 1 ��.� �0���0� �0/ 
��8ي 
� �"�ل ا
�.�;� وا
	6: 9 ا�


> و�=�
� ا
رؤ;�ء ا
����5ت و�?<و
� .�	
ا
��� أوآ�C إ
 ��  ���50� ا
	�AB� ا

*+
  .���� إ�Gاج �0/ ا
�.�-, �� ا

�&C�I ا
�را;� إ
� أن �?�ه* 
 �� � I&
�� � وا
"��ت ا�
ا
"����ت ا
� ()Jت 	
ا
��8ء ��� ا
	"���ت ا
?K. � ا
0:���� �)&اL � ��� '&اف ���.� 
 ��&�.	
ا
	�AB�، وA �ب ا
�	��0� ا
 �� �0/ اO' �ن ��م �5.�ا
�?	�ا�� و

 � ��	
ا
�&ا-�  وإ�Rاكأدوات ا
	� P� وا
أدت إ
�  ،U ا
	.�&��أT.�ء ا�	�اح ا
�5ا�

 �?	� ���8' *V ,-�.� ر&�V
 ا
�.�-,�6	�WL�=60  �� X و�<�Rات

��&�.	
� ا;	��دت �� ا
�)�ر�Y ا	
  .ا

�.O��5��ت ا��
P�ا: *+
 ،�.�-, ا
� ��  .ه��]، � �.� ،9 :6� ����Z،ت �

 

  ا��Q�R ا��=1&*




	��� ا��� ���

�      رؤ�� ����������                         : ا������ت ا������ و� "�ال  ����


� ���ق 0
	 ا�����ع        ��    �
 406  ��2026ان          1ا���د             16ا���

1 - ���;�:  

 �	

� �.�-, ا
+* اJ?؛ آ�� ���	Z]���8 ا�
� ا
"^ا�L ا
���� �� ا�أ��ز ا
�?�ر ا
	.�&ي 
���8� وأ-�ا��� وا
�.�-,  ���5.�تآ)�C �� وZ&د 

 � واZ	��� � �� �� 0 � ا
�.�-, ا�"�
��ود��
� ا
"^ا�L أT.�ء 
��ء رL ` ا
"��&ر�� ��5 . ا
"�5 � وا� *+
' 1 �0ز �=:�> �.�-, ا

 ��2020� ��ي  16ا
�" � �5&ن �Y ا
&[ة   [ ��	

� وا^�
� ا)��� �	
ا
�ي رآ^ ��� ا
�.�-, ا
� �ة و��	�� إ
� أد(� �Rوط ا
) ،hو;��� ��5 ا �� (�` ا
? �ق) 597، ص�2022^��(� ،و

 *+
أ(r إ
� q)�Z ا
�)�ر�Y » إ�0اه � ��اد«أ�Rر �?	)�ر رL ` ا
"��&ر�� ا
�X�K �0.�-, ا
 ،� �=
�	 � ا
	�� � � وا	
�0
�0��Kء وا
:���ت و0.�ء ا
5.� ا ,-�.�

�� ��� �I � �� ا 9:6�
ا

='s��
��t ا
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� آ�ن 	
��آ�ت ا
?�K( � ا

�6	�X ا Y-��� �:�)
�&ل إ
� �"�ل �Zب 
��Pت ;�K( � �	��دة � Y�"	
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'�وش و?0�A)" ، �ب ا
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�.�-, ا
� 9  ،ا
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�+�وف �
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	�� �� ا


�)�ب وا
�0��Kء  <
�=
���Zت؛ ا(��ام ا
?�K ا
LB, وا
��ء ا
��8ي و�� 0 � ه�t ا
ا
���ا(� ا
 ...�
  .ا

 �;� ?
� ��	�ز 0=�&0�  و'?q ا
	���X ا	
��� آ�ن ��=� ��0 ا
�.�-, ا ,-�.�

��t ا
��ود 
��او�� أو ا
�.�-, ا
���) � ا
�	&ا�Zة ��� ا=
� آ�
�.�-, ا
"�5 � أو ا�(:���� ا
"��ا
� آ* �+�ه� ا
5<س )��� ,-�.�
�، ه�t ا.-&
��ود 0 � ا
&[��ت داG* ا
	�اب ا
ا
&-. � أو ا

5?0 [ ��	
� �ة A �ب أ�V 9?0وف qوا
   .ا


�.�-, ا
+* [ ��	=� ��� ا
�.�-, ا
�5 �ة ��  ا�Rsرةو�"�ر  Y;ا&
إ
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���&م ا
q?�� ���8�

� ��  ،ا
�.�-, ا�' ��)�K; [ �� �5ىK
0* ه.�ك �.�-, ��Y ��� '&اف ا
��ن ا

��
� �ة اO;�; �، آ�
?�K وا
� �t وا
�0��Kء وا
ارس ا
��� وA �ب ا
��ا�, ا
�8ور�� و��&��ت ا
� �=
q �"���ت وأ' �ء �&{&�� ()Jت �0
��ب �� ا
��اآ^ 05?...وا
:���ت وا
��ا�, ا

���8� وه�ا �� 
� درا;	.� ه�t �0.�-, ا
+*��  ا� r �� ,�:) أن �K��  ��أو �� ���ف 
���� �"�ل �&Z&د ��� أ-�اف ا
���.� ���ر(� 	
�0
���] ا
�ي �?	��* ��دة  ���8�
ا
�را;�ت ا

�0
��آ^، r0 �=�) ي�
�� � و�Z C��Gاء أز��ت ه"�ة  وا�

�	.� � ا C	�� �	
��~ ا
�.�-, ا
� ��	
�0
 �ت أدوات ا
	� P� وا *��
آ�
	&;Y ا
���ا(� : و��" � ا
	?� .�ت وآ�
~ �Zاء ��  q ا

�Lا&(�
   .ا

و�� BGل �� ;K�� ,5..� ا
�&ل أ(�� أ' �ء 
� �=5> {�� اه	����ت ا
���5� وا
�<;?�ت 
I&
 إ
��.�-, ا
+* �5.� ا;	.�دا  ��=:�> � و���95 ���0&م ا
	.� � ا
�?	�ا�� أي A �ب ا
�	��0� ا

  :�<�Rات

 .أ(�� أ' �ء 
� �?	�� �� ا
	.� � آ�� �"q و�, رؤ�� ��� � -
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� �� ��ه&ر  اsه��لأ' �ء ا;	��دت �� �)�ر�Y و
�K أ��م  -)��� C �0ر�-sا �( ��
 .ا


�� ا
� ] ا
���K وA �ب إ-�ر أ' �ء K; ��0.�ت �	"�ورة  - *�K� د �<;?�ت&Zو ��	��
��، أ�.���	Zا ����Tو �( ��. 

�� �� ,�	) � � K0 rA&=) ] ت أيB��	�

��و
� . ��0.� أن �.�-, ا
+* ه& ���&م  �5?.
�5�

� ا[Z	��ع ��.�-, ا
+* ه& ' .�� �	�&ل اO' �ء ��
� وا
��ز أ�� �=
ه& A �ب ا
��ء وا
=�ف ا

� �ة ��0.� أ(r ���&م �"�زي �
�� ��� اO;�; �ت و��	�� &	� � .K; �0��� �
�5� أR �ءُإ�  ���+�

� �.	�
���.� و����.�  �� .  

 �K�� �.رةوه�Rs؛ ��� أ;�س أ(.� [  ا�ز�O آ���&م ��V *+
إ
� أن �=:�> �.�-, ا
 ,�� �
��9 و[ (�هq إ � ;� ; �

�� (?	��* ه�ا ا
���&م �� BGل إ�:�rL د[ �K

���ن و 9:6)


� �=K(� <5* أز�� 
����&مJ?�
 .ا

  :H �.��Pe/��2 ا�][O.�ت وا�L�9ر �*�() ا�'&إا�����0ت ا��/
.� و. 3
�� � ���K^ ��� ��� * دور ا
"����ت � ��&�.� �;� ; �'�و
C ا
"^ا�L ��0 ا[;	�Bل �5.
� ا��6ذ ا
��ار � � 
B�	;]وا �:�?
� ���* 0.+�م [��آ^�� ا	
� ا
���5� وا
&[��، ا� ����� � ���
ا

 � �5	
� [ اsدار��وا[0	��د �� ا	
�� � ;&اء ا
"��ا� �، ا�

WL�=G q ا
�.�-, ا��
� ا� � ��ا�
� � وا[�	=�د�� ���

�	&rZ إ
� �=. ��V ���Z X ;.� ...ا[Z	��� � ا ��0 Y� 2020، ��� د

 ��?� C�� ,-�.�

�"�&�� �� ا"*+
�� � " �.�-, ا� ��&�.� Yر��(� �

�� ا
�و C==G �	
ا
��0 *�K	�
� آ .
�R* ��د ا
�.�-,  ،�)�وع W=G12489 أز�� ��  1 '�
U��)�5 ا[;	�"�

� ��~ ا
�	�ة وا
�ي ��ر 0ـ��=�ة �
� �� ا
�.�-, ا
�&Z&دة �0
��ن  15044: ا ��0 *V ��:.�
��� أ;	��� إ
� ) 2021زرا�. �، (��B � (?��  8و'	� ا
&ا��� ��� أ-�ا���، ��:.�� أآ�� �� 

-�.�
� �� ا;	��5د ا
�.�-, إ��دة �=. X �.�-, ا
+* وا
	�آ ^ ��� ا
�	
, ا
�5 �ة وا
��^و
� و�0
���8� ر�A أ(�� ���* ���Bت و6� ] WL�=G	�X آ� �ا �� �.�-, 
ا
���5� �� ا
��اآ^ ا

��� '?q �� ورد 
��Zsد ا��

 =5> ا ��� .=� �� �	
��ت ا
�;� �  ��G ا
+* ا��=	
 13587ا
*V ��:.� . ي&)��
5�1، ' 1 أ�Rر  –أو[د ;���*  –وه�ا �� �.:5, ��� ا
	"�Y ا
�"�ل ا
5�&ث �
(�qL رL ` ا
���5� أ(r �� ا�	�اح ه�ا ا�L�� ��} � GO� �.�-, ا
+* ا
	��0� ) ب. t(ا


 ~
� ا
�	��, �0.�-,  [;	��د�r&[�� � �� وذ
� ا
�9:6 ا[;	�"�� �"��5�
�� �)�ر�Y ا
	.� � ا
*+

�&��r ا
���X .=�q ه�ا اGO � (+�ا 
�K �� ر�/  ،ا ��AB	
أي ;�&ط . �� ��آ^ ���.� ا

��8ي

� وا
��5 �� ا
&;9 ا^�
� : "آ�� أ�Rر ���R .BLط أو �� �ر ا	
إ
� أ(r �� 0 � اO;�5ب ا
 rد���	ا; �1 �� آ � �5) �.�5Iأ ~
�
 ����5�
 �
��
د��	.� [�	�ا'r آ�.:�� V* ه& (�W ا
�Bف ا

*�� �G� )�وع �.�-, ا ؛�� �)�وع��ر�&��"

+* ا
�ي أ-��r رL ` ا  ."  
 �T&�5�
� (�` ا
? �ق أآ�ت ا�� ) ل. أ(و? Lو��.�س ر � ��	
�� ا
5.�ء وا�=� ` Lر


�دارة � � ��sا  *+

��؛ (�ل ���&م �.�-, ا&�0 ~
��8ي 
���5� ا
	�AB� ذ
� ا.�	
� ا
	?  � ا�
�Lا^"
� ا� �Z5&ق روا?� � A ر�&��"
�، �Y ا
��� آ�6	= � ه�ا ����0 ا;	���r رL ` ا

��&}&�
� و'?q رأ�� ه�ا �� ���5 �� ا
&. ا
�=:�> �) � إ
� ا
�)&اL � واO' �ء ا	
{� � ا
� أو[د ;���*' )�� �� r�5، أي أ(	ي  [ ��&)�T �8ي' Y�"� r)&آ �
�0
�رZ� اOو *V ��:.�

�0��K
��8ي آ�
	^و�� �0
��ز وا
�? � ا	
� وآ�
~ ا;	��د �� �0ا�U ا
	� P� وا�=
ء وا
=�ف ا

�)�ب <
�=
� -&ر ا[("�ز ه�ا  – ا
��ء ا��  (�?�� ا
�<�Rاته�t ���  و��  -ا
�)�وع 	
ا

 �� �K�� ى�Gات أ�R>� ن ه.�كJ0 أ(� أرى �K

	=. X �.�-, ا
+* ا
�	��رف �� ��،  C�}و
 *Gذوو د r)�K; q�A�5ر أ	؛ ��0*V ��:.� &أو[د ;���* ه �
�� ا
�&ل J0ن 'BG �6/ آ��.�
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�0
:&ب وا
�=��� وآ*  �5. �
�.	)� r0 �+�ه� ا
��� �� BGل وZ&د �0/ ا
5.���ت ا
�&{&�� ا

�?�Kن، إ{��� إ
� ا(	)�ر �+�ه� ا
	�&ث ا
.��Z �� د�Gن  اs-�ره�ا ���5 ��  �)�	�
� ا( ��
ا

ا�	��رt  إ
� إ{���. '�ق ا
.����ت ا
���( � وA � ا
���( � وآ�
~ Y�Z ا
�6دوات أ��م ا
�.�زل
� �=
� � � أو ا
	�� � � أو ا�	
ا
�، آ* ه�t ا
�<�Rات �"?� ... q�AO ا
��ا�, ا
�8ور�� ;&اء ا

*V ��:.� �� �?) أن �K�� ��:.�
.  
��� �0/ ا
=B' �ت؛ .�� � )&)�� ��&+.� ��} �Lا^"
� ا� � ���
���* ا
"����ت ا

�� ��	��0� آ�
� 0&ا;:	�� ���K  ا
	.� � ا	
�� , ا
	��ون �Z � 0&د ا
�&ا-. � و�Z&د ا
?�:�ت ا�
 � �&��
�� � ا�	=�د��، اZ	��� � و'	� '�8ر��؛ ) ا
�و
�(ا�

Bر���ء �0?	&��ت ا
�"	���ت ا

� �ة 
�? � (&� � ا	
وا
	� P� ا
���ا( � �� BGل ا
��* ) 539، ص����2023 و� ?�وي، (
	
���Zت ا[Z	��� � ا ;�;O� J0دوات ا
	� P� وا
	�� � و�.� � ا
�)�ر�Y ا
�0 *�K	� �	
.�&�� ا

 ,-�.�0 �I�6
�� � و�.� � �0ا�U ا
�و
� ا�

�?�Kن، آ�� أن 
�� دور �.�&ي آ��	�اح ا
�)�ر�Y ا
�ذ
~ 0ا
+* و)��

��* �Y ا
�"	�Y ا�. 

 ���8�
' 1 ���(� ا
)&اه� ا
� �ا( �، أ(�T r� أ' �ء ه��) � [ �^ال �)&�V�.� t ا
�.�-, ا
� �� ا(�CK و��زا
C ا
�و
� �?�� و	
أ�Gى �?	.C5 0:���� �)&اL �، ��ه� ا
�"�&دات ا
	.�&�� ا

�� ��� �Vوف ا
� ] ا
���K، أو &	� ��L] � .K; ,-�.� �
�=� ا
��8ء �� �� 0	�' * ا
?�Kن إ
0�د����Z و��ه� ���60ت ��
� &�� �� آ���0ء، �Aز، �.&ات �Iف ا
� �t و�?& وإ�=�
�0
��ا�, ا ��

 �� ��	
���r ا� �� ,� .08/15ا
&��ء ا
���ري و
�ن ه�t ا
�.�-, ا;	���C وا(	)�ت �I ��0ور ا
��(&ن  �ا
�	��,  25-90و
��Rرة 
�L^"	
�0  � 'BI ~��� ] ����5ت
5�C اIرات، ' 1 أ���
ا
���ر�� وا
�"�&��ت ا
?K. � و��? � ا

 Y 5
�0
	"^L�ا  �
� آ�� (��� أن ه���� اOول  -ا
&آ�[ت ا
���ر��ا
?K. � �� د�Y ا
�&ا-� 
�"&ء إ	
ا
��
	�&م ا
���5� ['�� ���0 � د�U ه�t  –ر0 ،�.���
� أ��آ� �� �K&ن ���5� �� ا�و�Rاء ا
���ر 

 �5
�:�

q ;�آ. �� ا[Z	��� � وا�:� ��K� ����0 �� ا
�9:6 ا
���ا(� ��.� �5���
اOرا{� ا
� ا
�6::�ت �80ورة ا
	?&�� ا
���ر��، (�ه ~ أ���8 ��� ا
�"&ء إ
� إد��ج أرا{� ا
6&اص 

 .PDAUو   POSا
���ر�� 
�����5ت 
  95} �� � ���
� دور ا
"����ت اGو��ا � )&)��
� ; �ق ا�?�ع ا
���ر;�ت A � ا�و

 ،�  �	
�Vه�ة ا
?K.�ت ا
�&{&��، إ
� A q)�Z �ب ; �;�ت �.�&�� �?	�ا�� ���L� ��� ا
�	��0� وا
 �
�&ل إ	�
 ��R�� ����"� ��& .0 ت]&�� � (���
�:���Z . ���5ة» �.�-, V*«�)�� اO' �ء ا

� ا;	��دت �� ا
	�BGت ا
	.�&��، ' WL�=G 1 ا	
Z	��� � و���ا( � �����ة 
	�~ ا
�.�-, ا
 [ ��	
� وا���	Z]ء ا�=�sس أ(��ط �� ا�K	��
�"�
� إ��دة إ(	�ج ا
�&ارق ا� ��?� ��� ،

���Lا^"
��8ءات هّ)� ���0� ['	�8ن . ا[Z	��� � داG* ا
���.� ا �
آ�� �	�&ل ه�t اO' �ء إ

 � وا
�"�&دات اG	B[ت ا��
��ود�� ("��� ا
�&ارد ا� *V ����8ي 
Z	��� � ���د ا
	��;~ ا

��8ي
� ا
.? U ا� ��Zدة إد����s ��Z&�
  . ا
��&� � ا
و�� أدى ه�ا ا
&{Y إ
� ا(	)�ر �.�-, ا
+* ��� ه��] ا
���.�، (	 "� A �ب ��ا�5� 

 ،� ��	
�� � و�&O ��� Vدوات ا
	� P� وا�
� ا
	6: 9 ا
"����ت ا� ����	Z]��5 ا
و��م ��ا��ة ا
��8ي
    .��� '?q ا
�را;� ا
� �ا( � ا

  :�*�() ا�'& f.7 ا���Z& ا�'=�4 وا��*�.� ا��,��ا��. 4

� ا
"^ا) �L	�G] �Zً	B[ت �"�
 � واZ	��� � �	�اآ�� �.� ا[;	�Bل، � *+
ُ��ّ� �.�-, ا
 � ��V تBG�� ��� آ� � �� اO' �ن � �=�.� ���� ��&K�
 وا;	�"�
 V 1 'rّ* ا
	���* ا

 *�� ،[ ��	�
 ��& .5
ُ�ْ?َ	�َ�ف 
�	X �6 �� و-Jة ا['	 ��Zت اO;�; � دون ���
"� اO;�5ب ا
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��8ي{�
� ا
��ى وا
���] ا� � ;�;Oا � ���	Z]���6ت ا
�	 � أو A �ب ا	
و�) � . X ا
5. � ا

 � وا;	��ار�� ز�. �، ��� �"�* &�R �رؤ� �

�5ً �� ��	�� إ�A تBG�	
ا
�را;�ت إ
� أن ه�t ا

� �;�
�9:6 آ أ�Tه� ���ودًا وُ�� � إ(	�ج �+�ه� ا
�)�R� �0ل ا
��8ء �� ��، �0
��A �� ا
�5ا�U ا
��ج، (اs(��ش ا[�	=�دي و�0ا�U ر90 ا
�.�-, ���60ت ا
��ء وا
�0��Kء 
، ����2023 ا


r و�"? �ه� ��� أرض ا
&ا�Y وا�	��د  )65ص��Rم أ��� ��0�	�0 � ���
ا
�ي �� �X �K ا
"����ت ا

�&[��ت وا
����5ت  � ���
و;� .�،  �0 �:�ف(�=�در ��&�* �6	���، �� 0 .�� �?�ه�� ا
� ^ا( �ت ا

�� �ة) 48، ص2024 �Lا^"
� ا���� � Oن أq�A ا
����5ت  � �.� ,��. وه�ا ا
	�&�* [ ��r.K أن �
أن U��)�0 �.� � �.�-, " 0.�ء ��� �� �&C�I إ
 r درا;� آ* �� �Z �� �0 �:�ف و(� �� ;� .� 

 � �&	��؛ ��K
��� �25ا
+* �.�=r ا
	�&�* ا � �.� ,��� ] *�&�	
��9 �� ا ٪ ,-�.�

��t ا" .  
 � �.� ����� آ�ن 
�� دور �0رز  � ���
� �	�	Y ��0 ا
"����ت ا	
و0.�ء ��� ا
=B' �ت ا
�� �، �� BGل U��)�0 �.�-, ا
+* ا
�ي ;:�ت �
�.�-, آ�(C ���)� و�Gرج �Gر-� ا
	.� � ا

�(

� وا
	^ود �0
� �t ا^�

r ا
�و
� �"�&�� �� ا
�)�ر�Y ا
	.�&�� آ�~ اBG �� �0ء��K
وب وا
�� ا
"&ار�� =
� و��? � ا
	��رس وا�=
5�&ث  ه�ا... وا
��ز وا
=�ف ا�
) و. ج (�� أآ�t ا

BL�� " :	
(�رة �)�ر�Y ا
��ز وا
�0��Kء وا�ABs� ��C ��: � (?5� آ5 �ة �� �0
.?5� إ
� �.:�� ا
� �� �=. ��� آ�.�	
  "-, V*ا
��&� � وR, ا
:���ت �0
��ا�R وا
�.�-, ا
��^و
� ا

 �	

��و
� ا
"^ا��L� ا �����
� ا
���0*، �	?, ���ر0� ا
	.� � ا
�?	�ا�� �Y ا
	&��Zت ا�
� ا
? �;�ت ا
��&� �، �Y ��^�^ دور � � P 5
�?�� إ
� إد��ج ا��0Oد ا[Z	��� � وا[�	=�د�� وا

��&
���� أو� �� �  ���
� ا
	6: 9 وا
	.� � وإ�Rاك ا
?�Kن ا� � ���
� . ت ا
	.� �ا
"����ت ا�و
 ��AB	
60=&ص إ�Rاك ا
�&ا-� أT.�ء إ��اد ) م. ح(درا;	.� ه��I tح ا�O � ا
��م 
���5� ا

BL�� ��&�.	

> ا
	�. � وا
���5� :" �6::�ت ا
	� P� وا
�)�ر�Y ا�=�
أ(r �5* أن �	� ا
	.? , 0 � ا
� �� ��Z �ت و���� �)��
�� � وا
�"	�Y ا�
� ا
"����ت ا

.�* ا()��[ت ا
?�Kن �"	�Y �?<و  �

 r	�Z5* ��ا� � ��	

�	� P� وا �� Z&	
� ا
�9:6 ا� �'�	��
وا�0sاء �0أ��� ' �ل ا
�)�ر�Y ا
 ،r �� �د��=�
�=. X ا
��	�'�ت �	� ���اد ���8 ��;* إ
� ا
&[�� وأT.�ء ا[Z	��ع 0 (�&موا

.
� وأ' �(� [ ��GJ �0 � ا[�	�5ر �
� ����� ����& ;�Kن ا	

����5�ا �
��
  ".�W ا
�Bف ا
  ,-�.� ���� , ا
	.� � ا
�?	�ا�� � �� � ���
و�� �.�و
C ��ة درا;�ت دور ا
"����ت ا

 *+
�  (Ben Matoug & Nemdil, 2024, p. 136)ا� ��&�.	
و��ى ���� � ا
�6::�ت ا
 ,:.� �
� إ��+
�? � �Vوف ا
� ]، �<آ��� ��� أه� � ا[(	��ل �� �.:, ا
	�G* ا� � �.	
ا

� C�.I   ا
�?	�ا��	
�	�ة وZ ^ة 
	.� � ا
�.�-, ا ��� ا
�ي �Zء 

��9:6 ا[;	�"� �5?.
و�0
*G�	وآ *V ,-�.آ�  �ا��	?�
�� , ا
	.� � ا	
 ���VT&�5�
أ(��Z ,�' r� �� اOه�اف  &نأ�Zب ا


�K ه�ا A � آ�ف  ،,-�.�

��t ا ��&�.	

.�ا&�
  �� r)أ��Zا�Gإ �
&ا-� ��	�ج إ
� �� ا
+* Oن ا

r آ��8نأ�Gى  وا'	 ��Zتأ�&ر  *�R q=.�  ���6ت
� و�&� � ا( ��
و��? � �?	&اt ا

� r ( وا
��ا�, ا
�8ور�� �	
�� وا
	�� � وا=
'	� (rZ�6 �� ا
+* و'?q رأ��� أ(... r) آ�
� آ* ه�t ا�O&ر� �+.
  .�"q إ��دة ا

 �-ً�R �ا��	?�
�ّ&ل (�& ا
	.� � ا	

 � '� � �أ;�و�� r، ُ��ّ� ا�"� �
�� , ��ا	
 � ً; �� ،
� ا
�?�ر � *+

�.�-, ا �Lإد��ج دا ��ّ̂ز ا
��� 0 � ا
�&ا-� وا
�<;?�ت وُ�?��  JR(�� أن ُ��

�.-&
� و��5 ا
��در، ( ا
	.�&ي ا'B5Z2025أ'� ) 133، ص �رآ �(	
إذ �)K* ا
�����ا- � ا
�� , �.� � �?	�ا�� 0	
 � ;�;Oا *Gا��

�	&ا�Zة ��� '&اف ا
��ن، [; �� أT.�ء إ�Rاك �.�-, ا�
ا

*G�	
� ا�	�اح ا
�5ا�U ا
	.�&�� وA� I� أو
&��ت ا� �  ���
آ&(�� أآ�� اO-�اف درا�� . ا
?�Kن ا
�( ��

�� ا�"� ^ �� �	
����ت ا[Z	��� �، ا[�	=�د�� وا
���ا( � ا	
، ا��O ا
�ي �"�* .�0

�::6�

� أT.�ء إ��اد ا���� ا[;	"�0� �?�ه�	�� � *(�� �� �5ً
�A �	
ت وا
�5ا�U ا
	.�&�� ا
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,-�.�

��t ا � � ��
��Z �ت ا�
 .T&�5�
أ(r �	� و{Y إ�Bن ��� �?	&ى ا
���5�  &نو�� �Iح ا
 � ��	

�	� P� وا �� Z&	
��د � r ا
�)�ر�Y ا
��	�'� �5* ��� ا[Z	��ع ا
�	��, ��0ا�Z� ا
�9:6 ا�

r
��ل ا
�&ا-� 
ا�	�اح ا
�)�ر�Y وآ�
~ �0أ�r  وا�0sاءا
�)�رآ� ا[-Bع �� r و',  و5:0 �� ا
5� ا'	 �r��Z '	� �	� أ�Gه� �0 � ا[�	�5ر�� �	
� ��^�^ اs'?�س . ا���Rاك ا
?�Kن �?�� �

 ��� ���?� ��0 ،����	Z]ا [ ��	
�0[(	��ء وا
�?<و
 � ا
"��� �، و��ّ� �� �+�ه� ا�s=�ء وا
��8ي 
+*إ��دة إد��ج �.�-, ا
� ا
.? U ا�� ا�	�اح . � �
��ّ��ن ا�	��د �
 �ت �)�رآ � � ،�T و��

�� �، و��R � ا
�&ارد ا
��&� �، و{��ن ا;	�ا�� �
�&آ�� ا
�? � ا� ��ا
�5ا�U ا
	.�&�� �?�ه� 
 ��Z&�

ا
�)�ر�Y ا
	.�&�� ا� (���
  .��.�-, ا

5 - �a�LS�*و� gE��*�0=ض ا:  

 �..K�� r}�� �� �� لBG ��r)ل أ&�
�� �  ا�

�	��ف ��� وا�Y ا
	.� � ودور ا
"����ت ا
���8' *V ,-�.� ,�G دي��� ����و 
 ��� '&اف ا
��ن اO' �ء ا
���) � وا(	)�ر ����� �� ا

 q"� r0 ي ��&م�
� ا
�ور ا� �+.

����0إ��دة ا �R�5�
 �)W 6 ��� و��ر��� ا
�&ا-. � �� ا

��t اGO �ة�.�&�� �?	" q  �0ا�U ��0	�اح �?�> ��� 
�?�Kن، ا
�8ور�� ا['	 ��Zت.  

�� ,  اO;�5به.�ك ��Z� ��  آ�� آ)�C ا
�را;� أن � �� � ���
� واC�Z ا
"����ت ا	
ا
 � �.	
5�1؛ آا

 � ا
�&ارد ���ود���0
�.:�� �"�ل ا��
� وا
5)��� ا	
 �.� � أ��م ���KRC ��ًL ا

Yر��(�
 و�� .K(0 *��R* ا
+* �.�-, �)BKت ���
"� ��� ��ر��� �� 'ّ� �� وه& ا
	.�&��، ا
 �	
ه& ���ود�� آ�.:�� V* " أو[د ;���* "إ
� ا�	�اح ا
	"�Y ا
��(&يا
�?<و
 �  د��CاO;�5ب ا
�
��

 ا
�Bف ا ��AB	
وه�ا �� �&C�I  .إدارة ا
�)�ر�Y ا
	.�&�� و��&���� ��� �و��م ��ر�����5� ا

 W =6� ن ��مJ0 �.	;درا r 
� ���� ا
�5ا�U ا
	.�&�� إK
 � ���

�"����ت ا � ��&ارد ��
 � إ{�
,-�.��
 ��Z&�
� �� (�W ا
��ا�, اO;�; � و{�X ا
	.� � ا
���) � ا)��� �	
�<دي إ
� �����   ا

���8' *V ,-�.� �

�� إ&�� � )�Kوإ� ���BK(�.  

� زادت �� ����� آ�� 	
� أآ�ت ا
.	�UL أن ه.�ك ��Z� �� اO;�5ب ا)��� �	
ا
�)BKت ا
 �� أ��5�A إ
�؛ ���ون ا
"��ت ا
&I �  " أو[د ;���*" �.�� '� ��Zرا � �.	
؛ وا
���:5� W�.0 ا

� ����C ا("�ز ا
�)�ر�Y ا
	.�&��، آ�� 	
� ا
��8ء ��� ا
?K.�ت ا
�&{&�� ا� � ���
وا
"����ت ا
� إ'�اث ��  �ات أن A �ب ��ا�Z� �6::�ت ا
	.� � و��م ا
��* J0دوات ا
	� P� و�ا
	�� � ;�ه� 

�� � ��� ��R 9:6* اOرا{� و��م ا�	��د ا
"����ت�
 ا[;	��5� ا
���ا(� ا
	6: 9 ��� ا
� 
�� أ;�; � آ��
��8ي ا
	&;BG � +.� Yل �� ا
��ن، أ-�اف ��� ا
+* �.�-, �V&ر �� 
 ا
��

�	"� ^ات ا
��	�'��ا
�&{&� اتا
5.�ء �� وا �Lا&(� Yز�&� ,�G ؛  �P �	
{�� �6::�ت ا

� ��	
  .وا

�? � أن ا
.	�UL أ��Vت � �5. 
�	 � ا	
 ا
�0��Kء، ا
� ��K5R ،tت آ�
:���ت،( اO;�; � ا
� وا
=�ف�=
�) ا	
�� � ا
"����ت �� �� �)�ف ا�
� آK(0 � 5* �?�� ا� W ��� ارق&�
 ا

��&�.	
���8� ا
�.�-, 0 � ا
�	 �  �ا
5. ا
���) �، أي أن �&� � وا
�.�-, ا	
 اO;�; � وا
���6ت ا
��� ��Vت (	 "� ا
	&;Y ا
���ا(� اO' �ء 	
� ��ً�� ���ً�� ���* ا
"���ة ا� Y.� [ ��� ,-�.�
 ا

�.���
� ��Y ��� أ-�اف ا	

�� ا&�� �.�-, إ
� و�)��� W�) ���6ت
  .ا

�� , أن ا
.	�UL آ)�C و�� � �
� ا
��ا� Yز�&� ,� ا
���6ت (:�ق و�&; Y ا
��&� � ا
��ا
� � ��	
� � ا=
� �?�ه� واsدار�� وا� W ��� ارق&�
 واO' �ء ا
���.� ��آ^ 0 � ا
	.�&�� ا
�: ��
�� � ا[�	=�د�� ا
	.� � �)" Y أن آ��. ��0 ا�
� ا
=� �ة وا
�)�ر�Y اO():� ود�� ا� 
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� ()Jت ��� أ-�اف ا
��ن اO' �ء	
�� ا
?�Kن �� )� �?	&ى ��? � ��� �?��� ا
���) � ا
 وا
� ا�s=�ء �+�ه� �����	Z]ا .  

� ه�ا �5�& اs-�رو�
� أT.�ء ����0	.� 
�� �� وZ&د ���� � و T&نأ�Rر ا��<�Rات ���&;� 

�	"�Y ا
��(&ي أو[د ;���* �5?.
�0 *+
5�&ث ا
� �ان ���K أن �"?� '�
� �.:�� ا�
، ' 1 أآ� ا


�	"� ^ات ا
��&� �) و. ج( ����
، أن '� أو[د ∗�0ا�Lة ا
	�AB� أT.�ء ����0	.� 
r رL ` ا
�?� ا
�"� ' u�5� 1 ��د ;r)�K (�' �;���* ��	�5 أآ�5 '� ��� �?	&ى و[�� � �� �� 
 13215: ا


� ا
	"� ^ات وا
��ا�, ا
�8ور�� وA �ب إأي �� ���دل �:q '�8ي 
r.K [ �^ال ��	��  ؛(?��
� �ة
5�&T�. أد(� �Rوط ا�
� ' � أ�Rرت ا�� ���50� ا
	�AB�، إ
� ) ع.ك ( ? Lس ����ري ر�.��

 �� 5- �

�	.+ � وا
	� P� و(&ع ا
���6ت ا
����� إ{��� إ tر��	�] *+

� �.:�� ا�' �?"� ��
أن ا
�  اs-�ر	
� ا
�ي ��K` وZ&د -�5 � و���و��ت 0 � ا
?�Kن �� ' 1 (&ع ا
��� ا( ��
ا

� ا
 دون أن (.?� ،���ر;&(��P 5
.��Y)�=� �� U إ��دة ا
�;�K� ا
�&Z&دة �0
�.:�� ا
	�ه&ر ا
� �	� �"� ��� أ��م ا
�?�آ�	
وA �ب ا
�	��0�  اsه��لآ* ه�ا راYZ إ
�  ،وا
�6دوات ا
;B5	 K � ا

��8ي
  .�� -�ف ا
"��ت ا
�?<و
� �� ا
	?  � ا

� ا
?�Kن �)�رآ� �?��� 9 :6	
� ا���
� ا� ����ا
&ا���  
��.�-, ا
��� � ا['	 ��Zت �
�.���

 � و��^ز ��� أ-�اف ا����� �)�رآ	��  .إ
 �� ا
�&�Z� ا
	.�&�� ا
? �;�ت ��T ب� A � ' ��

� ��&م و�	"?� �� -��, ا
�����ا- � 	
وا�0sاء �0را��L ' �ل �)�ر�Y ا
	.� � ا
�?	�ا�� ا
  .وآ��ءة ��ا
� أآ�� K(0* ا
�&ارد �&r Z إ
� ��م ا
	)�رآ �  �� �<دي

Yو� ،~

 � ا
�را;� C. 0 ذ����� �  أن �
ا[;	�ا� " �ت ا
��	�'� �� -�ف ا
"����ت ا

	��دي V ,-�.� ,�G* ��� '&اف ا
��ن؛ آ�د�Gل اOرا{� ا
�B' � وا
�.�-, ا
�"�ورة 
���ن 


���8ء ���  ����::6� ��}� )�Kل  إ�&�	� C�&
� �Y ��ور ا	
�V&ر اO' �ء A � ا
�6::� ا
��ذ��� *V ,-�.� �

 � ا
�&ارد �&�� ��0ى ���5:� ���5 
��، إ��
 0 � ا
	.? , و�0?	&ى  ا

�� � ا
"����ت�
�� �� ����� ��ً�� إ-�رًا �)K* أ(�� ��.� ��� ا
��آ^��، وا
?�:�ت ا�
 ,-�.� 
*+
�	�ج 
K.�� ا� �
�� , �.� � �?	�ا�� إ	
 UL�	) �;&���.  

 -  ��H�Z  

� ���
� �0/ ا
	 �&اrZ ا
"����ت ا�ا�K�s( �ت X�8 آ؛ �.�-, ا
+* ا
��8ء �������ت 
� 
��
و��آ^�� ا
?�:�  ا
5 �و��ا- � اsدار�� ،(�W اs-�رات ا
�<ه��أي ���ود�� ا
� ^ا( � و ا

 �
� ا��6ذ ا
��ار إ{��� إ�
&Z � ا
� �ا( �& ;&?
�ن ���
"� �.�-, .  A �ب ا
�را;�ت ا� �
�	
و�0
�� � ��	�5 آ���* �

 � وا
"����ت ا�"� �

� �.�&�� 0* �8 � اZ	��� � و��اJ?� 9�� C? 
 *+
ا

 ��?� , ��� ��� اsد��ج���	Z]ا.  

qZ&	?� ~
�

?�Kن  � �& 
�? � ا
+�وف ا
�� ) � ا� �
� إ�?
�� � ا�
 ��� ا
"����ت ا
 ,-�.�
�� � و��� , ا
��ا
� ه�t ا� � �.� , ��ا[Z	��� � وا
	&ازن ��� Y �Z ا
�?	&��ت ��0ض �

� �.�-, ا
+* وا
&I&ل �� ا[;	��دة �� ا
�Bج وا
	�� �  إ
����R� و�?	���� ��< ا
��ص �K�
r �� ��^ز �R&ر ا
?�Kن �0[(	��ء 
���8ء ا
��� �� )&ن 	
{�ورة إد��ج �.�-, �Y . وا
���6ت ا

 9 :6	
� ا� *+
��8يا
 . ا

                                                 
� ا����� �������ات ا������� ��ا��ة ا��
	��، ��م  ∗���  �29�$#�� �" ر��  ا��'$(2026  ��$� ��10.00+ ا�

 ��	
� ا����� ا/.���� �������ات ا������� ��ا��ة ا���  .���� –وزارة ا��81 وا����ان وا�����6  –34$2$ #�1�0 ا��
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 �� Z&	

����ان آ�
�9:6 ا � � Z&	
� {&ء �� ه& ���&ل r0 إ��دة ا
�6::�ت ا� �Kو��
 � ��	

�	� P� وا)PDAU ( �5� ،����5ت
وإدراج ه�t اO' �ء {�.�� ��� �Aار �� ��&م r0 ا

 �
0�د�Gل اOرا{� ا
�B' � وا
�.�-, ا
�"�ورة 
���ن {�� �6::���� إ{��� إ �.-&
ا
	�اب ا

���8ء ��� ا
��* و � ���
��ص ��� �5.� ا
:�و'�ت ا
�V&ر اO' �ء A � ا
�6::�  إ��K( �ا


��ن ��
&���ذ�� 
����5ت ��	�~ ��&��ت �� *V ,-�.� �
�&ل إ	� C�&
� �Y ��ور ا	
و�� r . ا

K&ن ا
�و
� و�<;?���� �� أه��	��  C"	) �	

 ?C ه� ا
�.�-, ا *+
���K ا
�&ل أن �.�-, ا

�� ا
	.� � {� X 0* ه� �.�-, �+�� �Zاء ��م �:5 , ا
��(&ن و���ر0� ا
?K.�ت  وآ�ن (= ��5
 � ��	
�&ل 
�.�-, V* ��� '&اف ا
��ن �Zاء ��م �5.� أدوات ا
	� P� وا	� �� ،��&}&�
ا

� ��&م و�	"?� ��  وإ�Rاك	
� إ�0اء �راrL و�&ا��r ' �ل �)�ر�Y ا
	.� � ا
�?	�ا�� ا�ا
�&ا-� 
  . � ا
	)�رآ �-��, ا
�����ا-

 - Xا��=ا� ��E�S  

• hورا0> ;��� ��5 ا ،�� �.� � �.�-, ا
+* ). 2022. (ا�0اه � �^��(� � ���
دور ا
"����ت ا
 �Lا^"
� ا�
��را;�ت ا
? �; �، ). درا;� '�
� ���0� �)&(] و[�� �K?0ة( ���.
 ، )02(�06"�� ا

��� G �ر �K?0ة� ����Zص ص ،�Lا^"
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� وا[
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� 
  ،�?	��(����Z0� إ�0 �0د�` ، )1(7 ،�"�� ا
��(&ن ا
�;	&ري وا
�<;?�ت ا
? �; �. ا
�و

�Lا^"
  .198-174 ص ص ،ا

� و{� � ا
U��)�5 ��ه � �.�-, ا
+* و��اء). 2021. ('�وش، و;��� 0?� وردة •�ة 
*+
� ا
�6ص �0.�-, ا

� �،. ا[;	�"���
، ���Z� ا���� 0&��ة 0&��داس، )1(�5"�� ا
? �;� ا

 ،�Lا^"
  .18-08ص صا

إ
�  ����15044 � ا
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�	.� � ). 2023, د�?��5. (��5 ا
�:X5 ����، وآ��ل � ?�وي • �ا
	IJ * ا
.+�ي وا
���ه �
	
�� � و�.�-, ا
+* و�:&ره� ا�
�� �، ا
"����ت ا�
�"�� أ0��ث ودرا;�ت ا
	.� �، . �ر�6�ا

10)01(، U�����&0 �0ج ����Z  ،�Lا^"
  .546 – 536ص ص، ا

��ج •
�� ���� ا 	��� � ا
�?	�ا�� 2023 .( ,-�.�0. (�
�� , ا
	.� � ا� �� � ���
دور اsدارة ا
�Lا^"
� ا� *+
��&ق وا
��&م ا
? �; �، ا
"^ا�L. ا
�� �: �?	��(�، آ� � ا
  .ا�0 �0د�` ���Z� ��5 ا
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� �.�-, ا
+* ��� ). Z، 2024&ان. (�Z �� �0 �:�ف، و(� �� ;� .� •�ا
	.� � ا
�?	�ا�� 
 �Lا^"
� ا�. درا;� '�
� ���0� ; �ي ���� و[�� ا
�? �� –{&ء U��)�0 ا[(��ش ا[�	=�دي 

 ،� �.	
  .56- 44 ، ا
"^ا�L، ص ص ���Z� �0ج U�����&0 ،)01(�11"�� أ0��ث ودرا;�ت ا

• Ben Matoug, S., & Nemdil, W. (2024, 09 30). Municipal Plans For 
Development As A Mechanism For Achieving Local Development In 
Shadow Areas In Algeria - A Case Study Of Ain Taghrout. >$دي�1$�< ا=.�ا�, 
12(03), ADRAR University, Algeria, pp131-146. 

�، وBZل ��5 ا
��در •'B5Z ��� , ). Z ,2025&ان. (��� ��دور �0ا�U ا
	.� � ا[�	=�د�� 
�Lا^"
� ا� *+
5�&ث وا
�را;�ت، . ا
	.� � ا
�?	�ا�� �0.�-, ا�
 � �.	
، )01(�14"�� اsدارة وا

  .145- 128ص ص، ا
"^ا���Z 2 ،�L� ا
�5 �ة
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


