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Abstract: 

This study investigates key 
transformations in global academia 
amid the shift to a knowledge 
economy, highlighting academic 
competitiveness as a complex 
sociological and intellectual 
phenomenon. It examines 
universities’ evolution from 
knowledge producers to strategic 
economic actors, shaped by Porter’s 
competitive advantage and 
Bourdieu’s symbolic capital. 

 The study emphasizes 
knowledge capital’s role in global 
positioning and concludes with 
challenges of equity, integrity, and 
Western dependency, offering 
recommendations for resilience and 
responsible innovation. 
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:الملخص  

ه� أ����ا ه�
 ا��را	� إ�� آ�� 
� ا�آ�د��� ��ا�#��$ت ا�#� "�أت  �� ا�
ا�'���� &� ,� ا$*#��ل *�� ا(#)�د ا��'�&�، 
�4 ا�#�آ-3  �� ��12م ا�#/�&.-� ا�آ�د��-� 

آ�� �1�ف . و&���8 �'��ة 	�	-���7-�آ�6ه�ة 
 �1< =���أ�?� إ�� إ>�از ا�8-2-� ا�#� �

ا��A	.�ت ا�@��'-�  �A� B	.�ت �/#@�  
���'�&� ���17 إ�� &�ا � ا(#)�د�� 
إ	#�ا�-@-�، �#�FGة >/��ذج ا��-3ة ا�#/�&.-� �ـ 

�Iل " >--� >�رد��"و*���6ت " ���8� >�ر��"
�-L *#/�ول. رأس ا���ل ا���3ي<  
&� ه�

ا��را	� (?-� ���1 أ$ وه� دور رأس ا���ل 
 �FMNا� O��*�8�< �&�'، (ا����ي، ا�1-8��Qا�

���)M'و�)/-� &� �'3�3 ���(4) وا� 
 .ا��A	.�ت ا�@��'-�  ���-�

�U�T ا��را	� إ�� أن ا�#/�&.-� 
ا�آ�د��-� ��2ز �����ت >/-��� �#'�V >��'�ا�� 

وا�#Q'-� ��/��ذج  ا��'�&-�، وا�/3اه� ا�آ�د��-�،
���ً� �@�� � �B ا�#�W-�ت �#'3�3 � ،�-<�Yا�

وا$>#�8ر ا��.Aول &� " ا��)�*� ا�آ�د��-�"
B-���Z و �م ا�-#��< �.#� ���  �,. 


��تاL� �,5��M��ا(#)�د ا��'�&�،  :ا
ا�#/�&.-� ا�آ�د��-�، رأس ا���ل ا��82ي، ا��آ�ء 

 .ا$W[/� �، ا�@��'�ت ا�'���-�

 
 *N2'��ا C�O��ا  




د ا��������
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1 - ���4�:  

^1� ا���ن ا���دي وا�'��ون ���$ت �7ر�� &� ا�Q/-� ا$(#)�د�� وا$7#�� -� ا�'���-�، 
L-I ��ا47 ا��ور ا�#��-�ي ��Waل ا���د�� وا���ارد ا�[�Q# �< �-'-Qره� ا����د ا��`-_ ����ة 

���-I �N�7 ا�آ�#*bا ����1 ا��'�&� >��12W ا�'��� ��و&� ه�ا ا�.-�ق، >�ز . وا���cء، �#
آ��I�� �#@�وز ا�/��ذج ا��أ	���� ا�M8	-�8، و�#�-3 >�$ #��د ا���N8  ��  (#)�د ا��'�&�ا

ا$>#�8ر، وا��(�/�، وإ*#�ج ا��'�&�، ��� 7'� ا��A	.�ت ا�آ�د��-� &� (�Z د�/��-8-�ت ا�/�� 
ه�ا ا�#��ل �� ��#)�  �� إ �دة �'��� و,-�2 ا�@��'�، >� أ �د أ�ً?� . ا$(#)�دي ا�'����

�=  �e�-W ه���1#QWأ L-I ،�-7���-	�.ح  ا�#/�&.-� ا�آ�د��-�ا��@* �--�#� B�-1ر ا���"bا
��ء &� >-�g �#.� >��'���� ا��#.�ر �Qا� ��ت و(�ر��1  �.	Aا��. 

 OQ�� �� إ�� =���� �إن ا�#/�&.-� ا�آ�د��-� �� �'� �@�د �h-� إدار�� �#�.-B ا�داء، >
&-O ا�@��'�ت  �� ا	#�[�ب أ&?� ا��28ءات ا�����Q، و�"_&�/#� ،  B-�G	�Qً(�  ���ً-� ��#�2ق ا�'���"

�N-� ا��Q8ى، واM#Iل ��ا(4 �#���� &� ا�#)/-�2ت ا��و�-� ا�#� >��= �Aدي و,-�2 Qت ا�M���#ا�
� ا�'������ ا�cر�3ي دا kQl . ���1ا��� 
و�4 >3وغ ��/-�ت ا��آ�ء ا$W[/� �، ازدادت ه�

�7-� &� أ��#� ا�'�� ا��'�&� و�@�وز ا��-�د ا��3/-� وا���8*-� �'�-ً�ا؛ إذ 	�ه�= ه�
 ا�8#/��
����ت � O-�، و�[�ح &� ا��(= ذا���7-� ا�'�#*o� 7���ة �)ً�&h p#2� ا��� ا��ي ،B-���Qاء ا��QU��

 .أMc(-� و	�	-���7-�  �-�� �#'�Q]< V-'� ا��'�&� وا�.�[� ا�آ�د��-�

��ر>� *���� �3دو�7و [  �2�� �� 	VQ؛ ��2ض ه�
 ا�#��$ت � �/Q� ورة�l : ا�و��
��-�-� و ا	#�ا�-@-� ��ى &� ا�#/�&.-� ���آً� ���28ءة وا$>#�8ر، وا��N*-� 	�	-���7-�–إدار���

� ا�2?�ء ا�آ�د���cت ا�1-�/� وإ �دة إ*#�ج ا�#�2وت دا�-�h s-82� إ�� �'.� . ،V�]/ه�ا ا�� Bو�
��#/�&.-� ا�آ�د��-�، �Mc Bل ا	#'�اض ا�"� ا�/���6  �1�ف ه�ا ا����ل إ�� ����� (�اءة ^����

�-V �/�&.-�  �د�� �وا�#@�رب ا�'���-�، �4 ا�#�آ-3  �� ا�#����ت وا��'�(�ت ا�#� ���ل دون �
� �/]W$و�.#�ا�� &�  )� ا��آ�ء ا. 

 : إ�LP�,� ا��را�2 -2
 _	G#� را�� ��ل	
���� ا
����يا����
�� ا
��آ��� 

�� ا
ا
�ي �%�$# ا
"!  ا�آ�د���  ا

��ن )�%�ر'��ن
� 0.� ا/�.�د ا
�%�-�؛ ��+ ��!�*( ر��- : �%(�23
��ر���4 

� ا���
ا�و
6 ه� ا
 �
'�8� ��

A ا
%�م، وا
<�=�� ه� ا�)>ءات ا
2	�	ة ا�.
0���ره� -�Gءً �=��ج ا
�%�-� )D أB  ا�H

 630 IJ�!
�MN�()�3L ا
�Lق ا
���-��L ا
$� ا
�.�دي . ��وا/Pا 	%�
�.� 630 ا!� P Q/���
ه�ا ا
�، إذ �G( ا
��L�Sت ا�آ�د���� أ)�م �"ٍ	 و�Bدي ���L
� وا-�!>

�$�  ا
�%	 ا 	���  H ،VL"-
 ��Bر�W ط�Y'  Z �- ��-�%�

� ا�
� ا
%���3 وه����
<!��H M3%!	ر�
� 630 ا
"�8ظ 630 ا��

� آ��  .)��ا�	ة- A'وا  �$H ط�YG

���ه���� ��632 ه�� ا�%
�.���8ت ا
��	 )%���� ذات  ا%� ��
ا
�3%� و-!ً� 
�!���[ P ��ا0� ا
4.�\��ت 
�، )� �Sدي إ
6 إ�0دة �$��  أو
���ت ا
�"+ اH�^ _$�(

��3"�
���ع . ا
<!�-�� وا
�%�-�� ا

��b ا
�%�رف ا
�*��� وإ'%�ف ا� D( �4وف( ��>� )'�
ه�ا ا

��%�� ا�آ�د����ا

A =��ذج )%�-� أ��دي ��ّ�س ا�.
 ،��
�%
� ا-�%�.)Sousa, 2021(  

� &� ا��آ�ء ا$W[/� � آ�#s<�� �-Y؛ N�#ي ا�#�7���/8 ا���� Mوة  �� ذ��Q� ،sز ا�#
�L ا�'���، &O*t �1�د >#'�-V ا��2ارق >-B ا�@��'�ت Q-4 *[�ق ا�	ا��28ءة و�� B-.�#< �'� ��/-Q&

"� �-/Yً�ا�-/�7��� " إ([�ع �'�&�"و��s ا�#� �#2�� ��Q/-� ا�#�#-�، ��� (� �Aدي إ�� *��ء *�6م " 
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�-Q	����ب ا�Q-�*�ت وا���ة ا�Wأ O-& B�-1�.(Henrike, 2024)  ول��/	 VQ	 �� ��  �.-	Gو�
��  �<�7bه�ا ا �/����Mc B�  �-Nل �Qا� ��g	ا�#��-�ا�: 

� �� ه� ا�v-�ت ا�.�	-���7-� ا�#� � •��.#U���1 ا�#)/-�2ت ا�'���-� b �دة ��8-� ا�
 ؛��I�؟" رأس ��ل ر�3ي"ا�آ�د��� و&�ض 

•  �-/< �--Y� �& � �/]W$رأس ا���ل ا��82ي"إ�� أي ��ى �.�ه� ا��آ�ء ا " �cدا
 ؛ا�@��'�ت، و�� ه� ا�#Q'�ت ا�Mc(-� ��1ا ا�#��ل؟

و��ا47 ا�#���� �4 " ا$	#Q'�د ا��1/�"آ-� ��� B8��A	.�ت ا�آ�د��-� ��ا�17 �����ت  •
 .ا���2ظ  �� �-�1�3 ا�#/�&.-�؟

 أه�اف ا��را3-�2
 
� �7ور-���1�ف ه�
 ا��را	� إ�� �s-82 ا���7'-�ت ا����82 ���12م ا�#/�&.-� �Mc Bل �

�Iل ا��-3ة ا�#/�&.-� و�Wً�� إ�� رؤى >-#� دراآ� �Iل  ���8� >�ر��ا�/���6، >�ءًا �B أ"�و�Iت 
� ا�آ�د��� >�	#U�ام أدوات �@���� �7���-	�	 �-��� ����>--� #�4 ا��'�&�، آ�� �.'� إ�� �

�، ا�Q1-#�س، رأس ا���ل( >�رد����� ) ا�cت إ �دة إ*#�ج ا�#�2وت دا�-�h2-� وU�12 ا�)�ا �ت ا��
� ا��را	�  �� ��--� ا��F ا�#�/� ا��ي أOF�I ا�. ا��A	.�ت ا�@��'-��'� ،sذ� Z*�7 آ�ء وإ���

�L وا�#'�-�، ورW� ا*'�8	��O  �� �'��-� ا�@�دة وا�#/�&.-�، �4 Qت ا�$�@� �& � �/]W$ا
�� ا�'���-�"ا	#'�اض ا�#@�رب ا��و�-� &� >/�ء Q]ة " ��7'�ت ا���>Y-� ا��(�ف  ��  /��W ا�

 و&� إ"�ر ا	#��اف ا����ل، �.'� ا��را	� إ�� رW� ا�#����ت ا����-�. وا�?'� &� آ� *��ذج
وا�#�/-� وا��-�-� ا�#� ��اO7 ا�@��'�ت، وا(#�اح ��W-�ت  ��-� �)ّ/�ع ا���ار ا�آ�د��� >�� �'3ز 

� �/]W$د�� و�.#�ا�� &�  )� ا��آ�ء ا�  �-.&�/�.  

  : ��S1,� ا��را�2 -4

4-1- T?D��ا US1��ا : 	���"�3  ا0
8� أ�D رآ�=� 630 ا\�

e ا��
� درا��# ه�� 630 ا- +���
ا
 �8��
���-��L ا�آ�د���� ا
�ي �%�=� )�# Q%H ا
�2)%�ت -� Z  ا/�.�د ا
)W D>ل و\f و�"�3  ا

 ��L-���
��ى �ه��S( Iات ا"�
�!��� �"�3  اH �Gن أ��%�  .ا
�%�-�، آ�� ا�


ت - 4-2%
��ى :أدوات ��' ا�&�"�
�!��� �"�3  اH +���
����P  )�اB%�  آ_داة أ����� ا��%�ن ا
���
8�
8
��� و^�� ا�
: ا�د��Hت وا��%��ل *��!� �"V ا
%���ت ا
!.	�� )D /�ا0	 ا
���=�ت ا

Elsevierو ،Scopusو ،Google Scholarو ،Asjp ،semantic scholarو ،Dspace 
0���د 3N.( 630"�ت H"+ آ�< P�H : ��L-���
� ، رأس ا
��ل ا
�)�ي، ا/�.�د ا
�%�-ا�آ�د����ا

�

��� و�.����8�%
  .وا
�2)%�ت ا


=�ت ا��را�2 -5D(�� +�,ه�M��ا N,7V��ا : 
 :(Academic Competitiveness): ا��0��1,� ا/آ�د-�,� -5-1

 L-I ول �'��� ا�#/�&.-� ؛�/� B� �< $ �-ا�#[�ق �#'��� ا�#/�&.-� ا�آ�د�� �Q) pQWأ
ا���`'� &� ا�8#�>�ت اbدار�� �B ا��)[���ت  )](� )Competitiveness�p ا�#/�&.-�

وا$(#)�د��  وا�.�	-���7-� &� ا�'���B ا�B��-c، وأpQW ��12م ا�#/�&.-� ذو أه�-� آ�Qى 
و�/t& Oن ا�#/�&.-� �-.= ��12ً�� أ�Iدي  .)297، ص��N 2012ن، ( >��/.�Q ��.-�	� ا$(#)�د��

� ه� �/���6 �#'�دة ا��.#���ت ���8#� &-�1 ا��و�� و< ،�'Qا��.	Aع وا���]�&/@�ح ا��و�� &� . ا�
 B� �1��) ��#.� ت >�وره�� �]��-V �/�&.-� و"/-� �'#��  �� (�ة ([� ���1 ا$(#)�د��، وه�
 ا���
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�1��.	A� �-.&�/� . ،�FMNا��.#���ت ا� B-< k<�� �-���^ �<ر��� Z�]#� �-.&�/#ن &�1 ا�t& ،�F Bو�
.-� ا��[� -�، وآ-� أن ا�#/�&.-� ا��[� -� ُ�.�1 &� و�Q�ُز آ-� أن ا�#�-3 ا��A	�Y� �.ي ا�#/�&

  .)��N 2012ن، (>/�ء �/�&.-� و"/-� (�درة  �� ��ا�17 �����ت ا$(#)�د ا��'�&� وا�'����

 �c4 ا�2'�ل داl��#ا� ��  �.	A�1 (�رة ا��*G< ���'-� ا��-�ق ا�#'	ف ا�#/�&.-� &� �'�ُ
�-V وا���2ظ  �� �-3ات ��2ق أ(�ا*�1  �#� �1 �])(Patience Fubara Hart, 2024, p. 

� ا�[Mب ا���ه�>-B، أ ?�ء ه-�g ا�#�ر�_  .(2154N� رة �7ب ا���ارد ا�/�درة��و�#?�B ه�
 ا�
،B�3-�#ا�� �-N�Qت ا�M���#وا�.(Patience Fubara Hart, 2024, p. 2154)  �-�� آ��

� ���1�Mc ا��'�&-� إ�� ��7�Uت ذات (-�� ا(#)�د�� ���ا�#/�&.-� إ�� آ�2ءة ا�@��'� &� �
و [  �2�� �� 	B� �<$ VQ ا�#[�ق  (Ahmed, 2015).و�@#�'-�، ��� �'3ز 	�'#�1 ا��و�-�

  : � &-�� ����'��� ا��-3ة ا�#/�&.- إ��

 : ��SMم ا��,Fة ا��0��1,� -
� ��12م   (Competitive Advantage)ا��-3ة ا�#/�&.-�,�1 ��12م �� ��ا��-3ة �-

�-Q./ا�(Relative Advantage)   B-((U#وا�� B--8-	M8ا� B-ا$(#)�د� B-< `ً�ا�	ا��ي آ�ن 
� �� ��#�O8 و���s، ا7#1�ت ا��/��6ت وا��ول &� إ�@�د . &� ا�#@�رة ا��و�-����و	�`� و�h-�ت �#

 ����Qج وا���1رات ا��#*bا ��B �3ا�� *.Q-� إ�� �3ا�� �/�&.-�، وذ�Mc B� sل ا�#Mك  �ا�
L-I ار�Q[= &� ا�Q�ا��، ا��-3ة ا�#/�&.-� .)309-308ص ، ص2009ا��Q��Y ووا`�، ( وا��'�&-�

� L-�� ا��/��6ت، >cدة دا��. B� B8�# ا�#�2ق  �� �/�&.-�1>����رة  �� ا�#�-3 &� �@�$ت �
و�4 �[�ر ا��را	�ت &� ا�#.'-/-�ت، أpQW ُ�/�6 إ�� ا��-3ة ا�#/�&.-� >� #�Qره� ا���8*� ا�#� 
�#��1 ا��/��6 &� ��ا�17 ا��/�&.-B، وا��.#/�ة إ�� >/�ء وا	#��Nر ��ارده� وا	#U�ا��1 >2'��-� �

�-V ا�#�2ق ا��.#�ام وآ�ا ا�#�آ-3  �� ا�#/�&.-�� ا�آ�د��-� ا�#� *�B >)�د درا	�1# &� �#
 .���l /� ه�ا

 :(Knowledge Economy)ا(�)�د ا���'�� -5-2

ا$(#)�د ا��ي ��ور �Iل ا��)�ل  �� ا��'�&� وا����رآ� : ">O*G  ا(#)�د ا��'�&��'�ف 
>1�ف ��.-B *� -� ا��-�ة >�@�$��1 آ�&�، �B  وإ*#��17&-�1 وا	#U�ا��1، و��,-�12، وا>#�8ره�، 

� ا���Qي آ�أس ��ل �'�&� B-�F، و��,-� ���ت �7���/8-� �#[�رة، وا	#U�ام ا�'-Q]� لMc
�L ا�'��� Ib�اث �@�� � �B ا�#Y-�ات Qا�-@-�ا��#	bا  O�-6/ا$(#)�دي و� k-�&� "Q-'� ا��

 �-�ن، ("و�7���/8-� ا��'����ت وا$�)�$ت �-)pQ أآ�N ا	#@�>� وا*.@��� �4 �����ت ا�'����
ه� أ�?�  ا(#)�د �'#�� >�8� أ	�	�  �� ا��'����ت وا���1رات ا�2/-� >�ً$ و .)114، ص2010

��رة ا��/��6  �� إ*#�ج وا	#U�ام ا��'�&� < O-& �-.&�/#رة ا����B ا��Wل ا���د��؛ kQ��� L-I ا�
 (Ştefan NEDELEA, 2009, pp. 745-754).و�?�-B *#�`@�1 &� ا�'��-�ت وا��/#@�ت

 pQ(� L-I ،رأس ا���ل ا��82ي ��  �ً�`�) كM1#	$ج وا�#*o� �ً��6* O*�8< 3 ه�ا ا$(#)�د-�#�
 .ا��'�&� ه� ا��)�ر ا��I-� ���-3ة ا�#/�&.-� ا��.#�ا��

  : (Intellectual Capital)رأس ا���ل ا�LM'ي -5-3

�4 >�وز ا$(#)�د ا�@��� ا���`�  �� ا��'�&� وا��'����ت  ا���ل ا��82يرأس ,�1 ��12م 
�-� ���A	.�ت-��� . >� #�Qره�� ا���اد ا�و�-� �#��-� ا��Nوة ا�N�� �-'-Q]أن آ�*= ا���ارد ا� �'Q&

 �Nرأس ا���ل ا��82ي ا�-�م ا��� pQWأ ،�lن ا������ �.'-/-�ت ا�Q) وة�N�� _-`ا��)�ر ا��
��رة ا�#/�&.-��� ��-���-V أه�ا&�1 ا��، "��Z و>�ز��ن(وا��'-�ر ا����ري �/@�ح ا��/��6ت &� �

ا��/��6 و���38 ه�ا ا���12م  �� ا #�Qر رأس ا���ل ا��82ي (�رة ��#��18 . )421، ص2020
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��1 �-3ة �.#�ا�� &� >-Y#��< �.#� �g-� ا�.��4/�� ��� ،B-.&�/ا�� �Q) B� ه��-��� Z'(و� . Bو�
� �@��ع ا��'�رف وا���1رات أ>�ز ا�#'���2ت ا�#� N�� O*أ �-ًQ.* �^�/�1ا ا���12م ا�< ="�Iأ

 .وا�'M(�ت ا�#/6-�-� ا�#� ��8� �)�رًا ا	#�ا�-@ً-� ��#�2ق وا$>#�8ر

 O*G< ر�Qe O&�'و�" V�]/�18 ا�&�اد و��ا -� ا�#� ��#�<bا�&�8ر وا��'�رف ا B� � ��@�
 �F Bو� ،�.	A�2 ا��@#�4 وأه�اف ا��.�& B� ه��-e B  و��-3ه� �.	Aه� &� �[��� أداء ا���.�

 .)613، ص�Qe2015ر، ("�B ا��A	.�ت ا��/�,�ة

  O*G< �?أ� O2��'� B8ا����-� ا�#� و�� �-e ل�Wوا� �	���ا�� �-e ع ا���ارد��@� �N��
��-�-Erika Ospina).��#��18 ا��A	.�، وا�#� �.�Q� �1^�ة &� (�ر��1  �� ا$>#�8ر وc�V ا�

Rozo, 2025, p. 136) ��cأ>'�د �#�ا �FMF B� �8ن رأس ا���ل ا��82ي &� ا�@��'�ت#�: 

�  :رأس ا���ل ا�?9'ي ●c�18 ا�&�اد دا�ات ا�#� ��#�QUا��'�&� وا���1رات وا� ����
�.	Aد . ا����أر>'�  �ا�� أ	�	-� ��أس ا���ل ا���Qي  �� Hudson " (1993)"و�

 >-/�� ��ى . اbرث ا�@-/�، ا�#'�-�، ا��QUة، وا���ا(� �@�
 ا��-�ة وا�'��: ا��.#�ى ا��2دي
"Inkinen" (2015)  �1و(-��1 وا�@�ه�� B-2,ذآ�ء ا��� B�?#� ي��Qأن رأس ا���ل ا�

و�'�-��1 و�Qcا��1 و��2-3ه� وا�#3ا��1 وآ�2ءا��1 و��1را��1 و�'�ر&�1 و(�را��1 وإ>�ا �1 
 Sullivan"(1996)"و "Edvinsson" أ��. وو$ءه� و��و*#�1 و(�ر��1  �� ا�#'��

 O*G< ي��Qء"&-'�&�ن رأس ا���ل ا�M�'ت ا�M8�� �I ��  B-2,���� �- ��@رات ا���، "ا�
 .Erika Ospina-Rozo, 2025, p).�.#/ً�ا إ�� ا��'�&� ا��A	.-� وا��اآ�ة ا�#/6-�-�

136) 

● +�,Z1��أو ا +
L,S�ا�داء ا��82ي : رأس ا���ل ا ���-� إ�� ا�'��-�ت وا�1-�آ� ا�#� �.1
�-V أداء �#< �1� p�.� �Q	�/� ل أ*��6 وإ�7اءاتMc B� �.	Aا�� �cاد دا�&a� �Nا��

ت،  �لٍ؛ و���� ذ�s ا�� � ا�#/6-��، وا�1-�آ�، وا��'�&� ا��A	.-�، وا��و�-B، وا�7bاءا
وا�'��-�ت، وk]c ا�#[���، إ�l&� إ�� ا�*��6 ا�#7���/8-� و(�ا � ا�Q-�*�ت وا���8-� 

اb	#�ا�-@-�، : رأس ا���ل ا�1-8�� إ�� أر>'�  /�Saint-Onge" �W" و��.�. ا����82
�&��Nا�*��6، وا� ،���1 آ#�>ً-� . ا�8-1-F�� B8�� �#ا� ��آ�� �#?�B ه�ا ا�Q'� ا��'�&� ا�)��

-Erika Ospina)." ا��اآ�ة ا�#/6-�-�"�#�8ن �#��I �@�-4 ا� ?�ء وه� �� �'�دل ��12م 
Rozo, 2025, p. 136) 

● J�)[��ا�)/� �،  :+رأس ا���ل ا �N� ،�-7ر�Uت �4 ا�"�اف ا��)M'�8 ا�Q^ ����
�-.	Aى، وا�.�'� ا���c���8، وا�@��'�ت ا�� ,Erika Ospina-Rozo, 2025).وا�

pp. 136-137) 

 O#-ا>'�د رأس ا���ل ا��82ي وأه� B-< �� �)M'ا� T-U�� ول��/	 VQ	 �� ��  �2] و
  : >��@��'� وآ�ا ا�#/�&.-�
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  رأس ا���ل ا�LM'ي وأه�,�[ �3������ وآ\ا ا��0��1,� أ3��د*](� �� A,3  : 01ا���ول ر(	 

  ا/ه�,� ا��0��1,�  ا���'-C ا�H'اE+ �+ ا������ ا���Lن

  رأس ا���ل ا���Qي
اb*#�7-� ا�'��-�، >�اءات 
  .ا$c#�اع، ��1رات ا�#�ر�_

B--ب ا��و�M]وا� �  .�7ب ا�#���

  رأس ا���ل ا�8-1��
ا���Q#Uات ا��(�-�، *�6 إدارة 

��&� ا$>#�8ر��N، ا���ا�#'.  
�.-B ا��28ءة ا�#�Y-�-� وا�.� � �

  .ا�#/6-�-�

���)M'رأس ا���ل ا�  
 L�Qد ا���ا���اآ�ت ا��و�-�،  
Bرز��Qا� B-@��Uا�)/� �، ا�.  

�'3�3 ا�.�'� وا���8*� &� 
  .ا�#)/-�2ت

 (Erika Ospina-Rozo, 2025): إ��ا�LI�Q >����7ع  إ �اد

 :(Symbolic Capital)رأس ا���ل ا�'�Fي -5-4

 Z.I،-���7-� >�رد��	�	رأس ا���ل   B� أو (هــــ� أي *�ع �&��F ا(#)�دي أو
� (Cattani, 2014, pp. 417–447)) ا��#7 �N� ً�؛- �^ 
 /��� �#� ا�#'�ف  �-O وا #�Qر

&�  )� ا�#/�&.-�، �#��ل ا���1دات ا�آ�د��-� وا����ب  .ا�آ�د��� ا��Q-1، وا�.�'�، وا$ #�اف
� "رأس ��ل ر�Fي"ا�'��-� إ�� ��� ا�cدا �]�	 OQI�W p/��.(Wong, 2025, pp. 3-19)  


,ab +� N	 ا����رب ا�����,� -اH_�ر ا�Z1'ي �
�0��1,� ا/آ�د-�,� -6=J : 
B� �-#/�&.-� ا�آ�د���ر ا�/�6ي ��"bا V�]/�  أن ا��'�&� ه� �-l�&"���@ك ا���" ا��

4 " ���8� >�ر��"و(� 	�ه�  (Sarwar Alam, 2024).��/�� ا$(#)�دي ا��"/� وا��و��lو �&
 O<�#آ �Q  �82ت ا�و�� ��1ا ا��/Q�ا�"��a� �-.&�/#ل "ا��-3ة ا�Mc B� V�U�ُ ء�cآ�اً أن ا��A� ،

   .ا$>#�8ر ا��.#�� وا��/�&.� >-B ا��[� �ت

 �& pQ(#� '� ا�@��'�ت	ا�&�8ر إ��  
&� ا(#)�د "  ��اً"ا�#'�-� ا�'���، �7��ُ= ه�
  (Voronov, 2018, pp. 525-534).ا��'�&� (�درة  �� ���-� �3ا�� �/�&.-� �B *�ع ا>#�8ري

 �A ا�@��� إ�c ا��0ق: �
�M0 ا��0��1,� ا/آ�د-�,� -6-1

� ا�@ـــــ�ا*Z ا$(#)�د�� وe-� ا$(#)�د�� ��� �[ـــ�رت 	�د��ت ا�#/�&.-� ا�آ�د��-� ��#�
إن ه�
 ا�.�د��ت ��ى &� ا�#'�-� ا�'��� أداة   .(Jessop, 2013, pp. 24–44)�� I� 	�اء

�#)� ا��/�&.�  ��  ،�#'3�3 ا�#�اآ� ا�l�2#�� ��أس ا���ل  �� �.#�ى ا�.�ق ا�'���-�� $ L-I
 ���#� �#�� �ا�#� ��وج   (Knowledge Brand)"ا�'��M ا�#@�ر�� ا��'�&-�"ا���#�ى ا�'��� >

�N-� ا�'���-�Q�1 ا��.#��رون وا���اآ3 ا��.  

 :(World-Class Universities)"�����ت ا�D?�4 ا�����,�"��fذج  -6-2

، وه� �)[�p (World-Class Universities)ا������ت ا�����,���� ��	� ��12م 
�N-� ا�'���-� أو ا�@��'�ت ا��ا`�ةQدل �4 ا�@��'�ت ا��Q#��< �Qً��e م�U#.�ُ (Flagship 

Universities) �-/"رة ا�#/�&.-� ا����، &� ا�.-�	�ت ا����8-� وا��A	�Q# �< �-.ر
 أداة �#'3�3 ا�
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e-� أن ا���2ر(� �B�8 &� أن ه�ا ا���12م (� ا	ُ#U�م  �� *[�ق . &�  ��� �#.� >��'���� ا��#3ا��ة
O� plووا p��W ���'� 4 دون و�7د	وا  . ��& O/و� p�](� pQWا�'���-�"أ ��Q]��7'� ا�" 

(WCU) <ح ا�آ�د����@/�� �Qا��'-�ر ا��ه �<�N�(Ahmed, 2015, p. 128) 
، L-I �#�-3 ه�
 ,A. (Bagley	.�ت >#�آ-3 >��N ه�`�، و�YQW دو�-�، و����� �Ul، وا	#��M-� إدار��ا��

2014)  

" 211" #��ت ا�)-B إ	#�ا�-@-� و"/-� ��آ3ة  �Q ���و � ا :ا���1ذج ا�),1+ ●
�Q/�ء  �د ���ود �B ا�@��'�ت ا�/���QU ا���درة  �� �/�&.� ا�@��'�ت ا����8-� " 985"و

 4� ،�-*�]��Qوا��	وا�1/� �-'-Q]م ا���ا�#�-3 &� ا�' ��ا�#�آ-3  .(Bagley, 2014) 

● +0f'M�ا���1ذج ا(IdEx):  �.*�& =�ا�#� 32Iت  ��-�ت  �Q�" (IdEx)درات ا�#�-3"أ"�
b*��ء آ-�*�ت >���Ul �-N  �>�ة ��#U))�ت؛ أدت ه�
  (Mergers) د�� ا�@��'�ت

 �Q./< درات إ�� ز��دة�Qا�وراق % 7ا�� �& �Q./<ت و�	�Q#)$�< �*ا���زو �-N�Q48ا� %
 �1��-I �(#/� �& B-NI�Q�� ت�	�Q#)$�< �*اع ا���زو�#c$اءات ا�< �&

 .(Carayol, Février 2022)ا��1/-�

، 	'= رو	-� إ�� ر&4 �.#�ى �/�&.-� "Mc B�"5 -100ل ���وع  :ا���1ذج ا�'و2+ ●
�دة وز��دة ا$ه#��م >/#�`� ا�#�Uج ��7'���1 &� ا�2?�ء ا�'����، �'#��ة  �� ��.-B ا�@

� (A.A. Voronov, 2018)و(�رة ا�[Mب  �� ا�'�

 : ا��)�M,1ت ا�����,� -6-3

� �)/-� ^/�1YيN� ،�-ا�#)/-�2ت ا�@��'-� ا��و� ��'� (ARWU) 3���#و�)/-� ا� 
(THE) ���ا�آ�د���؛ &�1 $ ��2#8 >�-�س ا�داء، >� ، آ��-�ت  �>�ة ����ود b �دة ��8-� ا�

� &?�ء ا�@��'�ت cد (�ا � ا$*#��ء وا��/�&.� دا���?Iّ�� �-��'� 4�ة ��#�-3 وا��� -�، و�
��-� ا��را	�ت إ�� أن ه�
 ا�#)/-�2ت ��وج ��/��ذج ا�@��'� آ��  (Enders, 2012).ا�'���-�

kYl ا�#8-� �4 �'��-� (� $ �#�ا&V �4  ا��Y>�، ��� �?4 ا�@��'�ت &� ا��ول ا�/�^�g أ��م
�-�� .  (Sousa, 2022).أو������1 ا��

 أه	 �M,1(Jت  �
�����ت:  02 ا���ول ر(	

C,1(��ات ا'PO��د ا�*  g=?
  ا��زن ا�01?+ �
�0��  ا��زن ا�01?+ �

ARWU 
 (^/�1Yي)

  �A^�ات 06
100% 

��آ-3  �� ا�@�ا`3 ) 
 (وا�/��

0% 
 ( �- �l�� ات�^A�

k�&) 
Times 
Higher 

Education  
13 �^A�  

60% 
� وا$(#�Q	�ت) c�ا� �@I) 

33%  
ا�.�'� ا�آ�د��-� )

 (وا�#'�-�-�

QS Global 
Ranking  

�-Y#�  
20% 

 (�?  � (ا$(#�Q	�ت �8

50%  
ا�.�'� ا�آ�د��-� و�17ت )

� (ا�'�
 B�(Enders, 2012) ��ا47  و إ�-O>�$ #��د  �� �� �� ا�#[�ق :  ا�LI�Q إ �اد
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 آ-� أن ا�#/�&.-� ُ���س >�'��-� �#��Q/�؛ &Q-/�� ��آ�1Y/^ �-/(� 3ي M �16 ا�@�ول أ�
� �)/-� ا�#���3 إ�� رؤ�� أآ�N ^���-� )�7ا`3 *�>�" (ا�/���QU ا�'��-� ا�)�&�" �� -�� ،

� ا�)/� � وا�/�6ة ا��و�-�c�ا� B�?#�(Enders, 2012) .  

 ا���'�� وا��0��1,� ا��
�,� ا�����,� �+ Nj *)' ا�\آ�ء ا��1D7*+ ا(�)�د -7
 �N��"دراآ� �#-< " Bا��� B��6/أه� ا�� �Iاأ�gQ/�  ��L-I  ،"�@#�4 ا��'�&�">��#��ل *

ه� "  ��� ا��'�&�"&� ه�ا ا�')�، أV-Q]�".  pQW ا��'�&�  �� ا��'�&�"ا #�Q أن اbدارة ه� 
� ا�آ�N (-��، و�� �'Wه�� &� رأس ا���ل ا��.���< �ُ���س >���(= ا��.#�Yق > �� ا�'�

  ( The Knowledge Economy, 2023).ا��82ي

 : ا�\آ�ء ا��1D7*+ آ�='ك ����fk,� ا/آ�د-�,� -7-1

� ا�#��$ت ا��(�-� ا��#.�ر �، أpQW ا��آ�ء ا$W[/� � أI� أ>�ز ا�دوات ا�#� , �&
�L ا�'��� Qا� p�M� ��#)ً�ا  �� ا���#� أو �.1-� ا���1م . وا�#'�-� ا�'����'-� ��8-� 
�� �'� دور

� �@�وز ذ�pQ(-� s  /)ً�ا �7ه�ً�� &� ر&4 اb*#�7-� ا�آ�د��-�، 	�اء �Mc Bل �.��4 < ،�-/�ا�#
 V`، أو د � ا$>#�8ر &� ا��/�ه� و"�ا����7دة ا�/�� ا�' B-.��، أو �-���L وا�#Qت ا��-�� 

� ا�آ�د��� �h p#2&�ً(� 7���ة أ��م ا�B-NI�Q إن إد�. ا�#�ر�_���ج ا��آ�ء ا$W[/� � &� ا�
وا�@��'�ت، p-#� L-I ��1 ا	#��Nر ا�Q-�*�ت ا�?��U >�28ءة، و�'3ز ا���رة  �� ا�#/�&.-� ا�'���-�، 

و�B ه/� ��Qز ا����7 إ�� درا	� . و��/��1 أدوات أآ�N د(� و&� �-� &� إ*#�ج ا��'�&� و��او��1
��'� ��  Z��#� 7-� ا�آ�د��-�، و���#*o� �-ً@-#�ا�	آً� ا��� 
� ��ور ا��آ�ء ا$�Q# �< � �/]Wر

 .ذ�B� s &�ص و�����ت  �� ا��.#��-B ا����� وا��و��

��ت " ��ea� �-7���/8اض ا�'���"ُ�)/� ا��آ�ء ا$��I � �/]W-ً� آـ وQ" �&آ� �& =�Y�Y�
� ا�آ�د������.�ه� ا��آ�ء ا$(Henrike, 2024) . 3�3'� �& � �/]Wا��@#�4، >�� &� ذ�s ا�

�Q  �-.&�/#ا�: 

� +�
�L ا�'��� �B أFً�ا  �-ً��  ـــ ا��آ�ء ا$W[/� � �16�ُ :أ���J ا�?=g ا��Qأداء ا� ��
 ��  Oل (�ر�Mcت 7���ة، أ��#� ا���1م ا��#�8رة�-l�& �-و��� ،��U?ت ا��*�-Qا� �-��، و�

�.-B �7دة ود(� ا��/��رات ا�'��-� و�'3�3 � B  ��ً?& ،�1#'<�#و�)�-� ا�#@�رب و�
� >-B ا�B-NI�Q وا�@��1رWر�� &� �.��4 . ا�#�ا�Nا� O��*�8إ� �N���و(� أ>�زت ا��را	�ت ا�

Q� �`�#* دي إ��A� ة���L واآ#��ف أ*��ط �'Q-� ا��رة &� ا�ــ�(=  ��^b�8ة، �ـ4 ا#
� ا�/��^�ت Iـ�ل ا�'�M*-� وا�)�ا�� N� ،Oا��U#	�< �]Qت ا��������*2.ـــــO إ�� ا�#

�L ا�'���و>��s، . وا��Mء��Qا� ����، �]#� O/8�Z ُ�'� ا��آ�ء ا$W[/� � أداة (��� �#
O�$�8^وإ 
��ر>� *���� ��ازن >-B �3ا���..(Boukind & Abou-Hafs, 2024, pp. 

200-201) 

�8-� ا���#�ى ا�#'�-�� �4 : (Personalized Learning)ا���
	 ا�9@)+ �
اI#-��7ت ا�[Mب ا��2د��، ��� ��.B� B آ�2ءة ا�'��-� ا�#'�-�-� و^'�ر ا�[Mب >����رة 

�-L  *@�  أن ا��آ�ء ا$W[/� �  (Vieriu & Petrea, 2025, pp. 1-12).ا��ا�-�<
�� &� ا�#'�-�، L-I أ� pQW�Z' دورًا ���رً�� &� ا�#'�-� ا�'�م وا�'��� ً-�  ��ً��(�  أI�ث �

. �Mc Bل ��&-� �@�رب �'�� �U))�، أ*��6 ��ر�_ ذآ-�، و���-Mت �#���� ��Q-�*�ت
�ا�[Mب، &tن د�@N� O-�  ور�e إ�O��*�8 ا�Q8-�ة &� ��.-B ا�داء ا�آ�د��� و�'�2� 3�3 

����ت �#'�b�< V*)�ف، وإ��8*-� ا���Wل، وا$ #�Qرات ا�Mc(-�، إ�l&� إ�� �lورة �
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و�B ه/�، ��Qز ا����7 إ�� ���ر>� . ا���2ظ  �� دور ا��2# � ا���Qي و�/�-� ا�#82-� ا�/��ي
 & O/ .(Vieriu �#�از*� �?�B أن ��8ن ا��آ�ء ا$W[/� �  ��ً�� دا ً�� ��#'�-� $ >��ً��

Petrea, 2025, pp. 1-2) 

�#-p ا��آ�ء ا$� � �/]W�B-NI�Q �@�وز ا��-�د ا�����Q &� �'��@�  :إزا�� ا�1�b(�ت ا���'�� �
 , Enrique & Eduard).ا��'����ت، ��� �Aدي إ�� إ �دة �/6-�  ��-� اb*#�ج ا��'�&�

2025, pp. 3762-3769)  p#2� �&�'ا(#)�د ا�� �& � �/]W$ن  إد��ج ا��آ�ء اt& O/و�
&�2 ا$(#)�د ا�#��-�ي، . ا�#� آ�*= ��� �B اb*#�7-� اc#/�(�ت ا��'�&�ا��@�ل bزا�� 

ا��'�&� ا�?�/-� ���Q[� >��&�اد وز�/�1 ا����ود، ��� �@'� ا���Wل إ�� ا��QUاء �8��2ً 
�Qً'Wدر  . و�) � �/]W$ا��آ�ء ا B8� لMc B� 3-��#�� ��<���� �'�� ا��'�&� e-� ا�

�-<�	��ه�ا �'/� أن ا���1م اbدراآ-� . ا��N���F ، ��,-�12  �� *[�ق وا	�Q  4 ا���ارد ا�
ا��'��ة �� �'� 8Iً�ا  �� ا�&�اد ا�آ�Qc �Nة، >� ��B8 ���آMء ا��آ--B أن �.�ه��ا &� 

� ا���M8ت و�2U-� ا�?kY  �� ا��QUاءI .�1<ا #��د و B� �-�-6/#ا� �-/Qل ا���ا، �#
 ��Qا� B-< د ��ز�4 ا�دوار�'�ُ L-I ،�*و�� �Nإ�� *��ذج أآ ����Qا���1-� ا� ��  ���^
� �B ا��-�د ا�#� آ�*= ��وا��آ�ء ا$p-#� ��� ،� �/]W إ �دة �/6-� �7ه��� �o*#�ج و�

����Q�1 *�رة ا��'�&� ا�l�2�.(Enrique & Eduard , 2025) 

 :   ا�\آ�ء ا��1D7*+ ا��N3�4� N4�0 ا���Fز -7-2

�-��� �-�� (Acemoglu 2024)  ى�� ��  ��#'� � �/]W$ا��آ�ء ا �Fإ�� أن أ
O#-�M� :(Enrique & Eduard , 2025)ا	#

� N4�0���1*+ اD7ا�\آ�ء ا�:  �N؛ وه�ا ا�/�ع �2-� ا�&�اد ا�آ��#.� LI�< آ�/#� أو ��'�
 �&�'�)�QU/ا� (p�.� L-I  ����'ا� p�3� �) O/82?�، و�U/� �2�8#< �1#-7�#*�1 >�?� �2 إ�

 (Enrique & Eduard , 2025).ا�B� ����Q ا���1م ا��و�-/-�

� آ�.� � ����Q؛ وه�ا ا�/�ع ��-� إ�� إ&�دة ا�(� �'�&�  :ا�\آ�ء ا��1D7*+ ا���Fز ��'�
��� ،���" Z�7 �#�ر���� ��M8ت �'��ة دون ا�I ��  ه�� �.� O*�  �2وت� B� ����

 (Enrique & Eduard , 2025).ا�داء

7-3- �,�,Jءة إ�2'ا�ML�1*+ آD7ا/�,� �3�\آ�ء ا� �=� : 

 B8�� �1& ت ا�آ�د��-�؛�.	A��� ورة ()�ى�l � �/]W$ا��-� >���آ�ء ا ��� pQWأ
�� ا��-� "ا�@��'�ت ا�#� �#Q/�  .ا�&�اد �B ا	#U�ام ه�
 ا�#�/-�ت >��Gن و^�2&-� و�.Aو�-��

� �/]W$�1 " >���آ�ء ا�&� �/�ه@�1 	#�8ن أآ�N (�رة  �� رW� ا��2ص وا$>#�8ر، ��� ��/
 (Bechtold, 2025).�-3ة �/�&.-� �.#�ا��

7-4- +
L�ا�(�)�دي ا 'n/ا : 

) ُ��-� �����اتMcKinsey(  B-< -.�ه� >�� �#�اوح	ا�#��-�ي  � �/]W$إ�� أن ا��آ�ء ا
����-�ن دو$ر 	/��ً� &� ا$(#)�د ا�'����، �4 ��(4 ز��دة أداء ا���ى ا�'���� >/.�Q  4.4و 2.6

�-�� �?4 ا�@��'�ت ��= b kYl*#�ج B-@��c ��#��8ن % 40 �)� إ���� �ه�ا ا�#�&V ا��1`
"�-�Q� (Bechtold, 2025).�#�ا&V �4 ه�
 ا�#��$ت" ��1رات �.#
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 ا���'�� وا��0��1,� ا/آ�د-�,���4ر�3ت ا�2�0,����,� �+ ا(�)�د ا� -8
إن ا����ر>� ا�.�	-���7-� ���8 أن ا�#/�&.-� ا�آ�د��-� $ ��B8 اc#3ا�A� �& �1^�ات 

 �cو>/-��� �#@.� دا �-Uه� ا*'�8س �)�ا �ت ��ر� �< ،�-/�� ا�آ�د���"آ�-� أو ���آ�� " ا�
 Oe�Wرد���<(Sousa, 2022) . �Q#'�ُ �� د������ة، " ^� -�"أو " 3ًا��-"&���'��-� ا�#� �� =.-�

وإ*�� *#�ج  M(�ت (�ة، وره�*�ت ر���3، و��از*�ت ا7#�� -� �#)�رع &-�1 ا�@��'�ت وا��2 ��ن 
>�1ا ا��'/�، �)pQ &�1 ا�#)/-�2ت وا�#�ا�Q-� ا�@��'-� ره-ً/� .  �� رأس ا���ل ا���3ي وا���دي

� ا��)��p ا$cا�#� L-I ،����� ��� ا�Q/-� ا�'�--����&-� وا��'�&-�، >#Nت ا��I��]د�� �4 ا��(#)
� ا�#/�&.-� ا�آ�د��-� 37ءًا �B د�/��-8-�ت ا7#�� -� أو	4 و�-.= �@�د أر(�م أو '@� ���

 .�A^�ات ,�ه���

 : ��SMم ا�=4
�ره��fت ا�)'اع -8-1

 Z.I"ا7#�� -� �/��6 ��1 (�ا �ه� ">--� >�رد�� �I�.� ا�آ�د��� ه� ���، &tن ا�
 ،�W�Uن ا���ا��2  _&�/#� L-I)ت�.	Aة، ا�����	) ا� ��" ���ا(#)�د 3."رأس ا���ل ا�' �, �&

� ا$(#)�دي، ��� أدى إ�� ,�1ر ��� ا�'��� �4 ا���� ا�c-� ا�آ�د��-�"ا��'�&�، ��ا���	ا��أ"، 
 L-I.(Sousa, 2022) ُ�/�6 إ�� ا��'�&� آ.�'� وا�@��'� آ��آ�

 ا��fHجا�S?,��س ا/آ�د-�+ وإ*�دة  -8-2

 �ا�[���� ا�#� �#)�ف >�1 ا�آ�د��-�ن ) �@�� � ا$	#'�ادات ا���Q.#8" (ا�Q1-#�س"��8
���� ا�c).داRILEY, 2017, pp. 107-136-� ��ى >�رد�� وه�  (	�	ت ا��Iى ا�"�و�Iإ

، ا���12م >� #�Qر
 *B� ��ً�6 ا$	#'�ادات وا�#����ات وا���1رات ا�'��-�، ه� ا�3�S,��سه� أن 
���ً�ا *#�ج I@� و>/-� رأس ا���ل ا��ي ��#�O8 ا��2 ��ن� �Nأآ ���، و>�8Q]ج ا���(4 ا��#* .

� واعٍ أو Q) �� �1>-#�س ُ�'� إ"�رًا��&"���-��� �-�h " ،�2�#U� ت�)�-	 �& ��F��� ����]< ��'�
��. و>��#��� 8ّ��ُ� "-�2ً وا	ً'� �B ا�.��آ-�تNذواق ا�a� �-	�	ا�"� ا� �&�� O*و�@.� إ ،�-&

 ":وآ�� �Z#8 >�رد��. رW-ً�ا �B ا��'�&� ا�?�/-�، >� و�I �FA#� &� ا�#��17ت *�� ا�@.�
ا��1>-#�س �/#� ���ر	�ت &�د�� و��7 -�، و>��#��� ��ر��Uً، �#�ا&V �4 ا��U[[�ت ا�#� ����ه� 

".ا�#�ر�� (RILEY, 2017)  

��س � �ً	�#-Qوه� �� (� �.�ه� &� "ا�#�-3 ا��2دي"و" ا��/�&.�"ا�#/�&.-� ا�آ�د��-� �'3ز ه ،
 s�#�� تM`�'� ن ا��/#��ن�NI�Qب وا�M]��& ؛��Q]إ �دة إ*#�ج ا�#�2وت ا�"�&��F 2'ً� " رأس ��ل���

 (Bouraieu, 1979).وا�/@�ح &� ه�ا ا�/�6م ا�#/�&.�" (�ا � ا��'�Q"��8*�ن أآ�N (�رة  �� &�1 

 : ا��C1 ا�'�Fي وا��)�M,1ت -8-3

؛ L-I ��2ض �'��-� �'-/� " /2ً� ر��3ً�"*�6م ا�#)/-�2ت ا�'���-� �� ��O#-�.� B8 ���رس 
� ا�/�� >�@*b�M@� �& ��3-ت ���دة(��#�2ق N� ( �-��'ا�� 
و�@'� ا�@��'�ت ا�#� $ �#4Q ه�

 �1*G< �'��"�ً*G^ � ه� �7ه� ا���ة ا���Q" "��3-'-�"ه�ا ا$ #�اف >���'��-� ا��Y>-� آ�'��-� ."أ(
� ا�آ�د����� . (.Bourdieu, s.d)ا�#� �?�B ا	#��ار ه-�/� ��اآ3 ا���ى ا�#��-��� &� ا�

8-4-F,,���ا �f�L��وا :  

�)�ل  �� ^�1دات ا�@�دة �� �'.� L-I #�--3؛�داة �Gم ا�@��'�ت ا�#/�&.-� آ�U#.�
�.-B ا�داء، >� �#�--B  �1.2* 3 ا�@��'�ت #� k� ."ا�'�د��"وا$ #��دات ا��و�-� �-_ &

(Bouraieu, 1979) ���U�V ��ا�Q-� ا7#�� -� وأآ�د��-� �2)� >-B " ا�#�-3"ه�ا ا�.'� *
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"�QU/"و" ��7'�ت ا�����7'�ت ا�8#(Roland, Alexander , & Tim , 2024, pp. 1703-
� �/6 ا�و��: آ��  �16�ُ ا�د>-�ت �Iل ا��/�&.� &� ا�#'�-� ا�'��� MFث ���ر>�ت ر`-.-� ."(1705

إ�-B� �1 �/�6ر ا�.�ق، L-I �12�ُ ا�@��'�ت آ �2�B- ا(#)�د�-U� B?'�ن ��/[V ا�'�ض 
، &#�ى ا��/�&.� آ�8� �B ا�2'� *���6 ا�)�اع  /� &-��Q.#/� إ��  وا�f�o,�وا�[�Z وا�#.��V؛ 

ا��/�&.�  �� &##/�ول  ا��N��Nا$7#�� � ا����M'< kQ(�ت ا���ة >-B ا�&�اد وا��A	.�ت؛ أ�� 
، � L-I�Z' ا�#)/-�2ت وا��	�`k ا�#/6-�-� دورًا &� c�V &?�ءات �/�&.-� ��&4 ا�@��'�ت ���8*�ا

ور�e اM#cف ه�
 ا����ر>�ت، &t*�1 ��#�ك &� ا #�Qر . إ�� إ �دة ا�#82-� &� ه��#�1 و	��آ�1
V ا�@��'�ت &� �-B ا	#�ا�-@--B �#@�و>�ن ��Yl 4ط >-g-� �#'�دة، و�'-�ون ��8-� أ*�1.2 و&

*��ذج 7���ة �B ا��2 �-� ا�#/6-�-�، �4 �� ��ا&V ذ��Fh B� sر  �� ا��28ءة، ا�'�ا��، وا����1 
�-.	Aا��(Roland , Alexander , & Tim , 2024).  

 J=�-�ت و��,�4ت  ا������ت T,4=J �=f  ا��0��1,� ا/آ�د-�,�  -9
 V-'� �8<��#� ت����&�  )� ا(#)�د ا��'�&� وا��آ�ء ا$W[/� �، ��اO7 ا�@��'�ت �

 V-��&��#�	4 ا�.��4 &� ا�#7���/8-� ا��(�-� ��2ض  �-�1 إ �دة . ا�#/�&.-� ا�آ�د��-�(�ر��1  �� �
�L، &� و(= �#3ا�� &-O ا�?�Yط ا����Q[� >��#)/-�2ت ا�'���-�، Qأ*��ط ا�#�ر�_ وا� ��ه-8

آ�� أن ا�@��'�ت �[��B-< V-&�#��< �Q ر	��#�1 ا] . �- ��#7$��Qت ا�@�دة، و��('�ت 	�ق ا�'��و�#
&� c��� ا��@#�4 و��lن ا�'�ا�� &� ا���Wل إ�� ا�#'�-�، و>-B 	'-�1 إ�� �'3�3 ا$>#�8ر وا�#�-3 

�N�Qا� .]W$ا��آ�ء ا ��ا$ #��د ا���2ط   �"�Uو� ،�/� � >�� �?�ف إ�� ذ�s إ^�8$ت ا�#���
(� �?'� ا�#82-� ا�/��ي، &?ً��  B ا�#����ت ا�Mc(-� ا��#'��� >W�(U-� ا�Q-�*�ت وا�/3اه� 

 إ	#�ا�-@-�إن ه�
 ا��'-��ت �@'� �B ا�#/�&.-� ا�آ�د��-� ���وً � �'�ً�ا �#[�Z رؤ�� . ا�آ�د��-�
�-*�.*bا �-���ول  ،�#�از*� �@�B-< 4 ا��28ءة، ا�#/�ع، وا$�#3ام >��/	 VQ	 �� ��  �.-	Gإ>�ازو� 

�-V ا�#/�&.-� ا�آ�د��-� � : أه� ه�
 ا�#����ت ا�#� ���ل دون �

9-1- �,
L,S�ا��=�-�ت ا����,� وا 

● +��L=�ا N-����ا pا�'J:  �1-�  -�، ��� ��2ض�ات �����@& B� ���'ا�@��'�ت ا� �*�'�
ا����-�  �� I.�ب ا�@�دة ��آ3  �� ا��28ءة  Q� (Managerialism)/� *��ذج إدار��

�ً*�-Iا�آ�د��-� أ. 

● �,����1L��ا C,��LJ:  �-#��#[�Z د�� ا��آ�ء ا$W[/� � ا	#��Nرات ه�`�� &� ا�Q/-� ا�#
 (Henrike, 2024).وا�Q-�*�ت، وه� �� $ �[-�O ا�'��� �B ا��A	.�ت &� ا��ول ا�/��-�

 �1S,�-ا�2�0,�ا��=�-�ت  -9-2

● +1S��د ا��ا��2?(Déclassement) : -� أدى إ�� *#�`� �#/�(?� أدى�ار��2ع �.#�ى ا�#'
&� 	�ق ا�'��؛ &�B �17 أpQW ا��)�ل  �� ا���1دة ^�ً"� أ	�	ً-� �����ج إ�� ا��,�`� 
��ب رأس ا���ل ا���ر	� ���ر*� >��e Bدروا ا�#'�-� W3زت ��8*� أ'� L-I ،��هAا��

أ�F "و�B �17 أ�cى أدى ��&V أ �اد آQ-�ة �B ا�B-@��U إ�� �� ُ�'�ف >ـ�8Qً�ا، 
، إذ ر&'= ا��A	.�ت �#[��1��Q ا��8�-� وeّ-�ت أ*��ط ا�#�,-� �#.#� Z ه�ا "ا�'�ض

وه�8ا، ����= ا���1دة . ا��2`�، ��� 7'� ا���Wل إ�� ا�'�� أآ�N ا*#��`-� وأ(� �.�واة
ا��*-� ���28ءة &� �U#�� ا��B1، و�I B� ��3�ة إ�� �'-�ر إ()�`� �'-� ر	� ا���ود 

ا�آ�د��-� " �Q-c ا���"أو �� �.��  ا�#�ه�ر ا��1/� و �م ا��.�واة >-B ا�7-�ل
 (Léné, 2005, pp. 98-99).وا��#7$ -�
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ه/�ك  �م ��ا&B-< V ا��/�ه� ا�#��-��� وا���1رات ا��#Y-�ة ا�#�  :ا���Mة �+ ا���Sرات ●
� �B ا��-�� ا�#/�&.-� ���1دات �#[��1Q 	�ق ا�'�� ا��� ��� ،� �/]W$ا��آ�ء ا ��  �`���

 (Singh, 2025, pp. 459-466).>'� ا�@��'�ت

 ا��=�-�ت ا/b](,� وا��14,� -9-3

1� ا��آ�ء ا$W[/� �  ��-�ت ا$*#��ل ا�'��� و���-�  :�@�_' ا�F1اه� ا/آ�د-�,� ●.�
� "وه�-�"أ>��ث �� .ا�'��� >Gآ��O، ��� �1�د �)�ا(-� ا�

ا$ #��د  �� أ*��6 ذآ�ء اW[/� � ��ر>� &� >-�gت : ا��=,F ا�@�ارز�+ وا���Mة ا�'(�,� ●
��&-� �'-/� (� �Aدي إ�� *#�`� �/��زة ���1 ا��'�رف ا����-� و��8س F" #'��ر	ا$

 (Henrike, 2024).ا��(��" ا��'�&�

9-4- �,�,Z1��ا��=�-�ت ا : 

��ة، #.� �-eة و��إن  ا�#��$ت ا��#.�ر � &� ا�#'�-� &�l=  �� ا���دة ��ا�g-< �17ت �'
ا�#'�-�  ،Uncertainty،  �م ا�-�-Volatility Bا�#��VUCA) Zوه� ��  O/  �Qّ إ"�ر 

Complexity ض��Yا� ،Ambiguity(   إ"�ر ��ًI$ �FBANI) �^��1ا�Brittle V��، ا�
Anxious �-]cMا� ،Nonlinear �12م ا��  ،Incomprehensible .(�(� ��/-Q&VUCA 

� ا��ؤ�� وا���lح وا���و*�، &tن إ	#�ا�-@-�"Q-'� ا$l[�اب ا��Uر�7 و��#�ح ا	#@�>�ت N� 
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