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Abstract: 
This study examines the shift 

from traditional surveillance to 
digital mediation in family control. 

 The descriptive analytical 
method was employed, and the 
research was conducted on a sample 
of 80 parents at Brahimi Ahmed 
Middle School. 

 Results show a transition 
toward "dialogic mediation" 
influenced by parents' education. 
Findings confirm that dialogue and 
digital engagement foster child self-
commitment, effectively preventing 
cyber-deviancy. 
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:الملخص  

ه��� ه�� ا��را�� إ�	 ا���� �� 
�� ا���� ا���ي �� ���$� ا�#"!ل �� أ��%

ا��+'�� و.-,��ه�  ا��+�*� ا�#&(��)� إ�	 ا�'�ا�&�
 .�(	 �(!ك ا�012

��4!. 5.  ،�)�ا�':89 ا�!17� ا�#"(
�80�:� ��!>� �� .5 ا��"; �(	 و  �ً�و�

 .*�اه�'� أ@'�*'#!�2� 

 A�.!7(� ا��را�� إ�	 أن ا���ة .$
 !"< Dً!"."�(ا�"!ار �ا�'�ا�& " ،F:')� 0(آ��

 ��!)� �'��; أ,�#� ا�:#�8J أن ا�'I#!ى ا�#$(@
 �:�. �� KLوا ��,-. M��&ا�'�ا� ،��آ'�  ا��+'

 ����� ا�"!ار وا�'��رآ� ا��+'N< ��أآ�ت ا��را
 ��I".ى ا�012 و�� �ام ا��ا.Q#�Dء ا�:* ��
�ه5 �� و+�)#M �� اD>"�ا��ت I( �'� ،Mآ!)�

�� .ا��S#�و>

�1T	
ا�'�ا�&�  ،ا���� ا���ي :ا���U	ت ا��8
��اD>"�اف  0،،ا�12ا��+�*� ا�#&(��)� ،ا��+'

 .ا��S#�و>�

 ا��V�W ا��(,7* 
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1 - ���2� :  

 ��U!�!:�#)� رع�I#'0 ا�W)W#1$0 ا�* �&�1�� �X��ة ا�'$��7ة ."!Dت �'��9Yت ا��:�� ا�!4
���!��ة ا���8 ا�"I< �� ���; ا>#&0 ا�012 �� ���ء ا�#:�]� ا�#&(��ي ا�'"�!م *��"�ود  ،ا��+'@

�%� اD>"�اف \� F� M��� إ�	 ���ء ا�#�اL� �1#!ح، .#�ا^0 ��M ��ص ا�#$(5 وا�#��J�(Q�ا�1
��  ،ا��+'����!�� ا�#&:��، واMU ا���� ا���ي ."�)ً� U!ه�)ً� .'0a �� +`!ر أ�Iم ه�� ا��وأ�

�ت ا�'�ا+�� ا�#&(��)� �� ا@#!��b 0��ل، �'� ��ض �Lورة إ��دة .���Uا� ��* ��اء ا�N1!ة ا��+'
�$� ا�$`��% F� ءمd#( �  .ا�2)I� ا�!ا��(� *'

�� �#&`� ا�#"!ل �� وU!�!��!Iا� �U�إ�	 " �:g2 ا�':F"�� ه�ا ا�':g)2، *�زت ا�"
��، "�:g2 ا�'�ا�&� ا�!ا��)�"N��a(�@ �� Dً�* 012� .�9ف إ�	 *:�ء @`�>� ذا.�� ��ى ا آh�#�ا.

��Uر��*� ا�\+�����  ، ���j �$�اDآ1#�ء *a"ا�� �ه�� ا�!ر+ �������� ا��!ء �)	 ه�� ا��(:)I. 	إ�
 ،���ء �(#"�)�ت ا�I(!آ�� ا��+'��*� ا�و�N#�ا ��1�ا��N)�ة �� ا�'F'#N ا�QNا�Jي، �� ^dل ."(�0 آ

�M ا�U!. 	)� �a(�"ط ا���� ا����اً �� ا�>'�ط ا��+'� �I X(!كو��ى +�رة أ>'$* ،M:��ء و.-�:*
#1�ح ا�<D04 ا �� �  .ا��اه� �+'�ا��UQ)� ا�#� أ,�#� �"�ود)9#

  إUX	��1 ا��را,�-2

�ر�� *1$0 ا�a!رة ا��+'�� ا�#� أ��دت .���0 أ>'�ط  $�ف)I#� تD!". �7�ا�'F'#N ا�'$
�(����ت �!ا+F ا�#:�]� وا���� ^�رج ا�%� ا�#&(mو ،���'#UD0 ا��(5 .$� ،�ا�#!ا07 وا�1#

 �@ً!#1� ��ً�N� �'+ء ا����0 �(!ك ا�012، *$��� أK�7 ا��1��. �� �,n'ا� ��ا���ة ا��1�ء ا�!@
أL$�  ا�"�07 ا�#"!ل @�; أن ه�ا،�M ا�&�5، وا���!ز، وا�:'�ذج ا�I(!آ�� ا�'#:!��.#�ا^0 �

�� ا����)��1��  ا�#&(��ي ���* g)$#( ً�ا(�U �ا�'���Y ا�&�5J �(	 ا��+�*� ا�`�ر��، و%�ح ."�ً)
�ر�� ا�I(2� ا�#�*!)� دا^0 *�]� F�\. D �("�ود ا�'�د)�'�. 

�ق، �5 )$� ا���� �Iه�ا ا� �و� ���� ��ً��ا���ي ا�&�5J �(	 ا�':F وا�'�ا+�� ا�`�ر�� آ
 �Lء ا�#�ا��ل ا��+'�، ^�7� �� 04 ا�#"!ل �� ���ء ��دي )'�� ا�#"�5 ��M إ�	 ��N'ا�

�� ا�012 ا�#&:��، و���� .��g ا�'"#!ى، و.$�د �`�در ا�#-,��،  ،�#�$� و��*� �("�ود�d&#���
� �U)ً�ا �5 .$� ��M ا�I(2�آ(9� �!ا�U 0$(� ا�$d+� ا�#�*!)� .!ا$ًLو MU �(رس �&� ���  ا�!ا���'.ُ

 ،A�*�2�$� ا�1#��0 دا^0 ا���ة، و*'�ى +�رة ا�!�� �(	 إ��دة  *�.� وإ>'�ا�':F أو ا�#1# �2�.��
��W#� �'+ق ر��آ'� أن .��0 ا�I(!ك ا��+'� �(012 �5 )$� )#5 دا^0 ا���ة  ،.$�)� دور� �� �

�، وه! �� و@�ه�، *��Y ��� 0� وا�ً�!( ��$� �� ا�1#��dت وا���!ز وا�:'�ذج ا�#� )#$�ض �9
�M#m �� 04 ه�� ا�#"!Dت��ت إ��دة 7<��ؤDت �'�&� @!ل @�ود ا���� ا�#&(��ي وإ��I. �2ح(.  

� �� ه�� ا�#"!Dت، .��ز ا�"�U� إ�	 +ًd2<ؤل @!لوا�I#04  ا� �ا���� ا���ي � �$��%
ً�� ا���]� ا��+'�� ا��N)�ة، و@���Yأ^�ت أ �ا�# �و>�#��Sاف ا�"<Dط ا��#M �� �!ا9U� أ>')��ود �

�)�ة �d>"�اف ا�#&(��يW�، �.sي اQؤل ا�'�آ�I#@!ل ا� �ا��را� �����Yر إ!"'#. ،M� :و�(

آ�� .59I ا�'�ا�&� ا��+'�� دا^0 ا���ة �� ا�"� �� اD>"�اف ا��S#�و>� ��ى 
 ��ه� ا�#"!ل �� أ���ه� ا�1%�ل؟و�u�'ا� 	إ� �(�� �ا�&��� ا���� ا���ي �� ا�'�ا+�� ا�#&(

�� ا�QNا�J)�؟��'#UDا �[� .ا��+'�� �� ا��

���ؤDت ا���1I#ا� �� ��!'N� م��ؤل ا�$I#ه�ا ا� �'L و):�رج: 
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	 ا�و��	ء ������  -�
$	 ه� "��!� ا���	ر�	ت ا����ا��� ا������� �	���ا��� ا������ ا��� ���
 ؛؟�ا�(-	ء ا�����(	,+ت أ"(	�
) دا&% 

-  ��� ا���� ا���ي �� ا�'�ا+�� ا�#&(��)� إ�	 ا�'�ا�&� ����ت ا�#"!ل �� أ��)N. �ه�� ا��+'
��ات اD ا��يW#04 ا� �� �(�JاQNا���ة ا� M��$.؟�ا��اه: ��U!�!:�#وا� ����'#U؛ 

ا���ا��� ا������ ,87 ��7ك ا��(% و$��5ى ا�-�	"� دا&% ا�(-	ء $�	ر�	ت آ�2 ��01  -
  .ا�����؟

  �(1Y	ت ا��را,� -3
�� وا�"!ار  -�!��� ا��+�*� ا�#&:�� ا�* �(�JاQNى ا��� ا��� ��.#:!ع �'�ر��ت ا�'�ا�&� ا��+'

�&aا� 	5 �(J��9� ا�&U!#؛ا� 
-  0��� ا�':F ا�#&(��)� إ�	 >'�ذج ا�'�ا�&� )'��ا���� ا���ي >"! ا�#"!ل ا�#�ر)N� �� أ�

�� ؛وا�#!��� ا��+'
-  Q(Q$.و �ا�!� ��1%�ل ��� .:'X� �<و�#��Sاف ا�"<Dا�"� �� ا �� ���ه5 ا�'�ا�&� ا��+'I.

�ت ا���� ا��ا.� ��)59��b. 
  

  أه�اف ا��را,� -4

 0�ا�#"!Dت ا�#� )��9ه� ا���� ا���ي �� ا���]� ا��+'�� )�9ف ه�ا ا��"; إ�	 �59 و."(
ا�QNا(�J�d^ �� ،ل ا�#�آ�Q �(	 �91!م ا�'�ا�&� ا��+'�� ودور� �� ا�!+�)� �� اD>"�اف 

  .ا��S#�و>� ��ى ا�1%�ل

�7� :و)#�1ع �� ه�ا ا��9ف ا�$�م �N'!�� �� ا�ه�اف ا�\

�� ا�#$�ف �(	 %��$� ا�'�ا�&� ا��+'�� دا^0 ا���ة •�!��ر�9#� ا�'� ����  ؛ا�QNا�J)� وأ�
• ���� ا���� ا���ي �� ا�'�ا+�� ا�#&(��)� إ�	 ا�'�ا�&� ا��+'���ه� ا�#"!ل �� أ�u� 0�  ؛."(
� ��ى ا�1%�ل •��ت ا�':"��� إ��#�و>ً��� ا�'�ا�&� ا��+'�� وا�"� �� ا�I(!آ* �+d$ا� �؛درا�  
• . �� �(�JاQNا��� ا� MU.!ا �ت ا�#��2�g ا�'�ا�&� ا��+'�� �� 04 ا�#"!Dت إ*�از ا�#"�)

�� ا��اه:���'#UDوا ��U!�!:�#ا� . 
 

  أه��1 ا��را,� -5
����� :.#N(	 أه'�� ه�ا ا��"; �� *$�)� أ�

 :ا-ه��1 ا�����1 -5-1
�� @!ل ا�#"!Dت ا���)� �� ا�$`� ا��+'� -U!�!��!Iت ا���ه5 ا��"; �� إ,�اء ا��را�I(؛  
� �� ا���]� ا�$�*�� وه! )I(� ا��!ء �(	 �91!م  -�ً�I< ;(�@”��*!dً(�* M17 “ ا�'�ا�&� ا��+'

�(��  ؛.�*!ً)� �('�ا+�� ا�#&(
� و.-,��ه� �� �(!ك ا�012 واD>"�اف  -�U!�!:�#ا���ة وا� ��* �+d$591 ا�� �)�)&�م إ%�ر ."(

 .ا��+'�
  

  :ا-ه��1 ا�����1 -5-1
-  ���$� ������� ا��� ا�QNا�J)� �(	 .�:� أ�I( اف�"<Dا �� ��J��('�ا�&� ا��+'�� آ}��� و+

  ؛ا��S#�و>�
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-  �����'#UDا ��)���ت ا�#�*!)�()Qوّد ا�1I�n'ت، ا���$'N، ا��ا�'�ر� ( ��*'�Ynات ���ا>
1%�لX� �'+ر ��&a.و ���ء *�ا�8 .!�:* �� 59I.؛  

- F'#N'دا^0 ا���ة وا� ��  .)$Qز ,&��� ا���� ا��ا.� وا�'nIو��� ا��+'

6- 
  ا��را,� �8	ه1

5��� ا�#\��:� �� ه�� ا��را�� �N'!�� �� ا�'1�ه����� ا��#��  :وه� آ

  :ا�8�789]�م  -

	TL9\ن  :ا!<�� �5 )�(� �� ا���Y +�0 ذ��U!'* j ا�&� ��� �:��aوز �� ا��N#( 5� ن�I<آ0 إ
M�)� g�2'ا�(Unicef, 1989, p 2) .ع و�'#UDء ا��ة ا�#� .��أ )�ى �('�أن ا�12!�� ه� �#�ة ا�"

، �&� .:9� ا�12!�� �:� ا��(!غ أو �:� أ^�ى�� ,&��� إ�	  �:� ا�'�dد و@#	 ا���Y، وه� .\#(�
9� ا�Qواج أو )g)2 �(	 �� �"�دة�) � .)14، ص 2011، �ا�\2

	1G(ا�وز  :إ�N#( 5� �7��L 5'� أ��ة QUا(�J�  M* �`&(18 �� ه�� ا��را�� آ0 +&( ،�:�
 ���م) اS>#�>�، ا�9!ا.� ا��آ��، أو ا�Q9Uة ا�(!@��(و)I#\�م ا�!���J ا��+'u#<�*. 


(وD'�8]�م  -U�Nاف ا)AD�ا :  

	TL9\ء  :ا����، و)#`� ه�ا ا�I(!ك *'� )� F� g1#( D!ك ا��!('Nا��1د، أو ا� M* ه! �$0 )&!م
����، وا��):+d^5 ا����، وا���اف، وا�&��&#)� �ً1���ر� �\�#��* ،F'#N'ا� ��) ،��I@2024، ص 

� ا�'$(!��ت . )126�U!�!:�#* �)`#'ا� �ا�'��و� ��m ل��F ا��$'U �2W( اف ا��ي�"<Dوه! ا
Uا� ;��Dت �� @`.Dتوا��Nة وا����Q9) �<� .)1288، 2022، ز+�يو>

	1G(ا�إ:  ،��� ا��+'�U!�!:�#)� Mء ا�#\�ا���� �!ي )`�ر �� ا�012 أ,:m آ0 �(!ك M* �`&(
�ت �:"���، أو (!#"� ����� ا�&�5 آh)�اء اs^�)�، أو .&(\( �'* ��إ��ءة ا�#\�ام ا�!���J ا��+'

��JةIا� ��+d^وا� ����'#UDا. 

  : ا�0/. ا-,(ي�8]�م  -

	TL9\ة  :اQ9Uوأ ������ �(	 أ��اد� �� أ��اف و.&,-#)� F'#N'ا� �وه! �\#(� ا�&!ى ا�#� )'�ر�9
�ت ا�'F'#N وا�"1�ظ �(�M و�(	 +�'M و�!&� �(�'@ 	)� �9* �<�$#�D5 ا#( �� ��!ا17�.M و)&�وم *9

�ن��ه� ا�$`uاف و��"<D0 �� �!ا�0 ا��  .)89 ص ،2020ا�2�رق، (*�ز �

	1G(ا�إ:  ��Lل و��5 �(!ك ا�1%u:#� ا���ة ��� وا�USاءات ا�#� .$#'�ه��ه! �N'!�� ا��
1��(59 دا^0 ا��1�ء ا��+'�.. 

  :ا��(ا��2 ا�()�8��1]�م  -

	TL9\:ا  �ه ���د)��'(Yا�#-آ� �� ا�#'�ار .&�م  إر 	.�9ف ا� �ة ا�#�'#I'ا� �$*�.#'0a �� ا�'#
�� *:MI1 أ>9�ا�"���، أي $L!ا� �9U!ا� 	در �(���!ن +� �^X� ة���I'ا�)��، ص 2018 ،^'

104(. 
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	1G(ا�59  :إ#[��*� �F ا�1%�ل �� *N(S0 ا���ر�M ا���ة �� ^dل ا�1#'. �aً(�@ �(ً!*�. �.'0a أ�(!ً*
��U!�!:�#)� ��� ووا�ً:ً�b ��M وا�"!ار، *'� )�'� ا�#\�اً�U!#وا� �$*� .ا��+'��، ��� ا�'#

  : ا��;' ا�()�'�8]�م  -

�@d27ا : ���ع ا�'$(!��ت  ا�#dك ا��1د إ�	)�U�#�ا��"; وا �� �ا�&�رات وا�"�' �� �)'N�
 F� �9� و���رآ9#&�9� و.�2'��وه! . (Tukphimai, 2022, p 251)اs^�)�ا��D#�و>�� و.&

�وا�#&�)� وا��$!ر وا�#�N)� واD�#\�ام ��0 �� ه! �U)� و�I#"�ث  ا�'$��� وا�591 واSدراكأ)�
��U!�!:�. ت����� �� اآ#�U!�!:�. 8ة و*�ا�Q9Uأ �� M:'�#. �، 2021 ،ا�$`�'�و يا�$�'�و(*'

531(.  

	1G(ا�إ:  ��* Q��)&`� *M إدراك ا�012 �'\�%� ا��1�ء ا��+'� و��M7، و+�ر.M �(	 ا�#'
 ،��U!�!:�#)� وا�':"�ف ��sام ا�\#�Dوه!ا  � .)$�� >�MN ا��+'� و�(!آM ا�!ا���

  : 	��(ا)/� ا�[ا?8��1]�� -

	TL9\ا�'!ا+�  :ا �� �(�^sا F� M.ا��وه� �u@d� ا��1د ��ا.M و�&�ر>� �(!آM، و.$�
�u1)ا� ��mو �u1)ا� Mآ!)� ��L�9ف .$�)0 و* ����'#UD11، ص 2015 ��و��،(ا(.  

	1G(ا�إ:  ،��U!�!:�#)� Mا�#\�ا� �وا�#"�5 � ،MI1:* �'+ا�� Mآ!)� ��L 	)� 012+�رة ا� �ه
  .واQ#�Dام *��&!ا�� وا�&�5 دون ا�"�U� إ�	 .�^0 ����Y �� ا�!ا��)�

7- �25	Cت ا�	ا��را,:  

�ت ا��+'�� وا���ة"ب درا�� �$:!>�:�S/�1ا��را,	ت ا--7-1Y��ر��ت ا�!��%� : ا�1%�ل، ا��'�
��ا�*!)� I:Nا� ��* " ��I<���m!� �� دوك و��ر)::�، ه��� إ�	 ."(�0 )2020(�� إ��اد آ�رو�

�ت ا��+'�� دا^0 Y�أدوار ا�N:� �� ا�''�ر��ت ا�*!)� ا�'#$(&� *'�ا�&� ا�1%�ل �� ا�#\�ام ا��
��:�#:Uا>2(&� ا�،و+� ا��� ا�ر gزع و�!#. ���� ا�!��%� ا�*!)� ا��+'���� أن أ�L�� �� ��را�

��ً���ن �(	 �:89 >!�� +�5J �(	 ا�'&�*dت ا��1د)� +� ،وأدوار U:�ر)� را�\� ,&#a@�ا�#'�ت ا��
 0'Y F�ّ!� �a"* وع��� �'L130  ����� إ�	  11و 1%8ً(� .#�اوح أ�'�ره5 *Lإ ،�:�
�:&. ��#��\#I� ،59��59J و�$('��d� 591+� ا�1%�ل *��Q9Uة ) Techno biographies(� أو�

����'#UDوا �59 ا���).�+��� �� ���I� ،وا��+'Jور ا�����.!7(� ا�:#�8J إ�	 أن ا��9�ت )&'� *
 �9u(ة، وQ9Uاء ا��Yو ���ء ا�N!ا>� ا�#&:*sا 	�!#( �':�* ،���!��M وا�'�ا+�� ا�U!#وا� �$*��� ا�'#

ً�� �� ا���m 59)^�. تD�""��J�:a#�Dا"،  F�\. ��آ'� أ�94ت ا�:#�8J أن ا�!��%� ا�*!)� ا��+'
 ،�$��U 0'� 5:�ري ُ):�u إ��M آ-�� %�I&#� !وه �ا�'�.�2 ��� )$�� ا�#'�ار ا�`!ر ا�:'2�

2��وU!د إ�	 ، آ'� .!7(� ا��را�� *��دوار ا���)� ا�#&(��)� @#	 �� ا��1�ء ا��+'�'<  ��
��ي>'� أو ا���� ا���ي،أ@�ه'�  ا�YSاف�� +� )"� �� وه! )�آQ �(	 ا��+�*� ا�`�ر��  .&�

�� ا�012، و�d&#�ا �^sا �'<�:��رب  .'�N#(012 ��� ا�"!ار وا�� �ء ا�&�رات ا�:&�)�:* �� �'a#I(
 (Duek & Moguilla, 2020).ا�'�#�آ�

�ت ا�!��%� ا�*!)� "*$:!ان ) 2024(درا�� روان ا�:��7 :�(�15ا� تا��ار,	-7-2�N�ا�#�ا.
��%��ت *'\�9�رات اS>#�>� وو�� ا�#1'* �9#+d"و� 	�2+� إ�. ;�@ ��* �+d$ع ا�!L!�

 �%�\'��* �9��ت و�I#!ى و���M ا�#\�ام اS>#�>� ��ى ا�#1U!. �� ء ا��!ر���ر��ت أو�'�
���I� @!ل %��$� ار.��ط >!عو+� ،ا��+'Jؤل ر�I. �� �*�U�� ��$� ا��را�  �ا�*!) �%�ا�!�

�رآ�(�'����)�، ا�:�2�، أو *��%� ا��S#�و>�� و�9�را.�9 �� ) ا�#&\'���ت *�*'�ى و�� ا�#1
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��sام ا�\#�Dوا،�a@��ن  �� درا�9#� �(	 ا�#'�ت ا����#�Dام ا�\#��* �)�ا�':89 ا�!17� ا�#"(
�ت �� ��ارس ا�''(�� ا�$�*�� ا�I$!د����ت �� ��:� �� ا�2<�� 380+�ر ��ده� ب  )��F'N ا��

،�����د)�ا�:#�8J أن و+� أ�94ت  %YرSا �%��ءت �� ا�'�.�� ا�و�	 �� @�; اD�#\�ام،  ا�!�U
 �)@ �':�* ،��*�9� ا�YSا��� ,5 ا��+�). �%���)� �� ا�'�.�� ا�^��ةا�!��و)�FU ذ�j �`$!*�  ،ا�#&

�ت �Q9Uة ^�7� و+�رات ر+'��وز ا�"�u أو �KI ا��+�*� ا�#&:�� �F ا�#dك ا�#1N. �9� K�#. ��
�:� ا�dNIت* �� ، آ'%ً�ا�:#�8J أن ا�!��%� ا�:�2�، ا�&�J'� �(	 ا�"!ار وا�#!���، .�.�� ار.�

�� أن �. ���ت، �� @��%� و."�I ا�'9�رات ا��+'�� ��ى ا�#1\'���ر.1�ع �I#!ى ا�!�� ** ��ً*�N(إ
��)� .nدي إ�	 >#�8J �"�ودة و.&(0 ���ت �(	 ا�#$��0 ا�!ا�� �F اS>#�>�ا�!��%� ا�#&� � +�رة ا�#1

) ،�7�  .)2024ا�:

�ن *!�:�+�:�HاG(�4ا��را,	ت ا� -7-3��ت ا�!��%� "ا�'!�!�� *ـ (2023) درا�� �1�N�ا�#�ا.
�JاQNا� �� �<�#<�� ��1�� ا�#� .'�رس *9� ا��� وا�#� .:�و�� "ا�*!)� �� ا�#\�ام ا�'�اه&�ا��

 �*�U�� ����� ،�<�#<�� ��9� ا�'�اه&J��M ا�#\�ام أ*:U!. �� �&وا�'�ا� �*��ل ا��+�Yأ �(�JاQNا�
�1�ده� �����Y: �� إ �ا�*!) �%��ت ا�!��N���)�، ا�#&:��، (آ�� .59I ا�#�ا.�ا�:�2�، ا�#&

ا�':89  �� درا�#M �(	 #'� ا���@;ا�و+� �� ��L ا�I(!ك ا��+'� �('�اه&��؟ ) وا�'��رآ�
�(�JاQNا��� ا� �� �:��ت �� ���ن �F'N ا�'2$��#�D�* �:ً�$#I� ،�)� 72+�رت ب  ا�!17� ا�#"(

 و+� أ�94ت ا�:#�8J أن ا�!��%� ا�:�2� ا�&�J'� �(	 ا�"!ار وا�#!��� ه� ا�آ�a ا>#��رًا ��1دة،
 �+ ���)� ا�&�J'� �(	 ا���اه=��ى " ا�-�> ا�;ا��"$	 �5	ه) �� ��	ء وه! ��9� ا�!��%� ا�#&�). ،

9� )#�:	 وا�#�  وFL ا�&!ا���7�ر�� �� وFL ا�&!ا�� � ����� )ا���Q وا�'"#!ى(ا�!ا��ان أ�':�* ،
���ء وا�#��رآ�� .�&	 ا�!��%� ا�#&:*sى ا�� �ا��+' �ا�!� �$L 0$1* ى  �"�ودةQ$(ُوjذ�  	إ�

�ء، و+�رة ا�*:�ء �(	 ا�#"�)0 ا�#&:���� ��ى ا�و�U!�!:�#ا� �>&� ا��را) 	إ� �7(� ا��را�!. �، آ'
 ��� وو�ً%ً��� )#'#$!ن *I(!ك ر+'� أآ�a ا>��*�N(إ �أ��) �ن *'�ا�&!u"( �(ا�� ��أن ا�'�اه&

���%� ا��S#�و>\'��* ) ،�+�:�!*2023(.  

7-4- 3�; ^12�
  :ا�C	�25 ا��را,	ت ا�

�M ا�I(!ك ا��+'�  �آ�1U!. �� ا)� *�ور ا���ةQ#� م��*&� �N#'$� �� اه#'Iت ا��ا��را�
�%L!* F!ح �L!� F!ع&#( �1%�ل وا�'�اه&��، وه! �X� �درا�:#،  �+��&� أ*�زت درا�� *!�:

أه'�� ا�!��%� ا�*!)� ا�:�2� ا�&�J'� �(	 ا�"!ار �� ��L ا�#\�ام ا�*:�ء ��>#�>�، ) 2023(
 ��>� ا�'�ا�&� ا��+'�� �� )وه! �U 5��،��&� أ�94ت ا�$d+� ) 2024(أ�� درا�� ا�:��7  درا�#:

�%� ا�\'���� ا�!��%� ا�*!)� و�9�رات ا�!�� ** ��*�N(Sا ،��� ا�'#$(&� وه! �+':#�L�� زQ$( ��
� +��� درا�� دوك  ،*ـ .:'�� ا�!�� وا�'�ا+�� ا��ا.�� ��ى ا�1%�ل آ:#�N� �('�ا�&� ا���)�':�*

 ��I<���m!2020(و� (!�� )��ز أ,� ا�$!ا�0 ا�N:�ر)� �� �'�ر�� ا��+�*� - �:u!رًا �!��ً��&,
�� ا���� ا���ي .�ً$� وا�'�ا�&� ا��+'�� دا^0 ا���ة، وه! �� أ��د *��� �� �59 ا�#"!ل �� أ�:a"

�(�JاQNا� �)J�  .d#^Dف ا�دوار وا�!4��J دا^0 ا�$
 

  ��را,���S]��1 اN�(اءات ا� -8
  :�S]` ا��را,�-8-1

�2�$� ا�'!L!ع ا��ي � M#ء�d'� ً�اu< ،�)�ا�#'�ت ا��را�� �(	 ا�':89 ا�!17� ا�#"(
�ه� ا�#"!لu� 0��� ا���� ا���ي دا^0 ا���]� ا��+'��  )I$	 إ�	 و�7 و."(���� أ�

آ'�  .ا�QNا�J)�، وا���� �� دور ا�'�ا�&� ا��+'�� �� ا�"� �� اD>"�اف ا��S#�و>� ��ى ا�1%�ل
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 �� �9)��ت �� ا�!ا+F ا���ي و."(<��ا�#$�>� ا��را�� *�$� أدوات ا�':89 ا�'��ا>� �F'N ا��
�� ا�'�2و@����YSء ا!L. 

8-2-  a�
��	[Dا��را,� و��1ا:  

�م Iّ* ���]� )ا�QNا�J –وD)� ا��!)�ة (.5 ."�)� ���ان ا��را�� �� ��):� �* ��ره�#��* ،
��ات �� أ>'�ط W#ر�7 ا� K�#( �'� ،�a(�"وا� �(���� ا�\`��J ا�#&(* F'N. �(��@ ����'#Uا

  .ا�#:�]� وا���� ا���ي �� 04 ا�#"!ل ا��+'�

�ء وا��9�ت( �ء ا��!ر�� أو��)#"�د �F'#N ا��را�� و*sم، ) ا�I* ��� �:(�'* ��:%�ا�&
�م) �:� 18أ+0 �� (وا��)� ��)59 أ1%�ل u#<�* ��  .)I#\��!ن ا�!���J ا��+'

 

  :;�S1 ا��را,� -8-3
�م، .�ا�� .:!ع Iّ* ��� �:(�'* �'��ر ��:� +`�)� �� �N'!�� �� ا��� ا�'&�.5 ا^#

 ����&aوا� ����'#UDت ا�(!#I'ا��ه�ة ا��را��u� �$+0 وا�a'. ن��د)�، ��'`#+Dوا.  

 !":* �:��ت ا�'��ا>�� 5، .5 ا�#!ا07 �$9و�� أ�� 80و)&ّ�ر @5N ا�$��; +��F'N ا�'2$@ ، 5.
�ت ا�ر*$�(!#I'ا� ���d. ��� 59��م ا�!7!ل إ�I* ��  .�� إ@�ى ا�'#!�2�ت *'�):� �

  

  :أدوات ��a ا�/1	D	ت -8-4

 ���ت آ'�2$� F'N* K'I( M<!�� ،ت�<���� �F'N ا��I�Jن آ-داة ر���#�Dا 	د �(�'#�D5 ا.
1�� �� ��د �$#�� �� ��ء ا��!روآ��� وا��I)� أو��!L!'ن ا��'L F� ،Q�Uو+� و ��.  

�ن ��#�Dو.�'� ا�أر*$ �����ور أ�"�: 
  .ا�'$(!��ت ا�$��� @!ل ا���ة وا�012: ا�'"!ر ا�ول .1
2. �aا�'"!ر ا��ا���� : > �����*$� ا�#\�ا��ت ا�012 �(!��0J ا��+'�� ا���يأ�#� ��.  
3. ;��aا���� ا���ي: ا�'"!ر ا� ���� . ا�''�ر��ت ا���)� �('�ا�&� ا��+'�� و."!ل أ�
4. F*ل: ا�'"!ر ا��ا� .ا�!�� ا��+'� وا�'�ا+�� ا��ا.�� ��ى ا�1%

Dد ا�� �)* �'��ت ا�'!ز�� �<���ع  140�#�U�#�ن، .5 ا��� �:M �&�  80ا�#�<��ا�#�
� �u�gوف �\#(1�، �#�!ن ا�'$�د�� و�� �)(:  

�ت ا�'!ز�� -<���#�D100.......140: ��د ا%  
- �$U�#I'ت ا��<���#�D57,14......80: ��د ا%  
 

 :�Tود ا��را,� -8-5

'D	Uل ا��	م  :ا����Iّ* ��  ).وD)� ا��!)�ة(��):� �

'D	�Hل ا�	�9 ��  :ا���Y ت��رس�9Y  *�ا)�تإ�	  ،2025>!�'�� �:� *�ا)�  �2026�:.  

�$��7� B�	A> ا������ ) ا?�	ء وا�$
	ت(أو��	ء ا�$�ر  :ا���	ل ا�/R(يC�5$ ل	)"�) B� دون
18(.  
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  ;(ض و?71�A ا�/1	D	ت -9
9-1- �S1ل ا���T ��	; ت	D	15:  

�! @�I ا��را�� ��:� .!ز)F): 1(ر)
  ��ول�!Iا� �J�  .د)'!�mا���-ا�\`

)1e
  %ا�CS/�  ا�
U(ار  ا��
fSا��   

  57.5  46  ذآ�
	a<42.5  34  أ  

  100.0  80  ا�����ع
      ;�( ا���'

  6.3  5  30ا+0 �� 
 26.3 21  40ا�	  ��30 

 �� �a67.5 54  40أآ 
 100.0 80  ا�����ع


�ى ا��را,'Cا��     
�J8.8 7  ا*#�ا  
��!#�  37 46.3 
�>!ي,  23.8 19 

�$��U  17 21.3 
 100.0 80  ا�����ع

     ;�د ا-8h	ل
  3.8 3  %01 وا@�

��)1%  18 22.5 
3 �a73.8 59  �-آ 

 100.0 80  ا�����ع
     ا��j8 ا���(8hi� �4	ل

  16.3 13  10أ+0 �� 
 67.5 54  15ا�	  ��10 

 �� �a16.3 13  15أآ 
 100.0 80  ا�����ع
��#\�ام *�>��8  إ��اد��  :ا��*�ر* ،;@�  )Spss(ا��

 ��I:* ا��آ!ر �:'�9* 5I#. ��ا��را �:�� )$�� %)d<)57.5@� �� ا��Nول أن �'� ،
�وز أ�'�ره5 N#. �(ء ا�����ء، آ'� *�ز ا�و�:*X� �'+ا��-ن ا�� �$*�#� �� ����ء ا�$1*sا �رآ���40 

 ��I:* ���)m-آ �67.5(�:(%�:��� إ�	 .'#F ا�$�( �*:�8 .�*!ي و^��ة �� إدارة nYون  ، وه! �
� )!m KL(�� ا�1]� %)46.3(ا���ة، �� @�� �0N ا�'I#!ى ا�#$(�'� ا�'#!�� أ�(	 >�I� *ـ '� ،

��، و.��ز ا��� ا�����ة Iا�� �'��#$�� %) 73.8(*:�I� ) أ1%�ل �-آ�a 3(ذات ا�#�!)� ا�#$(
��:� ا�:�I� ا�آ�� *ـ  15و �10 %�*F ا���ة ا�QNا�J)� ا�''#�ة، وأ^��اً 0�Y ا�1%�ل *

)67.5(% j��*، و�7�، وه� ا�1]� ا�#� .'0a ��@(� ا�'�اه&� ا�'���ة و�� .M�)2# �� ��ا�&� ^
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9#� ا�$�د)�، .!اMU ."�ي ��� إ�	 أ>:� أ��م أ��ة >�NL� �'�اً و.&(��)� �� .�آً�U!�!��!� �)\<
F��Y �'+5 ر���ء �� �� @�ج و�:*� ��  .ا�'�ا�&� ا��+'

  :�5ا)a وأ,	�1^ ا��(ا��2 ا�()�k �1	15�\	D	ت  -9-2

آليات وأساليب المرافقة الرقمية المعتمدة من طرف  حسب الدراسة عينة توزيع): 2( رقم جدول

  .الأولياء

�ء��� ا�'�ا�&� ا��+'�� ا�'$#'�ة �� %�ف ا�و����ت وأ���b  ار)U
  %ا�CS/�  ا�

  36.1  53  أ�(!ب ا�"!ار وا�':�+�� @!ل ا�'"#!ى
�ه�� *��#'�ار�( �  n�  6  4.1ال ا�012 �'

 ��  12.2  18  ا�'��رآ� ا��+'
9�زN)� �[U�  42.9  63  ا�'�ا+�� ا�'1

  4.8  7  ا�#\�ام *�ا�8 ا�"'�)� وا�#"�5 ا�*!ي
��#\�ام *�>��8  إ��اد��  :ا��*�ر* ،;@� )Spss(ا��

9�ز">d@� �� ا��Nول أن أ�(!ب N)� �[U�أ�(	 >�I� *ـ +� �0N " ا�'�ا+�� ا�'1
)42.9(% M�� )$�� ا�#'�ار >�Q� ا��+�*� ا�I(2!)� وا�#"&g ا�'��)� �� �Y!ك ا�( ،012('� ،
��� ا�!�� *-ه'�� %)�I:*)36.1� " أ�(!ب ا�"!ار وا�':�+�� @!ل ا�'"#!ى":. KL!( �، وه! �

 ��I< �W)* ���ع، �� @:+�� �)��� ، %)12.2" (ا�'��رآ� ا��+'��"ا�#!ا07 ا�$1�ل آ!��( �'�
 0N� �':�* ،�Lا�#�D5 ا�012 ا���ج ا�$1(� �(!�� �� ���<Dى �"�ود �� ا!#I� 	ا�#\�ام "إ�

�(��(� *(�W " *�ا�8 ا�"'[L ��I<)4.8(% ���sا ���د �(	 ا�!��0J ا�#&:'#�Dا �$L �I1( �'� ،
�ء U ًا���ه��"�� ا����، وأ^�( �، وه! �� %)4.1(�� ا�'�.�� ا�^��ة *:�I� n� "ال ا�012 �'

�� ا��+�*� ا�'���Yة أو ا�"!ار ا�$'�)� g	 ��Nد ا��](� ا�$�*�ة، ���ء ����1�0 ا�و�. ��$(
 �*�� إ�	 أن ا�'�ا�&� ا��+'�� ��ى ا�$�:� Q. Dال .#�اوح *�� ا�:'� ا��+ً�U!�!��!� �)\< j��*و

1�U]� آ}��� ��1ض ا�I(2� ا�#&(��ي وا�:'� ا�"!اري ا�"�);، �m F(�� واL"� ��(!ب ا�'�ا+�� ا�'
  .ا�!ا��)�

أن ا���ا��� ا������ ��ى ا�!��� L� Mال ��Kر�B�� J ا���> $B &+ل ه;I ا��!��	ت، ����B و
����7S T$ U وا�QR ?��� ا���ا��� ا���	�Pة �(�ض ا���75 Qاري ا��Qي وا���> ا��ا���	�� ا����7

��Z5، (� ا��ا����، وه� ����� ���	"$ T$ T	 ��X7Y إ��� درا�	��S�$دة ) 2020دوك و	��ل �]
 �� ���ا���> ا������ي ا�;ي ��آL ,87 ا���	�� ا�a	ر$� آ`��� _,	دة إ��	ج ا�دوار ا����� ا����7

، �eن ��ة ا��وا�> "��ا��d ه���P"و$�c�$ Bر ����c ا�-�> ا���M	,� �ـ  ،ا�(-	ء ا�����
�Mا T�$ �� 	ً��	] ًا�a�, %g�� اف�P_ت ا	��iار ����5 $!���ة و�Qر ا��-] dZ!� U�] ،اف�Q

 �
	 ��5اً، وه� $	 ��(= $T $	 " اMر��	ط"�(!�% ُ�!R�� ل�� �ا�;ي �5
) �� ��	ء ا$�g	ل ذا�� ���7ا,
�رة ,87 ����� ا��,� ا�;ا�� ) 2024ا��	�Y، (أآ��� درا�� � �gآ�د�� ه� ا	P"� ا_ر	�أن ا�� B$

��	� ���ى ا���	ء $�	ر� �"	C��	ي���ام ��ا$n ا��Q	�� ا������  ،�T ا�����C��ا�-`�� ا���7�5 �� ا 	أ$
)4.8(% 2!R 8إ� 	
�ى ا�و��	ء " ا��أ��	ل ا�����"، ���BZ إر�	,� �������Zرا�� ا���و��q ا�

�� ) ��2023,�	��، ($�	�% �(�ق ا���	ء �� $
	رات ا��Q	�% ا�����، وه� $	 ذه�X إ��� درا�� 
�ود�� اQ�� 	��5ه)����AاLة ا�����"� ا������ دا&% ا	�ة  ،�����أن ا �و,e� ،��7ن ه;ا ا��;�;ب �1آ
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B�7$	Z�$ Bر�	رس ا�-�> ,�� $5	ال ��L� M : وأ&�ى ،w��)87 ا��, ��A	� ر���	& ���	ر� ���i
��Qاف ا����� ��7(%Mت اM	��]ا B$ %7�� ���+&ء را��� أ	م ,87 ����� �g��] ��7,	)�.  

�M ا��+'� * ):3( ر)
 ��ولU!#أ�(!ب ا� �+d���!)� ��ى ا��را!#I'��.    
  ا�
��m1 أ,��ب


�ىا��C  
  ا��را,'

ا�"!ار 
��+� وا�':

 F:'ا�
 وا�"���ن

��ا+�� 
7�ر�� 

ا�#"�)� 
�'#I'ا�����ع ا� 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك %  ك
�Aا� 100 14 21.4 3 35.7 5 14.3 2 28.6 4 ا��
<���$ 24 32.9 5 6.8 29 39.7 15 20.5 73 100 
��ي	100 38 23.7 9 34.2 13 7.9 3 34.2 13 0 

�!$	�  15 39.5 4 10.5 12 31.6 7 18.4 38 100 
��#\�ام *�>��8  إ��اد��  :ا��*�ر* ،;@� )Spss(ا��

�(!ن أآ�a >"! أ�(!ب '( �$��Nى ا�!#I'ء �� ذوي ا���>d@� �� ا��Nول أن ا�و�
"��+�)$�� ار.��ط ا�!�� ا�#�*!ي ا�"�); *���أ�'�ل ، �'� %)�I:*)39.5� " ا�"!ار وا�':

�� ا�'#!�� واD*#�اJ� 9N#(!ن *��0 أآ�� >"! (!#I'ا� �ء ���� >�N أن ا�و�':�* ،F1.�'ا� ���&aا�
�(	 ا�#!ا��، وه! �� )!KL %) 35.7(و%) �W)* �I:*)39.7 " ا�'�ا+�� ا�`�ر��"أ�(!ب 

� >"! ا�#\�ام أدوات اً'����� ا�'���Y، و�� ا�'&�*�9u( 0 أن ا�'I#!ى ��0 ا�1]�ت ا�+0 .$(
 ���وي *I#���>!ي )#!زع *a"و" ا�"!ار"ا��ا�'�ا+� " ��I:*)34.2 (% 	إ� ���( �'� ،�'9:� 0��

�� �� ا�''�ر�� ا�#�*!)� ��ى ه�� ا�1]�، آ'� )d@� أن أ�(!ب ���0N " ا�':F وا�"���ن"��@(� ا>#&
I:* ��!#'ى ا�!#I'ى ا��� M.�(!#I� 	<أد ��)%)6.8 �ء ا��(�`+Sة ا��� FUا�. KL!( �'� ،

 �� �,n( ��ى ا��را!#I'أن ا� 	إ� �ً�U!�!��!� �)\< j��*ا�!�� ا���ي، و �� ���(� ا��+'�!)�
�د �(	 ا�"!ار وا�!��%� %�د)ً� �F ار.1�ع ا�'I#!ى '#�Dداد اQ( ;�@ ،M�U!#أ�(!ب ا� �m��7

��!)� �'�  .ا�#$(

�:M ا��Nول، و�( �� �I"*e� U�] ،�7ب ا�������أ �S	�Y �� �01� ��را�ن ا����5ى ا�
 T$ =5�� 	$ ع ا����5ى ا��!���7 ����7، وه�	ار�( T$ 	ًار�� "�د��Q"� ا�	�د ,87 ا��	��,Mداد اL�


)  ،��7أ��	ل ا��g	��" ���� ��رد��"$��cر � J��� ���	�0 ء $�ارد	و��y� T)ا��!�7) ا���� J��� U�]
�T�z ,87 اL��Mام ا�;ا�� ) آ	��Qار(����
�� أآ�g $�و�� و�	,��7 ���� ا���ا����	ت 

$B أن R!2 ا���	"� ) ��2023,�	��، (و���ا�= ه;ا ا���ح $$ T	 ��X7Y إ��� درا�� ،��7(%
ا������ وا��Qار�� ��ى �!| ا��� ا��Lا���A �!�د ���q ا��را�� ا���������Z وا��أ��	ل ا�����، 


) ��!��| ذ�{ �!��
� ��ا�T أ��7ب ،K�	��~ ا�-�> ا���	�P وا���	�� ا�a	ر$�$�	 �c� 	آ�" Tا���
�+�Z� �Pة ا_�a	ء ا�&6.8 (% �7Z	�Y ا�����> ����5 (��ى ���T ا�����5	ت " وا��Q$	ن

 B$ ي���ل ا�-�> ا�Q� آ����� ����ي %�!� ��	�gل ا�	��أن ا��أ ���7���7 ا������، $�	 �1آ
�(�	ح ا����� وا��B�aQ "���7 ا���ا��� ا��ا,��"إ�8 " ���7 ا���T ا�����5"Mا B�� 	ً�، $��Qً	 ��از

  .ا�����ي
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�Aل �' أ,	�1^ ا�15./0	D	ت  -9-3�	5 �\	k:  

�*g ا�'$#'� *���(!ب �� ا���� ا�!�� ا�"�); أ�(!ب�d+�  ):4( ر)
 ��ولIا�.  

  ا�0/. ,��بأ
 o4�Aا� 

  ا�0/. أ,��ب
p5	Cا� '����  

 ا�����ع ا�':F وا�"���ن ا�'�ا+�� ا�'#!از>� وا�"!ارا�'�ا�&� 

  %  ك  %  ك  %  ك %  ك

 100 42 16.7 7 40.5 17 42.9 18 ا�':F وا�"���ن
 100 41 7.3 3 61.0 25 31.7 13 ا�`�ر�� ا�'�ا+��

 100 33 9.1 3 45.5 15 45.5 15 ا�"�)� ا�'2(&�
��#\�ام *�>��8  إ��اد��  :ا��*�ر* ،;@� )Spss(ا��

�*g ا�'$#'� �� %�ف ا�!��Iول أن ا��(!ب ا��Nا� �� �@d< ا���� �0  ���* �,n(
�*g ه! Iن أ�(!*59 ا���ء ا��)� آ��)� �Y	 M9U!. >"! ا��(!ب ا�"�);، ����:�I� �Xو���" F:'ا�

�� إ�	  إدراك "ا�'�ا�&� وا�"!ار"�:59 ا>#&(!ا >"! %) �N< ،)42.9 أن "وا�"���ن�( �، وه! �
���M ا�و�U!#ح  وا��#1<Dا >"! ا!�!". j��*و F:'ا� ����ء �$�م �Uوى اdW<Dق ا��+'� وا�#'�د �

 �ً&*��ء ا��)� ا�#'�وا ��� >�N أن ا�و�':�%) 61.0(04 أm(�59 " ا�'�ا+�� ا�`�ر��"ا�#�*!ي، *
�� *ـ �I'#�"�<ا�'#!از �ا�'�ا+�"�@ ��2). F� 59(�� ا���� �'�9� ، وه! �� )!KL ا�#'�ار)� +.

�ء ا��)� �:"!ا �� ا>&I'!ا " ا�"�)� ا�'2(&�"�#:��� ا�!ا+F ا��N)�، و�� ا�'&�*�9u( 0 أن ا�و�ً&*��
 ���وي *I#���� %) �I:*)45.5� " ا�'�ا+�� ا�'#!از>�"و" ا�'�ا�&� وا�"!ار"*�( �'� ،�'9:� 0��

�ء �`��K .�^0 وا��ي �� ��ى ا�و�&*��ه0 ا�'$#'� �I#'ا�:'� ا� FU.�ا 	إ� ��، آ'ً'�u:.و �N�< �aأآ
�F ا�1]�ت و^�7� " ا�':F وا�"���ن")d@� أن أ�(!ب 'U ى�� M.�(!#I� 	<0 أدN� ;(�@ ر��آ\

 �ً&*��� %)7.3(أ7"�ب ا�'�ا+�� ا�`�ر�� ������ *��ورة ا�#\(� �� أ�� ���:+ KL!( �'� ،
� إ�	 أً�U!�!��!� �)\< j��*و ،���ء و�:F ا�012 �� ا�!��0J ا��+'`+Sا �,n( g*�Iن ا��(!ب ا�

 !"< �ً��� dً�� �9u( ;��m� ا��)!ب ا�"�(;، @�ا�#� .��8 *�� " ا�!�2�� ا�#�*!)�"�� 7
�ط ا�'��2#� '<X� 0آ��) �ا�'#!از> �(ا�"!ار وا�'�ا+��ا�'2(& �أو ا�"�) F:'ا�( ، T$ =5�� 	$ وه�

��c�$"Lر ��S �����
	 ا�;ي ��ى أن ا���Qل �� ا���	ر�	ت " أ�	���ث ,�� إ,	دة إQ� ��,	���Mا
��U آ	����ار $�ن �y��7ب Q�7ب ا���ا �
c� U�] ،�7$	آ �!��� ��, d2 و���Z�$ %Zz�

(����Z5، (و���	"T ه;I ا������ $T درا��  ،ا��	��S�$2020دوك و ( �Q�ا���> "�� أن ا��� ���� 
���Zر$� ا��� �" ا���	aا� ��	ود�� ا����Q$ وز	ار ����Qر وا��c�$ B$+��� ا��(%، و���ا B$ �Q� �

"�Pه�� dوا�> "��ا���� 	ً��,�� %g�� ~ ا���ا�����	�ن �2��7 أe� ،"د	��,Mط"و" ا	ر��Mوه� ، "ا
��Qاف ا�����، وه�Mا B$ ��� �7&ل دا	g�$ء ا	�� �� (
ا��	$) ،�Y	 L,ز�� درا��  ا�-	 $	 �5

���	ل $B ا������ إ�8 ا_) 2024Mأن ا 	ه�رP	د ���T �	�-�ورة $B $��5ى و,� ا���	ء ��Kآ�
�"	C��	�،  	ً�-� dZ!� ،ا$� إ�8 ا���ازن�aا� B$ار، و�Qإ�8 ا� Tا��� B$ رج�و,e� ،��7ن ه;ا ا��

���+���Mا J�$ا������ و ��	�Qا� B�� T��� �)���� د	,� _��	ي ا�5���ا��,� ا�����ي ا ��. 
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��N* Mوى ا�#!��� *�ل ا�':F*ا�'��ا>� ا�!��  d� ��L+� أ�(!ب ): 5( ر)
 ��ول�!.  

  Y/. ا���'  ,��بأ
'Dا���1ا  

  
�;	S(  'ا���  

�1;�
  ��5وى ا�

*�ل " (ا�'�ا�&�".�:� 
F:'ا�( 

" ا�':F"ا�#'jI *ـ 
 ا�����ع )ا��(!ب ا�&�)5(

  %  ك  %  ك %  ك

T���$ 64 100 0 0.0 64 100 
 ��ST���$ 12 75 4 25 16 100 

 100 80 5.0 4 95.0 76  ا����ــ�ع
��#\�ام *�>��8  إ��اد��  :ا��*�ر* ،;@� )Spss(ا��

�ت ا��Nول أن �2$� �� �@d<"ا�#�*!ي �0  "ا�!���* �,n( F:')� 0(آ�� ��*�Nوى ا�#!�
 	)� �Y��ء "أ�(!ب ا���� ا�'��ا>�"�Uري و�����  ،�Xو�*�N(إ �����:�I� �(�)� )'#(�!ن +:��

��، >�N أن �!#��*100%  !"< �ً���� .$�� ".�:� >'� ا�'�ا�&�"�:59 +� ا>#&(!ا �$(. ��I< �وه ،
�� ا�#'daت ا��ه:�� وا�''�ر�� ا�'��ا>�� ��ى ه�� ا�1]�* 0��و�� ا�'&�*�N< ،0 أن ، ا�2#�*g ا��

59.��� ا�'&#:$�� *�Nوى ا�#!��� ا>&I'!ا �� �'�ر�m ء���� ا�$'u	 ��I:* 59:�  ،ا�و����Wأن ا� ;�@
(75%) �:�#� �ً�، "أ�(!ب ا�'�ا�&�"، ور59�I'. 5m ا���1ي *':g2 ا�':F، إD أ>59 ا�2Lوا ���ا>

 jI'. �':��� ،"ا�':F ا�#&(��"�:59 �&� *-�(!ب  (25%)*,-. �� �ً�U!�!�و.��� ه�� ا�'1�ر+� �!�
"����  "�WL ا��:�� ا��+'m ت��uاً *9�، > �ا�'&#:$ا��ي ��ض ا�#"!ل >"! ا�'�ا�&� @#	 �(	 ا�1]

�ء ا��+'� �� ا�!+� ا��اه�`+Sا �����Dت %) 0.0(آ'� )d@� اD>$�ام ا�#�م  ،�$�م وا+$�� أ�")�
 �ً���� آً%�Y 0a'( ا�#�*!ي �آ� أن ه�ا ا�!�n( ��ر��، �'''� M'U�#. 5و� ���!#��* �ً�ا�#� .'(j و�

� �(#"!ل �� >'� ا���� ا���يً(!+ �� إ�	 أن ، و�"�آًً�U!�!��!� �)\< j��*ت "وda'#ا�
، "�(2� ا�'�ا�&� ا�!ا���"إ�	  "�(2� ا�':F ا�&�I)�"ه� ا�'"�د ا����� �(#"!ل ��  "ا�#�*!)�

� .!7(� إ��M درا�� � F� �ً��'. 5NI:( ��د)� ا�&�J'� )2024ا�:��7، (وه! �YرSا �%��� أن ا�!�
�ء :�* �)��>� ذا."�(	 ا�#!��� ه� ا��1`@�� "�Lا�#�Dء ا�  .��ى ا�*:�ء �� ا��1

���، )'�� ا�&!ل إن ا�#"!ل �� '#UDر ا���� ا!u:� gوو� ،�&*�Iت ا���و�� ^dل ا�'2$
 �� ��W#* 0* ،�U!�!:�#ق ا���Iا� ��W#* �&� ��.�( D �&ا�'�ا� ���� "ا���� ا�!ا��ي >'!ذج"أ�

MI1<، 0&#:( ،��ا���� ا�\�رU� ">'� ا�''�ر�� ��  �"�� .#"!ل ا�&:��� �� ا�':F إ�	 ا�#!�
�ع"إ�	  "ا�&�Iي:+Sا 	5 �(J��ل ا�2!�� ��ى ا�012 "ا���� ا�&a#�Dء ا�آ'� أن �N!ء *$�  ،و*:

 ��)'$� F�\( آ� أن ا���� ا���يn( �&ب ا�'�ا�!)�� ���� ا�'&#:$m"�1��� و4��."  �9�)'.
�`.Dة ا!N1ا� �:N.و �ا���) �ا��ا*2 	ظ �(�و�(�h� ،Mن ا�!��  ،��� �F ا�*:�ء�Lورة ا�"1

� �� إ��دة .���0 أ>'�ط ا�I(2� دا^0 ا���ة �� ا�$`� ا��+'�، ً(!�ا�#�*!ي )��0 �:`�اً *:
)I#��ل أدوات ا��UQ *-دوات ا�"!ار آ'� " '�ا�g ا�"إ�	 " ا�'�ا+�"�"!Dً دور ا�!�� �� 

 .وا�#"`�� ا��ا.�
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(و15'D	D	ت k	\� �5ور ا��(ا��2 �'  -9-4U��اف ا)AD�6 ا� �Aا�:  

�-�	ط ا��75آ� ��7(%�d+� ): 6( ر)
 ��ولMا ����  .�� 	���ا��� ا��ا�

  ا0D/	ط ,��ك 
  ا�789

  ��	ر,� ا���'
  ���(ا��2 ا�()��1

."�I �� ا�I(!ك 
 )ا>���ط(

 ��م ."�I �� ا�I(!ك
 ا�����ع

  %  ك  %  ك %  ك

 100 79 12.7 10 87.3 69 ��	رس ا���ا���
Dرس	100 1 0.0 0 100 1 ا���ا��� �� 

 100 80 12.5 10 87.5 70  ا����ــ�ع
��#\�ام *�>��8  إ��اد��  :ا��*�ر* ،;@� )Spss(ا��

�ت ا��Nول أن �'�ر�� �2$� �� �@d<"�(ا�!ا�� �ا�'�ا�&"  �Y�.�.�� *��0 و,�g و��
�ط ا�I(!آ� �(012"*'�ى ��<Dا"،  �����Wأن ا� �N< ،�ً��ء ا��)� )'�ر�!ن ا�'�ا�&� �$(���:�I� �Xو���

 ��I:* 	'u$ا��ور  أآ�وا(%87.3)ا� ��$( �."�I �(!ك أ*:�59J وا>���%59 ا��+'�، �'
�� اD�#\�ام ا�#&:� و.&!)5 اD>"�ا��ت ا�I(!آ�� ��ى Y�. �� ل �(#�^0 ا�!ا��ي��*� وا�$1N(Sا

�[Y�� >�N أن >I، ا�:':�* �W)* �)�[L ��(12.7%) �ً:I". ا!u")( 5� �&ا��')� ���&� �� ا�''�ر�
� *!U!د ً�U!�!��!� �I1( ���� ا�+�ان ا��+'�� أو (أ^�ى " �^(��#�!ا�0 "�('!�ً�، وه! �'U 0a�

���d�Sات ا���2�$� ) ا�#-,� jا���� ا���ي، أو +� )$!د ذ� ��)��� �� �ً<��ا�#� +� .�$� أ@
���)�">� ا�'�ا�&� إذا آ���  ،�&� دون أ*$�د @!ار)�" .&J�:a#�ا ���و�� ا�'&�*�9u( ،0 ا��Nول @

� >�uاً �'"�ود)� ً�J�9� إ@`'�'$. ��'( D ����، وه� @ً:I". �)N�و �رس ا�'�ا�&�و@��ة �5 .'
� إ�	 @�Dت ً�U!�!��!� ���. �+ �9:�� ،��J� أو .-,� ا�012 " ا���� ا��ا.�".��اره:a#�Dا

�ت .I�n'*��ر�'��  .:�]� *�)(� آ

�ن '�� �ً���� أ�ً%�Y �$. �&ا�'�ا� �ر��اD�#&�ار "و*:�ءً �(	 �� ��g، >\(� إ�	 أن �'
�� ا�" ا�I(!آ�Y�. 	ورة إ����� ا��+'� I(!ك�(012، �'� )nآ� أن ا�#�^0 ا�!ا��ي ا�!ا�� )nدي *

� .!7(� إ��M درا�� �(012� F� �ً��'. 5NI:( ��� أن ا�'�اه&�� ا��)�  )2023*!�:�+�، (، وه! �
�%�\'��* �ً�� وو�ً%��� )#'#$!ن *I(!ك ر+'� أآ�a ا>��*�N(إ �أ��) �ن *'�ا�&!u"(.  

���"وو�&ً� �ـ '#UDا���� ا �)�u< " (�ـ�Y��، �hن ا�#Qام ا�!�� *��'�ا�&� ا��+'�� )$Qز )ه
�!Dت اD>"�ا��� دا^0 ا�:gI ا���ي، @�; .$'0 ا�'�ا�&� آ}��� ���� ا�" �:`� اDر.��ط"�� '

إذ )�9u أن ه�ا ا�:'!ذج �� ا���� ا�!ا�� وا�'#!ا07 )��0 ���dً  ،��� ا��+�*� وا�#$(g ا�!ا��ي
�، و)nآ� أن ."�I ا�I(!ك �ً��'#Uا �ت ا�'&�!����ل �(&�5 وا�I(!آa#�Dا 	ا�012 �( F�N�. �� �ً(!�:*

� �(`���، *0 ه! ,'�ة �ـ ًU�#< ���I#&� و�ّ$�ل )!ازن *�� ا�"�)� ) �ي>'!ذج ��L وا�(ا��+'� �
�%�  .ا��+'�� �(012 و@'�)#M �� ا�'\
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�ب ر+�*� ا�012 ا�#Qام�d+� ): 7( ��ول�m �� ��!ا� *M�U!#رس �� %�� -�(!ب ا��  .Mا�''

  ا��
Hام �' 1s	ب ا�()	�5 
m1��
  أ,��ب ا�

 ا�����ع D )(#Qم )(#Qم
  %  ك  %  ك %  ك

��+� 100 56 35.7 20 64.3 36 ا�"!ار وا�':
 100 14 57.1 8 42.9 6 ا�':F وا�"���ن
 100  59  37.3  22  62.7  37  ��ا+�� 7�ر��

�'#I'100  34  44.1  15  55.9  19  ا�#"�)� ا� 
��#\�ام *�>��8  إ��اد��  :ا��*�ر* ،;@� )Spss(ا��

 	)� �(��#� 0��* �,n( ��!رس �� %�ف ا���M ا�''U!#ول أن أ�(!ب ا��Nا� �� �@d<
�ء ا��)� )$#'�ون أ�(!ب ���:�I� �Xو��� ،�*��ب ا��+�m �:� �ً�ا�"!ار "��ى ا�#Qام ا�012 ذا.

��+��ع %)�N< ،)64.3 أ>59 @&&!ا أ�(	 >�I� ا�#Qام ��ى ا�1%�ل *ـ "وا�'::+Sدور ا ��$( �'� ،
* �� �[� �9�ا�#� ��I< �)N�  "ا�'�ا+�� ا�`�ر��":�ء ا��+�*� ا��ا.�� وا�!ازع ا��ا^(� ��ى ا�012، .(

 �W)* �*ر��� إ�	 أن ا���� ا�\�رU� ا�'��a +� )!�� ا�#Qا�ً� %)62.7(ا�#Qام �#&�( �، وه! �
� �� ا�#$!د أو ا�\!ف �� ا�$&�ب، و�� ا�'&�*�N< 0 أن أ�(!ب ًN.��0N أد>	  "ا�':F وا�"���ن">

�� %)57.1(*ـ " ��م ا�#Qام"وأ�)	 �I<� �I<)42.9 (%� ا�#Qام *ـ ��� )!KL ��0 أ�'� ،
� @&g أ�(!ب ':��ب ا�2)I� ا�!ا��(�، *�m �:� ���:� ء �(!ك��ء �� *:`+Sا"�'#I'ا�#"�)� ا�" 

 �W)* �2�!#� امQ#ا� ��I<)55.9(%ك!)� 	)� ا�'#��ر M��:#)� �ً��I< ًا��,-. ��$( �ا�012،  ، �'
�M )"�د آ1�ءة اQ#�Dام ا��ا.� �(012، @�; )��ز U!#أن أ�(!ب ا� 	إ� �ً�U!�!��!� �)\< j��*و

�*M " ا�"!ار"�mو M�d&#�#�ات ا� �� 	(!ك ا�&!)5 �(012 @#Iا� �ن ا�#'�ار)�'�� �)�آ->FN و�
M(وا�� �*�� ذه�� إ��M درا�� ، �� ر+� �7" ��a( ��%� �� أن ا�) 2024ا�:��7، (وه! ��!

 �(���.nدي إ�	 >#�8J �"�ودة و.�$� +�رة ا�*:�ء �(	 ا�#$��0 ا�!ا�� �F اS>#�>�، ) ا�':F(ا�#&
�� أن ا�!��%� ا�:�2� ا�&�J'� �(	 ا�"!ار ه� ا�#� .�'� ا�#'�ار)� ا�I(!ك ا�&!)5 @#	 �� @ ��

�ب ا�I(2� ا�!ا��)��m.  

�M ا�#:�دًا إ�	 >#�8J ا��Nول، و@�u< �I)� ا���� وU!#ن أ�(!ب ا�h� ،�Y��9� ���'#UDا
 ��+��ء اQ#�Dام ا��ا.� ��ى ا�012، ���"!ار وا�'::* �� �'ً��@ �)ً��ا�''�رس �� +�0 ا�!ا��)� )��0 �
� .$#'� ا�'�ا+�� ا�`�ر�� �(	 ا���� ':�* ،012)� �+d^وا�!ازع ا� ��)$Qزان ا��+�*� ا��ا^(

J�+ �#ً+n� ��ء �0a ا�\�رU� ا��ي )!�� ا�#Qاً�`+Sا �����*0، .0�1 أ�&'��� �(	 ا�\!ف أو ا�#$!د، *'ً
�ب ا�I(2� ا�!ا��)�، و.nآ� ا�:#�8J أن ا��2)&� �m �:� ام�#I� �.ام ذاQ#ا� g�ا�':F وا�"���ن �� ."&
� )N$0 ا�"!ار '� ،M5 �(!آ�u:. 	)� 012ة *&�رة ا��Y��� ��.�. M�U!#ا�!ا��ان ا� �ا�#� )'�رس *9

�ن ا�#'�ار)� ا�I(!ك ا�&!)5 �(012 @#	 �� �#�ات ا�#&M�d وا�':�+�� ا�!'�� ����$� �aا�آ �)��
M(وا�� �*� .�� ر+
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�� ا�':��� *'"#!ى ا���  ا�012 إ*dغ�d+� ): 8( ر)
 ��ولm ���رآ� ا��+'�'����!)�.  


�ى ا�اL5Nغ ;6 A�
^,	S� )1s  

  ا��R	رآ� ا�()��1
'����  

�)�( �)�( D ا�����ع 

  %  ك  %  ك %  ك

100 50 24 12 76 38 )��رك 
D رك��( 12 40 18 60 30 100 

 100 80 37.5 30 62.5 50  ا����ــ�ع
��#\�ام *�>��8  إ��اد��  :ا��*�ر* ،;@� )Spss(ا��

 ��!)� ��.n,� *��0 ) ا�($� أو ا�'��ه�ة �F ا�d<)012@� �� ا��Nول أن ا�'��رآ� ا��+'
�ء ا��)� ���:�I� �Xو��� ،�%�U!ه�ي �(	 درU� �7ا@� ا�012 وا�#$�اد� ��*dغ �� ا�'\
�� ا�$u'	 �� أ1%��59 )&!�!ن *�d*Sغ �� ا�'"#!)�ت ���Wأن ا� �N< ،���ر�!ن ا�'��رآ� ا��+''(

�� اm ��I:* �����QU ا�\!ف و*:�ء IU!ر �76%':@ �Iآ �� ��� )$�� دور ا�'��رآ� ا�$1('� ،
�� ا�012 وو��M، و�� ا�'&�*�N< 0 أن ��م �'�ر�� ا�'��رآ� ا��+'�� أدى إ�	 * ����ا�a&� وا��1

� ار.�I< �$1� %40.�ا�I< FU� اd*Sغ �#`0 إ�	 ':���ى ه�� ا�1]� �#`0 " ��م اd*Sغ"�&�، *
�� %60إ�	 ���ب ا�!�� �� ���5 ا�012 ا�D#�اL� *:�!ء �N!ة ا.`�m ط�، وه! �� )!KL ار.�

� إ�	 أن ا�'��رآ� ً�U!�!��!� �)\< j��*و ،�%�\� �� M9Uا!( �.N$0 ا�012 )0�1 إ^1�ء �
�ه5 ا�'�ا�&� ا�'��ا>�� �� ."!)0 ا��N� �� 012د ا��+'�� ."�د آ1�ءة اd*Sغ �� ا�'"#!ىI. ;�@ ،

 M��!� -N)( �م وا��\#I� 	إ� ،F��Y �L5 ا�#�ا���j)9#I ��دي و�(�� )W!ص �!@�� �� �
���:� ��m ء او�I� ا�#$�ض �'"#!ى �:� ��b FU�'، آ �درا� M�� ذه�� إ�� F� gI#( �وه! �

) ،��I<���m!أن ) 2020دوك و� ��"��رب ا��+'�� ا�'�#�آ� " :�ا�:'� ا�#'�N#ا� 	5 �(J�ا�&
 F� ��Lا�#�Dا M.ة ^��ا�%��� �� �ً@��ه5 �� *:�ء ا�&�رات ا�:&�)� �012) وM)$N( أآ�a ا>#1I(

  .ا�!ا��)�

9��Y�h� ،ن ا�'��رآ� و� ���'#UDا���� ا �(�u< �I@ول، و�N8 ا�J�#< M��� إ��. �� gو�
�وا*� ا���)� و.$'0 آ}��� ���� ا�I(!ك و*:�ء ا�a&� ا��+'�� ا�$1(�� �(!�� �F ا�Q$. 012ز ا�

��'�ا�&� � ،����� ا�':m وا�'"#!ى �%�ا�'#��د��، �'� )Q)� �� ا�#$�اد ا�d*�� 012غ �� ا�'\
�ب ا�'��رآ� إ�	 >�!ء �m ديn( �':��ن و.$Qز واز�M ا��ا^(�، *���ا�$'(�� .N$0 ا�012 )�$� *

�� ا�012 وو��M و.* ����� �N!ة ا.`uً1". �a0 ا�012 أآ$N( ��� وا�`�ا@�، ���&(I� �� 0#!ى ا��1
 �)��� �!ا9U� ا�'\�%� ا��+'��، و.nآ� ا�:#�8J أن ا�1#��0 ا��+'� ا�'��ا>� �(!�� ��� �&� و�
 -N)( ٍم واع�\#I� 	ول إ�Q$و� ��)� م�\#I� �� 0120 ا�(!". �� ����*$�، *0 �:`� أ�#')�

  .'"#!ى �I�ء�(!�� آ'���b FU �:� ا�#$�ض �
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	G` ا��را,� -10D �R)	S(ض و�;  
10 -1- �1GHا�� `G	
Sا�:  

	G` ا��1Y)8 ا-و�3 -1-1- 10D :�1�()1^ ا��(ا��2 ا��	وأ, a(وا 

�:� ا�:#�8J أن  -*�(�JاQNرس ا��� ا��، ��:9� .#�اوح *�� ا����  .'�1a�� ����ا�&� ر+'
 �Uر��%F ، %)36.1ا�"!ار (وا��:�ء ا��ا.� %) 42.9ا�'�ا+�� ا�'1�U]� (ا�\&#. �N�وه� >#

� .!7(� إ��M درا�� � F�) ،��I<���m!ي ا��ي ) 2020دوك و�����دة ا�:'� ا�#&�@!ل �
�دة إ>#�ج ا�I(2� ا��S ��  .!ا��)� ا�#&(��)� �� ا��1�ء ا��+'�)�آQ �(	 ا��+�*� ا�`�ر�� آ}�

�; )(#Qم �X�� آ��1 ا�:#�8J �� و�� ر+�*� ��.�U F1اً -@ ،98.8 % �$*�#'���ء *��� ا�و�
�� اD�#\�ام *&!ا�� :&#� KL0 وا�� F� ،�'Jا��ا �(%82.5)��> .  

- 5���� ا�"W#'ه! ا� �'��!ن ه5 ا�آ�a  وا�'n,�، أ,�#� ا�:#�8J أن ا�'I#!ى ا�#$($��N���
�0 ذوو %)39.5(ا�#\�ا�ً� ��(!ب ا�"!ار '( �':�� )$Qز اQ#�Dام ا��ا.� �(012، *'� ،

�� ا�#�*!)���&aا�'!ارد ا� �ود)�"� �(!$#� �Y��� ا���� ا�'����ت ا�+0 ��(!#I'59 ا�(�� ،
�+�، (و)g1# ه�ا ا�':"	 �F درا�� :�!*2023 (��ء �(�+�*� ا�#� أرN� �$U!ء *$� ا�و�

�� ��)59" ا��أ�'�ل ا��+'�"ا�`�ر�� *�Dً �� ا�"!ار ا�#&:� إ�	 >&� U!�!:�#ا� �وا��را). 
  

10 -1-2- �1D	K�1 ا�Y)8ا� `G	
D :1^ ا�0/. ا-,(ي�	ل �' أ,�A
  ا�
�A ا���ة ا�QNا�J)�آ��1 ا�:#�8J أن  -$. �ً�N(ر�. �ً(!�:* Dً!". ، 0&#<ا ;�@42.9 % ��

� إ�	 " ا�':F"أ7"�ب أ�(!ب ً&*�� )$�� إدراآً� *$�م �Uوى اdW<Dق " ا�"!ار"�'� ،�ً���@
  .و�:F ا�012 �� ا�!7!ل إ�	 ا�!��0J ا��+'�� ا��+'�

-  �ً��. �ً&*�2. 8J��� ا�&:��� *�Nوى ا�#!���%) 100(أ�94ت ا�:#* F:'ا��(!ب  *�ل ا� ���W.و
�ء �� �#�*$� ا�012 ا�'��ا>��ه� " ا�#'daت ا�!ا��)�"، �'� )nآ� أن ا�':#89 �� %�ف ا�و�

�ت ا���� ��b ج��دة إ>#�S ���.!7(� إ��M  وه! ��، ($`� ا��+'�� �Jd''�اا�'"�ك ا��
��د)� ) 2024ا�:��7، )درا��  أ�(YرSا �%�ه� ا�آ�a +�رة ) ا�"!ار)�(ا�#� أآ�ت أن ا�!�

F:'���%� ��ى ا�*:�ء �&�ر>� *\'���� ا�!�� ا��ا.� *':. 	)�.  
��K ) ا�':F أو ا�"�)� ا�'2(&�(^(`� ا�:#�8J إ�	 .\(� ا�$�:� �� ا�>'�ط ا�'��2#�  -`�

0 .��"ا�'�ا+�� ا�'#!از>�"a'( ���� �WL F!ط ا���]� ا��+'��، وه! �'#UDت ا���� ا���s �ً1�. 
  

10 -1-3- �K�	K�1 ا�Y)8ا� `G	
D :'Dو)
U�Nاف ا)AD�6 ا� �Aدور ا��(ا��2 �' ا�  
�� ر����"�5	ه) ��$ %Zz	�P �� ��	ء " ا���ا��� ا��ا����"���X ا���	nA أن  -	a] " U�] ،%)�7�

�وث Q� ��ر	ا��� I;ه X�7آ�"ار����ط 	�-�$B ا�!���، وه� ����� % 87.3$��7س ��ى " ا
$B أن ا���اه��B ا�;��cQ� Bن ���ا��� أ���� ) �,��2023	��L!�) ،ز $	 ��X7Y إ��� درا�� 

 .إ��	��� ����!�ن ��75ك ر��� أآ�g ا�-�	"ً	 وو,�ً	 �	��C	"� $�	ر�� ����ه)
�ب  �(012 �ا.�ا��(!ب ا�آ1- ��:�ء ا�#Qام ا� ه!" ا�"!ار" ا�:#�8J أن أ�(!ب أ,�� -�m ��

 ��I:* �(ا�!ا�� �2)I0 %64.3ا��� �':�* ،"F:'ا��وا*� " ا� �آ� أن .&!)n( �'� ،jذ� ��
�� دا^0 ا��1�ء ا��+'� .':F اD>"�اف ا�I(!آ���'#UDى ا�012 ا��.  

1#��0"ا�:#�8J أن أ�94ت  -���ء ا�$1(��  �� ^dل ���رآ�) *':u!ر *�>�ورا" (ا�#$(5 *�ا�و�
59J��ت ا*:%��:� ���#�I< M� �7ا@� ا���012  ر�F+�  ا��+'��1Yو �%�ا�#�  وإ*Mmd �� ا�'\

�99U+� )!ا  	ول%76إ�Q$� م�\#I� �� 012ل ا�!"( �'� ،  �Lا�#�D5 ا��)W!ص �� ا�$
�  *��0 ��ديً:�b �ً$U�� j)#'( ٍم واع�\#I� 	إ�)��!ا� (I'ت ا���]��:� ا�#$�ض �('"#!) ،



�6 ا�()	�5 ا�
�4�1�2 إ�3 ا��(ا��2 ا�()��1 و?<=1(ه	 ;�3 ,��ك ا�789                                                            : ا�0/. ا-,(ي �' ا��*( ا�()�'
 �(ا��1CD �15/ ا,A	ق)/�' 

 386 2026��ان           1ا���د           ��16
 ا��
�	ع          ا����� ����� ��	ق 

�8J درا�� #< F� g*�2#( ��>�I�، (وه! ���m!أآ�ت أن ) 2020دوك و� �ا�:'� "ا�#
�:�ا�&�5J �(	 ا�'��رآ� وا�"!ار ه! ا��ي )�:� +�رات ا�012 ا�:&�)� و)M)$N أآ�a " ا�#'�

�%�ة ^��ا.F� M ا�!ا��)��� �� �ً@� .ا>#1
 

 

	G` ا��	�� -2- 10Sا� :  

-  8J��� أن ه�� ا�''�ر�� �(	 .nآ� ا�:#m ،��� ا�'�ا�&� ا��+'��رس �$(ً'. �(�JاQNأن ا���ة ا�
 �(���� ا��+�*� ا�#&(* F'N( �UًدوQ� �$ً*��� ا�"�)a�و.#\� %)��، أو ا�'�ا�&� ا��+'�� ا�!��%� ا�1#

�'��Q#� 0ا)� >"! ا�"!ار آ('� ار.F1 ا�'I#!ى ا�#$(� F�.  
�:� ا�:#�8J أن  -*�)�JاQN.$�ف ا���ة ا�  �وا�'�ا+� F:'ا� 	5 �(J�� �� ا���� ا�&�ًN(ر�. Dً!".

���� ا�#"!Dت ا��+'�� و�WL ا�!ا+F ، وذ�j إ�	 ا���� ا�&�5J �(	 ا�'�ا�&� وا�#!�,-. �".
�(�Nا� ���'#UDا.  

�ه� اD>"�اف ا��S#�و>� ���  .59I ا�'�ا�&� ا��+'��آ�� ا��را�� �(	 أن  -u� �� �"ا� ��
�� ا�!�� ا�':.��ا�'�ا�&� ا��+'�� D .��� ��ى ا�012، @�; أن  �+'� و.$Q(Q ا�'�ا+�� ا��ا.

، و."!ل ا�M(�� �� 012 وا�!�� ا��ا^(� �(012 �+�*� ا��ا.��ا�.$Qز  وإ>'��&�،  ا�012 �(!ك
Dغ واd*Sا 	در �(�  .ا��ا.� >���ط�!L!ع �(�+�*� إ�	 ���0 واعٍ +

  

-�����:  
�>�وا�#�� ^#�م ه�� ا��را��، ��إ�	 �&�ر*� ا�#"!ل ا��ي )$��M ا���� ا���ي  +� .�2+� 

 �(�JاQNدا^0 ا���ة ا� �ط ا�'�ا�&��ر��، �� ^dل ."(�0 أ>'I#'ا� ���� 04 ا�#"!Dت ا��+'
�ه� اD>"�اف ا��S#�و>� ��ى ا�1%�لu� �� �"ا� �� �9���ء�� ،وا�#� و��ى إ�9I� �� �&)2<ا

J��ل �� ا���� ا�&&#<Dا �$�5 �(	 ا�':F وا�'�ا+�� ا�`�ر�� إ�	 أ>'�ط أآ�a ��و>� .&!م �(	 %�
��، وا�'��رآ�I1#ا�"!ار، وا�.  

���Lً�ا  �� ا�^��، و+� أ�94ت ا�:#�8J ا�'��ا>@ �2ً'< 0a'. �"�7أ ��أن ا�'�ا�&� ا��+'
ً�� ��.1$�، آ'� *�زت أه'�� وFL ا�&!ا�� I< ���!�*&!ة دا^0 ا���ة، @�; �N(� ا�'#�*$� ا�
�ر �(	 `#+Dل ا�* ��� �#Qا)ً�ا >"! ا���� ا�&�5J �(	 ا�#!�)ً�� ��$( �9� �(012، وه! �@�Yو

F:'ا�، N(د ."!ل .�ر!U8 وJ��:� ا�:#* ��ء آ'��� ا����، إذ ا.MN ��د �$#�� �� ا�و���� �� أ�
�*&� وا�#\(� �� ا�>'�ط ا�'��2#� I59 ا�.��ر�'� �$Uا�� 	(إ��ا�'2(& �أو ا�"�) g(2'ا� F:'ا� (

�� ا�"!ار وا�'�ا+�� ا�'#!از>�* F'N. ��� أآ�a .!ازً>����� إ�	 ذ�j، آ��1  ،�`��K أ�Lإ
�� +!ة ا�* �"Lوا �+d� �� ت��'�ا�&� ا��+'�� و.:'�� ا�!�� ا��+'� وا�'�ا+�� ا��ا.�� ��ى ا�'2$

�ء :* 	)� M..�.�� *'�ى +�ر �ا�$`� ا��+' �ا���� ا���ي � ����ا�012، وه! �� )nآ� أن �$
�&aا�591 وا� 	5 �(J��ل دا^(� +a#ا�.  

 �� M�Q$* g&"#. D �<و�#��Sاف ا�"<Dا�012 �� ا �(�و�(�M، )'�� ا�&!ل إن @'
�، ا�#�:�U!�!��ر ا�!ا��، �� إ%�ر  وإ>'�#^Dا 	وا�&�رة �( ���:M �� أدوات ا�591 وا�'nIو��'#*

��  .�d+� أ��)� .&!م �(	 ا�#!ازن *�� ا�'#�*$� وا�a&�، و*�� ا�#&:�� وا�#�*
 �� �+ًd2<8ه�� واJ��ت ،ا�:#�  :)'�� ا+#�اح U'(� �� ا�#!7

• .F�N� F:'وا�� وا������ ا�"!ار دا^0 ا���ة @!ل اD�#\�ام ا��+'� *�ل اDآ1#�ء *&,. 
9� *&(�2� ��2I� ا�012 �(!��0J ا��+'�� وFL +!ا�� واL"� و�$(:� �d�#\�ام •*�، ��Y Fح أ��

 .و�&:$�
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�رآ�  •�� F�N�.ء���ء ا�a&� و.&!)� ا�#!ا07 �*:�59J �� *$� ا�>�2� ا��+'�� ا�و�:�� * �'��59:�. 
• ����� ا�'�ا�&� ا�$1���ء @!ل �\�%� ا��1�ء ا��+'� وأ���5 دورات .!�!)� �Xو�u:. 59J�:*X�. 
إد��ج ا�#�*�� ا��+'�� L'� ا���ا�8 ا�'�ر��� ���9U 5!د ا���ة �� ا�!+�)� �� اD>"�اف  •

 .ا��S#�و>�
� و$��!.s;"ق ا����ره� ا�'��>� ا�$('� �%h* "�ودة� �0 ه�� ا��را�u. ، ،�9#:�� 5N@و

�ت ا�"��)� [��ل أ��م درا��ت أو�F )'�� أن .$#'� �&�ر*�ت �&�ر>� *�� ا��N'ا� K#1( �'�
آ'� )'��  ،وا��)1��، أو .��8 و9U� �u< ا�1%�ل أ>da'. 591� 59I1.59 �(��� ا���ي ا��+'�
�ه8 >!��� �$'&� ���7 ا�#"!Dت ا��+�&� �� أ>'�ط ا�1#��0 ا�:� ��4!. dً�&#I� 0^ي دا��
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