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Abstract: 
This study explores the relationship 

between university instructors’ academic 
qualifications and their pedagogical skills 
from the students’ perspective, focusing 
on lecture delivery, classroom 
interaction, and motivation.  

The study adopted the descriptive 
analytical approach, through the 
application of an electronic questionnaire 
to a sample of 400 students at the 
University of Tamanrasset. 

The findings indicate that a high 
academic degree does not necessarily 
ensure strong pedagogical skills, as 
students’ understanding is more closely 
related to teaching style, interaction, and 
motivational strategies. The results also 
reveal variability among instructors’ 
pedagogical performance. 

Keywords: Academic level, 
pedagogical skills, classroom interaction, 
educational motivation, university 
education. 

:الملخص  

���ف ه�� ا
�را�� إ
	 ا�����ف 
 �����

����ذ ا ����
�ى ا���
ا
�#"� ! � ا
 ،�%�&
و���را�- ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا
 ،./�0�
�7 ا
�'آ 5 /�	 ���رات ا3
�2ء، ا

� ����
  . وا
�09 5 دا:. ا
�8�9'ات ا

 =�>�
ا/���ت ا
�را�� /�	 ا
��0B ا
��9 ��، �� :#ل �&% @ ا��% �ن 
ا

 �� �)�
E  400إ
��'و(� /�	 / <� ���F
Gا�'>�� �����! . 

 �%�&
أ�J'ت ا
<��I= أن ,�
% � ا
 ��KL M ذ����
 ����
�ى ا���
L'ون أن ا
 N�O وأن ،� 
�/ � *�ا��#آ- 
���رات ! �ا,

�P! '%ر*� أآ�! Q%�'L دة��
�ب ا
��رSL، ا�
 ،5 09�
وا
��0/. دا:. ا
UV، وأ��
 E ا


���دة اXآ�د�L � و�Wه��! S 
آ�� آ�G0 . و
 �O ة����Xا � ! Y8�0وت وا� �را�� /�
ا

5 09�
  . ���رات ا3
�2ء وا
��0/. وا

�'C��U��ت ا��
V�ا:  ،����
�ى ا���
ا
ا
���رات ا
% �ا,�* �، ا
��0/. دا:. 

 5 09�
 .ا
��� ��، ا
��� N ا
�����ا
UV، ا

 *W08��ا X�Y��ا 



 ا
� و��
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� و��
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1- ���J� :  

�L� و�29 @ �]'*�ت !'�
��� ا(>�
�L' ا&� �O � رآ 5ة أ��� �����
�دة ا
��� N ا* ���
.��

��&�%�ت ا
����7 و��ق ا �!����Mا 	درة /��" � O'�� . ر��%�/�! �����
وL<)' إ
	 ا���Xذ ا

�B. ! � ا
��'O� اXآ�د�L � ا
<)'L� و���ر��ت ا
��ر، إذ 2�W .]�L� ا�
9�ري �O ه�ا ا�

�0/. ا
�ع �O ا
�]�VVت . ا
��� N ا
��0 � دا:. ا
�2/�ت ا
�را� �>� �� �����
ور,N �� ����ز !- ا

 ا
��� �، و���د �O ر�E ا����Xة و�aه#��N، إM أن ا
���ر�� ا
��< � ���U /� و*�د ��0وت
�%�&
9�ظ �O "�رة ا����Xة /�	 إ�VLل ا
��'O� و�<) N ا
�روس و�09 5 ا�� . �L�%�
و"� أ�dر ه�ا ا

�aال ا
���'ر 
�! @���L �� O �B�V: ،�L�!'�
�م ا��
اه���م ا
%� ]W� N�/ �O ا*���ع ا
�'! � وا

����ذ ����
�ى ا���
�ل F% �� ا
�#"� ! � اW -وا �O'��
�L� اXآ�د��L!��<�� ا
����@ !��@ ا��
-

�9*�>
�ه' ا
���ر�� ا
��� � � ا* .��� ��
 .و! � ���را�- ا
% �ا,�* � ا

 ���� g W ،ي'I5ا�
� �ق ا
����� ا
�� أه� � :��O �B ا��L ع�8��
و
�. ه�ا ا
 ��! ،� *�9�Mت ����ر/� ��&�E �� ا���Xذ ا
��7 ! � ا
��0ءة ا
��� � وا
]%'ة ا
% �ا,� �����
ا

 ��� ��KL�!��L3�0/. ا�
�ى ا
���� . �� ��L M��O� ا
&�%� �� ا
N�0، وا
���رآ�، وا���
�Oر��0ع ا
 N (>� أو N �0ه�

K'ورة ا��#آ- ���رات ! �ا,�* � "�درة /�	 �%� Q ا�! �>�L M ذ����


�%�&
�%� وه� �� L[ ' ا
�9*� إ
	 درا�� /�� � � �ا( � ���<� إ
	 رؤL� ا
&. ا
�8�9'ات أو �09 5 ا
 ����
�ى ا���
أ(0��N !�/�%�رهN ا
�0/. ا
�%��O 'i ا
��� � ا
��� � �، وا
�2درL� �/	 �N  2 أd' ا

N����� دة�
����ذ /�	 *. 

 � ! �"#�
�د ا
��دO� إ
	 ��9 . ا��
� �ق، L<�رج ه�ا ا
��2ل �8� ا
ا(&#"� �� ه�ا ا
 ،� *�
����ذ ا
����� و���را�- ا
% �ا, ����
�ى ا���
�رات ا
&�%� و�N����  2، اV� 	�/ ا/���دا

�� � إ
	 N�O أ/�@ X!��د ا
�0. ا
��� �� دا:. ا
�����، و�NL�2 ��& �ت /�� � ��L� ا�0��Mدة �<�� 
�*��L� ا
% �ا,��
� � و!'ا�= اLر��
�L' ا
���ر��ت ا&� �O. 

�� ->��L ى /��� /�ل����! �%
�, 7���L �����
ا��#ك  /�	 ا
',N �� أن ا���Xذ ا

K'ورة �! ��KL M ����
�ى ا���
���رف أآ�د�L � وا��� �O ���ل �]VV-، إM أن ه�ا ا

�/�2

 �- �O أداء ����- ا
% �ا,�* � دا:. ا��O . � ! د ��0وت�
�#W)� ا
� �ا( � �� ' إ
	 و*�O
� N�!�2ر� N,ر ،�%�&
� g W ا����Xة �O ���رات ا3
�2ء وا
��0/. و�<) N ا
�روس و�09 5 ا

� ���

����ذ /�	 ���ر���- . ا
�aه#ت ا ����
�ى ا���
�ل ��ى �dP ' اW � ��/ Mؤ��� ' ]L وه�ا

�N�9 /�	 آ�0ء�- ا
% �ا,�* �، أم أن ه<�ك  � Oا  آ�'ia� ى����
� �، وه. �L[. ه�ا اLر��
ا

�ا�. أ:'ى/- ،� � ���

 E ا��Xا ،�*�� �، ا
��رEL ا
% �ا,Lر��
- وا
�]V � ا
��< ��[. ا
]%'ة ا
�دة أداI- دا:. ا
�2/�؟* �L�9� �O N��� 

��mآ5ي ا'�
�aال ا

 � ا
�را�� �O ا��iإ .]��� n
 :!<�ء /�	 ذ

����ذ ا
����� !���را�- ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا
&�%�؟ ����
�ى ا���
 ؛إ
	 أي ��ى Q%�'L ا

8�ء �<�ع ا
�]�VVت وا
]%'ات �O �"#�
� � وا�O#�:Mت ا
0'دL� ! �  و�� F% �� ه�� اLر��
ا
 .ا����Xة؟

�'ZH)�ا���3ؤ�ت ا:  

 ��L �� O .]��� تMؤ���

 � ا
�را�� �� :#ل ����ع �� ا��iإ G�
�/: 

����ذ و���را�- ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا
&�%�؟ - ����
�ى ا���
 ؛ه. ه<�ك /#"� ! � ا

�ى أ������N :#ل ا
�8�9'ات؟آ N 2L U ا
&�%� ���رات ا3
�2ء،  - 09 5�
 ؛ا
��0/.، وا



 ا
� و��
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� و��
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�9�ى ا
�را��؟ -��
 �%�&
�� . N�O ا� �O ذ����
 � ���
 ؛إ
	 أي ��ى ���N ا
]%'ة ا
�ى ا���Xذ ا
����؟ -��
�]pV ا
��دة أو � �2Oو � *�
���رات ا
% �ا, �%�&
 ؛ه. �]��U �2  ��ت ا
�ا�. ا
% �ا,�* � ا
�� L'ى ا -�

 � ا
����O N ا
�8�9'ات �� أهN ا��O �� �9� أ(�� ��5ز أو �%�&


 .ا
���� �؟

  :أه�اف ا��را�0 -2

2@ ����/� �� اXه�اف ���[. �9��L �� O إ
	���ف ا
�را��  : 
- �%�&
�ر اV�
 �2Oو � *�
����ذ و���را�- ا
% �ا, ����
�ى ا���
 ؛��9 . ا
�#"� ! � ا
-  ،./�0�

�ى ا����Xة ور!&�� !��'!� ا
���N  2�N ���رات ا3
�2ء، ا 09 5�
 ؛وا

���دة ا
�را� � - �%�&
 ؛درا�� أd' ا
]%'ة ا
��� � /�	 N�O ا
- �  ����

�����ة ا � *��B �ت /�� � 
��5L5 ا
��0ءة ا
% �ا,� NL�2؛� 
9%�ث ���2%� � و��2ر(�ت ! � �]�VVت أو *����ت �]��0� -
�O ' "�/�ة � �ا( � �. 

  : ه�'� ا��را�0 -3


����ذ  ����
�ى ا���

�#"� ا �2��� � ��/ ���O �2م� ��)��E ه�� ا
�را�� أه� ��� �� آ���
 N ���
�دة ا* 'L�&� �O N��!���را�- ا
% �ا,�* �، و�%'ز أ!��دا أآ�د�L � و�'!�L� و/�� � و!9[ � �

5*�) �����
 :� ��L �� Oها

- ��Lآ�دXا ��%
�آ �ت ا
% �ا,�* � �O ا
����� ور!&�� !�
�'وط ا
��� �  :ا��
�! �O'��
إd'اء ا
�*� ؛
����ذ؛ ا"�'اح �ia'ات ��L�* N  2ة ���. ا
%�� ا
% �ا,

�ي -!'�
 ؛�9� � ��'!� ا
����L�9� '%/ N ���رات E�L ��� ��� و��رEL ا����Xة /� �� :ا
%�� ا


�N �V !'ا�= ���L< � و�N  2 دوري �5و�L ا
���دات  :ا
%�� ا
���� وا3داري � /�8�!% �(�ت �
��Lر��
 ؛
�داء ا

- �]9%
إ(��ء "�/�ة ! �(�ت � �ا( � "�!�� 3/�دة ا
��9 . وا
��2ر(�، وإ!'از ��t 'ات *��Lة  :ا
%�� ا
 .)�[. �dP ' ا
��رEL ا
% �ا,�*� أو �<�ات ا
]%'ة("�!�� 
��را�� 

  :دوا@. ا�F'�ر ا���_�ع -4

4-1- �'`aT�ا��وا@. ا:  

 g W ،� 
�W 2� وأ���ذة!�� �%
8�ع �� :%'�� ا
�5دو*� آ&���
ا(%[�O G2'ة ه�ا ا
G(WM-� �Lآ�دXا �!'��
و*�د ��0وت �O "�رة ا����Xة /�	 إ�VLل ا
���رف ر,N - /�	 ا���اد ا

� ���
�N���L ا��w ا
&�%� آ�� G(WM �� :#ل ا
��0/. ا
% �ا,�*� دا:. ا
�2/� أن !�. ��2رب �
 E%�! .! ،� ���
�%F E% �� ا
��دة ا! S 
�9�ى !�w ا
�8�9'ات، � ��!��� �O �!��B ون��L

N (>�
و"� أ�dر ه�ا ا�X' اه����� ا
���� ود�O<� إ
	 ا
�O g9% ا
�#"� . ا:�#ف أ��
 E ا
�'ح وا
� *�
����ذ و���را�- ا
% �ا, ����
�ى ا���
  .! � ا

  :ا���_�@'�ا��وا@.  -4-2

  � ! 5 09�
�)�' ا
���ر�� ا
���� � و*�د ��0وت ��9�ظ �O ���رات ا3
�2ء وا
��0/. وا
 �Lه� � ! �"#�
�ن �aه#ت /�� � ���2ر!�، �� S��L ا
�9*� إ
	 درا�� /�� � �%'ز ا����L أ����ة

�L��%
�ر ا
&�%�، !�/�%�رهN ا
�0/. اV� 	
. آ�� �%'ز 8'ورة ��O' أدوات �N  2 د" 2� ���<� إ



 ا
� و��
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� و��
 ا�	��� ا�ول
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SLر��
�دة ا* 	�/ ����
�ى ا���

N�0 أd' ا ،� � ���
و5Lداد ه�ا اMه���م . ا
�%��O 'i ا
��� � ا
 �*�9� � اXداء ا
% �ا,� �O Nه��أه� � �O � �ق ا
g9% /� ��2ر!�ت �'!��L�* �Lة ��L� أن �

� 0>��
�B �ت /�� � "�!�� � NL�2و� ،�L'I5ا�
  .دا:. ا
����� ا

5- R89>�ر�5 ا�J��ا�:  

 �����

����ذ ا ��Lآ�دXأو ا ����
�ى ا���
��<� ه�� ا
�را�� إ
	 ا�����ف ا
�#"� ! � ا�
 5 09�
و���را�- ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا
&�%�، �7 ا
�'آ 5 /�	 ���رات ا3
�2ء، ا
��0/.، وا

� ����

N) n �%<� ا
��2ر!� ا
<)'�O . �L � �ق ا
�8�9'ات ا�
" �O'��
�9�ىا��
 � *�" ا
% �ا,
 � *�
����ذ أن ���0/. �7 "�را�- ا
% �ا, � ���

���'O� ا ���L U �9 . آ� 	
وا
�� ���ف إ

N���

 � ا��O 5L5را�� و���
�9�ى ا�
�� . N�O ا�

��ن .�i ا��]�م  (1986) و"� آ�ن �أول �
�9�ى"��0�م��
 � *�  .(Pedagogical Content Knowledge – PCK) "ا
��'O� ا
% �ا,

 SL0 � ��ر �! @���Lة، و'%[
�ر� ا
���N �7 �'ور ا
�5� و�� :#ل ا&L � O'�� ء�>! ��L ي�
ا
� �����
�9�ى �� � !��ف �9� � N�O ا�) p.73 , 2021 (Diagne,.  


�Hت ا��را6-�0;`�: 
  :(Pedagogical Skills): ا��,�رات ا�('�ا)��'� -6-1

  :ا+�C7;b�XR8 ا��,�رات ا�('�ا)��'� - 6-1-1

�/� ا
�2رات ا
�'�%&� !��� �� ا
��� N وا
���N، �[. إ/�اد ��� 	
�L� إ!'�
�� ' ا
���رات ا
 �2Oا'� 	

 E ا
��� � � ا
�#�I�، إO�8� إ��Xوا:� �ر ا ،� 
��0! N�2
ا
�روس !�"�، و�<) N وإدارة ا

 *�آ�� أن ه�� ا
���رات  .�ا
����� � ود/��N :#ل ���ر �����N، و, 'ه� �� ا
���ر��ت ا
% �ا,

��0ءة وا
�2رة /�	 إ���م �! Nره��i N/ا� �، و���
��2d 5L5�� �O N� ا
�#� � �O إ���( ���N ا�
 N���/��� �/ #KO ،N �� .��! N���رة ��� 5ة، و���<�� N� �N  2 أ(0V! � را��
�2'را��N ا

�!�ت و�29 @ ا
<��ح�V
  .(Rahman, & Anny, 2020,  p. 122)/�	 ���وز ا

6-1-2 - �'Mا��,�رات ا�('�ا)��'� ا�8ا XR8�+:  

�/� ا
�2رات ا
�� ������L ا���Xذ ��� � 
�9

���رات ا
% �ا,�* � �O ا
�را�� ا�! �V2L
�ت، V
8�ح ا���0
 � دا:. ا
�8�9'ة، و���. ���رات ا3
�2ء آ! �O'��
ا
����� �VL3ل ا

N �0ه�
و���رات ا
��0/. آ��� 7 ا
&�%� /. F'ح ا�z�X�، إدارة ا
<�2ش،  ،�<) N ا
�'ح، �%� Q ا
�ا"7، ��� 7 ا
��0 ' ،إi'اك ا
&#ب
�9�ى !��
 .و���رات ا
�09 5 آ�<�F 7L'ق ا
��رSL، ر!Q ا

  : (Pedagogical Supervision / Mentoring):ا��8ا��J ا�('�ا)��'�  -  6-2

6-2-1 -�C7;bا�('�ا)��'� ا �Jا��8ا� XR8�+:  

Oا'�
� ا3*'اءات ا
�]&&� وا
�<)�� وا
�<�� � ـ��/� �ـ�ا,�* � ه� ��ـ2� ا
% ـا
�
� �"ـوا
��P. ـ � � ا
#ز�� 
�ـ�رات ا
�2 ـ�5L5 ا
2ـ�ف �ـ���ن !�ـ2�م !�� ا
��ـ �، ا
�� Lـ���� وا

/ � �
�� 5��Lم !�9#: �� ��

��L�9 اXه�اف وا
�L�tت ا n
� �، وذLر��
�� � و(�2 ا
���ر��ت ا
N���
�L' ا
��0ل 
]�@ ���N . ا
��� N وا&�
9�را �'�%&� !�� � *�وE�L ا/�%�ر ا
�'ا2O� ا
% �ا,

�ا�. ا
��� � � ا
�� ��K� ر�Oه � ا
&#ب�
�ى �� ا
)'وف واV2
 ه�دف، �7 ا�0��Mدة ا
.(López-Piza, 2023, p.1101)   

6-2-2 -�'Mا�('�ا)��'� ا�8ا �Jا��8ا� XR8�+:  
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 �V2L � ��/ ب :#ل#&
�* - ا� �O ذ���Xدور ا � 
�9

�'ا2O� ا
% �ا,�* � �O ا
�را�� ا�!
�9�ى، �%� Q ا
��0ه N، ا
'د /�	 ا��0��رات ا
&#ب، �
��/�ة 
N�0 ا�
ا
���NL�2� .��L ��! ،N ا

��/�0

 � وN�L " ���� �� :#ل �N  2 ا
&#ب 
��0/. ا���Xذ ���N و�O. و�09 5هN /�	 ا
���رآ� ا�
  .ا
�/N ا
��2م أd<�ء ا
�8�9'ة

  :(Pedagogical Competencies):ا��R�UVت ا�('�ا)��'� -  6-3

 :ا+ �C7;b�XR8 ا��R�UVت ا�('�ا)��'� -6-3-1

 N (>و� Q &[� �O -و���را� -Oر��� U J�� 	�/ N���
ا
�L�0� ا
% �ا,�* � ه� "�رة ا
�M�! N!���ر �� ،�
��O � � ��� U"ا�وا3!�اع N �V� �O اX(�&� و!<�ء ا
��0/#ت و��0 . �

� ������
 �
��O �و���رآ Q�) N��� @ 29� ��KL ��! ،� ����
و����	 ه�� ا
��O �L�0 . اM*���/ � ا
ا(��2ء أ��
 E وF'اI@ ��رpI�V: 7� E��>�� �)'� SL وا�W �*�ت ا
����� �، و�&% @ 

�اB. دا:. ا
��L3 UVد ا��'ا� � �ت ��� � � *��Lة �'��5 /�	 ا
����N، و�
��5L5 ا
���ون وا
   z ! .(Herman, 2025, p.24)� ��� � � دL<�� � � و�509ة

6-3-2 -�'Mت ا�('�ا)��'�ا�8ا�R�UV�ا XR8�+: 

 ������L ��
�/� ا
�2رات وا
���رات ا��� � 
�9

��L�0ت ا
% �ا,�* � �O ا
�را�� ا�! �V2L
 � ���

2 �دة ا �����
8�ح، إدارة ا
��0/. ا���Xذ ا���0
 �، و���. "�ر�- /�	 ا3
�2ء !! � � ���
ا

�ل أداء . دا:. ا
�8�9'ة، و�<� Q �09 5 ا
&#ب 
N�0 ا
��دةW ب#&
وN�L �2  ��� �� :#ل |راء ا
�ا(E !���]�ام ا��M% �ن�
  .ا���Xذ �O ه�� ا

  :+�c'_��� d'J ا���اWF 5'4 ا���Uه'	-  6-4


��0ه �O N � �ق ا
�را��، YK�L أن ه<�ك ��ا:# *I5 � ! <��، ر,N أن �� :#ل ��%7 ه�� ا
�0�م �'آ �5 ا
]�ص� .�

����ذ دا:. " ا
���رات ا
% �ا,�* �"Oـ.  � ���

�2رات ا�! 	>��

 � ����
ا
�8�9'ة، �[. ا3
�2ء، �<) N ا
�'ح، و�09 5 ا
��0/. ! � ا
&#ب، وه� ا
��(E ا
�<0 �ي 
� � ���
2�م !- ا���Xذ " 
�'ا2O� ا
% �ا,�* �ا"أ�� . اL ي�
��O ' إ
	 ا
�ور ا3ر�iدي وا
�ا/N ا

 � ���
 �� *��
�9�ى وا
���رآ� ا
�0/��، أي ا
��(E ا
��0/�� وا�
��/�ة ا
&#ب /�	 N�O ا�

N���
�0�م . ا� .��L ،.!�2�
�ا(E *� ���، إذ �L[. "�رة ا���Xذ " ا
��L�0ت ا
% �ا,�* �"�O ا�
ه�� ا

� �، وا��'ا� � ��- �O د/N ا
&#ب، !�� Lر��
ا
����� /�	 ا
��= ! � ��'�O- ا
��� �، ���را�- ا
N���

 � ا��O ��KL . � أ��� 'B�>/ 2� ���انOا'�
2�ل إن ا
���رات وا
�ر، ��L� ا(>�
و�� ه�ا ا

�O'��

�&% @  �8� ا
��L�0ت ا
% �ا,�* �، ! <�� ا
��L�0ت ���. ا�F3ر ا
���. ا
�ي Q!'L ا�!
�ي!'�
�* - ا�
�Y 8 ا
0'وق ا
�" 2� ! � ه�� ا
��0ه N . ا
���� وا� 	
!��ا ا
����L ،E 2ف ا
%�gW إ

  .و��� � ا
�2رئ �� ا
�L'0@ ! <�� /<� ا
����. �7 ا
% �(�ت ا
� �ا( � و�0� ' (��I= ا
�را��

  

 

 

  

:)ا8�Pاءات ا��<,�'�(ا���:d ا��<,�. �
�را�0  -7  
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7-1-  f,>��0ا��را:  
 �L�!'�
�اه' ا(

�را�� ا E�)Xا -)��
 ،�� �9�
��0B ا
ا/���ت ا
�را�� /�	 ا
�<�= ا
 ����
�ى ا���
�UB ا
�#"� ! � ا! Y��L آ�� ،�> �
واM*���/ � آ�� ��رك �� :#ل |راء أO'اد ا

� �

����ذ ا
����� و���را�- ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا
&�%�، و��9 . ا
��& �ت ا � I�VWا( � إ
0� 'ه� ور!&�� !�
��t 'ات ا
��رو��� � t!.  

  :����g ا��را�0 -7-2
��Lت اXآ�دF�� �L#ب *���� � 7�����O ا
�را��  ��[.���
�G، و"� �i. *� 7 اt>�: 

S)�� 
�ز�L- . ����'، دآ��را� ،� N� ن� %��Mن اX ت، ()'ا� ��
و
�L�9� N�L N ا
�]�VVت أو ا
.]� ،����
2� !�
g9% ا����
�ك ا%� 0

������: إ
��'و( � /%' �90Bت ا � ��'
 ،ا
�90Vت ا

� ���
��م ا"X�90ت اB، �����
�ى ا��  .�90Bت و����/�ت ا
&#ب /�	 �

7-3-g�� �'�,>ا�('�:�ت @'<� ا��را�0 و�:  

 �� �> �
!�� ا��'*�ع ا��M% �(�ت ا3
��'و( � ا
������ �� ) F#ب(���رك  ��400�(G ا
 .B500أ ������
�N ا:� �ر ا
� <� !&'2L� . ا��% �ن ��زع، N� g W ا��%��د ا��M% �(�ت , ' ا

� 
���Wا ' ,(Non-Probability Sampling)  ل�B�
 Convenience) !���]�ام أ���ب ا
Sampling) N�I#ن �7 ز�� %��Mرآ� ا��� 	/� �رآ ���
  ./%' اG)'�)3، �7 ��� 7 ا

  :أداة ا��را7-4-�0

�ن �� (Google Forms)ا/���ت ا
�را�� /�	 ا��% �ن إ
��'و(� ��:  

�ى  ،ا
�<�K��: S� ��t 'ات و0B � !��ف �U >V أO'اد ا
� <�، �[. :ا���
���ت ا����� ����
ا
��(S(ا
�را��  

E :#ل ا
V0. ،ا
�]pV ،)دآ��را� ،����' ،�&
�اد ا
�� �Lر��� ا�
/�د  ،/�د ا

N��� .���� �L�
 .ا����Xة ا
 :وt�� S 2L 'ات �[. :��Hر +J''	 ا��,�رات ا�('�ا)��'� ���01ذ �
�ت( :�,�رات ا�J�Pء -V
� E �'�، Q ا��OXر ،و8�ح ا%�
 .)"�رة ا���Xذ /�	 ا
- W@�U��ح( :�,�رات ا'F ��z�X�2ش ،ا>
 .)��� 7 ا
���رآ� ،إدارة ا
- N'UH��رات ا�,�: )SLر��
 .)�L�t� NL�2� را*�� ،ا��]�ام أ�[�� وا"� � ،�<�F 7L'ق ا
- 	,U�ا A
@ .�

E �� :%'ة ا���Xذ( :أ8h ا����3ى ا���&
/#"� ا
��'O�  ،��ى ا���0دة ا

8�ح ا
�'ح�! � �Lآ�دXا(.  

.�
  :+�R�H إ�8اU�� .M,�م ا����3ى ا��

 ' t�� ول�>� �O �را��

����ذ"ا/���ت ا ����
�ى ا���

�&�%�  "ا ��]��
/�	 ا3دراك ا
 ����
�ى ا���

VW N�L N' ا n
�

�����ة،  ���'
أآ[' �� ا/���د� /�	 ا
�U >V اXآ�د��L ا

 � ����
دا:. ا��M% �ن، وإ(�� �'ك 
�&�%�  ...)أ���ذ �8�9'، أ���ذ ��� N /�ل(�8� ا
'�E ا

��0ءة ا
��� �، و2L'F� /'ض ا���Xذ 
���دة، �! �&%�'�
�ى ا(&#"� �� ��[#��N ا���
�L�2' ه�ا ا

� ���
�د ذ
n إ
	 F% �� ا
�را�� ا�L8�9'ة، و�
�L� ا
�� ���ف إ
	 -و:%'�- ا
)�ه'ة دا:. ا!'�
�W N����Wأ �%�&
�ى ا
���� وا
���رات ا
% �ا,�* �N�O ا
� 0 � ا
�� L%<� !�� ا���
  .ل ا
�#"� ! � ا

�رة ا
�ه< � V
9� ا
'�%� اXآ�د�W �O � �L ذا���، !. (9� ا) ��*�� ��L N
 �%�&
و/� -، �Oن �N  2 ا
� ����
�ى ا
���� ا
�'�70 دا:. ا
��'!� ا
��� � � ا���
�ل ا���Xذ ذي اW ��)����L ��
 .ا

 :اM�`CP'�أd'��0 ا������� -7-5
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 n

 E اI�VW3 � ا
�<��%�، وذ��Xا �� �/�!�� *�7 ا
% �(�ت �N ��9 ��� !���]�ام ���
� /���*Mم ا����
 � I�VW3�59� ا

 M�!(SPSS)��L �� O E/���د /�	 !'(��= ا��Xا G�]و�� ،: 

- �R�i��ا d3>�8ارات واV��ا: ����

�'ض :pI�V ا
� <� وا
��t 'ات ا. 
-  j0����5�3.اH�ا(Mean): ى���� .�
 �%�&
 .�L&� ا
���ل ا
��م 
�N  2 ا
��Q :(SD)ا�:8Hاف ا���'�ري -��
�ل اW �%�&
�G��� Y8 �2  ��ت اL.  
ا��]�م 
���/ U� F% �� ا
�#"�  :�(Spearman Correlation)���W ار+(�ط 0('��8ن-

 �� � *�
����ذ ا
����� وا
���رات ا
% �ا, ����
�ى ا���
  .و*�� ()' ا
&�%�! � ا

  :ا���:d ا��'�ا:. �
�را�0 -8

�O ه�ا ا
NL�2� N�L ،.V0 ا
��(E ا
� �ا(� 
��را�� ا
�ي ��L. *�7 و��9 . ا
% �(�ت  
�%�&

����ذ ا
����� و���را�- ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا ����
�ى ا���
���P . ا
����2� !�#"� ا

�� g W ،g9%
�ا"7 ا
���� دا:. ه�� ا
�'�W� آ�5ء أ���� �� ا
 Y ��2ر(� ا
<��I= ا
<)'L� �7 ا
�%�&
�دة ا
��� N وا
��0/. �7 ا* 	�/ � ���
 .ا
�����، وN�O آ dP� � 0 ' ا
]%'ة ا

 � /���*Mوا � )���م ا3(��
�N *�7 ا
% �(�ت !���]�ام ا��% �ن إ
��'و(� و*- إ
	 �F%� آ� � ا
 N����  2� ف " �س��! ،Gدة !����� ��<'ا���

���رات ا����Xة �O ا3
�2ء، ا
��0/.، ا
�09 5، وN�O ا

� ���
  400!�� ا��'*�ع ا��M% �(�ت، �N ا
�29@ �� اآ���
��، و���(G ا
� <� ا
<��I � ��. ا

 � .���رك��

�� <�، آ�� ه� �% � �O ا
��اول ا � 0B�
  :و��L ذ
n /'ض ا
% �(�ت ا

  :@8ض :��fM ا��را8-1-�0

  �� و*�� ()' ا
&�%� ا
��9ور ا
% �ا,�* � و�2�NL ���رات ا����Xة ا
����  � :��1ول ر6	 
� أوا�n  ا��(�رة ا���Hر

 �T5ة
 �

nأوا� 
�R�H� nأوا�  nأوا�

 �T5ة
�ت �,�رات ا�J�PءV
 %10 %30 %30 %20 %10 و8�ح ا

 �t�
 %8 %26 %32 %22 %12 و8�ح ا
 N (>� 18% 28% 27% 20% 7% ا
�'ح 
  Q �%�N �0ه�
 %7 %18 %25 %30 %20 ا
 G"�
 %5 %18 %30 %32 %15 ا
��O N�9 ا

W@�U��رات ا�,� ��z�X5 %18 %25 %30 %22 ��� 7 ا% 
 %5 %15 %27 %28 %25 إدارة ا
<�2ش 
 7 ��
 %4 %14 %28 %30 %24 ���رآ� ا
 %10 %30 %32 %18 %10 ا�W'ام اmراء 
 %5 %15 %28 %32 %20 أ�[�� وا"� � 

ا��N'UH و?8ق 
oRا���ر 

�7L ا
&'ق>� 4% 14% 22% 32% 28% 

 L�t� 26% 30% 26% 14% 4%� را*�� 
 ' �0�
 %4 %13 %28 %33 %22 ��� 7 ا
 �%�&
 %4 %16 %25 %30 %25 ر!Q ا
�رس !�ا"7 ا
 %4 %14 %24 %28 %30 *�. ا
�8�9'ة *�ا!� 
  

  :نأ أ/#�(#�W �� ا
��ول 
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 ��z0
 �����
�E ا>
�ى ا
�2  ��ت  "M أواO@ !��ة"و" أواM@O "ا���� ' إ
	 ار��0ع �
 �%���% � �O أ,�E ا
�%�رات، g W ���وزت w�! �O ا
�ia'ات (
، :�M��� �O �Bت %50ا

�F 7L'ق ا
��رSL، و��� 7 ا
��0 '، وإدارة ا
<�2ش دا:. ا
�8�9'ة، وه� �� S��L و*�د >�
�ر ��9�ظ �O ا
��0ءة ا
% �ا,�* � �� و*��V" �%�&
�%� �'��L�9�"  ��0"آ�� ���zO G� . ()' ا)

 � ! GWاو'� ،� %��ى أداء %32و% 22(���
 �%�&
، ��� �Lل /�	 و*�د �%�L� �O إدراك ا
�����
 .ا����Xة وا:�#ف ���ر!�N ا
��� � � دا:. ا

�ت وا�W'ام |راء ا
&�%�و�O ا
��2!.، أ�J'ت !�w ا
�ia'ات، �[. V
�E و8�ح ا) ،
 N  2� ى�
 � �Bا��
�ا(E ا�
إ��L! � أ/�	 (�% � ��2ر(� !%2 � ا
���رات، �� �L ' إ
	 أن !�w ا

�*�
�09 5 وا
��0/. ا
% �ا,�! �&%�'�
�ا(E ا�
آ�� ���U . ا����Xة �(9	 L�2�!' أKO. �� ا
 .! ،Q2O ذ����
 ����
�ى ا���
�! ��Lر��
�ن *�دة اXداء ا&!'L M �%�&
ا
<��I= أن أ,�% � ا

�!- �O ا
�'ح، و"�ر�- /�	 ا
��0/.، و�09 5 ا
&�%� دا:. ا
�8�9'ة��P!. 

� ���ر �(>� ��O- ��Lآ�دXا �O'��
�ة ! � ا
'B � ا�O د��ي، ���S ه�� ا
<��I= و*!'�
 ،�����

� دا:. ا
UV ا��O � � ��� �ر���� 	

����ذ و! � "�ر�- /�	 �9�L. ه�ا ا
'B � إ

�
2 ��ن ا
��'!� اL �%�&
�O Nا/���ده �ح أآ[' �'�
�اB. وو8�ح ا�
�� � � ا(&#"� �� ا
��0/. وا

����ذ � �Lآ�دXا �%�'
  ./�	 ا
���(� ا
��� � أو ا

 � ! -���� �O ء�* �  ����

�����ة ا � *�
����رات ا
% �ا, �%�&
و�<-؛ �Oن �N  2 ا
�اء ���@ ا�X' !���رات ا3
�2ء، أو ا
��0/. د� ،Q����
ا:. ا
�8�9'ة، أو ا
�09 5 ا
U �K وا

  وF'ق ا
��رSL؛

  ���، وهLر��

 � اXداء ا��O ن��K
 �0�� M ه��Wو � ���
و/� -، �aآ� ا
<��I= أن ا
��0ءة ا
�
��
��ت ا
��� N ا�a� .:دا '����
�L� ا
% �ا,�*� ا��
 .�� 5�Lز أه� � ا


E :��2ول ر6	 �&
�ى ا
���� /�	 N�O ا���
 أd' ا
 أوا��T5 nة أوا��R�H� n � أوا�n أوا��T5 nة�  ا��(�رة

Wp8ح أ�T�ا W��+ ��0ذr8ة ا)F 18% 35% 32% 12% 3% 
 .�
 %3 %10 %25 %40 %22 و_�ح ا�8Tح= ا����3ى ا��

 %2 %8 %22 %38 %30 ا��0rذ ذو ���3ى @�ل أ�Wp 5'�ا)��'�
	,U�ا A
@ .�
 ht+ 25% 40% 23% 10% 2%'8 ا����3ى ا��

�� =�>���ا
� : (��I= ا
��ول أ/#� أن (W65%–70 % �"#/ د��ن و*KO'L �%�&
�� ا
� *��ى ا
���� وا
���رات ا
% �ا,���
 .! � ا


���اول ����

����ذ و���را�-  %67 :ا
<� �� ا ����
�ى ا���
�� ا
&�%� L'ون أ(- M /#"� ! � ا
� *��د /#"� �L�9� ،11%ون %22، ا
% �ا,*��� و*�� ()' ا
&�%�، و�<-  .�2��L Q2Oون !

� *��L� أ���ذ ��Oل ! �ا,��
�ى ا
���� و��W , ' آ�ف ���
  .ا
  
  
  
  

�ى ا���Xذ ا
���� و*�دة W'i- و���رات ا3
�2ء: ��3ول ر6	 ��� � ! �"#�
 :ا
 	''J+ j0���

Y3ال � d��;�ا

 j0���
+J''	 ا�Y3ال 

ا�:8Hاف 
ا���'�ري �
Y3ال 

@�د 
 ا�;7ب

 ��9C7ت
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1 4 4 
1 2.8 0.5 50  vUa>��ا 	''J��ا�;7ب ذوي ا

X'�_ ء�J�P8ون اR 
2 3.0 0.6 80 �U'�_ �67��ا 
6
'4V� 7 )'8 �6ي 120 0.7 3.2 3 A
 ا����j0 أ@
4 3.4 0.6 90 j0��� 8'ht+ 8ونR ا�;7ب v�5 

	 � R�<. �,�رات  60 0.7 3.5 5�
� 	''J+ A
أ@

Wpأ� 

 :أ/#� أن�L% � �� :#ل (��I= ا
��ول 

، �� �Lل /�	 أن ��)N ا
&#ب 3.5و �L2.8'اوح ! � ) a�4ال (����N  2� Q ���رات ا3
�2ء  -
Q���� 	
2 ��ن ا3
�2ء �� U �8 إL؛ 

-  � ! N 2
إ
	 ���G ����ل �O |راء ا
&#ب، أي أن ه<�ك ��0وت N��  2� �O  0.7و ��0.5 ' ا
�Wا�

����ذ ا � *� ؛
����رات ا
% �ا,


����ذ �L5! Q%�'� Mدة آ% 'ة �O ���رات ا3
�2ء، !��<	 أن  - ����
�ى ا���
L)�' أن ز�Lدة ا
U �8 ر�%�طM(0.2≈) ����. ا� I�VWإ �L�" G� 
 �"#�
 ؛، أي أن ا


����ذ �KL M� ���رات إ
�2ء أKO. :و�<-  �
��
�ى ا
���� ا���
 .�� و*�� ()' ا
&#ب، ا
�%� �L ' إ
	 أ>

�<- , ' G!�dا
���G ا ،0 �0F ا' dP� ون'L �" ب#&
 .ن !�w ا

-  N"ول ر��
��5� :#ل (��I= ا ���ي  -، �<2�م !�*'اء "'اءة ��9 � � �� �<)�ر �!'�
�ى ا���Xذ ا
���� و*�دة W'i- و���رات ا3
�2ء ��� � ! �"#�
و��'�O، ���ف إ
	 ا�����ف ا

�%�&
 :�� زاوL� ا


����ذ a� Mدي !�
K'ورة ��Y8 ا :��4 �<�9ر ���8. - � ���
�ى ا
]%'ة ا��
<��I= أن ز�Lدة �
9� � و8�ح ا
�'ح أو *�دة ا3
�2ء� 	
ه�ا �L ' إ
	 أن ا
��'O� ا
�]VV � و�Wه� M ���0 . إ

� Q ا
��0ه N، و�<) �VL3. Nل ا
��دة !��. ��Oل%� ،�%��>�
���Oرات ا3
�2ء، ا:� �ر ا�X[�� ا
�9�ى ه� /<�B' أ���

N�0 ا
&�%�ا � � .�L'() آ��a� �� ه�ا S��L " Shulman" (PCK)  نP!

ا
��رس ا
��0ل E�L أن n���L ا
�2رة /�	 د�= ا
��'O� ا
��� � �7 ا��'ا� � �ت ��� � � �<��%� 
�%�&�
 ���2>
. 


�'آ 5 /�	 ا3
�2ء وا
��L ./�0 ' إ
	 أن F'ق ا
��رSL  :أ�� �C�: 4'� ا��<�9ر ا���58ي -�O
 � �/�0�
�/�(ا>�� � � ��� .Iا��]�ام و�� ،�%�&
���E دورا أآ%' �� ) F'ح أ��z�، إi'اك ا

��Wو ����
�ى ا���
�ى ا3
�2ء �<]�W ،�K0	 �7 أ���ذ ذو :%'ة /�
 �، . ا���ا �� " �L�

&�%� ا�O
��

��5L5 . �رآ�L)�'ون �O �0�8 ا
N�0 وا U]��
ه�ا S��L 8'ورة ا
��رEL ا
% �ا,�*� ا

�%�&
�اB. وا
�dP ' ا�/ �!��L3	 ���N ا�
 .ا
�2رة /�	 ا


����ذ �O ا
����7 اXآ�د��L أو  :و�4 �<�9ر 0�0'����. - � ���
L%'ز ا
��ول أن ا
���(� ا
�
��O N��� �!'�� 	
�ة ! � ا .ا
����� i�%� N*'�� M'ة إ�O ك�>�O � !و � ���
M/�'اف !�
]%'ة ا

N���
�دة ا�
��2I�d !��. /�م ا
�ي . �L�2' ا
&#ب 
� �ق ا3داري ا
� �ق ا
�5اI'ي وا
ه�ا S��L ا
 �O '(>
���/� إ/�دة اL ��� ،� ���
"� L'آ5 /�	 ا
�aه#ت ا
��� � أآ[' �� ���رات ا
��رSL ا

)��! �L�!'�
 .E ا
��'O� ا
��� ����N  2� ' L ا����Xة 
���. ا
��0ءة ا
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�� ' ا
<��I= إ
	 أن ا
��� � ا
��� � � �O ا
����� ��S�P  :ا�0�3'����.–ا��0<��ج ا���58ي -
.Bا��

����ذ و! � ���را�- ا
% �ا,�* � �O ا�VL3ل وا �O'��
. /�	 ��0/. دL<�� �� ! � ا
%�� ا

>/ .]�L � *�V'ا ���# 
�]%'ة ا
��� �، !. وL)�' ��9 . ا
��& �ت أن �&�L' ا
���رات ا
% �ا,
��Lر��
��0
 � اXداء ا
 �%�>
�از�O ��L اXه� � !�Lو . �t%>L SLر��
�دة ا�
 �%�&
و/� -، �Oن �N  2 ا

أن �O �:PL اM/�%�ر ه�ا ا
��ا:. ! � ا
��'O� اXآ�د�L � وا
�2رة /�	 ��J ��0 !&'ق ��� � � *�ذ!� 
�
��Oو. 

- 4R8'=���5'4 ا j58�ا:  U��� د ار�%�ط�ا
�ia'ات اI�VW3 � أن ����Q ا
�S��L N  2 و*

����ذ و*�دة ���رات ا3
�2ء ����
�ى ا
�Pه . ا��� � ! Q���� 	
آ�� L)�' ا
�%�L� U �8 . إ

7% !�
K'ورة ا��#ك ا���Xذ 
��0ءة ���L M ����
�ى ا���
��. �O إ*�!�ت ا
&�%� أن ار��0ع ا�
ا
B�� �O �2ء أو
  .  . ا
��'��O .��! �Oل/�
 � �O ا3

- n
8�ح إ
	 �O)1( U�8ن ه�� ا
<��N/�� M =I ا
0'8 �  ،و!<�ء /�	 ذ�، إذ �� ' ا
% �(�ت !
�ى اXآ�د��L و�9�� ���رات ا3
�2ء���
 .ا
�#"� ! � اMر��0ع �O ا

�ى ا���Xذ ا
���� و��  5 ا
]%'ة ا
��� � و���رات ا
��0/.: ��4ول ر6	 ��� � ! �"#�
  :ا
 	''J+ j0���

 .�
ا����3ى ا��
 )2س(���01ذ

 	''J+ j0���
�,�رات 

W@�U��5س(ا( 

ا�:8Hاف ا���'�ري 
��,�رات 

W@�U��5س(ا( 

@�د 
 ا�;7ب

 ��9C7ت

ا��_ W@�U�X' �. ���3ى  60 0.6 2.5 1
vUa>��8ة ا)a�ا 

2 2.8 0.7 90 vUa>� W@�U��ا j0��� 
3 3.0 0.6 110 �'� W@�U+ 8ونR ا�;7ب v�5 
4 3.1 0.7 80 W@�U��ا A
 +�H� 8'htود @
5 3.3 0.6 60  W@�U+ g� .�
أ@
A ���3ى @

j0��� 

 :�� :#ل (��I= ا
��ول أ/#� (��<�= أن
-  ./�0�
2 ��ن ا
��0/. 3.3و �L2.5'اوح ! � ) a�5ال (����N  2� Q ���رات اL ب#&
، أي أن ا

Q���� 	
 ؛�� U �8 إ
-  � ! N 2
�ل ا
��0/.، أي أن ه<�ك ��0وت �� ' إ
	  0.7و 0.6اW ب#&
���G ����ل �O |راء ا

 ؛��9�ظ ! � �L�2'ات ا
&#ب
9�ظ �O ���رات ا
��0/.، !��<	 أن  -�� ��9� 	
�ى ا���Xذ ا
���� a� Mدي إ��L)�' أن ز�Lدة �

Q���� 	
 .(0.3–0.25~). ����. اMر�%�ط U �8 إ
�ن ��  5 ا
]%'ة -� &��L ب#&

����ذ، إM أن ذ
i�%� S��L M n'ة "�رة  و�<- ر,N أن ا � ���
ا

  .ا���Xذ /�	 :�@ ا
��0/. دا:. ا
�8�9'ة

-  N"ول ر��
��6� :#ل (��I= ا ��2�م !�*'اء "'اءة ��9 � � �� �<)�ر �>� ،-  �L�!'�
�ى ا���Xذ ا
���� و��  5 ا
]%'ة ا
��� � و���رات��� � ! �"#�
 و��'O �، ���ف إ
	 ا�����ف ا

�%�&
 :ا
��0/. �� و*�� ()' ا

�Y8 ا
��ول أن ��  5 ا
]%'ة ا
��� � �� "%. ا
&�%� Q%�'L M دا��I  :��4 �<�9ر ���8. -L
�ى ا
��0/. دا:. ا
�8�9'ة���W	 أ����ة 
�N�L :%'ة آ% 'ة /�� � "� 2�0L'ون إ
	 ا
�2رة /�	  .!�

ه�ا �O N/�L'ة أن ا
���N ا
0ّ��ل . ا
�0/��إi'اك ا
&�%�، إدارة ا
<�2ش، و�09 5هN /�	 ا
���رآ� 
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���' و�&% @ ا��'ا� � �ت ��� � � �509ة، و
 S /�	 ا��#ك ا
���رف �
����L /�	 ا
��0/. ا
Q2O � ���
 .ا

�اB.  :أ�� �C�: 4'� �<�9ر +�58ي -�

���رات ا
��L ./�0 ' إ
	 أن ���رات ا �L�%��

�N  2 ا�O
�دة ا
��ر7�SL ا
&�%�، إدارة ا
�8�9'ة، و�* 	�/ � 2 2W ات'ia� ه� ��"�>�
. �� 7 ا�z�X� وا


�aL �� ،N�Lآ� أه� �  ����
�ل اK0

���رآ� و509L ا�! N�
 Y��L ي�
�ب ا��X�2رون اL �%�&
�O
 .�<� � ���رات ا
��رSL ا
��0/�� �8� !'ا�= ���L� ا����Xة

�8 :و�4 �<�9ر 0�0'����. -
�0�ة ! � ا

����ذ و��L 'L�2 ' ا
��ول إ
	 ا ��Lآ�دX7 ا
� � ���

��'!��N ا �%�&
�ن ا
�'آ 5 /�	 ا
�aه#ت  .ا�L �" ،ي'I5ا�
�0O ا
����7 ا
����� ا

 � *�
�� ا
&�%� L)�'ون و/ � آ% 'ا !Pه� � ا
���رات ا
% �ا, ،.Bا��
ا
��� � أآ[' �� ا
��0/. وا
� ���
� ��� .ا

��5L5 "�رات ا
��رSL ا
��0/�� ه�ا �L ' إ
	 ا
�9*� إ
	 إ/�دة ��* - ا � � ���
ت ا

� � ���

��0ءة ا�! ����
 .ور!Q ا
�N  2 ا

�)�' ا
<��I= أن ��5L5 ���رات ا
��0/. دا:. ا
M UV  :ا�0�3'����.–ا��0<��ج ا���58ي -
 �VV[�� � *�29�L@ !��'د ا��#ك ا���Xذ رB �ا ��'O � أو :%'ة /�� �، !. E�&�L ��رL%� ! �ا,

�L�L'آ W ']أآ � � ��>L�2ش، و:�@ �8�9'ات د>
و!��ا، . 5 /�	 أ��
 E إi'اك ا
&�%�، وإدارة ا
 ./�0�
�ى /�ل �� ا��
��Kن � � Oآ� ' , ��>�
 �L8'ور �F'i .]�� � ���
�L% � أن ا
��'O� ا

��Lر��
�L� ا
% �ا,�*� �8� ��&�%�ت �9� � اXداء ا��
�ي، �� L%'ز أه� � د�= ا!'�
 .ا


�ى  :j 5'4 ا���='4R8ا�58 - � ���
�ى ا
]%'ة ا�����U ا
�2  ��ت و*�د /#"� 0 �8� ! � �
�%�&
9�� ا
&U 0 . ا���Xذ و"�ر�- /�	 ا
��0/. ا
��0ل �7 ا�
ور,N أن ا
% �(�ت �� ' إ
	 !�w ا

 	�/ �"�d�
 �d S!�� وia� .��L M'ا � ��9�
�ى ا
]%'ة، إM أن ه�ا ا���O ا
��0/. �7 ار��0ع �
�L�  . ا��#ك ا���Xذ ���رات ��0/. "

-  � 8'0

t �ب ار�%�ط "�ي ! � ا
]%'ة ا
��� � )1(و!<�ء /�	 ذ
�O ،nن ا
<��N/�� M =I ا ،
UV
�ي دا:. ا!'�
�ى ا
��0/. ا��  .و�


����ذ و�09 5 ا
&�%� :��5ول ر6	  � ���
 :ا
�#"� ! � ا
]%'ة ا

 d��;�ا 	''J+ j0���

Y3ال �3 

	''J+ j0��� 
 6ا�Y3ال 

ا�:8Hاف ا���'�ري 

Y3ال �6 

@�د 
 ا�;7ب

 ��9C7ت

1 2.6 0.5 55 X'�_ N'UH+ 
2 2.9 0.6 85 j0��� N'UH+ 
3 3.1 0.6 120 j0��� N'UH+ 
 5�v ا��N'UH ����د 75 0.7 3.2 4
5 3.4 0.6 65  �;ً)+8� o'� N'UH��ا

	
 �(�8zة �5��

��<�= �� :#ل (��I= ا
��ول أ/#� أن): 
�ى ا
�U �8 5 09 إ
	 3.4و N  2�2.6 ���رات ا
��L 5 09'اوح ! �  -��، أي أن ا
&#ب L'ون �

Q�� ؛��
-  � ! N 2
�� ' إ
	 ���G ����ل �O |راء ا
&#ب، أي ��0وت ��9�ظ L�2� �O'ا��N  0.7و 0.5ا

5 09��
 ؛
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- ،� 
�/ 	

����ذ ����&� إ � ���
L M)�' ار�%�ط  وذ
L n)�' أ(- /�	 ا
',N �� أن ا
]%'ة ا
5 09�
�ى ا���ي �7 �" .(0.3–0.2~). 

-  E 

�����L 5 09 /�	 أ���O ،ب#&�
�ن ا���Xذ �509ا �L أن ��K� M � ���
و�<- ا
��'O� ا
� ���
  .ا
��رSL وا
% �ا,�* � أآ[' �� ا
]%'ة ا

-  N"ول ر��
��7� :#ل (��I= ا ��2�م !�*'اء "'اءة ��9 � � �� �<)�ر �>� ،-  �L�!'�

����ذ و�09 5 ا
&�%� �� و*�� ()'  � ���
و��'O �، ���ف إ
	 ا�����ف ا
�#"� ! � ا
]%'ة ا

�%�&
 :ا


K'ورة �09 5ا  :��4 �<�9ر ���8. -�! �>�L M ذ����
 � ���
�Y8 ا
<��I= أن ار��0ع ا
]%'ة ا�
�%�&�
�اB.، �[. ه�ا �L ' إ
	 أن �09 5 ا
&�%� ����L /�	 ا��'ا� � �ت  .أآ%' �
ا
��رSL وا

8�ع��
�� �، وإ��Jر ا
���9� ���� ا 
S��L ه�ا �� . ��U J أ�[�� �&% 2 �، ر!Q ا
��دة !�
9 �ة ا
 � ��/ �O � �Oا�
�ا�. ا
��0F � وا�
�ل أه� � اW ي�!'�
�aآ�� ا
�را��ت �O ���ل /�N ا
<S0 ا

N���
 .ا


�%�L� �O ا
�09 5 ! � :أ�� �4 ا��<�9ر ا���58ي -�O  � �>� � ز أه�'%L � ���
��Lت ا
]%'ة ا���

�ى ا����Xة 09 5�
2 ��ن �09 5ا ����&� أو �L �0 �8 'ون إ
	 أن  .���رات اL �L�

&�%� ا�O

N�L�
 ����
�ل اK0

�، . ا���Xذ "� 2�0L' إ
	 ا
�2رة /�	 إi'اك ا
&#ب �O ا
<�2ش أو إ�dرة ا��
و!�
 ./�	 أ��
 L5 09� E� وا��'ا� � �ت ���رآ � �O ا
�8�9'ةE�L أن �'آ5 !'ا�= ���L� ا����Xة 


����ذ M  :و�4 �<�9ر 0�0'����. - � ���
�"7 اXآ�د��L أو ا
���دة ا�
�L ' ا
��ول إ
	 أن ا
�
��Oو ����� N��� �!'�� 	
� �ق ا
����� ا
�5اI'ي &�Lُ �" g W	  i�%� N*'�L.'ة إ
ه�ا S��L ا

 � ���
2 ��ن ا
��'!� ا
��� � � �� وزن أآ%' 
��aه#ت اL �%�&
�L�، ! <�� ا!'�
��2ر(� !�
���رات ا
� ���
 .زاوL� ا
�09 5 وا
���رآ� ا

�L' ا
��t%>L ،5 09 د�= ا
��رEL ا
% �ا,�*� �8�  :ا�0�3'����./ا��0<��ج ا���58ي -&�

�ى !'ا�= ا
�را��ت ا
�� �، !���L g 9� ا���Xذ �� :�@ ! z� ��� � � �509ة !wt ا��� �/ '(>


� ���
  .:%'�- ا

- 4R8'=���5'4 ا j58�09 5  :ا� �O N��9

����ذ M ���. ا
���. ا � ���
�%'ز ا
<��I= أن ا
]%'ة ا
�!- ا
% �ا,�*� و2L'F� ��0/�- دا:. ��P! '%ر*� أآ�! Q%�'� 5 09�
ا
&�%�، إذ L%�و أن ���رات ا

� �Lآ�دXأو :%'�- ا ����
�ا� ا���! M ،UV
آ�� �)�' ا
% �(�ت /�م و*�د /#"� "�L� ! � . ا
� *�  . ا
��'O� ا
��� � وا
���رات ا
% �ا,

-  � 8'0
�O n

<��I=) 1(و!<�ءا /�	 ذ�! ���/�� ' , . � I5* ��/د =I��>
و�O ا
��2!.، �)�' ا
 � 8'0�
)3( .! ،� ���

�ى ا
&�%� i�%� Q%�'L M'ة !]%'ة ا���Xذ ا 09 5�
�ى ا��X ، 'dP�Lن �

�ي!'�
�ا�O ��B أداI-- أ���� !�
��(E ا�
  .ا

  

  

 


����ذ وN�O ا
��دة: ��6ول ر6	  ����
�ى ا���
  :ا
�#"� ! � ا
���J+ j0''	 ا����3ى   	,� 	''J+ j0��� ا�:8Hاف  @�د   ��9C7ت
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- 1س(ا��
�. ���01ذ
3(  

ا���دة ��ى 
)7س(ا�;7ب  

 	,U� '�ري�ا��
)7س(ا���دة  

 ا�;7ب

w0[>� (1–2) 2.9 0.6 140  	(ر g_ا���دة ���ا 	,�
vUa>��ا 	
 ا��

Q���� (3) 3.1 0.5 120 j0��� 	,� 
� ���R ار+(�ط �6ي 5'4  140 0.6 3.3 (5–4) �'�70

 ا��
	 و�,	 ا���دة

��<�= �� :#ل (��I= ا
��ول أ/#� أن): 
��3.3Qو N�O2.9 ا
��دة �L'اوح ! �  -�� 	
 ؛، أي �U �8 N  2 إ

 � ! N 2
�% � ! � ا
&#ب �O إدراك ��ى  0.6و 0.5ا) �O#�:ا S��L ��� ،ل���� G��� 	
�� ' إ

���دة N���O؛ 

�ى ا
���� وN�O ا
��دة L U �8)�' أ(� -���
، �� �L<� أن ز�Lدة M (~0.2–0.3)ر�%�ط ! � ا

�ى ا
&#ب .KOأ N�O 	
 .:%'ة ا���Xذ ا
��� � a� Mدي !�
K'ورة إ

�ى  -���
�O ->آ���. و� � *�
��Kن N�O ا
��دة، وL)�' دور ���رات ا
% �ا, �0�L M ��Wو ����
ا
  .�da' أآ['

- N"ول ر��
��8� :#ل (��I= ا ��2�م !�*'اء "'اءة ��9 � � �� �<)�ر �>� ، -  ،� O'و�� �L�!'�
�%�&

����ذ وN�O ا
��دة �� و*�� ()' ا ����
�ى ا���
  :���ف إ
	 ا�����ف ا
�#"� ! � ا

L)�' ا
��ول أن N�O ا
��دة Q%�'L !�ر*� أآ%' !�
���رات ا
% �ا,�* �  :��4 �<�9ر ���8. -
Q2O � ���

����ذ �� ا
]%'ة ا.  ./�0�
�ا ا
�8�9'ات وا98� و�<)�� و����ز !�� " �L�

&�%� ا�O


����ذ � ���
�ى ا
]%'ة ا��� �/ '(>
 � ه�ا S��L أه�. وا
�09 5 أ�J'وا ���O أwt! ،.KO ا
�L'() 'ه�* ��ل ا
��'Shulman  �O د�= ا
��'O� ا
��� � �7 ا��'ا� � �ت ا
��� N ا
��0ل، وهW

�9�ى��
 � *� .(PCK) ا
% �ا,

�ب ا
��� ��، و8�ح ا
�'ح، وإi'اك  :أ�� �4 ا��<�9ر ا���58ي -��Xأن ا 	�/ =I��>
��ل ا
� � ���
�ى /��� ������L Q� �W	 ا�X. ا
&�%� ��� �ia'ات أ��� � 
<��ح ا
��� � ا����ذ ذو �

�aL ��� ،�Lآ� أه� � ا
�'آ 5 /�	 " � *�
�ى ا
&�%� إذا آ�(G ���را�- ا
% �ا, � 
�/ ���O @29L أن
SLر��
 .ا
��رEL ا
% �ا,�*� و�&�L' أ��
 E ا

�L ' ا
��ول إ
	 أن ��'!� ا
&�%� ا
��� � � ����. أآ[' �� :#ل  :و�4 �<�9ر 0�0'����. -
� �Lآ�دXأو :%'�- ا � ���
ه�ا . ا
�#"� ا
��0/� � ! � ا���Xذ وا
��دة و
 Q2O S �� :#ل ��iدا�- ا

 � 
��O ات'ia� .���
 ��Lآ�دXداء اXا N  2� ' L��� .L��� 	
�W S��L*� ا
�����ت ا
�5اL'I� إ
�دة ا
���N و
 S ��'د ا3(��ز ا
����ا
��رSL و*. 

�ى ا
����  :ا�0�3'����./ا��0<��ج ا���58ي-���
�L� أآ%' �� ا
�L' ���رات ا
% �ا,�* � أو&�
� ����
�اد ا��
 .KOأ N�O ن��K
.  

- 4R8'=���5'4 ا j58�ذ  :ا���Xر*� أآ%' !���رات ا�! Q%�'L دة���
 �%�&
�� ' ا
<��I= إ
	 أن N�O ا
� %
�ا� ا
���� و��Wا���! S 
آ�� L)�' و*�د ��0وت واg W ،Y8 إن !�w ا����Xة . ا,�* �، و

 ��� ،�%�&�
 �O'��
�B . ا� �O ى * �ا���229�ن !�
K'ورة �L M � 
��
ذوي ا
��0ءة ا
��� � ا
�� ���
�9�ى ا��

��Kن O N�Oّ��ل  �0�L M � �Lآ�دXا �O'��
  .aLآ� أن ا��#ك ا
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-   � 8'0

���رات )3(و!<�ء /�	 ذ
N/�� M ،n ا
<��I= ا�! 'dP�L دة��
، إذ YK�L أن N�O ا

����ذ ����
�ى ا���

]%'ة أو ا�! 'dP�L ��� ']أآ � *� .ا
% �ا,

�ازن ! � ا
��'O� ا
��� � وا
���رات ا
% �ا,�* �: 7ر6	  ��ول�
 :ا
 d��;�ا 	''J+ j0���

ا����3ى ( 1�
Y3ال 
.�
 )ا��

J+ j0''	 ا�Y3ال ���
8 ) 	
ا���ازن 5'4 ا��

 )وا��,�رات

ا�:8Hاف 
 ا���'�ري

@�د 
 ا�;7ب

 ��9C7ت

1 2.7 0.5 50 X'�_ ا���ازن 
2 2.8 0.6 80 �pًRأ X'�_ ا���ازن 
3 3.0 0.5 120 j0��� 
4 3.1 0.6 90 j0��� 
5 3.3 0.5 60  � 	
�
� 	''J+ A
أ@

 R�oV �,�رات ���از:�

  :(��I= ا
��ول أ/#� أن�L% � �� :#ل 

�ازن ! � ا
��'O� ا
��� � وا
���رات ا
% �ا,�* � �L'اوح ! �  -�
، أي U �8 3.3و N  2�2.7 ا
Q���� 	
 ؛إ

-  � ! N 2
�� ' إ
	 ���G ����ل N  2� �O ا
&#ب، �� �Lل /�	 ا:�#ف و*��ت  0.6و 0.5ا
�ازن�
�ل اW N؛()'ه 

-  U �8 ر�%�طMا '�(L) �
�اW0.2–0.3( M ذ����
 ����
�ى ا���
، ��� S��L أن ار��0ع ا
� *�
K'ورة ��از(� * �ا ! � ا
��N وا
���رات ا
% �ا,�! �>�L. 

�(� �L5! Q2Oدة ا
��N  و�<- -�K� S 
 � *��ازن ! � ا
��'O� ا
��� � وا
���رات ا
% �ا,�
ا
Y8وا .��! �*� .اXآ�د��L، وL)�' دور ا
��رEL ا
% �ا,

�I�9= ا
��ول ر"N �� :#ل (� - ��2�م !�*'اء "'اءة ��9 � � �� �<)�ر �>� ،-  �L�!'�
� *��ازن ! � ا
��'O� ا
��� � وا
���رات ا
% �ا,�
  :و��'O �، ���ف إ
	 ا
��'ف /. ا

�از(� ! �  :��4 �<�9ر ���8. -� ��KL M ذ����
 ����
�ى ا���
L)�' ا
��ول أن ار��0ع ا
� *�229�ا !�
K'ورة  .ا
��'O� ا
��� � وا
���رات ا
% �ا,L N
 ���/ N  2� 	�/ة ذوو أ����Xا 	�9O

�از(��� � *�
��Kن ��O N�Oل . أداء ! �ا, � Oه� , ' آ��Wو � �Lآ�دXا �O'��
ه�ا aLآ� /�	 أن ا
%�&
���/� ا
�'آ 5 /�	 �&�L' أ��
 E إ�VLل ا
��'��O .��! �Oل
�ى اLو ،�. 

�ازن ! � ا
��N وا
���رات ا
% �ا,�* � أ���� 
�N��� @ 29  :أ�� �4 ا��<�9ر ا���58ي -�
��L%' ا

��  .(�Q و�09 5 ا
&�%� /�	 ا
���رآ� �L�" � ��/ �O'�� n���L ذ���Xوا أن ا'�i �L�

&�%� ا�O


%� �� آ�(�ا أ". ��0/# و�L ��� ،���O ' إ
	 8'ورة إد��ج !�ون ���رات ! ��, ������� � *�ا,
'����
�L� ا��
 .ا
��رEL ا
% �ا,�*� �8� !'ا�= ا
�را��ت ا
�� � وا

2 ��ن ا
��'!� ا
��� � � �� زاوL�  :و�4 �<�9ر 0�0'����. -L �%�&
�L ' ا
��ول إ
	 أن ا
�ى ����Lت ا
��0/. وا
���رآ� أآ[' �� ��'د �

����ذ، ��� S��L ��0وت اXو ��Lآ�دXا N��
ا


%� �� �'آ5 ا3دارة /�	 ا3(��ز �, g W ،�L'I5ا�
�� ا
��� � � وا
&�%� �O ا
�����ت ا�a�
! � ا
�
��O SLر�� E 
��P! ن�%
�&L �%�&
 .ا
����، ! <�� ا
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�ى ا���Xذ�%'ز ا
<��I= أن �9� � ا
��0ءة ا
 :ا�0�3'����./ا��0<��ج ا���58ي - � *� -% �ا,
5 09�
�ا(E ا3
�2ء، وا
��0/.، وا* �O �B�:و -  ����
�ى ا���
�L� ����وز ا
�'آ 5 /�	 ا
�L[. أو

� � ���

 � ا
��� � ا��O ن��K
 ��Wو . .! ،�VV[��
2�م Q2O /�	 ا
��'O� اL M �����

��� N ا�O

�� !&'ق ��0/� ��VLإ 	ذ /����Xرة ا�" 	
��<� آ�
n إL N���
�دة ا* 7Oر �O N�� .و�509ة �

- 4R8'=���5'4 ا j58�ا:  M � *��ازن ! � ا
��'O� ا
��� � وا
���رات ا
% �ا,�
�)�' ا
% �(�ت أن ا
 �O ر��]��Mا 	

����ذ، �� �W S��L*� وا98� إ ����
�ى ا���

K'ورة �7 ار��0ع ا�! ��9�L

Xه#ت اa�
�L' ���رات ا
��رwt! SL ا
<)' /� ا&�� �Lآ�د .  

-  � 8'0
�*� ار�%�ط ���W ! � ا
��N اXآ�د��L وا
���رات )1(و!�
N/�� M ،n ا
<��I= اL M إذ ،
����
�ى ا
�Pه . ا��� �/ � �Lر��
�Y8 ا��#2
 � ا
���رات اL ��� ،� *�  .ا
% �ا,

�ى ا
���� : ��8ول ر6	 ���

����رات ا
% �ا,�* � ��2!. ا ���
��Q ا��

����ذا: 
 	''J+ j0���
 8'=��
� d��;�ا

WJ�3��(3–1) ا 

 .
V�ا j0����ا

�,�رات �


� (ا�('�ا)��'� i0أ
4–8( 

ا�:8Hاف 
 ا���'�ري

@�د 
 ا�;7ب

 ��9C7ت

1 2.8 0.5 80 �U'�_ رات�,� 
2 2.9 0.6 90 �;0��� A�إ �U'�_ رات�,� 
 �,�رات ���0;� 110 0.5 3.1 3
 �,�رات ���0;� 60 0.6 3.2 4
5 3.3 0.5 60 	
 � ���R ار+(�ط �6ي �5��

  :�� :#ل (��I= ا
��ول أ/#� (��<�= أن
-  �� � *�، أي �� U �8 إ
	 3.3إ
	  L2.8)�' ��ر*� N  2� �O �0 0F ا
���رات ا
% �ا,

Q�� ؛��
-  � ! N 2
����L ��� ،M���� ����� S ' إ
	 و*�د ا:�#�Oت ! � و*��ت ()' ا
&�%�  0.6و 0.5ا

�ل Wة����X؛���رات ا  
- '�(L  ا�* U �8 ر�%�طMا) �
�اW0.2–0.25( S 

����ذ  ����
�ى ا���
، �� �L<� أن ا

� *�0� ' ا
���رات ا
% �ا,�
 �L�" #��/. 
�N  2� E ا
&�%� و�<- -W � *��% � ! � ا
��N اXآ�د��L وا
���رات ا
% �ا,) � 
  .ه<�ك ا��#2

 N"ول ر��
�، ��10� :#ل (��I= ا ��2�م !�*'اء "'اءة ��9 � � �� �<)�ر �> -  �L�!'�

����ذ وN�O ا
��دة �� و*�� ()'  ����
�ى ا���
و��'O �، ���ف إ
	 ا�����ف ا
�#"� ! � ا

�%�&
  :ا


����ذ وا
���رات  :��4 �<�9ر ���8. - ����
�ى ا���
S��L ا
��ول أن اMر�%�ط ! � ا
 U �8 � *�0.3–��0.2��Q (ا
% �ا, �%L'2� .( �9د�
ه�ا G%]L أن ا
���رات ا
% �ا,�* � ه� ا

����

N�0 ا
&�%� و*�دة ا
���N، و
 S ��'د ا
�V9 . ا 29 �2
 .ا

�ن /�	 :أ�� �4 ا��<�9ر ا���58ي -�L أن E�L 5 آ'�
�O  ،./�0�
�L' ���رات ا3
�2ء، ا&�
�ا�. ���هN�O 5L5�� �O 'i�%� .��! N ا
��دة وا�� ��!���
�� :#ل . وا
�09 5، إذ أن ه�� ا

�ى /��� ��� 7� 	�W ،ة� * � *��ن ���رات ! �ا,����L �L�
ا
2'اءة، L)�' أن ا����Xة ا
�%�&
229�ن (��I= أV9� �O .KO . اL ،Q����. 
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�N  2  :0�0'����.و�4 �<�9ر  - � ��a�
� إ
	 إ/�دة ا
<)' �O ا
���L ' ا/�� =I��>
���O ا
�%�&
�اB. �7 ا�

 � ا
��رSL و*�دة ا��O ات'ia� إدراج N�L g 9! ،ة����Xأن . ا S��� ��)آ�� أ

 �
�&�%�، !. �� N���L ه �/���
�/� ا

K'ورة ��&� ��� � � �O ا�! Y>�� M � ���
ا
]%'ة ا
�� � وا
��0/. ا
�O ���0 ا
�8�9'اتا
��'!� ا 

��� � � ا. 

�� ' ا
<��I= إ
	 أن �&�L' ا
���رات ا
% �ا,�* � E�L أن  :ا�0�3'����./ا��0<��ج ا���58ي -
����
�ا� ا���! � I�2�� Q%�'� M ��)��
�ن �9�را أ��� � �O إ/�اد ا���Xذ ا
�����، ()'ا �L .

�) G� 
 � � ���
��0
 � ا
��� � اO "�رة 	ر*� آ% 'ة /��! ����� .! ،Q2O � �Lآ�دXا �O'���
 �*ً�
�9�ى، و�<) N ا
�'ح، و�09 5 ا
&�%�، وه� /<��KL M 'B<�� اMر��2ء �
ا���Xذ /�	 �%� Q ا

��Wو ����
 .ا

- 4R8'=���5'4 ا j58�ورة  :ا'K

����ذ aL Mدي !� ����
�ى ا���
��&�ت أن ار��0ع ا��
�)�' ا
� � �9� 	

�L�t�إ �8 �0 �L' t��
  .��را�- ا
% �ا,�* �، إذ L). اMر�%�ط ! � ا

-  � 8'0
، Xن ا
��& �ت ��Y8 , �ب /#"� "�L� أو )1(و!<�ء /�	 ذ
N/�� M ،n ا
<��I= ا
 E)ا��
� �، ��� 5�Lز أه� � ��رEL ا����Xة /�	 اLر��
�ى ا
���� وا
���رات ا���
�%�i'ة ! � ا

E)�* 	
�N�>L ا
���� ا
% �ا,�* � إ��.  

�ى ا���Xذ ا
���� �N  2� .!�2 ا
���رات ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا
&�%�: ��9ول ر6	 ���: 
 d3C ا�;7ب �i�
 .�
ا����3ى ا��

 ���01ذ

 4R|�3(� ا�;7ب ا:
JR'��ن ا��,�رات 

4–5 

 4R|�3(� ا�;7ب ا:
 JR1–3'��ن ا��,�رات 

 ��9C7ت

w0[>� 20% 80%  U�8 ون'L � %�,راتأ���
 ا
Q��
����رات 35% 65% �� Q���� N  2� 
70�'� 40% 60%  ��KL M ���/ ى���أ/�	 �

� 
 ���رات /�

 :� YK�L� I��)= ا
��ول أ/#� أن
- �L�z�
�E ا>
�ى  ��Y8 ا��
����رات ا
% �ا,�* � �%�i'ة !� N��  2� Q%�'L M �%�&
أن أ,�% � ا

�ى���

� L%2	  ا���Xذ ا
����، g W أن �W	 �O ا��
L'ون ا
���رات �8 0� إ
	 % 60ا
�&�� .؛��


���G وا
�%�L� �Oن - �%�>
�!  N/�L �� ،�%�&
��L E ' إ
	 ��0وت آ% ' N  2� �O ا>
اM:�#ف ! � ا
� ���
�ا�. أ:'ى , ' ا
]%'ة ا�! 'dP�� � *� .�O'ة أن ا
���رات ا
% �ا,


����ذ )0.25أ". �� (! � ا
��L' t� U �8 *�ا  M�Oر�%�ط و�<- - ����
�ى ا���
، �� G%]L أن ا
� *�
���را�- ا
% �ا, �L�
 S ��9دا ".  

-  N"ول ر��
��11� :#ل (��I= ا ��2�م !�*'اء "'اءة ��9 � � �� �<)�ر �>� ، -  �L�!'�
2� .!�2� ����
�ى ا���Xذ ا��� � ! �"#�
  N ا
���رات ا
% �ا,�* � �� و��'O �، ���ف إ
	 ��9 . ا

�%�&
  :و*�� ()' ا


����ذ  :��4 �<�9ر ���8. - ����
�ى ا���
��L ! � ا" �F�%ون ار�'L M �%�&
�Y8 ا
��ول أن اL
�ا /�	 ر�8 آ��. �V9L N
 70�'�
�ى ا
���� ا���
وآ�0ء�- ا
% �ا,�* �، إذ أن �W	 ا����Xة ذوو ا

�%�&
ا
% �ا,�* � �[. ا3
�2ء، ا
��0/.، وا
�09 5 ���%' ا
���. ا
N��9 ه�ا aLآ� أن ا
���رات . �� ا
��Wو ��Lآ�دXا N��
�دة ا
���N و
 S ا* �O. 
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�%�  :أ�� �4 ا��<�9ر ا���58ي -) ' ��60 % ����
�ى ا���
�� ا
&�%� ذوي ا����Xة ذوي ا
�ا ا
���رات � " �L�
�L' ���رات إ
	 أن ا
��� N ا
����� ��9Lج إ
	 !'ا 3–1ا
�'�70 ا&� =�

SLر��
���' وور�iت ا
��0/. .ا�
8'وري 
�29 @  ا�X' ،ا
�'آ 5 /�	 ا
��رEL ا
% �ا,�*� ا
�%�&
 .���Q�) N ور�8 ا

L)�' ا
��ول أن ا
]%'ة ا
��� � و�Wه� Y>�� M ��&� ��� � �  :و�4 �<�9ر 0�0'����. -
�%�&
�اB.، إi'اآ��O N . ا*���/ � 
�ى ا�
2 ��ن ا����Xة !<�ء /�	 ا
�2رة /�	 اL �%�&
ا

N8�9'ات، و�09 5ه�
�� اXآ�د�L �، ا
�� �'آ5 /�	  .ا�a�
�"��ت ! � ا�
ه�ا L�%� S��L� ا
 �L�

� و��0/� �ا
�V9 . ا
����، وا
&�%�، ا��O � � ��� �!'�� �/ ن�]9%L. 

9�را أ��� �  :ا�0�3'����./ا��0<��ج ا���58ي -� � *��ن �&�L' ا
��0ءات ا
% �ا,�L أن E�L

����ذ، 
��Kن �����O Nل  ����
�ى ا���
� ��� ا
��� � � ا
���� �، !wt ا
<)' /� ا
�O ا

�%�&�
 � 2 2W �و���رآ.  

- 4R8'=���5'4 ا j58�ا:  ����
�ى ا���
�� ' (��I= ا
��ول إ
	 أن ,�
% � ا
&#ب L'ون أن ا
� 
�/ � *�
��Kن ا��#ك ���رات ! �ا, �0�L M ��Wذ و����
آ�� L)�' ا
��0وت ! � ا����Xة . 

�L' أ��
 E ا
��رSL ا
��0/�� و��5L5 "�رات ا3
�2ء &� 	
!��. واL �� ،Y8%'ز ا
�9*� إ
 .وا
�09 5 دا:. ا
�8�9'ة

-  ����
�ى  ا���

��را�� �� �<)�ر ا
&�%�، إذ L)�' أن ا � � I'
�aآ� ه�� ا
<��I= ا
0'8 � ا
�L�" � *�و�� Y%VL ،Nd ا
�'آ 5 /�	 �&�L' ا
���رات . 
����ذ �KL M� ا��#ك ���رات ! �ا,

N ���
�دة ا* � �9� 	
�L� 8'ورة ا��'ا� � � Xي *���� ���	 إ!'�
 .ا

�ى ا
���� �KL M� ���رات 1
<��N/�� M =I ا
0'8 � و!<�ءا /. ذ
n ا -���
، إذ إن ار��0ع ا
، ()'ا 
�%�L� ا
�2  ��ت وو*�د O'وق ! � ا����Xة I5* N/��2 �O � ا
0'8 � آ�� . �'��0�

� *�  .ا
���رات ا
% �ا,

5'4 ا����3ى ا��
�. ���01ذ وا��,�رات ا�('�ا)��'� �4  0('��8ن����W ار+(�ط : ��10ول ر6	 
�)
  :و�,� :89 ا�;

 N"ول ر��
  :أن) �L)12% � �� :#ل (��I= ا


����ذ ا
����� وا
���رات ا
% �ا,�* � *�ءت  - ����
�ى ا���
����#ت ار�%�ط �% '��ن ! � ا
، وه� " S��� N و*�د /#"� �8 0� )0.27(و) g W ،�0 �8)0.19 �'اوN " GW اMر�%�ط ! � 

�L' t��

� اI�VW3 �آ�� . و, ' "�L� ! � اM�
�ى ا��� =I��) ت'�Jأ (Sig)  ت�"#�
أن أ,�E ا

����. ار�%�ط  ا
��t 'ات
 �% '��ن

�
M�
�ى ا��� 
Sig 

�"#�
 F% �� ا

 ����
�ى ا���
/#"� �8 0� , '  0.08 0.21 ���رات ا3
�2ء× ا
�
 دا

 ����
�ى ا���
/#"� �8 0� , '  0.07 0.24 ���رات ا
��0/.× ا
�
 دا

 ����
�ى ا���
/#"� �8 0� , '  0.09 0.19 ا
�09 5× ا
�
 دا

 ����
�ى ا���
 /#"� N�O 0.27 0.05 �0 �8 ا
��دة× ا
 ����
�ى ا���
ا
���رات × ا

� ��
 ا
% �ا,�* � ا
0.23 0.08  ' , �0 �8 �"#/

�
 دا
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, �
M�
�ى ا��� �>/ � I�VWإ �

����ذ )0.05( ' دا ����
�ى ا���
، ��� �Lل /�	 أن ار��0ع ا
�%�&
9�� ���را�- ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا� 	
 .aL Mدي !�
K'ورة إ

-  ��W�0 و�L M 70�'� ��Lى أآ�د���و�� ' ه�� ا
<��I= إ
	 أن ا��#ك ا���Xذ 
'�O'�� � B أو �
 � 
��O ن��K
 ،./�0�
3
�2ء، وا�! �&%�'�
ا
��� � ا
��� � �، إذ �%2	 ا
���رات ا
% �ا,�* � ا

����
�ى ا���
�% � /� ا) ��2��آ�� ���S ا
<��I= أن *�دة . وا
�09 5، و�<) N ا
�8�9'ة /�ا�. �
�اB. ا
% �ا,�*� و�%� Q ا
���رف �
�� �'�%Q !�ر*� أآ%' !�2رة ا���Xذ /�	 اLر��
اXداء ا

  .ك ا
&�%� دا:. ا
�8�9'ةوإi'ا

 N"ول ر��
��12� :#ل (��I= ا ��2�م !�*'اء "'اءة ��9 � � �� �<)�ر �>� ، -  �L�!'�

����ذ ا
����� وا
���رات  ����
�ى ا���
و��'O �، ���ف إ
	 ا�����ف F% �� ا
�#"� ! � ا

��ن 
���U /� در*� ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا
&�%�، وذ
M�! n/���د /�	 ����. ار�%�ط �% '
�L' t��
 .اMر�%�ط ! � ا


����ذ دا:.  :+�58ي-�4 �<�9ر 0�0'� - � ���
�ة ! � ا
���(� ا�O د����U ا
<��I= /� و*
�رات V�
��، وه� �� F S��L% �� اLر��
��0
 � أداI- ا
 �%�&
�� ا
���� � و! � إدراك ا�a�
ا
 � �Lآ�دXا � "'�
���Iة دا:. ا
����� ا
�5اL'I� ا
�� ��<Y أه� � آ% 'ة 
��aه#ت ا
��� � وا
ا

�ا�B ���2ر(� !�<� � ا
��0ء�
آ�� �aآ� ه�� ا
<��I= أه� � إ/�دة ا
<)' L��� �O '  .ات ا
% �ا,�* � وا
 .��� .! ،Q2O � �Lآ�دXدات ا���
�N  2 ا���Xذ ا
�����، !V�2� M g 9' /�	 ا3(��ج ا
���� وا

�����
�دة ا
��� N ا* � �9� �O � ا أ���'V>/ ره��%�/�! � *�� � وا
% �ا,Lر��
 .أ�KL ا
���رات ا

- � ! �L��د /#"� "*�! ��I�2
و!<�ء /�	 ذ
�O ،nن (��I= ا:�%�ر �% '��ن N/�� M ا
0'8 � ا
� *�
����ذ ا
����� وا
���رات ا
% �ا, ����
�ى ا���
، !. �aآ� أن ا
�#"� ! <��� �8 0�، وأن ا

Lآ�دXوا ����
�L� ا���
 #��� � �Bا���L و�!'� �>L��� E�&�� � *�  .��ا
��0ءة ا
% �ا,

8-2- fM��>�3'8 اU+و �T6�>�:  

8�ء  �O �  ����

�ى ا����Xة ا � *��ر �O ا
���رات ا
% �ا,V2
0� ' ه�ا ا� ���L
 � �Lر��
0�' F% �� ا
���ر�� ا� ��
�* � وا
% �ا,�* � ا
���ا:��، ا
� ���
�ا�. ا�
�/� �� ا���

�
��
�*5ه� ��L �� O دا:. ا
��� N ا):  

 ���Lء  ار*�ع�8 �O ر�V2

�ى ا����Xة ه�ا ا �*��L� ا
% �ا,��
p2) � 8'O ا
�  ����
�L� ا
L�9[� إ
	 أن ا��#ك ا���Xذ 
���'O� ا
�]M � VV ا!'�
، g W �� ' اXد! �ت ا

 .L�9� �� ->��� � *�
 � ا
��رE�&�L .! ،SL ا�X' ا��#ك ��'O� ! �ا,��O ن��K
 ��W�0 و�L
'�� 	
�9�ى ا
���� إ�
2�Nا

�N�0 وا
��0/. دا:. ا ��!�" �O . ،ق� �

� ���iن �L 5و�O ه�ا ا)Lee 

Shulman( ى��9��
 � *��9�ى وا
��'O� ا
% �ا,��
 � ���
، ���%'ا أن (PCK)! � ا
��'O� ا
 pI�V: @Oو � ���
2�م /�	 "�رة ا���Xذ /�	 ��  U ا
��'O� ا� �
��0
� � اLر��
ا
���ر�� ا

� Q، وا:� �ر ا��M'ا� � �ت ا
��� � � ا
�<��%ا
&�%� و� �"�ت %�
0� '، وا�
 �ا
���N، �� :#ل ا
(Fernandez, 2014, p. 81).  N/�Lدرا�� و - 
�ل  "�اوي و���شه�ا ا
&'ح !�� ��G�B إW

��O U J "&�ع �

�ى ا����Xة L�W[� ا � �Lر��
�L� ا
% �ا,�*� �O �<� � ا
���رات ا��
دور ا
 'L�&� �O ��0�'� �*ر�! N��L �*��L� ا
% �ا,��

�، g W أآ�ت (��I= ا
�را�� أن ا��
ا
��� N ا

��Lر��
��0
 �، و���رات ا3(��ز ا
�'�%&� !�Xداء ا)Mوا ،� O'��
� :�GV ا
�را�� آ�. ا
���رات ا
 7Oور �����

 � ا���Xذ ا��O � ���/�ة /�	 �9�
�ا�. ا�
���' ��L �� أهN ا�
�L� ا��
إ
	 أن ا
 �Lب أو ��9ود� t! � *�0� ' w�! U�8 ا
���رات ا
% �ا,� N/�L �� ��دة ا
��� � ا
��� � �، وه*
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�����
�L� ا
% �ا,�*� ا
<)��� دا:. ا��
آ�� �aآ� !�w  ،)99، ص2024و���ش،  "�اوي(ا
 �����
�L� ا
% �ا,�*� �O ا
����� ا
�5اL'I� أن ا��

%'ا�= ا � � �9�
�� ا
�را��ت ا�a� ره��%�/�!

 	
�* � واM(��2ل �� �<&@ ا
�N إ
�>��
9�Mت ا
��'O � وا�
�اآ%� ا�! �%
�&� G9%Bأ � >L���
��L� ا
% �ا,��
�دة، ا�X' ا
�ي O'ض 8'ورة �&�L' !'ا�= ا�

�����ة �<&@ ا ��*��
*� ا

�  ����
و�O ه�ا ا�F3ر، �� ' ه�� ا
�را��ت إ
	 أن ا
���دة ا
��� � و�Wه� ia� ��� M'ا آ�O � . ا
 n
� �، إذ "� n���L ا���Xذ رB �ا /�� � و!9[ � �'���0 دون أن S��>L ذLر��
/�	 ا
��0ءة ا

2�L ��� ،N%'ز أ

K'ورة /�	 *�دة أداI- ا
% �ا,�*� دا:. ا�! �O �*��L� ا
% �ا,��
ه� � ا
�����

 � ا
��رSL ا��O 7Oور � � ���
 .)556، ص 2021، !��(�9� � ا
���ر�� ا

8�ء  /5و��L�  آ�� �O ر�V2
ه �<� �<&@ ا
g9% ا
���� وا
�'" � اXآ�د�L � دا:. ه�ا ا
،� �Lر��
�J 0� ا
��ب اW 	�/ �����
�L�  ا!'�
�* � وا
� ���
إ
	 أن g W �� ' اXد! �ت ا

. �� �����
!��. واY8 إ
	 ���POة ا3(��ج ا
���� وا
<�' اXآ�د��L أآ[' ��  أ()�� ا
�N  2 ا
�د� �* - *�� 	
2�N، وه� �� 7O�L ا���Xذ ا
����� إ
�'آ 5ه� /�	 *�دة اXداء ا
% �ا,�*� دا:. ا

��ب �&�L' ���ر���- W 	�/ ��Lآ�دXأ���ل ا'
9� ا
�'" � ا
��� � و�'اآN ا)� �Lر��
و�O ه�ا . ا
 �O �L�
� /� و*�د ا:�#Mت !< ��
� ���ت ا
��� N ا! �2����
� �ق، ���w�! U ا
��9 #ت ا
ا
 U�8 .!�2� ،� ���
��ه. (�%� i �O'وط اM(��2ل ! � ا
'�E ا� �O 	���� ،� "'�
��رات ا�

�0
�ح 
�ia'ات *�دة ا
��رSL، ا�X' ا
�ي S��>L ��%� /�	 ا>��

 � ا
% �ا,�* � دا:. اM/�%�ر ا�
� ����
�� ا�a�
�*-، . )132، ص2012ا
&��I، (ا�
آ�� ��/I��) N= ا
�را��ت ا
�&% 2 � ه�ا ا

 �O ة�����
�ا!Q اK

 �ت واmا � 
��Oو � � ���
�دة ا
��� � ا* � ! � !��Lد /#"� إ�g W �% � و*
  ��
)��� ا
g9% ا
����، إذ إن �9� � ا
�<) N اXآ�د��L وا>� � � ��>Lد E(�* 	
��، إ�a�
' ا

 Q!ا'�
�ى اXداء ا
% �ا,�*�، !�� aLآ� ا���L' واM!���ر دا:. ا
�����، i�%� S��>L'ة /�	 �&�
ا
� ����
�� ا�a�
�L' دا:. ا&�
، ص 2024"0�، وا
�% �ي، (! � *�دة ا
��� N و�<)��� ا
g9% وا

476( . ���a�
�ر ه�ا ا
�<&@ اKW ����L ،*�� أ:'ى �و� U J��
!��. أوL��� �O Y8 ' ا
 ،pV[�

�ia'ات ذات �F!7 !9[� وأآ�د��L �[. ا �L�
وا
�'" � ا
���� �، g W ��&	 اXو
�رات، وا
]%'ة ا
��< �، �O ��2!. وزن ��9ود 
����رات �>�
و�L�2' ا
���دة، وا3(��ج ا
����، وا

�0�ة ! �
�ا�B �، وه� �� 5�Lز إ/�دة إ(��ج ا�
� �،  ا
% �ا,�* � واLر��
ا
��0ءة ا
��� � وا
��0ءة ا
N�2
��ب �&�L' اXداء ا
��� �� دا:. اW 	�/ �]9%
��ر ا�
7 (9� ��5L5 اO�L9 �وي(وL  ،�� ور�

  ،)165، ص 2021

n

�ى ا����Xة �� :#ل  آ� � *��ر !�w ا
���رات ا
% �ا,V2
 �%�&
0� ' إدراك ا� ���L
�اB. ا
% �ا,�
�L� أن  �*�،��2ر!� ا
��0/. ا
�0V وا!'�
�* � وا
� ���
a� g Wآ� اXد! �ت ا

�9�ى ا
��'�O ا
��2م، !. أ�KL !�ر*� ا
��0/. دا:. ا
�K0ء �
�! Q2O Q%�'� M N���
�دة ا*
N�2

E دا:. ا�&
�ا�B � ! � ا���Xذ وا�
� �ق، L'ى. ا
��� �� وF% �� ا
�#"� ا
 ���iن و�O ه�ا ا

�ذج �) �O" .�0
2�م /�	 ����� ��'ا!&� ��  "ا
% �ا,�*�اM���Mل وا� � � ���
أن ا
��� � ا
�رة V! .���� وه� /�� �ت ،.�P�
2�NL، وا�
9�L.، وا
��رSL، وا�
ا
��� �ت ���. ا
N�0، وا
 � 
��O .��L ��� ،�� ���
� �ق ا
���' ! � ا���Xذ وا
&�%� دا:. ا�
دL<�� � � �� :#ل ا
��0/. ا

�اB. دا:. ا
�8�9'ة، و
 Q2O S !���#ك ا
��رSL �'�%&� !�2رة ا�
���Xذ /�	 إدارة ا
��0/. وا
� VV[�
آ�� �aآ� اXد! �ت ا
% �ا,�* � أن ، (Fernandez, 2014, p. 81)ا
��'O� ا
��� � ا

 .Bا��
�د� ا�WM'ام وا
���UF وا�L ��/�0� !<�ء �<�خ 	م /��2� �
��0
ا
�#"�ت ا
��� � � ا
���'، �7 ا
9'ص /�	�

N���*�9 ا
��� � �  ا �!����M0 � واV
إi'اك ا
&�%� �O اX(�&� ا

�دة ا
���N و�<� � ا
��0/. ا��L3!� دا:. * � �9� �O N��L ��! ،�%��>�
و��U J أ��
 E ا
��5L5 ا
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N�2
9�ش، دس، ص(ا
�!11( N/�Lح !�� *�ءت ، و'&

��9 . ا
�O ��%i -!  ./�0#(�رزه�ا ا
&>� ��
2�N ه� ��0/#ت 
0) � ! � ا
�0)� ا
�0V، وا
�@ �� O'8 � أن أ,�E ا
��0/#ت دا:. ا

 '�Xاء ���@ ا�� ،-F��)�0/. وأ�

 � ا
��� � ا
��� � � �'�%Q !&% �� ه�ا ا��O وأن ،�%�&
ا���Xذ وا
�ى ا
��0/. دا:. ��� �� .��L �� �
E أو M�Wت ا
G�V وا8M&'اب، وه�&
!�#م ا���Xذ أو ا

�دة ا
��رSL وآ�0ءة ا���Xذ ا
% �ا,�* � ا
�8�9'ة /��#�
 �%�&
. أ��� � �O ��� . إدراك ا
 	
�اB. ا
% �ا,�*� دا:. ا
aL �" �/�2دي إ�
و/� -، �Oن ��9ودL� ���رآ� ا
&�%� أو U�8 ا

70�'� �O'و�� ���/ � B'

� ا��#ك ا���Xذ �W �O 	�W ،��Lر��

�داء ا �%�� N  2�)ر���� ،
  .)46، ص2021


�ى ا����Xة  Q%�'L إدراك ا
&�%� ��L� أن آ�� � *��ر !�w ا
���رات ا
% �ا,V2
 �KLأ
�����
�%2� �� ا
��� � ا
��� � � دا:. ا�

E و��"���- ا�&
�O�2]! �L� ا!'�
، g W �� ' اXد! �ت ا

�ا� ا
����، !. �9�Lد !�ر��� 	�/ Q2O ����L M ذ���Xدة ا��
 �%�&
*� ا
L�9[� إ
	 أن �N  2 ا
�اB.، و�%� Q ا
��'O�، و�NL�2 ا
�/N ا
% �ا,�*� ا
�<��E دا:. �
أ��� � �� :#ل "�ر�- /�	 ا

N�2
��0
� !�/�%�ره� /�� � ��0/� � �2�م /�	 . ا
� �ق، L<)' إ
	 ا
�#"�ت ا
% �ا,�* � ا
و�O ه�ا ا
 �!��Lء �<�خ ��� �� إ�>! 	

E، و���<� إ�&
���' ! � ا���Xذ وا�
�اB. ا�
�د� ا�WM'ام ا�L

 ��! ،� � ���
ا
��%�دل وا
���UF، �7 إi'اك ا
&�%� �O اX(�&� ا
0V � واN���*� �WM �!����M ا
�����
�دة ا
���N و�&�L' ا
��'!� ا
��� � � دا:. ا
�K0ء ا* � �9� �O Nه��L) ش، دس، ص�9
�!

11(.  


�ى ا�X أ5�L �" �KLو � *���. �O ا
���رات ا
% �ا,�
�ر اV2
8�ء ا �O �  ����
���ة ا
���Iة،
�� ا�a�

�<)�م ا
����� و���L ' ا
�N  2 ا �2 ��
�* �  ا
%< � ا
� ���
g W �)�' اXد! �ت ا

 ��0B�! ��Lآ�دXوا3(��ج ا ����

� �� . إ
	 ا/���د �ia'ات ا
g9% ا��
��ت ا
��� N ا�a� أن

�زن ا

��'" � وا
�U�8 .!�2� �O ،N  2 ا �L5�0ءة �� �را �'آ�
�دة ا
��رSL وا�
�ح >��

� ]9%
�J 0� ا

Y ا�V
 � � ���
�J 0� ا�
 �%�) � ��� 	
و�O ه�ا . ا
% �ا,�* �، ��� aLدي إ
 E)�* 	
��،إLر��

�N  2 اXداء ا � /�8�ا�F3ر، �� ' ا
�را��ت إ
	 أن , �ب |
 �ت د" 2� و�

���O N إ/�دة إ(��ج ه�L ،'����
�L� ا
% �ا,�*� ا��
ا اM:�#ل دا:. ا
����� وU�8 'daL ا
��
 �%�&
آ�� �%'ز (��I= . )132، ص2012ا
&�i�%�) ،�I'ة /�	 *�دة ا
��� � ا
��� � � وإدراك ا

 'L�&�
�ا!Q اXآ�د�L � واK

 �ت ا
�<) � � واmا n
أ:'ى أن �ia'ات ا
g9% ا
����، !�� �O ذ
�د�! � !��Lإ Q%�'� ،� ����
�� ا�a�
ة ا
��� � ا
��� � �، !�� �Lل /�	 أن ا
%< � واM!���ر دا:. ا

 S��>L ��
�ى اXداء ا
% �ا,�*�، وأن ا:�#��� �L�9� �O �Lر�ا
�<) � � وا
�E��� � �  2 دورا �9
SLر��

 � ا��O 	�/ ة'i�%�) ،ي� %�
و�� *�� أ:'ى، ���L��� U '  ،)476، ص2024"0�، وا

�U J وا
�'" � ا
���� � /� ه �<� وا98� �
�L� ا

����L ' اXآ�د�L � وا
Y>�� g W ،� ]9% اXو
 ،� >��
�رات وا
��ا:#ت ا
%9[ �، وا
]%'ة ا�>�
�� #ت ا
���� �، وا�

��]�VVت ا
��� �، وا
 ���(>� �O �L� >! M#�:ا S��L �� ��ا�B �، وه�
��2!. وزن ��9ود 
���0ءات ا
% �ا,�* � وا

�J 0� ا
��� � �ا
�N  2 دا:. ا
����� وL'�� �'آL5� ا
��ب اW 	�/ ����
 9L �وي(
g9% ا
�*- �� أ�iرت إ
 - !�w اXد! �ت �� أن ا
�����، . )165، ص2021ور� ��، �
وaLآ� ه�ا ا


����G>%� �" ،7 إ�W#Bت و!'ا�= ���L< � ���ف إ
	 اM(��2ل �! �&%�'� � >L��� ���a� ره��%�/�!
�دة، , ' أن ا���

��Kن ا
��0ءة �� �<&@ ا
�N إ
	 �<&@ ا � Oآ� ��L M ��Wو � ���
#ك ا
���دة ا

 ��� ،N�2

 � ! �ا,�* � دا:. ا��O @29L دون أن �L�� �، إذ "� n���L ا���Xذ رB �ا !9[ � "Lر��
ا
�� ���
9� � اXداء ا�
 �*��L� ا
% �ا,��
  .)556، ص5�L)��! ،2021ز ا
�9*� إ
	 ا
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����ذ و���را�- ا
% �ا,�* � M و/� -، �Oن �0� ' U�8 ا
�#"� ! � ا ����
�ى ا���
�L� ا
% �ا,�*�، وQt8 ا3(��ج ��
��L� إر*�/- إ
	 /��. وا�W، !. ه� (� �� ��ا:. ���2 ! � ا

N�2
  .ا
����، و!< � ا
<)�م ا
�����، وO�2d� ا
&�%�، وF% �� ا
��0/. دا:. ا

%
�ع إ
	 ا*'
8�ء �� �%@ �� �%'L'ات و��9 #ت، و!� �Oو �L����
 ���'
'(��= ا
����

� وا
g9% ا��
2�م /�	  ،ا
% �ا,�*� ا
�Vدر /� وزارة ا
��� N اL =��)'%
YK�L أن ه�ا ا

 ،� �  2�
�ا�B � وا�
�L' آ�0ءات ا���Xذ ا
����� ا
% �ا,�* � وا&� �O .]��� �98أه�اف وا
�دة ا
��رSL ور!Q ا
����� !�9 &�� اM*���/� وا�V�"Mدي* 5L5و��.)����
, ' أن ا
<��I=  )ا

�*��ت ا
�� �رL� و! � �
�ة ! � ه�� ا�O د��B. إ
 �� �� :#ل ه�� ا
�را�� ���U /� و*��
ا
 �L���
�ى ا��� 	�/ ��I�" ر�V2
وا"7 ا
���ر�� ا
���� �، M g W �5ال !�w �)�ه' ا

a�
�� ا
% �ا,�*�، وا
��0/. ا
�0V، و���L ' ا
�N  2، وه� �� S��L ��0ر"� ! � ا
]&�ب ا�
�����
  .وا
�&% @ ا
���0 دا:. ا

 :ا��0<����ت ا����� �
�را8-3-�0

*oRو�,�رات ا���ر .�
 :)'�ب ا���67 ا��(�8zة 5'4 ا����3ى ا��


K'ورة ا��#آ- ���رات  -�! ��KL M � 
�� و*�� ()' ا
&#ب، ا��#ك ا���Xذ 
���دة /�
�
��O � *� ؛! �ا,

��، و8�ح ا
�'ح،  -Lر��
�ب ا��Xب ا#&
و�09 5 ا
��0/. دا:. ا
�8�9'ة أهN��� 5L5�� �O N ا
� ���
 .�� ا
�aه#ت ا

*	
 :ا��,�رات ا�('�ا)��'� آ���W أ0�0. ���دة ا���

���' آ�ن 
�� أd' أآ%' /�	 N�O ا
��دة وا�� ��!��  -�
و8�ح ا
�'ح، ��� 7 ا
��0/.، وا
�09 5 ا
� ���
 ؛��2ر(� !�
]%'ة ا

���ت  -���
��!5�L �2ز �NL�2 ا
�ا2L'F 7� @O� ا�� ��ب ا
&#ب ور!&�� !�
]%'ات ا�L ب���P!
�O'��
 .ا
�V9 . ا

 :+�Uوت �6رات ا�0r+|ة �. ا��,�رات ا�('�ا)��'�*

� W �O ،�L� �2�0L �"ه�  -" � *��ن ���رات ! �ا,����L Q���ى /��� ����!�w ا����Xة ذوي �
� 
 ؛!�w ا����Xة ذوي :%'ة /�� � /�

���' !��(E ا
�Pه . ا
���� ه�ا -�
 .L%'ز أه� � ا
��رEL ا
% �ا,�*� ا

*�;T>�ا oRا���ر d'��0وأ �'�
 :أه�'� ا���ازن 5'4 ا�����8 ا��

- N���

 � ا��O �� 7O'L � *� ؛ا
��= ! � ا
]%'ة ا
��� � وا
���رات ا
% �ا,

- &
#ب، !wt ا
<)' /� ا��]�ام أ�[�� وا"� �، F'ح أ��z�، و��� 7 ا
<�2ش 5�Lز ���رآ� ا

����ذ ����
�ى ا���
  .ا

 

0
�ب ا���ر3R. أآ8Z �4 ا��Yه7ت*rا A
@ ����R ر_� ا�;7ب: 
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�ب ا
��رSL، و8�ح ا
�'ح، وا
�2رة  -��P! 'i�%� .��! Q%�'L � � ���
�دة ا��
�N  2 ا
&#ب 

���دة ا
��� � و�Wه��! S 
 ؛/�	 ا
�09 5، و

-  ��L SLر��
�L' ���رات ا&������
9� � ��'!� ا
���N ا�
 .8'ورة 

O ->و�SLر��

��Kن *�دة ا �0�L M ��Wذ و����
 ����
�ى ا���
� . � � ���
(��ح ا
��� � ا
 � ���
����L أ���� /�	 ا
���رات ا
% �ا,�* �، ��0 . أ��
 E ا
��� N ا
��0/��، ود�= ا
��'O� ا

�
��O � � ��� �!'�� NL�2�
 ،�&�) SLر�� E 
��P! ب#&�
  .و�'8 � 

-  ����
�ى ا���
آ�� أ�J'ت (��I= ����. ار�%�ط �% '��ن و*�د /#"� ار�%�F � �8 0� ! � ا
 ��
�0B � ا

����ذ ا
����� وا
���رات ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا
&�%�، وه� �� N/�L ا
<��I= ا


K'ورة �! Q%�'� M � ���
�� دا:. ��G�B إ
 �� ا
�را��، وaLآ� أن ا
��0ءة اLر��
��0
 � اXداء ا!
  .ا
�8�9'ة

 :�F+�� ا��را�0

����ذ ا
����� و���را�-  ����
�ى ا���
رآ5ت ه�� ا
�را�� /�	 ا�����ف ا
�#"� ! � ا

Gب !����� ��<'ا�#&

� . ا
% �ا,�* � �� و*�� ()' ا��
�ى ا
���� ا���
أ�J'ت ا
<��I= أن ا
�
��O � �Lا��#ك ���رات ��ر ��KL M SLر��

 E ا��P! ']أآ Q%�'L دة���
، وأن N�O ا
&#ب 

  :وا
��0/. دا:. ا
�8�9'ة
�ى ا
���� و���رات ا
��رSL ��9ودة، ��  -���
ا����M ا
��م 
�&#ب �L ' إ
	 أن ا
�#"� ! � ا

����
  .S��L 8'ورة �&�L' ا
���رات ا
% �ا,�* � !��(E ا
�Pه . ا
�O' ا
�را�� إ�����  -�� ���ازن ! � ا
��'O� ا
��� � وا
���رات -��
��L /�� �، إذ �aآ� أن ا!'�


�، آ�� ��O' "�/�ة 3/�دة �N �V ا
%'ا�= ا
��رL% � وأدوات ��O N��� �!'��
� � ه� ا
���0ح Lر��
ا
�دة ا
��� N ا
����� ور�8 ا
&#ب* 5L5��
 N  2�
  .ا

- �
�*-، G> ! g W و*�د ار�%�ط U �8 ! � و"� د/�I��) G= ����. ار�%�ط �% '��ن ه�ا ا
�ي إ
	 *�(E ا
�Pه . !'�
�L� ا��

����ذ و���را�- ا
% �ا,�* �، ��� 5�Lز أه� � ا ����
�ى ا���
ا

�����
�دة ا
��� N ا* � �9� �O ��Lآ�دXا 

� ���
�B �ت ا�
�/� �� ا��� NL�2� ���L ،�را��
 :ا��<�دا إ
	 (��I= ا

 :�01+|ة ا�����''854ا�f +�رR('� �8��3ة � �


�ى  - 09 5�

��5L5 ���رات ا3
�2ء، ا
��0/.، وا �Lدور � %Lودورات ��ر � >L��<) N ور�iت ��
�  ����
 ؛ا����Xة ا

-  � /���
�9
�، وا
<�i�2ت ا
إد��ج ا��'ا� � �ت ا
��� N ا
<�Q �[. ا
���N ا
���رآ�، ودرا��ت ا
� ����
� � اLر��
 ؛�8� ا
���ر��ت ا

- Q!ر �%�&
�� . ا
N�0 و�9� � ا�� ��ب ا�
�8 9 � و/�� � � E 
��P! ����
�9�ى ا�
  .ا


�4R�V ا�('�ا)��. �� .+�30Y��ا g5�;�ا NRN�+: 

- �����
�L� ا
% �ا,�*� ا3*%�ري 
�����ة ا
��د آ�'ط أ���� 
���ر�� ا
��رSL ا��
 ؛ا/���د ا
- '! �O �رآ���
�! � >��
�L� ا
% �ا,�*� و�&�L' ا
��0ءات ر!Q ا
�'" � اXآ�د�L � وا��
ا�= ا

� �Lر��
 ؛ا

�����ة دا:.  - �*��L' اXداء ا
% �ا,&� �O �VV[�� � ���* 5ات أو �'اآ�Wإ(��ء و

�د اmن*�� �  .ا
�����ت ا
�5اL'I� أآ[' �O/� � ��� ه
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� �)
 :+J''	 أداء ا�0r+|ة �4 و�,� :89 ا�;


2 �س *�دة  - �Lةا/���د ا��% �(�ت دور�����
 � *� ؛ا
��رSL وا
���رات ا
% �ا,
�ي، و
 S اMآ��0ء !�N  2 ا
�aه#ت  -!'�
9� � اXداء اXآ�د��L وا� �O N  2�
�I��) U J= ا�

Q2O � ���
 ؛ا
   .�ia'ات ا
��0/. وا
�09 5 وو8�ح ا
�'ح �8� ���N  2� ' L اXداء ا
����� جإدرا -

�  f4 ا�('�ا)��. _�4 85ا�R�V��ا fد��'
 :ا��را�0ت ا��


% �ا,�* � ا
���� � �8� !'ا�= ا
����' وا
�آ��را� -�! �B�: ات�W؛إدراج و 

- �VV[�
�L� ا
���� ا��
�اB. وا
��0/. وا
��رSL، إ
	 *�(E ا�
  .ا
�Pآ � /�	 �<� � ���رات ا

� �'
@�U��ا oRا���ر d'��0أ NRN�+: 

�0�W�، وا
�UV ا
�ه<�،  -�
 ؛وا
<�i�2ت ا
0V � دا:. ا
�8�9'ات��� 7 ا�z�X� ا
�ا"7 -
�! �L'(>
�U J أ�[�� وا"� � و�&% �2ت /�� � 
�/N ا
N�0 ور!Q ا
��'O� ا�.  

� 	R�J��وا ��8 ��'�ت ا����5R�;+: 


 � ا
��رSL ا
����� � �ا( � -��O N  2�
 � ��/ �(W#� ت��%i N �V؛� 
-  N ���
2� !��دة ا����

�����ةد/N ا
�را��ت ا
� �ا( � ا � *�  .ا
����� وا
���رات ا
% �ا,

 :+����Jh NRN ا��3H'4 ا��8��3 �. ا���
'	 ا�����. �

- � ���
�/� !Pه� � �&�L' ا
���رات ا
% �ا,�* � !�/�%�ره� ����� 
���0ءة ا
 ؛(�' ا
� � ا
<�*9� ! � ا����Xة -Lر��
  .��� 7 �%�دل ا
]%'ات وا
���ر��ت ا

�دة  :و�<-* � �ا
��� N ا
����� M�! @29�L M/���د /�	 ا
�Pه . ا
���� و��W، !. إن �9
���'، وا
�N  2 ا
�وري، �
�L� ا��

��0ءة ا
% �ا,�* � �� :#ل ا�! � ���
E�&�L د�= ا
��0ءة ا
�دة * � �9� ��KL ��! ،� �/�0�
� � واLر��
وا/���د � ���ت *��� � ��5م !�&�L' ا
���رات ا

�ى ر��� 7Oور N���
 .�8 ا
&�%�ا
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